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Punkt 1: Kvartalsrapporten pr. 30. september 2010

1-21-78-3-10
Resume
Kvartalsrapporten pr. 30. september 2010 beskriver gkonomien, aktiviteten og investeringerne pa

sundhedsomradet, socialomradet, det regionale udviklingsomrdde og det faellesadministrative omrdde. Herudover
vurderer rapporten likviditeten og finansieringen af regionens opgaver.

Pa sundhedsomradets driftsbudget vurderes der merudgifter for i alt 190 mio. kr., hvoraf 87 mio. kr. vedrgrer
hospitalerne, behandlingspsykiatrien og fzaelles administrative omrader, og 103 mio. kr. vedrgrer vanskeligt styrbare
omrader sdsom behandling over regionsgraenser, udvidet frit sygehusvalg og ny dyr medicin. For hdndteringen af
merudgifter henvises til dagsordenspunktet om “kompenserende besparelser i 2011 og fremover som fglge af
merudgifter pa@ vanskeligt styrbare omrader og sendrede forudsaetninger for regionens bloktilskud”.

Der forventes merindtaegter pa 39,7 mio. kr. fra den kommunale aktivitetsafhaengige medfinansiering.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at kvartalsrapporten pr. 30. september 2010 tages til efterretning,

at bevillingsaendringerne i skemaerne 1-30 godkendes, og

at administrationen i forbindelse med regnskabsafslutningen bemyndiges til at
flytte budgetmidler mellem hospitalerne og den centrale pulje, svarende til
omkonteringen af udgifter fra drift til anlaeg jf. skema 28.

Poul A. Christensen deltog i behandlingen af sagen.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

@konomien er opdelt i 3 finansielle kredslgb: sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling. Udgifterne til
faellesadministration deles mellem sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling, jeevnfer
fordelingsprincipperne i budgettet.

Vedlagte @konomi- og aktivitetsrapport giver en uddybende gennemgang af gkonomi og aktivitet for kredslgbene og
de fzellesadministrative omrader. I fgrste afsnit er der et resumé for de tre kredslgb og en opfglgning pa
gkonomiaftalen.

Sundhedsomradet
P& baggrund af afregningerne for den kommunale medfinansiering forventes de samlede kommunale
aktivitetsafhaengige indtaegter for 2010 at blive pa 2.343,1 mio. kr. Det svarer til en merindtaegt pd 39,7 mio. kr.

Det samlede skgn for driftsbudgettet pa sundhedsomradet viser yderligere merudgifter p@ 86 mio. kr. Det nye skgn
er nedenfor sammenholdt med skgnnet fra gkonomirapporten 30. april 2010.



Tabel 1: Skgn over merudgifter sundhedsomradets driftsbudget 2010

Mio. kr. (+=mindreudgifter/-=merudgifter) Merudgifter
Vurdering 30. april: Merudgifter, brutto -353
Besparelser - bevilget med 2. kvartalsrapport 103
DUT-reguleringer - bevilget 40
Vurdering 30. april: Nettoresultat efter besparelser og tilfgrsel

af DUT-midler -210
Laneoptag (200 mio.)/kassetraek - bevilget 210
Vurderede merudgifter 2. kvartalsrapport -104
Vurderede yderligere merudgifter 3. kvartalsrapport -120
Vurdering 30. september: -224
Forventet udmgntning af medicingaranti 34

Vurdering 30. september: Nettoresultat efter forventet
udmgntning af medicingaranti -190

Skgnnet over merudgifter i 2010 aendres saledes fra -210 mio. kr. pr. 30. april 2010 til —=314 mio. kr. pr. 30. juni
2010, svarende til en stigning pa 104 mio. kr. Kvartalsrapporten pr. 30. september viser en yderligere stigning pa
86 mio. kr. (=-120+434) inkl. den forventede udmgntning af medicingarantien.

Tabel 2: Vurderede mer-/mindreudgifter i forhold til korrigeret budget

Mio. kr. 2. 3. AEndring fra 2. til
(+=mindreudgifter/ kvartalsrapport kvartalsrapport 3.kvartalsrapport
-=merudgifter)

Somatiske hospitaler -66 -78 -12
Behandlingspsykiatri 6 6
Ny dyr medicin og

behandlinger -18 -17 2
Patientforsikring -20 -14 6
Behandling over

regionsgreenser -62 -62
Udvidet frit

sygehusvalg -7 -7
Arbejdsskade -6 -6
Medicintilskud (inkl.

forventet

efterregulering) -8 -8
Andel fzlles -15 -15

@vrige, netto 10 10



I alt -104 -190 -86

Det a&ndrede skgn for de somatiske hospitaler er sammensat af dels et gnske fra 4 hospitaler om udskydelse af
afviklingen af geeld for i alt 27,2 mio. kr., som fglge af fremrykkede besparelser eller engangsbesparelser i 2010, og
dels forsinket virkning af genopretningsplaner for i alt ca. 51 mio. kr.

Vurderingen for de somatiske hospitaler indeholder en forventning om, at de gvrige hospitaler vil fa et samlet
mindreforbrug p& 62 mio. kr. jf. erfaringen fra 2009, hvor der blev overfgrt mindreforbrug for i alt 82 mio. kr.

I forhold til kvartalsrapporten pr. 30. juni 2010 har Regionshospitalet Randers forveerret deres skgn med 5,5 mio. kr.
pa grund af forhgjet betaling til Region Syddanmark pa det paediatriske og urologiske omrade. Samtidig har
Regionshospitalet Viborg forvaerret deres skgn med 6,2 mio. kr. pa grund af ggede barselsudgifter der til dels
skyldes fejlbudgettering i forhold til feriepenge til barslende og indregning af dagpengerefusioner.
@konomiopfglgningen for Regionshospitalet Viborg er pa som saerskilt dagsordenspunkt pa forretningsudvalgsmgdet
den 9. november 2010.

Hospitalernes aktivitet ligger 0,4 % over den forventede aktivitet (basislinjen), og der forventes et aktivitetsniveau,
som betyder, at Region Midtjylland opnar den samlede statslige aktivitetsafhaengige pulje. Der er loft over Region
Midtjyllands aktivitetspulje til hospitalerne, hvilket betyder, at hospitalerne ikke kompenseres for meraktivitet i
forhold til den aftalte baselinje. Der er dog mulighed for, at hospitalerne beskriver projekter omkring hjemtraekning
fra andre regioner eller privathospitaler og derigennem far tilfart midler til gget aktivitet.

Behandlingspsykiatrien forventer et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr., som paregnes overfgrt til 2011.

Som det fremgar af tabel 2, er der en raekke omrader pd feelleskontiene, hvor der sksnnes mer-/mindreudgifter.

Ny dyr medicin og nye behandlinger: Der forventes et merforbrug til ny dyr medicin og nye behandlinger pa 16,5
mio. kr. En marginal forbedring pa knap 2 mio. kr. i forhold til 2. kvartalsrapport. Ved arsafslutningen for det enkelte
regnskabsar reguleres hospitalernes budgetter for eventuelle afvigelser i forhold til tildelte budgetter og de faktisk
afholdte udgifter. Ved f.eks. forsinket ibrugtagning af ny medicin og nye behandlinger vil der blive tilbagefart
budgetbelgb.

Patientforsikring: Der er siden 2. kvartalsrapport kommet en mindre forbedring i vurderingen af omradet pa 6 mio.
kr. Det forventede merforbrug er nu pd 13,7 mio. kr. P& regionsrddsmgdet den 13. oktober 2010 var der gnske om
en uddybning vedrgrende de stigende udgifter til patientforsikring og om mulighederne for at pavirke udgifterne. I
vedlagte notat om vanskeligt styrbare omrader i Region Midtjylland er patientforsikringen samt fire andre vanskeligt
styrbare omrdder beskrevet.

Behandling over regionsgraenser: Der forventes et samlet merforbrug pd 61,9 mio. kr. vedrgrende behandling over
regionsgraenser mod 14,5 mio. kr. ved 2. kvartalsrapport 2010. I forhold til udgifterne forventes der en merudgift
pa i alt 22,3 mio. kr. I forhold til indteegterne forventes der en mindreindtaegt pa i alt 39,6 mio. kr.

Medicintilskud: Merforbruget for Region Midtjylland er opgjort til 52 mio. kr., en stigning pa 10 mio. kr. i forhold til
sidste vurdering. Der er modtaget 10 mio. kr. i efterregulering af 2009. Bevillingsafvigelsen er derfor pd 42 mio. kr.
I gkonomiaftalen for 2010 er forudsat, at der foretages en regulering af eventuelle afvigelser i forhold til
garantiniveauet med 75 % for regionerne under ét. Medicingarantien, som afhanger af regionernes samlede
forbrug, forventes at give en efterregulering p5 34 mio. kr. i 2011, mod 32 i 2. kvartalsrapport. Alt i alt en stigning
pd 8 mio. kr. fra 2. til 3. kvartalsrapport.



Andel fzelles formal: It-omradet har meddelt et forventet underskud p& 27 mio. kr. svarende til det underskud pa
26,9 mio. kr., der blev overfgrt fra 2009 til 2010. Herudover er it-afdelingen underlagt sparekrav i perioden 2009-
2012 pd i alt 55 mio., hvoraf budgettet for 2010 er reduceret med 15 mio. kr. Det sparemal er ndet. Det fastholdes,
at der er et forventet konsolideringspotentiale i at samle it-omkostninger, teknologi, organisation i et samlet RMIT.
Konsolideringen er kompleks og omfattende og imidlertid ikke sket i det forudsatte tempo, hvilket presser
gkonomien pa it-omrddet som papeget i kvartalsrapporten pr. 30. juni 2010. @vrige omrader under fzelles formal
har forventninger om overfgrsel af mindreforbrug til 2011. Samlet pavirkes sundhedsomradet jf. budgettets
fordelingsnggle med et underskud pa 15 mio. kr.

Der forventes et underskud pa 7,3 mio. kr. vedrgrende udvidet frit sygehusvalg og et underskud vedrgrende
arbejdsskade pa 6,0 mio. kr. De gvrige afvigelser pa netto 10 mio. kr. omfatter en lang raekke budgetomrader inkl.
leasingydelser (overskud pa 5 mio. kr.) og respiratorbehandling i eget hjem (underskud p& 4,2 mio. kr.).
Afvigelserne er naermere beskrevet i gkonomi- og aktivitetsbilaget.

Ved budgetvedtagelsen for 2011 blev gennemsnitslikviditeten vurderet til at udggre 125 - 390 mio. kr. ved
udgangen af 2011. De nuvaerende forventede afvigelser for 2010 reducerer gennemsnitslikviditeten for 2011 til 60
- 320 mio. kr.

De somatiske hospitaler og Praehospitalet har alle udarbejdet en ledelsesberetning, som fremgar af bilaget
Hospitalernes ledelsesberetninger.

Socialomradet

Samlet forventes nettomerudgifter pa 15,8 mio. kr. Dette deekker over forventede merindtaegter fra kommunale
betalinger pd 271,7 mio. kr. og forventede driftsmeromkostninger pa 287,5 mio. kr. Dette skyldes forventninger om
en hgjere belaegning end budgetteret i rammeaftalen med kommunerne. I vurderingen er indregnet
tilbagebetalinger af tidligere ars overskud til kommunerne pd 40 mio. kr.

I overensstemmelse med rammeaftalen for 2010 med kommunerne forudsaettes merudgifter i 2010 overfgrt til
2011, da underskuddet forventes at vaere mindre end 5 procent af budgettet.

Regional Udvikling

Der forventes et mindreforbrug i 2010 pa 40,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa kollektiv trafik. Der
reserveres 25,5 mio. kr. til udskydelse af spareplanen i 2011. Det resterende belgb er afsat til de i budgetforlig
2010 aftalte indsatsomrader vedrgrende udviklingspuljen pd kollektiv trafik. Udgifterne til udskydelsen af
spareplanen har vist sig stgrre end det i budgetforliget forudsatte, og administrationen er derfor i gang med at
indregne disse merudgifter i udkast til udmgntning af de tilbagefgrte midler fra Midttrafik.

Derudover forventes et mindreforbrug pd 10 mio. kr. pd bevillingen “Den Regionale Udviklingsplan”, som er
akkumuleret af uforbrugte midler fra 2007-2010.

Anlaeg

I bilaget Anlaegsinvesteringer er der en detaljeret beskrivelse af anleegsomradet. Der er szerlig fokus pa en raekke
stgrre anlaegsprojekter, inklusive kvalitetsfondsprojekterne. Der forventes et mindreforbrug pa anlaagsomradet pa
516,1 mio. kr., hvoraf afvigelsen pa kvalitetsfondsprojekterne udggr 212,0 mio. kr. og medicoteknik udger 122,5
mio. kr. Afvigelserne forventes overfgrt til budget 2011.

Bevillingsaendringer

I forbindelse med kvartalsrapporten indstilles en raekke bevillingsaendringer gennemfgrt. I vedlagte bilag
Bevillingsaendringer er der beskrivelser af de i alt 30 bevillingsskemaer. Bevilingsaendringerne er fuldt finansierede
pd nzer skemaerne for ny dyr medicin og nye behandlinger. Til bevillingsskemaerne bemaerkes fglgende:

Skema 9 Ny dyr medicin og skema 10 nye behandlinger:



Udgiftsbehovet pd omradet handteres, jf. regionsradets beslutning den 20. maj 2009, som en refusionsordning. I
forbindelse med de kvartalsvise gskonomirapporter i 2010 foretages sdledes revurderinger af udgiftsbehovet til
ny/dyr medicin og nye behandlinger i 2010, som grundlag for Igbende korrektioner i hospitalernes budgetter for
2010.

I forhold til 2. kvartalsrapport i 2010 vurderes det, at Region Midtjylland samlet set far en udgiftsstigning pa 2,7
mio. kr. til ny dyr medicin og pa 6,6 mio. kr. til nye behandlinger. De forventede udgiftsstigninger pa i alt 9,3 mio.
kr. udmgntes til hospitalerne.

AUH, Arhus Sygehus igangsaetter et projekt omkring hjemtagning af medicinsk cancerbehandling. I skema 14
overfgres der 11 mio. kr. fra behandling over regionsgraenser til ny dyr medicin, til deekning heraf.

Finansiering af omradet hadndteres som en a conto betaling, hvor der i januar 2011 foretages en afregning af det
faktiske forbrug til henholdsvis ny/dyr medicin og nye behandlinger i 2010, dvs. inden for regnskabsaret.

Skema 28 Flytning af midler fra drift til anleeg:
I budgettet for 2010 er det forudsat, at der i 2010 overfgres midler fra drift til anlaeg for i alt 115 mio. kr. Der

resterer 71,553 mio. kr. i rammebevillingen, der er fzlles for somatikken, behandlingspsykiatrien og fzelles formal. I
forbindelse med regnskabsafslutningen, vil udgifter til anskaffelser blive omkonteret fra drift til anlaeg.

Det foreslas, at der som en szrlig foranstaltning af hensyn til regnskabsaflaeggelsen, gives bemyndigelse til
administrationen til at flytte budgetmidiler mellem hospitalerne og den centrale pulje pd driften, svarende til
omkonteringen af udgifter fra drift til anlaeg.

Revisionen har sagt god for ovenstaende fremgangsmade, idet det af praktiske og tekniske arsager ikke er muligt at
opggre flytningerne pa forhand. I forbindelse med Regnskab 2010 vil regionsradet fa en naermere orientering
herom. Der var ved regnskabsafslutningen for 2009 en tilsvarende ordning.

Skemaerne 1 -8, 11 - 27 og 29 - 30:

Der er tale om budgetneutrale bevillingsflytninger mellem driftsenheder og/eller udmgntning fra centrale puljer.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Fzelleslisten stemte imod,

at administrationen i forbindelse med regnskabsafslutningen bemyndiges til at flytte budgetmidler mellem
hospitalerne og den centrale pulje, svarende til omkonteringen af udgifter fra drift til anlzeg jf. skema 28.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen og Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Kwvartalsrapporten pr. 30. september 2010 konomi og aktivitet
Kvartalsrapporten pr. 30. september 2010_Hospitalernes ledelsesberetninger

Kvartalsrapporten pr. 30. september 2010 Anlagsinvesteringer



Kvartalsrapporten pr. 30. september 2010_Bevillingsendringer

Notat om vanskeligt styrbare omrader i Region Midtjylland



Punkt 2: Kompenserende besparelser i 2011 og fremover som folge af
merudgifter pa vanskeligt styrbare omrader og eendrede forudsztninger for
regionens bloktilskud.

1-21-78-2-10
Resume

Pa baggrund af 3. kvartalsrapport 2010 er der udarbejdet et sken over merudgifter til vanskeligt styrbare omréder. Det
viser hgjere udgifter til disse omrader end vurderet i 2. kvartalsrapport.

Regeringens lovforslag vedrerende omlaegning af bloktilskudskriterier er ikke som forventet medtaget pa regeringens
lovprogram for 2010/2011. Det ser dermed ikke ud til at blive vedtaget, sa det kan treede i kraft med virkning fra 2012.
Hertil kommer, at der forventes fremlagt et lovforslag, der vil medfere formindskede indtaegter til Region Midtjylland fra
den kommunale medfinansiering.

Disse @ndrede forudsatninger for regionens gkonomi medferer en ubalance pa 192 mio. kr. i regionens gkonomi for 2011
og frem og en yderligere ubalance pa 263 mio. kr. i regionens gkonomi for 2012 og frem.

I budgetforliget for 2011 er det aftalt, at der skal findes kompenserende besparelser for uforudsete merudgifter til
vanskeligt styrbare omrader. P4 den baggrund indstiller forretningsudvalget, at der udarbejdes et sparekatalog pa 200 mio.
kr. for budget 2011 og frem og yderligere 300 mio. kr. 1 2012 og frem.

De kompenserende besparelser kommer ud over den vedtagne spareplan pa 321 mio. kr. 1 2011, hvoraf 103 mio. kr. skal
fremrykkes til 2010. Endvidere har en rakke hospitaler en betydelig geld, som skal afdrages de kommende ar. Endvidere
skal hospitalerne som i tidligere &r gennemfere produktivitetsstigninger pa 2 %.

Set i det lys vurderes det, at det ikke er muligt at stille generelle krav om yderligere produktivitetsstigninger, men at det er
nedvendigt med tiltag, som reelt reducerer driftsomkostningerne. Direktionens forslag til hdndtering af de kompenserende
besparelser, rammerne for udarbejdelse af forslag og tidsplan beskrives i denne indstilling.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der udarbejdes et sparekatalog pd 200 mio. kr. for budget 2011 og frem,

at gruppeformeandene, i forlengelse af det modtagne svar af 5. november 2010 om
forudsatninger for regionens bloktilskud pa sundhedsomradet, retter henvendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeren for at bede om et mede til dreftelse af sagen,

at deriden videre proces indarbejdes mulighed for at skabe balance i budget 2012 og
frem gennem udarbejdelse af et sparekatalog pa op til 300 mio. kr., og



at rammerne for udarbejdelse af spareforslag er folgende:

1. Akutplanens principper om fem akuthospitaler, akutklinikker og center of excellence opretholdes i forslagene
2. Forstéelse af forudsatningerne for driften af center og excellence skal fastlaegges

3. Der kan lagges op til en revision af gvrige principper i akutplanen, samt der kan leegges op til en revision af
principperne i hospitalsplanen, psykiatriplanen og den prahospitale plan

4. Andringsforslag til vedtagne politiske planer og andre politiske beslutninger skal beskrives tydeligt, og de enkelte
endringsforslag skal godkendes politisk, inden de kan gennemfores

5. Aktiviteten skal holdes i forhold til den forudsatte baselinje for de somatiske hospitaler i 2011. Det skal sikres, at
regionen kan overholde den forudsatte aktivitetsvaerdi, sa indteegtsrammen vedrerende den statslige aktivitetspulje
holdes

6. Behandlingspsykiatriens aktivitet i forhold til det vedtagne budget 2011 skal holdes

7. Forslag skal leegge vaegt pa at sikre borgernes tryghed og hgj kvalitet i tilbuddene.

Poul A. Christensen deltog i behandlingen af sagen.

Susanne Buch Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Direktionen indstiller

at regionsradet atholder budgetseminar tirsdag den 25. januar 2011 kl. 9.00-16.00 og
budgetforligsdraftelser tirsdag den 1. februar 2011 fra k1. 13.00.

Sagsfremstilling
I den indgaede ”Aftale om Budget 2011 for Region Midtjylland” af 8. september 2010 fremgar det, at de tildelte budgetter

12010 og 2011 og fremover skal holdes. Det er endvidere et vilkar, at hvis der kommer uforudsete udgiftsstigninger pé
ustyrbare udgiftsomréder, sa skal de handteres af faellesskabet ved kompenserende besparelser.

Pé baggrund af kvartalsrapporten for 3. kvartal 2010 vurderes det, at der er en strukturel ubalance pa 170 mio. kr. fra 2011
og frem.

I forbindelse med folketingets abning har regeringen fremlagt lovprogram for det kommende ar. Regeringen har ikke som
forventet medtaget det lovforslag, som blev sendt i hering ved arsskiftet 2009/2010.

Hertil kommer, at der forventes et lovforslag med virkning for 2012 og frem om &ndring af den kommunale
medfinansiering, der vil medfere reducerede indtegter for Region Midtjylland svarende til 70 mio. kr.

Disse to emner medferer en yderligere ubalance i regionens gkonomi fra 2012 pa 263 mio. kr.



De gkonomiske udfordringer, der kan konstateres for nuverende, kan dermed beskrives jf. tabel 1 nedenfor:

Tabel 1. Ubalancer i Region Midtjyllands ekonomi 2011, 2012 og 2013 og frem

Emne 2011 2012 2013 og
frem

1 Varig strukturel ubalance fra 2011 og frem 170 170 170

2 Dakning af ubalance 1 2010 22 22 22%

3 Manglende fremlaeggelse af lovforslag om 193 193
bloktilskudsomlaegning

4 Nyt lovforslag om omlagning af kommunal 70 70
medfinansiering
I alt 192 455 455

*) Det forudsaettes, at besparelsen pa 22 mio. kr. permanentgeres fra 2013 og frem af hensyn til at opné en reserve udover
de 37 mio. kr. til udgiftspresfelter, der opstar i 2013 og frem.

Baggrunden for disse ubalancer er nermere beskrevet i vedlagte bilag ”Notat om merudgifter pa vanskeligt styrbare
omrader i 2010 og 2011 og fremover”.

Ad. 1: Varig strukturel ubalance fra 2011 og frem

I notatet konstateres det, at der i 2010 er en strukturelt betinget merudgift pa 124 mio. kr., mens den permanente
betydning er en strukturel ubalance i sterrelsesordenen 170 mio. kr. 1 2011.

Forvarringerne, der vedrarer 2011 og frem, skyldes felgende:

a. Vedrarende kontoen for ny/dyr medicin har administrationen i oktober maned modtaget nye sken fra hospitalerne
vedrerende deres forventede merudgifter til ny/dyr medicin i 2011. Omradet udviser herefter en ny, strukturel
ubalance for 2011 og frem svarende til 72,7 mio. kr.

b. Inden for samhandelskontoen forventes en varig ubalance pd 50 mio. kr. Ubalancen skyldes vaesentligt, at der nu
opleves en betydelig hjemtreekning sarligt fra Region Nordjylland samt at der er merudgifter til selvejende
hospitaler pa godt 10 mio. kr.

c. Inden for udgifter til sygesikringsmedicin forventes merudgifter pd 52 mio. kr., af hvilke 34 mio. kr. forventes
kompenseret gennem bloktilskuddet. Der resterer dermed en ubalance pa 18 mio. kr. for 2011 og frem.

d. Andre ubalancer medferer merudgifter pa i alt 30 mio. kr. Merudgifterne opstér inden for udvidet frit valg, stigende
udgifter til arbejdsskadeerstatninger, en ufinansieret manko som folge af permanentgerelsen af satspuljeaftalen for
2007-2010, behov for fornyet aftale med Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus vedrerende merafregning for
store rygoperationer samt som folge af forslag om ikke pa nuvarende tidspunkt at effektuere den tidligere
beslutning om at samle alle komplicerede fodsler i Hospitalsenheden Vest.

De ovenstéende punkter a-d har varig betydning fra 2011 og frem.



Det skal herudover bemerkes, at der er fremlagt lovforslag om selvbetaling af [VF-behandling m.m. Danske Regioner har
pa den baggrund sendt heringssvar om lovforslaget. Afgarelserne i forhold til en lang reekke af de punkter, der indgér i
heringssvaret, vil have skonomisk betydning for regionerne. Lovforslaget ma formodes at have en vis gkonomisk
betydning for regionen, men en udredning af lovforslagets betydning for regionens gkonomi afventer forhandlingerne
mellem staten og Danske Regioner.

Ad. 2: Daekning af ubalance i 2010

Det fremgar af det vedlagte notat ”Notat om merudgifter pa vanskeligt styrbare omrader i 2010 og 2011 og fremover”, at
den strukturelle ubalance i 2010 i forhold til regionsradets afgivne bevillinger for 2010 udger 124 mio. kr. Dette medforer
et hgjere kassetraek end forudsat. Dette modsvares dog af:

¢ at indtegterne pad kommunal medfinansiering er 39,5 mio. kr. hgjere end forudsat i budgettet. Dette skyldes, at
hospitalerne har en hgjere aktivitet end forudsat,

¢ at regionens likviditet forbedres med ca. 40 mio. kr. som folge af en korrektion i regionens momsafleftning for
tidligere regnskabsér vedrerende udgifter til privathospitaler.

Modregnes disse to poster i den forggede strukturelle ubalance er det negative kassetraek pa ca. 44 mio. kr. Dette belob
foreslas finansieret ved kompenserende besparelser i 2011 og 2012, fordelt med 22 mio. kr. hvert ar. Sparemélene for
2011 og 2012 bliver dermed 22 mio. kr. hgjere end de ovenfor beskrevne 170 mio. kr., dvs. 192 mio. kr.

Ad. 3: Manglende fremlaggelse af lovforslag om bloktilskudsomlzegning

Regeringen har udarbejdet et lovforslag om @ndring af lov om regionernes finansiering. Region Midtjylland har forventet,
at dette lovforslag blev vedtaget med virkning fra 2012. Hvis dette ikke sker, vil Region Midtjylland mangle finansiering
fra 2012 og frem svarende til 193 mio. kr.

Regionsradsformand Bent Hansen har pa regionsradets vegne den 11. oktober 2010 sendt et brev til Indenrigs- og
sundhedsministeren om det “manglende” lovforslag.

I dette brev er der anmodet om tilbagemelding pa 3 spergsmal:

1) Om ministeren vil fremsatte et lovforslag om regionernes finansiering i forhold til sundhedsomradet sammen med
@ndring af den kommunale medfinansiering, og i givet fald hvornar, da dette har afgerende betydning for Region
Midtjyllands ekonomiske situation.

2) Hvad ministeren endvidere har teenkt sig at gere for at sikre at lovforslaget om @ndring af den kommunale
medfinansiering ikke giver byrdefordelingsmassige konsekvenser.

3) Hvilke initiativer ministeren har teenkt sig at tage for at leve op til mélsatningen om, at ’regionerne skal have lige
muligheder for at drive sundhedsveasenet”.



Indenrigs- og Sundhedsministeren har besvaret henvendelsen i brev af 5. november 2010. Brevet vedlaegges som bilag.

Det er afgerende for driftsomraderne, at der allerede nu tages stilling til budgetgrundlaget for 2012. Der ber derfor
allerede nu planlegges kompenserende besparelser for den “manglende” regulering af bloktilskuddet.

Ad. 4: Nyt lovforslag om omlaegning af kommunal medfinansiering

Den anden udfordring med betydning for 2012 og frem vedrerer et forventet lovforslag om @ndring af den kommunale
medfinansiering. Lovforslaget skennes for Region Midtjylland at medfere reducerede indtegter svarende til 70 mio. kr.

Der skal findes en kompenserende besparelse for den forventede reduktion i indtegter i budget 2012 og fremover.

Hidtil gennemforte besparelser og ekonomiske vilkar pa sundhedsomradet

Region Midtjylland har i perioden 2007-2011 besluttet besparelser for i alt 1.086 mio. kr., som ligger udover
produktivitetskravet pd 2 %.

Tabel 2. Varige besparelser i Region Midtjylland 2007-2011 (mio. kr., lebende priser) inden for sundhedsomradet
ekskl. praksis

Emne Mio. kr.
Varige besparelser 2007 200
Budgetforlig 2008 150
Fremrykket besparelse jf. budgetforlig 2009 150
Yderligere realbesparelser 2009 230
Budgetforlig 2010 75
Yderligere besparelser 2010 jf. budgetforlig for 2011 104
Besparelser 2011 jf. budgetforlig for 2011 140
Besparelse vedr. reservepulje jf. budgetforlig for 2011 37

I alt vedtaget 1.086

Yderligere foreslédede besparelser jf. neervaerende sagsfremstilling Fra2011 192
Fra2012 263
I alt vedtagne og foresldede besparelser 1.541
Anm.: Besparelserne er eksklusiv besparelser pa sygesikringen (25 mio. kr. i budget 2010 og 40 mio. kr. i budget 2011).

Sparekravet kan ses i forhold til, at Region Midtjyllands nettodriftsudgifter til sundhedsomréadet (eksklusiv
praksisomrédet, udgifter som folge af indgadede ambulanceaftaler samt feellesudgifter i administrationen (kontingent til



Danske Regioner, [T-systemer osv.)) udger 13.875 mio. kr. Besparelserne i 2007-2011 jf. tabel 2 svarer til 9 % af disse
udgifter.

Det arlige produktivitetskrav pa 2 pct. svarer i samme periode til en produktivitetsforbedring pa i alt 10 %. Besparelserne
og de stigende produktivitetskrav svarer til en besparelse pa 19 % over perioden 2007-2011 svarende til 4 % i1 gennemsnit
pr. ar.

En reekke hospitaler har en betydelig gkonomisk ubalance og dermed vanskeligheder med at implementere de vedtagne
besparelser.

Som opfelgning pé regnskabet for 2009 er det saledes besluttet, at 3 hospitaler (Regionshospitalet Randers og Grenaa,
Hospitalsenheden Vest og Regionshospitalet Viborg, Skive) har faet overfort merforbrug i 2009 pa i alt 143 mio. kr. som
geeld til tilbagebetaling i form af reduceret udgiftsbudget med 1/3 i hvert af &rene 2010, 2011 og 2012.

Det forventes, at dette belob forages vasentligt ved udgangen af 2010.

Hertil kommer, at det for enkelte hospitaler er godkendt, at deres andel af besparelserne pa i alt 103 mio. kr., der pa
regionsradets made den 23. juni 2010 blev besluttet fremrykket til 2010, er blevet udskudt til 2011. Disse fremrykkede
besparelser vil yderligere vanskeliggere situationen for de pagaldende hospitaler.

Det ma forventes, at der kommer yderligere pres pa ekonomien i de kommende ar.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, medferer ” Aftale mellem regeringen og Dansk Folkeparti om genopretning af
dansk gkonomi” indgaet den 25. maj 2010, at der i perioden 2011-2013 er afsat i alt 5 mia. kr. til realloft i denne periodes
gkonomiaftaler. Da der i 2011 aftaltes et realleft pa i alt 2 mia. kr., vil der i 2012 og 2013 blive reducerede realloft til
Region Midtjylland jf. nedenstaende tabel 3:

Tabel 3. Realloft til Region Midtjylland i skonomiaftalerne 2011-2013 (mio. kr., 2011-P/L)

Ar 2011 2012 2013 TIalt2011-2013
Realleft pd landsplan 2.000 1.500 1.500 5.000

Heraf til Region Midtjylland 430 320 320 1.070

Ifolge ekspertudvalgets forudsatninger kan hospitalsomradets udgifter reduceres med ca. 6-8 % som folge af de nye
hospitalsbyggerier.

Af disse arsager er der behov for betydelige frihedsgrader i arbejdet med at udarbejde spareforslag.



Det foreslés folgelig, at udmentningen af besparelserne vil kunne finde sted inden for de rammer, der er beskrevet
nedenfor.

Rammer for udarbejdelsen af spareforslag

Den enkelte budgetansvarlige enhed kan foresla besparelser inden for folgende rammer:
1. Akutplanens principper om fem akuthospitaler, akutklinikker og center of excellence opretholdes i forslagene
2. Forstéelse af forudsatningerne for driften af center og excellence skal fastlegges

3. Der kan lagges op til en revision af gvrige principper i akutplanen, samt der kan leegges op til en revision af
principperne i hospitalsplanen, psykiatriplanen og den prahospitale plan

4. Andringsforslag til vedtagne politiske planer og andre politiske beslutninger skal beskrives tydeligt, og de enkelte
endringsforslag skal godkendes politisk, inden de kan gennemfores

5. Aktiviteten skal holdes i forhold til den forudsatte baselinje for de somatiske hospitaler i 2011. Det skal sikres, at
regionen kan overholde den forudsatte aktivitetsvaerdi, sa indteegtsrammen vedrerende den statslige aktivitetspulje
holdes

6. Behandlingspsykiatriens aktivitet i forhold til det vedtagne budget 2011 skal holdes

7. Forslag skal leegge vaegt pa at sikre borgernes tryghed og hgj kvalitet i tilbuddene.

Overordnet fordeling af besparelser pa driftsomrader

Forretningsudvalget indstiller, at der skal udarbejdes et sparekatalog pa 200 mio. kr. i budget 2011 og yderligere 300 mio.
kr. 1 budget 2012, som fordeles efter folgende principper:

Tabel 4. Principper for fordeling af sparekrav (mio. kr., 2011-P/L)

Principper for fordeling af sparekrav 2011 2012 og
frem

A Detaljeret gennemgang af ny, dyr medicin og nye behandlinger 55 55

Beskaring af behandlingskapacitet som folge af andre regioners 25 25

hjemtrakninger
C Besparelser til udmentning pa hospitaler og i administration 120 420
I alt 200 500

Ad. A: Det yderligere udgiftspres, der kommer til i 2011 til ny/dyr medicin og nye behandlinger, udger knap 110 mio. kr.

Der udarbejdes en prioritering af, hvilke medikamenter og behandlinger, der skal sattes i gang inden for en budgetramme,
der svarer til 50 % af bruttobelgbet pa 110 mio. kr., hvilke medikamenter og behandlinger, der ikke bliver plads til at saette
i gang i 2011, og hvilke der kan erstattes. Der laves samtidig en aftale om, at der i 2011 ikke kan tilfejes yderligere
medikamenter og behandlinger til den allerede kendte oplistning i 2011. Ubalancen reduceres herved med 55 mio. kr.

Ad. B: Som beskrevet oven for, forventes merudgifter til samhandlen pa 50 mio. kr.



Andringer i behandlingsmensteret mellem regioner og de deraf afledte skonomiske konsekvenser skal medfere en
tilsvarende tilpasning af kapaciteten. Da samhandlen mellem regioner afregnes til 100 % DRG-verdi, og da det normalt
forudseettes, at gkonomien pa marginalen @ndres med 50 %, er det halvdelen af merudgiften pd 50 mio. kr., der kan spares
via kapacitetstilpasninger. Dette svarer til 25 mio. kr.

Mer-/mindreudgifter for samhandel og udgifter til ny/dyr medicin og nye behandlinger inden for behandlingspsykiatrien
er historisk set afregnet inden for psykiatriens driftsomrade og altsa ikke af den fzlles samhandelskonto. Ubalancer inden
for den psykiatriske samhandel er med andre ord handteret af behandlingspsykiatrien selv gennem interne besparelser.
Derfor legges der op til, at det psykiatriske omréde ikke skal medvirke til at deekke besparelser som folge af udviklingen i
samhandlen inden for det somatiske omréade eller merudgifter til ny/dyr medicin og nye behandlinger.

Ad. C: Der resterer herefter 120 mio. kr. 1 2011 og 420 mio. kr. i 2012 og frem til besparelser, som fordeles til de
somatiske hospitaler, behandlingspsykiatrien og administrationen.

Direktionen vil, hvis regionsradet godkender indstillingen om at iverksatte udarbejdelsen af et sparekatalog, udrede,
hvordan sparekravet pa 120 mio. kr. mest hensigtsmaessigt kan fordeles pé de enkelte budgetansvarsomréder.

Den fremadrettede proces

Direktionen vil i samarbejde med hospitalsledelserne udarbejde forslag til besparelser i 2011 og 2012 efter ovenstaende
principper og rammer.

Direktionen indstiller pa baggrund af dreftelserne pa forretningsudvalgets made den 9. november 2011, at arbejdet med
spareplanen sker efter folgende tidsplan:

¢ Regionsradet atholder budgetseminar tirsdag den 25. januar 2011 kl. 9.00-16.00. P4 budgetseminaret vil de
udarbejdede spareforslag samt Hovedmed-udvalgenes udtalelser til de udarbejdede spareforslag blive fremlagt.

o Budgetforligsdroftelser atholdes tirsdag den 1. februar 2011 fra kl. 13.00.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget, idet datoen for budgetforligsdreftelserne a&ndres til mandag den 31. januar 2011 kl. 13.00.

Felleslisten stemte imod.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen og Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Notat om merudgifter pa vanskeligt styrbare omrader
Svar fra Bertel Haarder

Notat om realloft og besparelser fra 2007-2011



Punkt 3: Beslutning om fortszttelse af arbejdet med naeste delprojekt i Det
Nye Universitetshospital (DNU) i Arhus

1-31-72-248-10
Resume

Tilpasning af DNU-projektet til statens finansieringstilsagn pa 6,35 mia. kr. medferer besparelser i nybyggeriet i DNU
som folge af arealreduktioner og reducerede omkostninger. Derudover er der anvendt ekspertpanelets forudseatninger for
m2-priser, hvilket ogsé reducerer den samlede anlaegsekonomi.

Som folge heraf er der en raekke risici forbundet med DNU-projektet, herunder hvorvidt delprojekterne opnér
licitationsresultater inden for den budgetterede ramme. Risikoen for merudgifter til omprojektering som folge af
budgetoverskridelser vil kunne reduceres ved at udskyde dele af projektet. Udskydelse af dele af projektet vil imidlertid
have betydelige ekonomiske og kvalitetsmeessige konsekvenser for driften af de eksisterende hospitaler i Arhus. Det
indstilles derfor, at udarbejdelse af dispositionsforslag og projektforslag for Fagligt Feellesskab Inflammation
(beteendelsestilstande) og Fagligt feellesskab Abdominal (Bughule - mavesak, tarme, lever, milt, bugspytkirtel, livmoder
og xggestokke) fortsetter i henhold til hovedtidsplanen i Helhedsplan 2010.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at udarbejdelse af dispositionsforslag og projektforslag for Fagligt feellesskab
Inflammation/Fagligt Fellesskab Abdominal fortsatter i henhold til DNU’s
hovedtidsplan, idet der tages en fornyet vurdering af planen herfor, nar
projektforslaget for Fagligt Faellesskab Akut foreligger i oktober 2011.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitaler har pa mede den 8. november overfor forretningsudvalget anbefalet den
foreliggende indstilling.

Baggrund

Regionsradet godkendte pa made den 16. juni 2010 Helhedsplan 2010 for Det Nye Universitetshospital i Arhus (DNU),
herunder hvilke dele af helhedsplanen, der er en del af statens finansieringstilsagn til projektet. Projektet tilpasses p.t. i
henhold til forudsetningerne i statens finansieringstilsagn med henblik pa at reducere anlagsudgiften i projektet fra 8,96
mia. kr. i Helhedsplan 2010 til det kvalitetsfondsfinansierede projekt til 6,35 mia. kr.

Arbejdet med DNU forleber fortsat i henhold til hovedtidsplanen. Konkret arbejdes der parallelt med de to sterste
delprojekter i byggeriet. Delprojektet Fagligt Feellesskab Akut blev igangsat i april 2010 og delprojektet Fagligt
Fellesskab Inflammation (Betendelsestilstande)/Fagligt Feellesskab Abdominal (Bughule - mavesak, tarme, lever, milt,
bugspytkirtel, livmoder og aggestokke) blev igangsat i oktober 2010 pa grundlag af DNU's bevilling for 2010, som
regionsradet godkendte den 17. juni 2009. Delprojekterne har hver en anleegsekonomi pa ca. 1,6 mia. kr.

Konsekvensen af de gkonomiske usikkerheder, som DNU-projektet stir overfor som folge af den nedvendige tilpasning
af anlegsrammen, er bl.a. en eget risiko i forhold til, om delprojekterne opnér licitationsresultater inden for den
gkonomiske ramme. Dette skal ssmmenholdes med, at eventuelle udsattelser far betydelige kvalitetsmaessige og
okonomiske konsekvenser for driften af Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus og Arhus Universitetshospital,
Skejby.



Processen frem til forste licitationsresultatet

Tilpasning af DNU-projektet til statens finansieringstilsagn pa 6,35 mia. kr. medferer besparelser i nybyggeriet i DNU
som felge af arealreduktioner og reducerede omkostninger. Derudover er der anvendt ekspertpanelets forudsatninger for
m2-priser, hvilket ogsd reducerer den samlede anlegsekonomi.

Reduktionen i m2-prisen sker med henblik pé at bygge til den m2-pris, der ligger til grund for statens finansieringstilsagn.
I forhold til forudsetningerne i Helhedsplan 2010 betyder dette, at byggeudgifterne reduceres med 1 %, og at de
uforudsete udgifter reduceres fra 15 % til 5 %, som reserveres til udferelsesfasen.

Reduktionen i de uforudsete udgifter betyder, at de ikke leengere modsvarer den usikkerhed, der p.t. vurderes at vare i
anlaegsoverslaget. Hvis der opstér behov for merudgifter under projekteringen skal disse findes via besparelser inden for
delprojektet, hvilket stiller krav til en meget stram styring. I takt med, at projekteringen af byggeriets faser
(dispositionsforslag, projektforslag, for- og hovedprojekt) skrider frem, vil denne usikkerhed blive reduceret. Der
gennemfores p.t. en sammenligning mellem andre nyere hospitalsbyggerier og DNU med henblik pa at afklare, om
kvalitets- og prisniveauet i DNU ligger pa tilsvarende niveau.

Projektforslaget for Fagligt Feellesskab Akut fremlagges til godkendelse i regionsradet i efteraret 2011 med en opdateret
beregning af anlegsekonomien i delprojektet udarbejdet af Radgivergruppen DNU. Safremt anlegsoverslaget ikke kan
holdes indenfor den ekonomiske ramme, vil der pa dette tidspunkt blive taget initiativ til yderligere omprioriteringer i
DNU-projektet.

Herefter udarbejdes for- og hovedprojekt for det forste af de tre underprojekter i delprojekt Fagligt Faellesskab Akut, der
ogsa indeholder en opdateret beregning af anlaegsekonomien. Der afholdes licitation pa grundlag af hovedprojektet i juni
2012 saledes, at byggeriet kan igangsattes efter sommerferien 2012. Som i alle gvrige anleegsprojekter er der en risiko
for, at licitationsresultatet ikke kan holdes indenfor anlaegsbudgettet, hvilket primeert kan skyldes enten ugunstige
konjunkturer i markedet eller, at budgettet for hovedprojektet ikke har vaeret korrekt beregnet m.v.

Hvis licitationsresultatet medferer, at byggeriet ikke kan gennemfores indenfor budgettet, involveres regionsradet med
henblik pa beslutning om besparelser og /eller omprioriteringer indenfor den samlede ramme pa 6,35 mia. kr. til
finansiering af DNU-projektet.

Afhangigt af overskridelsernes omfang vil der skulle bruges ressourcer pa @ndringer af projektet, hvis ikke
overskridelsen finansieres med en tillegsbevilling indenfor den samlede ramme.

Fagligt Faellesskab Inflammation/Fagligt Fzellesskab Abdominal

Projekteringen og byggeriet af Fagligt Feellesskab Inflammation/ Fagligt Fellesskab Abdominal forlgber parallelt med
Fagligt Feelleskab Akut. I DNU arbejdes der med en hgj grad af standardisering af byggeriet med henblik pa at sikre
fleksibilitet og lave byggeudgifter. Det betyder, at eventuelle gkonomiproblemer i Fagligt Fellesskab Akut ogsa vil kunne
opsta i Fagligt Feellesskab Inflammation/Fagligt Faellesskab Abdominal. Det vil sige, at hvis der er behov for @ndringer af
delprojektet Fagligt Feellesskab Akut pé grund af ekonomiske problemer, vil ndringer sandsynligvis ogsé skulle
gennemfores i delprojektet Fagligt Faellesskab Inflammation/Fagligt Faellesskab Abdominal. Det vil tale for, at der ikke
arbejdes parallelt med de to delprojekter.



Ved en udskydelse af udarbejdelsen af dispositionsforslag for Fagligt Fellesskab Inflammation og Fagligt Feellesskab
abdominal, vil arbejdet kunne indstilles fra omkring 1. januar 2011 og startes igen omkring 1. august 2012, nér forste
licitation i delprojektet Fagligt Faellesskab Akut er gennemfort og brugerprocessen med hospitalerne kan fortsette efter
sommerferien 2012. Dette svarer til en forsinkelse pa ca. 19 maneder. Udgiften til udarbejdelse af dispositionsforslag og
projektforslag samt igangsetning af for- og hovedprojekt for det forste underprojekt i Fagligt Feellesskab Inflammation/
Fagligt Faellesskab Abdominal forventes at veare ca. 55 mio. kr. i perioden, hvoraf dele af arbejdet ikke umiddelbart kan
anvendes i den videre proces, hvis der skal omprojekteres.

Hyvis delprojektet Fagligt Feellesskab Inflammation/Fagligt Fellesskab Abdominal udskydes 19 maneder, vil risikoen for
meromkostninger vedrerende omprojektering som folge af ekonomiske overskridelser i delprojektet Fagligt Fallesskab
Akut kunne undgés. Det vil imidlertid ogsa medfere en forsinkelse af udflytningen fra de utidssvarende fysiske rammer
pa Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus, hvilket har betydning for behandlingskvaliteten og driftsekonomien. Disse
konsekvenser er vanskelige at opgere gkonomisk. Staten forventer i forbindelse med nybyggeriet en effektivisering
svarende til 8 % af de arlige driftsudgifter p4 DNU. 8 % af DRG-vardien alene pé de tre afdelinger pd Arhus
Universitetshospital, Arhus Sygehus, Tage-Hansens gade, der primert berores af forsinkelsen, er 69 mio. kr. i de 19
méneder projektet forsinkes. Hertil kommer tab for evrige afdelinger i Fagligt Fellesskab Inflammation og Fagligt
Fallesskab Abdominal, nar samlingen af funktionerne udsattes. Derudover kraver en fuld implementering af Akutcentret,
at en reekke afdelinger 1 Fagligt Feellesskab Inflammation og Fagligt Faellesskab Abdominal er flyttet til DNU.

Ovrige risici i projektet

Som det fremgér af DNU’s risikorapportering for 2. kvartal 2010, som regionsraddet behandlede den 29. september 2010,
er der en raekke andre risici forbundet med tilpasning af projektet til finansieringstilsagnet, som endnu ikke er endeligt
afdekket. Det geelder bl.a. en alternativ finansiering af hovedforsyningsanlaeg og vareforsyningsstruktur. Dette kan
betyde, at der skal foretages yderligere besparelser i nybyggeriet. Der henvises i gvrigt til DNU’s risikorapportering for 3.
kvartal 2010, der bliver fremlagt pé regionsradets made i december 2010.

Det videre arbejde med Fagligt Feellesskab Inflammation/Fagligt Felleskab Abdominal

Der er fortsat en reekke risici forbundet med DNU-projektet, herunder gennemforelse af projektet til reducerede m2-priser.
Risikoen for merudgifter til omprojektering som felge af budgetoverskridelser vil kunne reduceres ved at udskyde dele af
projektet. Udskydelse af dele af projektet vil imidlertid have betydelige ekonomiske og kvalitetsmassige konsekvenser
for driften af de eksisterende hospitaler. Det indstilles derfor, at udarbejdelse af dispositionsforslag og projektforslag for
Fagligt Faelleskab Inflammation/ Fagligt Feellesskab Abdominal fortsatter i henhold til hovedtidsplanen i Helhedsplan
2010.

Der fremsendes sarskilt dagsordenspunkt vedrerende bevillingsansegning til fortsattelse af arbejdet med
dispositionsforslag i Fagligt Feellesskab Inflammation/Fagligt Feellesskab Abdominal til behandling pa regionsradets
mede i december 2010. Samtidig fremlegges bevillingsansggninger vedrerende delprojekterne Fagligt Feellesskab Akut,
byggemodning, landskab og infrastruktur samt bevillingsansggning vedrerende gvrige planleegningsaktiviteter i DNU.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Godkendelse af udflytningsplan for det nye hospital i Gedstrup

1-31-72-153-09
Resume

I forbindelse med udarbejdelse af udbudsmateriale for valg af totalradgivere til det nye hospital i Gedstrup er der blevet
lavet en plan for udflytning af funktioner fra de eksisterende matrikler til det nye hospital. Den valgte udflytningsplan er
blevet udarbejdet med udgangspunkt i tre modeller, der hver isar er blevet vurderet op imod en raeekke kriterier og
parametre. Udflytningsplanen indebeerer, at det er det akutte omrade, der forst flytter ud til det nye hospital og dermed
udger 1. etape.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at udflytningsplanen for det nye hospital i Gedstrup godkendes.

Poul Miiller tog et forelgbigt forbehold.

Anders Kiithnau og Jergen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitaler har p4 mede den 25. oktober overfor forretningsudvalget anbefalet den
foreliggende indstilling.

Baggrund

Regionsradet godkendte pd medet den 26. maj 2010, at det nye hospital i Gedstrup opferes som et etapeopdelt byggeri.
Den 10. august 2010 blev opgaven som totalradgiver til udarbejdelse af en helhedsplan for hele hospitalsbyggeriet og
projektering af etape 1 udbudt.

Den 24. november 2010 udsendes udbudsmateriale til de preekvalificerede konsortier/firmaer. [ udbudsmaterialet indgar
oplysninger om det nye hospital i Gedstrup, s& de bydende konsortier/firmaer kan fa et indtryk af, hvilke krav og
forventninger, der stilles til dem. Det har derfor veret nedvendigt at udarbejde en overordnet udflytningsplan for det nye
hospital for p4 den made at kunne fastsla hvilke funktioner, der er en del af etape 1, og som radgiverne skal forholde sig
til.

Udflytningsplan for det nye hospital i Gadstrup

En udflytning til et nyt hospital kan foregé pé forskellige méader. Der er i arbejdet med udflytningsplanen for DN V-
Gadstrup blevet taget udgangspunkt i tre mulige scenarier:

¢ En samlet udflytning fra alle de eksisterende matrikler, nér det nye hospital stér feerdigbygget

¢ Der flyttes en stor matrikel af gangen (f.eks. Regionshospitalet Herning forst og dernast Regionshospitalet
Holstebro eller omvendt)

¢ Enten de akutte funktioner eller de elektive funktioner flyttes forst



De forskellige scenarier er blevet vurderet ud fra falgende kriterier: Hoj patientsikkerhed, begraense dobbeltflytninger,
hensigtsmessige patientforleb, afgreensning af hospitalsfunktioner, felles DNV-Gedstrup kultur, bemanding,
driftsekonomi, forrentning og afskrivning.

Samtidig er de forskellige scenarier blevet vurderet i forhold til den valgte konkurrenceform med et etapeopdelt byggeri,
de udarbejdede organisatoriske principper for det nye hospital og de fremtidige funktionelle faellesskaber.

Ud fra en samlet vurdering af de tre modeller og de ovenstaende kriterier og parametre har styregruppen for det nye
hospital i Gedstrup valgt at tage udgangspunkt i en model, hvor det akutte omrade flyttes til det nye hospital som det
forste. Samtidig skal udflytningen ske i takt med, at de nye bygninger bliver faerdigbygget, sdledes at det lebende bliver
muligt at heste de faglige og driftsmaessige gevinster ved det nye byggeri.

Begrundelsen for, at det akutte omrade skal flytte ud forst, er:

¢ Det etapeopdelte byggeri og den tilherende konkurrenceform taler for, at man vaelger en totalrddgiver til
udarbejdelse af helhedsplanen, som har den fornedne faglige indsigt i byggeri af komplicerede hospitalsfunktioner i
relation til det akutte omrade som operationsafdeling (OP), intensiv afdeling, sengeafdelinger, laboratorier mv.
Totalrddgiveren vil saledes udarbejde de overordnede rammer for hospitalet i helhedsplanen og konkret foretage
projekteringen af det akutte omréde i etape 1. Det giver samtidig mulighed for at skabe en nedvendig sammenhaeng
mellem den akutte del og den efterfolgende elektive del af det nye hospital.

o Etableringen af den akutte del som det forste i det nye hospital vil bidrage til hurtig optimering af den akutte
behandling i Vestjylland og saledes realiseres de malsatninger, der er i Akutplanen for Region Midtjylland, hvor
beslutningen om etablering af et nyt hospital i Vestjylland blev truffet.

¢ Hospitalsenheden Vest har i forleengelse heraf et malrettet fokus pa at veere i front med etablering og udvikling af
akutkonceptet i Danmark. De eksisterende fysiske rammer er pa visse omrader ikke fuldt tilstreekkelige til at
understatte denne udvikling. De nye fysiske rammer vil give mere optimale rammer for den akutte behandling.

¢ Den valgte udflytningsplan med udflytning af den akutte del som det forste vil indebaere de feerreste driftsmaessige
omkostninger i flyttefasen set i forhold til behovet for beredskaber og dobbeltflytninger

Planen bygger pé, at hovedparten af de akutte aktiviteter flyttes til DNV-Gedstrup i fase 1, og at disse aktiviteter samlet
set vil udgere omkring halvdelen af det samlede byggeri.

Der er lagt veegt pé, at den akutte aktivitet pA DNV-Gadstrup skal kunne fungere, samtidig med at de tilbageverende
funktioner p& Regionshospitalet Herning og Regionshospitalet Holstebro skal kunne fungere fagligt, bemandingsmeessigt
og ekonomisk forsvarligt i byggeperioden.

Funktioner i etape 1 og i de efterfolgende etaper

Den forste fase bestér af en reekke akutfunktioner koblet med de nedvendige kliniske og ikke-kliniske servicefunktioner.
Servicefunktionerne skal i et vist omfang vere til stede pA DNV-Gadstrup fra start, men kan ogsé handteres via en
hensigtsmessig logistik. De funktioner, som vil vare en del af etape 1, er:



¢ Falles akutmodtagelse: skadestue, modtagelse, sengeafsnit, visitation, vagtlege, mv.
¢ Medicin

e Kirurgi

¢ Urologi

¢ Gynzkologi

¢ Akut ortopadkirurgi, traumer

e ONH (Qre, Nease, Hals)

¢ Padiatri/neonatal

¢ Fadsler/obstetrik

¢ Nodvendig anastesi, intensiv, OP og inter-medizer
¢ Nodvendig rentgen og nuklear

¢ Nodvendig klinisk biokemi

¢ Blodudlevering

¢ Klinisk farmaci

¢ Nodvendige drifts- og tekniske funktioner

¢ Hovedindgang inkl. reception/omstilling

Som folge af gennemforelsen af fase 1 vil de tilbagevaerende hospitaler fa folgende kliniske profil, indtil de efterfalgende
etaper gennemfores:

Regionshospitalet Herning: onkologi og psykiatri

o Regionshospitalet Holstebro: akutklinik, neurologi, gjne, brystkirurgi, elektiv ortopaedkirurgi, degndeekket anaestesi
samt psykiatri.

e Regionshospitalet Lemvig vil fortsette uendret med neurorehabilitering. Derudover skal der etableres et akuthus.

o Regionshospitalet Ringkobing: Fortsat akutklinik.

o Regionshospitalet Tarm: Fortsat kommunalt sundhedscenter.

Det planlegges at udflytte de psykiatriske funktioner fra de nuverende matrikler i Herning og Holstebro i etape 2.



De efterfolgende faser for udflytningen er oplistet i vedlagte bilag.

Forretningsudvalget bad p& udvalgets mede den 26. oktober 2010 om yderligere oplysninger omkring, hvad der
volumemeessigt er tilbage pd de gamle matrikler efter, at udflytningen i forbindelse med 1. etape af DNV-Gedstrup er
overstéet. I vedlagte bilag gives der et skan over hvilken aktivitet og hvor meget personale, der vil vare pa de gamle
matrikler i Hospitalsenheden Vest efter 1. etape af DNV-Gadstrup.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Falleslisten stemte imod.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Udflytningsplan for det nye hospital i Gedstrup

Aktivitet og personale pa de gamle matrikler i Vest efter fase 1 af DNV-Gadstrup



Punkt 5: Godkendelse af tildelingskriterier for valg af totalradgivere til det
nye hospital i Gedstrup

1-31-72-153-09
Resume

P& forretningsudvalgsmadet den 5. oktober 2010 behandlede forretningsudvalget en indstilling vedrgrende
godkendelse af proces for udvaelgelse og tildeling i forbindelse med valg af totalradgiver til det nye hospital i
Ggdstrup. Forretningsudvalget anmodede i den forbindelse om, at delkriterierne blev preeciseret yderligere.
Administrationen har arbejdet videre med en przecisering af delkriterierne i tildelingskriterierne. P& den baggrund
indstilles det, at tildelingskriterierne godkendes.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at tildelingskriterier for valg af totalradgivere til det nye hospital i Ggdstrup
godkendes.

Anders Kiihnau og Jgrgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa mgde den 25. oktober overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

P& forretningsudvalgsmgdet den 5. oktober 2010 behandlede forretningsudvalget en indstilling vedrgrende
godkendelse af proces for udvaelgelse og tildeling i forbindelse med valg af totalradgiver til det nye hospital i
Ggdstrup. Forretningsudvalget besluttede i den forbindelse fglgende: "Der var enighed om hovedprincipperne i
kriterierne, men administrationen blev anmodet om, at delkriterierne preeciseres yderligere." Administrationen har
arbejdet videre med en praecisering af delkriterierne i tildelingskriterierne, hvilket fremgar af vedlagte bilag. Pa den
baggrund indstilles det, at tildelingskriterierne godkendes.

Udbudsmaterialet, inklusiv tildelingskriterierne, vil blive sendt ud til de preekvalificerede konsortier/firmaer den 24.
november 2010.

Tildelingskriterier

Tildelingskriteriet er det gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Delkriterier vil fremga af konkurrencematerialet og vil
omfatte funktionalitet og arkitektur, totalgkonomi og honorargkonomi.

For delkriterium "Funktionalitet og arkitektur”, som udggr 55 %, gaelder, at vurderingen vil omfatte savel rene
design- og formgivningsaspekter som aspekter vedrgrende funktionaliteten. Funktionaliteten vil bl.a. blive vurderet
ud fra, hvorledes byggeriets fysiske rammer vil pdvirke hospitalets driftsgkonomi (f.eks. optimale transportveje,
mulighed for hensigtsmaessige arbejdsgange mv.). Ud af de 55 %, som delkriteriet udggar, vil funktionalitetens andel
vaere 35 %. Driftsgkonomiske aspekter vil saledes indga i vaesentligt omfang ved vurderingen af dette delkriterium.
Arkitektur vil blive vurderet ud fra bygningernes fremtreeden og udformning og den samlede byplanmaessige
Igsning. Arkitektur vil udggre de sidste 20 % af de 55 %, som det samlede delkriterium "Funktionalitet og
arkitektur" er vaegtet i tildelingskriterierne.

Delkriteriet “Totalgkonomi”, som udggr 25 %, omfatter bade byggeriets anleegsgkonomi (herunder mulighed for
rationel tilrettelaeggelse af selve byggeprocessen) og en vurdering af udgifterne til bygningsdrift i bygningens
levetid (renggring, vedligeholdelse, forbrug af el, vand og varme etc.).



Endelig udggr delkriteriet "Honorargkonomi" 20 %. Honorarforholdene er fortsat under drgftelse og vil formodentlig
bdde indeholde honorar fastlagt som en procentdel af de samlede udgifter og honorar fastlagt pa baggrund af
medg3et tid.

Bedgmmelseskomiteens indstilling af, hvilken tilbudsgiver, der har afgivet det gkonomisk mest fordelagtige tilbud,
og dermed skal tilbydes opgaven, forventes forelagt pa regionsrddets mgde ultimo juni 2011.
Bedgmmelseskomiteens indstilling er endelig og kan ikke sndres af regionsradet, der alene kan godkende eller ikke
- godkende indstillingen. S&fremt regionsradet ikke kan godkende indstillingen, skal udbuddet ga om.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Feelleslisten stemte imod.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens
behandling.

Bilag

Notat vedr. tildelingskriterier for valg af totalradgiver til DNV-Gedstrup



Punkt 6: Orientering om dialog med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
regionens generelle anleegsokonomi, samt beslutning om det videre arbejde
med udbygning af Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens

1-31-72-138-09
Resume

Anlegsbudgettet er under pres i de kommende ar. Som folge heraf har administrationen den 15. oktober 2010 fremsendt
en 20-arig anleegsplan i balance til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Anlaegsplanen bygger pa nogle konkrete
forudsetninger, som regionen gnsker at ministeriet tager stilling til. Forudsatningerne handler bl.a. om muligheden for
pget laneoptag.

Hvis den igangvarende dialog med ministeriet munder ud i at der findes en falles losning, vil det lase en rekke
udfordringer i forhold til anleegsekonomien. Hvis dialogen omvendt ikke giver en generel lgsning, vil det blive
nodvendigt at tage stilling til prioriteringen af konkrete projekter. Det omhandler bl.a. regionshospitalerne i Randers og
Horsens. Her er der behov for en afklaring af, om arbejdet vedrerende de forste dele af etableringen af faelles
akutmodtagelser skal fortsatte, eller om det skal sattes i bero. [ 2011 skal igangseettes projekter pa de to hospitaler
svarende til i alt 171 mio. kr. Det indstilles, at planlaegningsarbejdet fortsattes.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at administrationens henvendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet vedrerende
regionens anlaegsekonomi i et 20-arigt perspektiv tages til orientering, og

at Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens arbejder videre med
planleegningen af anlaegsprojekter relateret til udbygningsplanerne for i alt ca. 171
mio. i perioden 2011-2013.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende hospitaler har p4 mede den 8. november 2010 overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitaler har pa mede den 8. november overfor forretningsudvalget anbefalet den
foreliggende indstilling.

Baggrund

Region Midtjyllands anlaeegsbudget er under pres i de kommende ar. Det er bl.a. en konsekvens af de forestiende om- og

udbygninger af regionens hospitaler, der folger af Akutplanen fra 2007. Som felge heraf har administrationen analyseret

den fremtidige akonomi pé anleegsomradet, og har den 15. oktober 2010 fremsendt en anlaegsplan i balance til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet.

Planen vedrerer handteringen af anleegsekonomien i et 20-arigt perspektiv og bygger pa nogle konkrete forudsatninger,
som regionen ensker at ministeriet tager stilling til. Forudsetningerne omhandler bl.a. mulighederne for oget laneoptag



eventuelt kombineret med fremrykket salg af hospitalsmatrikler, som i den nye hospitalsstruktur skal remmes.
Administrationen har endnu ikke modtaget et svar fra ministeriet. Henvendelsen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet er
vedlagt som bilag.

I administrationens opleg til Indenrigs- og Sundhedsministeriet er der lagt op til en lesning pé anleegsekonomien, som vil
give den fornedne likviditet til, at de pt. ufinansierede projekter pd Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet
Horsens kan indeholdes i regionens anlegsekonomi. Det samme er tilfaeldet i forhold til flytningen af psykiatrien fra
Arhus Universitetshospital Risskov til DNU, samt en raekke andre udestéender pa anleegsomradet. P4 et 20-arigt sigt vil
der vaere balance i1 anlegsekonomien, og de optagne 1&n vil vaere tilbagebetalt.

Hvis dialogen med ministeriet ikke munder ud i en generel losning, ser det meget problematisk ud i forhold til at finde
finansiering til de navnte projekter. Alene de samlede anlegsudgifter pd Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet
Horsens udger henholdsvis 538 mio. kr. kr. og 776 mio. kr. De to hospitaler har i forste omgang ikke opnaet tilsagn om
midler fra kvalitetsfonden, ligesom der i Horsens ikke er opnaet tilsagn om bevilling til konkrete projekter under
finanslovspuljen til mindre vedligeholdelsesprojekter. De to hospitaler er i fuld gang med planlaegningen af ombygningen
til akuthospital, og de har behov for en snarlig afklaring i forhold til, om planleegningen skal fortsatte eller stilles i bero.

Seerligt i forhold til projekterne i Randers og Horsens

Som neavnt ovenfor, kan den fulde udbygning af de to hospitaler kun finansieres, hvis der findes en generel lgsning med
Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Hvis en saddan lgsning ikke opnas, vil det vaere meget tvivlsomt, om regionen kan
finansiere de samlede udbygningsplaner for de to hospitaler.

Nedenfor beskrives de aktuelle anlaegsprojekter for perioden 2011-2013 péa hospitalerne i Randers og i Horsens. Det
samlede budgetbehov for delprojekter i 2011-2013 pa de to hospitaler udger ca. 171 mio. kr.

I forhold til de umiddelbart forestdende anleegsopgaver pa de to hospitaler til i alt ca. 171 mio. kr. (uddybes nedenfor),
vurderes det dog, at der vil vaere mulighed for at finde finansiering hertil i perioden 2011-2013 via de udisponerede midler
i anlegsbudgettet. Samtidig kan de forestdende projekter til 171 mio. kr. i Randers og Horsens "sta alene", hvis der ikke i
den kommende tid findes finansiering til yderligere investeringer. Det betyder, at vardien af projekterne ikke athenger af
andre, fremtidige projekter.

Om- og udbygning til akuthospital: De umiddelbart forestiende anlaegsprojekter pa Regionshospitalet Randers

Som en del af det samlede projekt pa Regionshospitalet Randers har man i perioden 2011-2013 behov for finansiering af
1. etape af udbygningen af hospitalets akutfunktion, i alt 123,4 mio. kr. Hertil kommer udgifter til deponering i
forbindelse med planerne om opferelse af et p-hus, der udger i alt 14,1 mio. kr.

Der skal konkret anvendes 8,55 mio. kr. i 2011 og henholdsvis 53,9 og 60,9 mio. kr. 1 2012 og 2013 til selve byggeriet.
Det er godkendt af regionsradet den 21. april 2010, at fase 1 af projektet udbydes i totalentreprise.

I forbindelse med opferelsen af p-huset estimeres det, at der skal deponeres 14,1 mio. kr. Deponeringssummen svarer til
den regionale anvendelse af opfarelsessummen. Belgbet vil dog ikke overstige 14,1 mio. kr., da der udbydes i omvendt
licitation (der tages udgangspunkt i en maksimalpris for byggeriet ved tilbudsgivning). RH Randers er i gjeblikket i gang
med prekvalifikationen. Der vil ikke veere yderligere udgifter til deponering i forhold til p-huset.



Da 1. etape af udbygningen af akutfunktionen i Randers blev lagt op for regionsradet den 21. april 2010, blev det anfort,
at totalentreprisen ville sendes i udbud den 5. november 2010. Dette tidspunkt er rykket, som folge af, at der ikke er
fundet en afklaring af finansieringen af deponeringssummen i forbindelse med p-huset. Finansieringen for
deponeringssummen skal afklares inden uge 2 1 2011, hvor de prekvalificerede leveranderer er stillet i udsigt, at
udbudsmaterialet udsendes. En afklaring af finansieringen af deponeringssummen i Randers er séledes afgerende for, at
de gvrige tiltag kan iverksattes.

Tabellen illustrerer budgetbehovet vedrerende delprojekter af udbygningen pa Regionshospitalet Randers med opstart i
2011. Samlet set skal bruges ca. 137,5 mio. kr. 1 2011-2013.

Okonomiske udestaender; RH Randers (mio. 2011 2012 2013 2011-2013i

kr.) alt

1. etape 8,6 539 609 1234
Deponeringssum P-hus 14,1 0,0 0,0 14,1
I alt 22,7 53,9 60,9 1375

Om- og udbygning til akuthospital: De umiddelbart forestiende anlaegsprojekter pia Regionshospitalet Horsens

De forestdende delprojekter i 2011-2013 pa Regionshospitalet Horsens i forbindelse med udbygningen af hospitalet
vedrarer bl.a. indflytningen fra RH Bradstrup. Der var oprindeligt ansggt om 40 mio. kr. pa finanslovspuljen til mindre
vedligeholdelsesprojekter, hvor regionen skulle egenfinansiere halvdelen. Ansegningen blev afvist med begrundelse i, at
projektet ikke i tilstreekkelig grad falder ind under puljens formal. Efter genfremsendelse af ansggninger til dele af
projektet, som det forventes kan rummes indenfor finanslovspuljens formal, udestér det at finde 19,5 mio. kr. til projektet
(se dagsordenspunktet om nye ansegninger til finanslovspuljen for en konkret gennemgang af skonomien vedrerende
indflytningen fra Breedstrup).

Det udestér ligeledes at finde 9 mio. til tilbagevarende udgifter i forbindelse etablering af Behandlingsbygning Syd ved
Regionshospitalet Horsens. I 2009 blev der reserveret 35 mio. kr til projektet i 2010, og der resterer at blive afsat 9 mio.
kr. til projektet i 2011. Det drejer sig om opferslen af en 3-etagers bygning, som opfares som konsekvens af en staerk
stigning i antallet af patienter p& hospitalet. Det udestar ogsa at finde 4,9 mio. kr. til feerdiggerelse af et
feerdighedslaboratorium pa den kommende sygeplejeskole i Horsens. Det samlede budget for feerdighedslaboratoriet er
7,9 mio. kr., men 3 mio. kr. er allerede afsat i 2010.

Tabellen illustrerer budgetbehovet vedrerende delprojekter af udbygningen af RH Horsens med opstart i 2011. Samlet set
skal bruges ca. 33,4 mio. kr.

Okonomiske udestiender; RH Horsens (mio. 2011 2012 2013 2011-2013i

kr.) alt
Yderligere finansiering, Indflytning fra 195 0 0 19,5
Bradstrup

Behandlingsbygning Syd 90 0 0 9,0
Fardighedslaboratorium 49 0 0 49

I alt 334 0 0 33,4



Samlede skonomiske udestiender

Det samlede budgetbehov for delprojekter med opstart i 2011 pé Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens
udger séledes ca. 171 mio. kr. 1 2011-2013. Dette fremgar at tabellen nedenfor.

Samlet ekonomi (mio. kr.) 2011 2012 2013 2011-2013ialt
Til radighed, Pulje til anlaegsprojekter 46 173 185 404
konomiske udestdender Randers - Horsens 56 54 61 171

I alt 233

Der er i perioden udisponerede midler pa 404 mio. kr. De udisponerede midler pa for 2011-2013 skal ogsa anvendes til
almindeligt bygningsvedligehold og sterre anlaegsprojekter, hvor der hidtil har vaeret afsat samlet set 200 mio. kr. arligt.

Som det fremgér af tabellen ovenfor, vil der i 2011 vere behov for udnyttelse af uforbrugte radighedsbeleb (dvs.
uforbrugte midler fra andre projekter i 2010-2011), med endelig finansiering i 2012 og 2013.

Administrationen foreslar, at der arbejdes videre pad Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens med
ovennavnte projekter for i alt ca. 171 mio. kr., med henblik pa efterfolgende fremlaeggelse af konkrete bevillingssager for
regionsradet. | modsat fald vil udbygningen af de to hospitaler skulle sattes i bero, med mindre der findes en lgsning i
dialogen med Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Folgebrev til notat fremsendt til ISM vedr. anleegsekonomi

Notat til ISM vedr. anleegsekonomi



Punkt 7: Godkendelse af nye og @ndrede ansegninger til finanslovspuljen til
mindre vedligeholdelsesprojekter

1-31-72-138-09

Resume

Region Midtjylland har ansegt om midler til en reekke projekter fra finanslovspuljen til mindre vedligeholdelsesprojekter.
De fleste er godkendt, men et antal projekter p4 Regionshospitalet Horsens og indenfor psykiatrien har endnu ikke opnéet
godkendelse. Begrundelsen for, at projekterne ikke blev godkendt, var, at projekterne ikke i tilstraekkelig grad faldt ind

under puljens formal. Det indstilles, at der fremsendes en ny ansegning til projekter til en samlet vaerdi af 17,1 mio. kr.
Det vurderes, at disse projekter mader puljens formal.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Region Midtjylland fremsender reviderede ansegninger til finanslovspuljen til
mindre vedligeholdelses-projekter til en samlet vaerdi af 17,1 mio. kr. til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet, og

at Region Midtjylland derudover fremsender revideret ansegning for allerede godkendt
projekt indenfor Berne- og ungepsykiatrien i Herning.

Susanne Buch Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrarende hospitaler har pd made den 8. november 2010 overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Finanslovsprojekter, Regionshospitalet Horsens

Pé Regionshospitalet Horsens blev der ansggt om 40 mio. kr. til indflytning af medicinske senge fra Bradstrup, som ikke
er blevet godkendt i Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Indflytningen fra Breedstrup omfatter indflytning af medicinske
senge fra Braedstrup pé hospitalets afdeling P6 i hgjhuset, og udflytning af gyn/obs-afdeling fra P6 i hgjhuset til et nyt
modulbyggeri. Det vurderes, at af det oprindelige projekt, vil et delprojekt vedrarende ombygningen af apoteket falde
inden for rammerne af Finanslovspuljen. Det vurderes derudover, at projektet vedrarende genhusning af medicinske senge
til P6 vil kunne rummes under puljens formal. Det indstilles derfor, at der fremsendes ansggninger for sa vidt angar disse
2 projekter.

Finanslovsprojekter; Regionshospitalet Horsens, mio. kr.

Apotek 6
Genhusning af medicinske senge 5,1
I alt 11,1

50 % egenfinansiering 5,55



Selvom det samlede projekt for indflytning af medicinske senge fra Braedstrup til Horsens ikke opnér den fulde 50 %
statsfinansiering, vurderes det fortsat vigtigt, at gennemfere indflytningen fra Breedstrup. Sagen vedrerende indflytning
fra Breedstrup vil derfor blive lagt op for regionsradet ved en senere lejlighed med henblik pé at finde det resterende belob
til projektet. Til orientering udger det resterende belab 19,5 mio. kr. Dette projekt er indeholdt i punktet vedrerende
orientering om dialog vedrerende regionens generelle anlegsekonomi. Tabellen illusterer regnestykket: Det ansegte belab
til indflytning fra Braedstrup udgjorde i den oprindelige ansggning 40 mio. kr. Der er efterfelgende identificeret et behov
for ogsé at inkludere et belgb til ombygning af P6, ombygningen belgber sig til 5,1 mio. kr. Projektets samlede budget
udger dermed 45,1 mio. kr. Af dette belgb ansgges om 5,55 mio. kr. i tilskud fra staten, hvormed der resterer 39,5 mio. kr.
Da der i forbindelse med den oprindelige ansegning er afsat 20 mio. kr. til egenfinansiering, er det udstdende beleb til
projektet 19,5 mio. kr.

Overblik; indflytningen fra Braedstrup, mio. kr.

Ansegt belab; Indflytning fra Braedstrup 40
Genhusning af medicinske senge 5,1
Samlet belgb; Indflytning fra Braedstrup 45,1
Tilskud fra staten -5,55

Tilbagevaerende beleb efter tilskud fra staten 39,5
Allerede finansieret egenfinansiering -20

Tilbagevaerende finansieringsbehov 19,5

Finanslovsprojekter, psykiatri:

Region Midtjylland har fremsendt ansggning om 6 projekter indenfor psykiatrien, og har opndet godkendelse af 4 af disse
projekter. 2 projekter er saledes ikke blev godkendt; det drejer sig om et projekt vedrerende renovering af
regionspsykiatrien i Viborg og et projekt vedrerende etablering af dagfunktion for spiseforstyrrelser ved Arhus
Universitetshospital, Risskov. Begge projekter er afvist med begrundelse i, at projektet ikke i tilstraekkelig grad falder
indenfor bevillingens formal. Ferstnavnte projekt er senere trukket tilbage som led i den af regionsradet godkendte
spareplan for Region Midtjylland.

Det foreslds, at regionen i stedet anseger om midler til en reekke bygningsmassige @ndringer ved Arhus
Universitetshospital, Risskov. Et formal med @ndringerne er indflytning af teams fra to lokalpsykiatrier. Herved bliver der
mindre spildtid i samarbejdet mellem disse teams og de teams der holder til i Risskov. P4 den méde sikres mere tid til
patienterne. Et andet formal er at kunne samle medarbejderne i mere specialiserede teams med henblik pé at specialisere
indsatsen over for patienterne og dermed give bedre mulighed for at understette specialeplanens placering af hajt
specialiserede funktioner pa Arhus Universitetshospital, Risskov. De bygningsmassige @ndringer foretages i eksisterende
bygninger, og hvor det er muligt, vil der samtidig blive foretaget energimaessige tiltag.

De bygningsmassige @ndringer omfatter indretningen af arbejdspladser til de to teams medarbejdere, primeert til
indretning af rum til patientsamtaler. Dernaest foretages bygningsmeessige endringer pé den eksisterende bygning i
Risskov med henblik p4 at understette den nye funktion. For at kunne flytte de lokalpsykiatriske teams til Arhus
Universitetshospital, Risskov er det nedvendigt, at forskningsbiblioteket i Risskov flyttes til andre lokaler i Risskov. Til
dette formal er der ogsé afsat et belob.

Det samlede projekt har den samme gkonomiske ramme som de oprindeligt ansegte projekter; konkret 6 mio. kr., hvoraf 3
mio. kr. er egenfinansiering. Det vurderes, at disse projekter i hgjere grad end det oprindeligt ansggte falder ind under
bevillingens formal.



Finanslovsprojekter; Arhus Universitetshospital, Risskov, mio. kr.

Flytning af bibliotek 1,1
Indretning af lokaler til lokalpsyk 2,7
Mindre bygningsmassige endringer 1,7
Rédgiverhonorar 0,5

I alt 6

Der er derudover tidligere givet tilsagn om tilskud pé 1 mio. kr. til bygning af pavillon i Herning med henblik at samle
Beme- og Ungdomspsykiatriens medarbejdere i Herning pa feerre matrikler. I forbindelse med vedtagelse af budgettet for
2011 blev det besluttet at nedleegge degnafsnittet for bern i Herning. Pa den baggrund foreslés det at berneafsnittet
ombygges til ambulant funktion i stedet for at opfere en pavillon. Denne ombygning vil tilgodese de samme formél som
pavillonen. Ved ombygningen vil der vare fokuseret pa energibesparende tiltag. Ombygningen kan laves indenfor
rammerne af det oprindelige budget. Det indstilles, at der fremsendes revideret ansggning til ministeriet om godkendelse
af det @endrede projekt.

Samlet overblik; ansegning, finanslovsprojekter
Det indstilles séledes, at Region Midtjylland genanseger finanslovspuljen til mindre vedligeholdelsesprojekter om samlet
17,1 mio. kr. til projekter p& henholdsvis Regionshospitalet Horsens og i Psykiatrien. Samtidig med denne fremleggelse

af sagen for regionsradet fremsendes ansegningerne til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvori der tages forbehold for
regionsradets godkendelse. Dette sker af hensyn til hospitalernes planlegning.

Samlet overblik, mio. kr.

Genfremsendelse Psykiatri 6

Genfremsendelse Regionshospitalet Horsens 11,1

Projekter i alt 17,1
Fratrukket 50 % egenfinansiering 8,55
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Ansegning vedrerende nzere sundhedstilbud i Nordvestjylland

1-30-212-06-V
Resume

I juni 2010 indgik Regeringen og Dansk Folkeparti aftale om at afsaette 600 mio. kr. til naere sundhedstilbud i
udkantsomrader.

Regionen har i samarbejde med Holstebro, Struer og Lemvig kommuner indsendt ansggninger om midler til naere
sundhedstilbud i disse kommuner.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at ansggningerne for Nordvestjylland godkendes.

Anders Kihnau og Jgrgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det r@dgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pd mgde den 25. oktober overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Den 13. oktober 2010 blev der pa regionsradsmgdet orienteret om fglgende sag:

I juni 2010 indgik Regeringen og Dansk Folkeparti aftale om at afsaette 600 mio. kr. til naere sundhedstilbud i
udkantsomrader. Udmgntningen af denne pulje sker ved, at der afseettes:

1. 100 mio. kr. til etablering af fuldt udbyggede sundheds- og akuthuse - som udgangspunkt i eksisterende
bygninger.

2. 300 mio. kr. til laegehuse, sundheds- og akuthuse i udkantsomrader tilpasset lokale forhold - som
udgangspunkt til indkgb af apparatur samt til ombygning af eksisterende bygninger.

3. 50 mio. kr. til udbygning af preehospitale beredskaber.
4. 100 mio. kr. til helikopterordninger mv.

5. 50 mio. kr. til m3lrettet kompetencelgft til sundhedsprofessionelle med szerlige opgaver i forhold til sundheds-
og akuthuse/praehospitale beredskaber (sygeplejersker, paramedicinere m.fl.) samt uddannelse af sarlige
fgrstehjeelpere.

De naere sundhedstilbud skal understgtte den nye hospitalsstruktur, som betyder, at de faglige specialer samles pa
stgrre og mere specialiserede enheder, og at der etableres nye falles akutmodtagelser.

Den 9. august 2010 mgdtes Indenrigs- og Sundhedsministeren med regionsradsformanden og de tre borgmestre fra
Holstebro, Struer og Lemvig kommuner til en drgftelse af naere sundhedstilbud i Nordvestjylland og ansggning om
midler hertil. Det blev aftalt p& mgdet, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest ultimo oktober 2010 modtager
en ansggning fra de tre kommuner og Region Midtjylland.



Siden mgdet i starten af august har der pd administrativt niveau veeret et teet samarbejde mellem Region
Midtjylland og de tre kommuner om udarbejdelsen af ansggningerne gennem bl.a. workshops og bilaterale mgder.

Den 29. september 2010 indkaldte Indenrigs- og Sundhedsministeriet ansggninger om midler samt kriterier herfor,
hvor ansggningsfristen er den 15. november 2010.

Regionsradsformanden mgdtes med de tre kommuners borgmestre den 5. oktober 2010 til en drgftelse af
ansggningen herunder eventuelle indholdsmaessige tvivlspunkter. Parterne fastholdte aftalen med ministeren om at
fremsende ansggningerne ultimo oktober.

P& mgdet var der enighed om, at administrationen arbejdede videre med at konkretisere ansggningerne, herunder
at der ville vaere dele af ansggningerne, som der ikke vil kunne opnds enighed om. Regionsrddsformanden
meddelte, at Region Midtjylland vil arbejde indenfor en gkonomisk ramme pa 140 mio. kr. til naere sundhedstilbud i
Nordvestjylland.

Ansggningen for Nordvestjylland har fglgende disposition:

1. Fzelles fglgebrev for Region Midtjylland og de tre kommuner
2. Feelles ans@gning for Region Midtjylland, Struer og Lemvig kommuner
a. First responder ordning

b. Kompetencelgft til sundhedspersonale

0

. Teknologi og dataunderstgttelsesprojekter

3. Fzelles ansggning for Region Midtjylland og Struer Kommune - med regionens saerlige standpunkt vedrgrende
ambulanceberedskab

4. Feelles ansggning for Region Midtjylland og Lemvig Kommune - med regionens saerlige standpunkt vedrgrende
112-ordning

5. Feelles fglgebrev for Region Midtjylland og Holstebro Kommune
6. Felles ansggning for Region Midtjylland og Holstebro Kommune om Laegehus i Ulfborg/Vemb
7. Ansggning fra Region Midtjylland i forhold til Holstebro Kommune

8. Ansggning fra Holstebro Kommune

Indholdet i de enkelte ansggninger er oplistet i bilag samt vedlagt i den fulde form. Efter forretningsudvalgsmgdet
er der vedlagt bemaerkninger fra bade Region Midtjylland og Holstebro Kommune vedrgrende de to parters
ansggninger til naere sundhedstilbud i Holstebro Kommune samt bemaerkninger fra Feelleslisten samt svar herpa.
Samtlige ansggningsdokumenter er de endelig og opdaterede versioner, der er indsendt til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet den 29. oktober 2010. De resterende dokumenter er udarbejdet efterfglgende, og derfor tilfgrt
sagen efter behandling i forretningsudvalget den 26. oktober 2010.

Den 26. oktober 2010 inviterede regionrddsformanden til endnu et politisk mgde med de tre kommuners
borgmestre. Men alle tre borgmestre meldte afbud til mgdet, der derfor blev afholdt med administrationen fra de tre
kommuner.



Den videre proces

Den 29. oktober 2010 blev den samlede ansggningspakke for Nordvestjylland indsendt til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, hvor ansggningspakken var godkendt af forretningsudvalget. Dermed blev ansggningerne
indsendt med det forbehold, at regionsradet fgrst behandler og godkender ansggningerne den 17. november 2010.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Feelleslisten stemte imod.

Dansk Folkeparti undlod at stemme, idet: "Dansk Folkeparti ikke vil tage stilling til det konkrete ansggte belgb til de
enkelte kommuner".

John Thorsg undlod at stemme for sa vidt angar regionens ansggning vedrgrende Sundheds- og Akuthus i
Holstebro.

Henning Gjellerod undlod at stemme med henvisning til den manglende enighed med Holstebro Kommune om
feelles ansggning.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen og Bjarne Schmidt Nielsen var forhindret i at
deltage i sagens behandling.

Bilag

Resume af ansggninger for Nordvestjylland

Felles folgebrev Lemvig, Struer og Holstebro Kommuner samt RM
Ansegning First reponder

Ansegning Kompetenceloft

Ansegning Teknologi og dataunderstottelse

Ansggning Struer

Ansegning Lemvig

Feelles brev RM og HK

Ansegning Lagehus UlfborgVemb

Ansggning Region Midtjylland til Holstebro

Holstebro Kommunes ansegning om midler fra Indenrigs- og Sundhedsministieret 600 mio kr pulje
Holstebro Kommunes kommentering af RM's ansggning

Region Midtjyllands bemarkninger



Bilag fra Feelleslisten af 22. oktober 2010
Svar Falleslisten

Beskrivelse akutklinik og skadeklinik



Punkt 9: Ansegninger om midler til l2egehuse mv. (300 mio. kr. puljen)

1-30-72-182-10
Resume

Det foresl3s, at der pd baggrund af regeringens og Dansk Folkepartis aftale om udmgntning af midler til naere
sundhedstilbud i udkantsomrader sgges om i alt 86,128 mio. kr. til etablering af leegepraksis mv. i Skjern/Tarm,
Ringkgbing, Balling (Vestsalling), Skive, Grenaa og pa Samsg. Det foreslas, at ansggningerne med eventuelle
tilpasninger fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet efter behandlingen i forretningsudvalget med
forbehold for endelig godkendelse i regionsrddet p& mgde den 17. november 2010.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at udkastene til ansggningerne om midler fra finanslovspuljen godkendes.

Jette Skive var enig i ansggningerne, men tog forbehold i forhold til de belgb, der konkret sgges om.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det rddgivende udvalg vedrgrende primaer sundhed og kommunesamarbejde har pd mgde den 3. september 2010
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa8 mgde den 8. november 2010 overfor forretningsudvalget
anbefalet den foreliggende indstilling.

I juni 2010 indgik regeringen og Dansk Folkeparti aftale om at afsaette 600 mio. kr. til naere sundhedstilbud i
udkantsomrader. Udmgntningen af denne pulje sker bl.a. ved, at der afssettes 300 mio. kr. til laegehuse, sundheds-
og akuthuse i udkantsomrader tilpasset lokale forhold - som udgangspunkt til indkgb af apparatur samt til
ombygning af eksisterende bygninger. Ud over ansggningerne vedrgrende naere sundhedstilbud i Lemvig, Struer og
Holstebro kommuner, som regionsradet blev orienteret om pa sit mgde den 13. oktober 2010, er der behov for at
ansgge 300 mio. kr. puljen om midler til etablering af laege- og sundhedshuse i flere af de gvrige kommuner.

De naere sundhedstilbud skal understgtte den nye hospitalsstruktur, som betyder, at de faglige specialer samles pa
stgrre og mere specialiserede enheder, og at der etableres nye falles akutmodtagelser.

Den 29. september 2010 udsendte Indenrigs- og Sundhedsministeriet en indkaldelse af ansggninger om midler,
hvor der er to ansggningsfrister, som er henholdsvis den 15. november 2010 og den 25. februar 2011.

Der er i Region Midtjylland nogle sdkaldte udkantsomradder, hvor det ma forudses, at der skal ggres en szerlig
indsats for at udvikle praksisstrukturen i almen laegepraksis, sa der tilvejebringes en stgrre kapacitet i de enkelte
praksisser, der kan bidrage til at sikre leegedaekning til befolkningen, og til at almen praksis kan varetage flest
mulige akutte opgaver.

I de mere tyndtbefolkede omrader er omdrejningspunktet for den naere akutte sundhedsindsats de lokale
praktiserende laeger, herunder laegevagten. Saledes vil almen praksis i disse omrader skulle varetage borgernes



behov for sundhedsydelser i de tilfaelde, hvor der ikke er behov for specialiserede ydelser fra sygehuse, herunder
diagnostik og behandling af lettere skader og akutte tilstande.

En vaesentlig del af den sezerlige indsats vil derfor vaere etablering af moderne og tidssvarende laegehuse, med plads
til flere lzeger og klinikpersonale, gerne i bygningsmaessigt feellesskab med kommunale sundhedsfunktioner og
gvrige sundhedsprofessioner i primaersektoren, sa der bliver tale om laege- og sundhedshuse med et taet
samarbejde mellem de forskellige sektorer og professioner. Det er forventningen, at etablering af sddanne rammer
vil forsge mulighederne for at rekruttere laeger til udkantsomraderne.

P& den baggrund foreslas det, at der sgges om midler i 300 mio. kr. puljen til:

- Etablering af flerlaegepraksis til 6 laeger pa Regionshospitalet Ringkgbing. 12,790 mio. kr.

« Etablering af 2 flerlaegepraksis til henholdsvis 6 - 7 laeger i Skjern og 4 laeger i Tarm. 21,932 mio. kr.
« Etablering af en flerleegepraksis for 3 laeger i Vestsalling (Balling). 9,736 mio. kr.

« Etablering af 2. fase af Skive Sundhedshus. 13,500 mio. kr.

o Etablering af 2. fase af Grenaa Sundhedshus. 24,500 mio. kr.

- Etablering af en laegeklinik pa Samsg Syge- og Sundhedshus. 3,670 mio. kr.

I alt 86,128 mio. kr.

Udkast til ansggninger er vedlagt.

Ligeledes er vedlagt supplerende bemeerkninger vedrgrende sundhedshusene i Grenaa og Skive samt et notat om
laegedaekningssituationen i Grenaa.

Det foreslds, at ansggningerne med eventuelle tilpasninger fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet efter
behandlingen i forretningsudvalget med forbehold for endelig godkendelse i regionsradet pa mgde den 17.
november 2010, sdledes at ansggningsfristen 15. november 2010 overholdes. Ligeledes tages der forbehold for
politisk godkendelse i Norddjurs, Samsg og Ringkgbing-Skjern kommuner.

Med henblik pd den 2. ansggningsfrist den 25. februar 2011 vil administrationen arbejde videre med at forberede
ansggninger til yderligere projekter om stgrre laegehuse i bl.a. kommunerne Ikast-Brande og Norddjurs.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Dansk Folkeparti undlod at stemme, idet: "Dansk Folkeparti ikke vil tage stilling til det konkrete ansggte belgb til de
enkelte kommuner".

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen og Bjarne Schmidt Nielsen var forhindret i at
deltage i sagens behandling.



Bilag

Ansggning - Ringkebing-Skjern
Ansggning - Skive 4
Ansegning - Grenaa 4
Ansegning - Samse 4

notat ansggninger sundhedstilbud fu 091110



Punkt 10: Grenaa Sundhedshus

1-01-72-31-08
Resume

Den praktiserende lege, som administrationen har forhandlet med, har méttet indstille samarbejdet om indflytning i
sundhedshuset. Han er dog fortsat interesseret i indflytning pé et senere tidspunkt (2-3 ar). Administrationen indstiller, at
etableringen af sundhedshusets fase 1 pabegyndes.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at sundhedshusets fase 1 i etableringen af Grenaa Sundhedshus pabegyndes med afsaet i
den i notatet beskrevne mulighed b (dog inkl. etablering af handicaptoilet).

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende primeer sundhed og kommunesamarbejde har pa mede den 3. november 2010 overfor
forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet det tilfejes, at det ber vurderes, hvilke gkonomiske
konsekvenser det vil have, hvis renovering og indretning af sundhedshuset kun gennemfores for sa vidt angar lokaler til
en uddannelsesklinik til en praktiserende leege, lokaler til en fysioterapeut og fallesarealer.

Det radgivende udvalg vedrarende hospitaler har pd made den 8. november 2010 overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Den 29. september 2010 godkendte regionsradet CC-Contractor som entreprengr til renovering af 1. fase af
Sundhedshuset i Grenaa. Det blev samtidig i sagsfremstillingen understreget, at regionsradet ville blive orienteret, safremt
en eller flere af de interesserede parter skulle vaelge at springe fra projektet.

Centralt her har stéet, at en praktiserende laege ville flytte ind primo 2012, néar huset efter planen stér feerdigt. Laegen har
dog efterfolgende sendt en mail, hvor han orienterer om, at indflytningen og projektet ligger ham meget pa sinde ligesom
det gkonomisk er et fornuftigt tilbud. Han har indenfor de naste 2-3 ar dog ikke mulighed for at flytte pa grund af
omkostningerne forbundet med flytning, indretning og oplering af yderligere personale. Der er stadig en fysioterapeut,
der er interesseret i indflytning. Administrationen er ved at udarbejde lejekontrakt til underskrift i forleengelse af
regionsradets behandling af nervarende sag.

Norddjurs Kommune og regionen samarbejder om etablering af huset - herunder ansggning om midler til projektering af
fase 2. Der pagér forhandlinger med kommunen om indflytning i eksisterende lokaler i huset i 2011 og henblik pa senere
etablering under fase 2.

Administrationen indstiller, at projekteringen af sundhedshuset fortsatter.

Arsagerne hertil er, at:



¢ Der er mangel pa praktiserende leger i omradet. Primar Sundhed vurderer, at der er behov for at kunne huse og
tiltreekke praktiserende laeger i regionalt etablerede lokaler

e Samarbejdet pa tvaers af sektorer ber understettes for at sikre borgerne i neromradet adgang til sundhedsydelser.
Indenrigs- og Sundhedsministeren har i denne forbindelse peget pé, at sundhedshuse som det i Grenaa vil vere et
centralt element i det fremtidige naere sundhedsvasen

¢ Region og kommune sgger i samarbejde om 23,5 mio. kr fra Indenrigs- og sundhedsministeriets pulje til leegehuse,
sundhedshuse og akuthuse i udkantsomrader. Der ansgges til realisering af 2. fase af Sundhedshus Grenaa. Opgives

fase 1 vil denne ansegning skulle trakkes tilbage

« Hospitalet og regionen har genoptaget dialogen med Social- og Sundhedsskolen om indflytning i lokaler i huset

Safremt regionsridet tiltreeder administrationens indstilling, vil renovering af sundhedshuset kunne igangsattes
umiddelbart herefter. Entrepreneren er blevet lovet tilbagemelding pa entreprisen i umiddelbar forlengelse af
regionsradsmedet den 17. november.

1. fase af sundhedshus Grenaa vil kunne vare klar til indflytning primo 2012.

Forretningsudvalget har indstillet, at der tages afset i den i notatet beskrevne mulighed b. Projektet 2endres sadan, at de
lokaler, der ikke omfatter en uddannelsesklinik til en praktiserende leege, lokaler til en fysioterapeut og fellesarealer,
renoveres, men at de eksisterende fysiske rammer @&ndres mindst muligt, og at der ikke leveres fast inventar. Dette vil
betyde en besparelse pa 350.000-450.000 i forhold til den samlede udgift pa for renoveringen, der er pé ca. 18,5 mio.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen og Bjarne Schmidt Nielsen var forhindret i at deltage
i sagens behandling.

Bilag

Notat Grenaa sundhedshus



Punkt 11: Fremtidig sundhedsbetjening pa Samse - tidsplan

1-15-1-72-2-07
Resume

Som folge af, at hospitalslegerne pd Samse har meddelt, at de ensker at ga pa pension, iverksattes et arbejde, der skal
munde ud i en fremtidssikret og stabil lgsning i forhold til sundhedsbetjeningen pa Samse. Tidsplan herfor gnskes
godkendt.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at tidsplan for den administrative proces om den fremtidige sundhedsbetjening pa
Samse godkendes.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende primeer sundhed og kommunesamarbejde har pa mede den 3. noveber 2010 overfor
forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet udvalget papeger, at de akutte kompetencer pa Samsg ber
fastholdes.

Det radgivende udvalg vedrarende hospitaler har pd made den 8. november 2010 overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Status

Region Midtjylland driver fire regionale senge pa Samse Syge- og Sundhedshus. Sengene drives 1 samarbejde med Samse
Kommune.

Parterne indgik i 2008 en politisk aftale, der blandt andet indebar, at man i stedet for lukning af alle de otte regionale
senge konverterede fire til kommunale aflastningspladser og fastholdt fire regionale senge. De regionale senge anvendes
som observationspladser, hvor de tre ansatte laeger kan indlaegge patienter i op til 12 timer med henblik pa senere
udskrivning eller overflytning til enten fastlandet eller til kommunale senge.

De tre ansatte hospitalslaeger pd Samseg Syge- og Sundhedshus er alle taet pa pensionsalderen. De har meddelt, at de gerne
vil ga pa pension indenfor en overskuelig fremtid.

Det har af flere omgange vaeret forsegt at rekruttere nye leeger, hvilket har vist sig umuligt. Dette skyldes dels, at
stillingerne ikke er attraktive for nye leger, dels at specialiseringsgraden for nye laeeger gor, at de reelt ikke kan varetage
opgaven.

Fremtidig Sundhedsbetjening



For at imedega en uholdbar situation, hvor Syge- og Sundhedshuset - herunder i serdeleshed de fire regionale senge -
ikke kan betjenes af tilstreekkelig kvalificeret leegefagligt uddannet personale, ivaerksatter administrationen en proces, der
skal munde ud i et langtidsholdbart og skraeddersyet tilbud pa een, der sikrer borgerne sundhedstilbud af hej kvalitet, der
matcher de tilbud, som borgere i andre dele af regionen har. Konkret er intentionen at lade sig inspirere af indholdet i Plan
for akutberedskabet i Nordvestjylland. Der @ndres ikke som folge heraf pa den aktuelle akutbetjening af borgerne pé gen,
men de praktiserende laeger vil sandsynligvis kunne opleve gget arbejdspres. Som felge heraf ansegger kommune og
region i faellesskab Sundheds- og Indenrigsministeriets pulje til etablering af laegehuse og sundheds- og akuthuse i
yderkantsomrader om 3,7 mio. kr. til etablering af en yderligere laegeklinik i det eksisterende hus.

Den administrative proces vil blive lagt dbent op i samarbejde mellem alle interne og eksterne parter.

Processen er som folger:
17. november 2010: Regionsradet behandler tidsplan.

22. november 2010: Arbejdsmede med Samsg Kommune og ledelsesreprasentanter fra Syge- og Sundhedshuset pé
Samse.

Arbejdsmede med de praktiserende laeger pa gen.
19. januar 2011: Behandling af plan i Regionsradet.

medio 2011: Implementering af plan for sundhedsberedskab pa Samse.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen og Bjarne Schmidt Nielsen var forhindret i at deltage
i sagens behandling.



Punkt 12: Status for forhandlinger med almen praksis om et udvidet
samarbejde pa akutomradet

1-31-72-1332-07
Resume

Med akutplanen er det besluttet, at der skal indgas et udvidet samarbejde med almen praksis pa det akutte omrade. Der har
igennem 2 &r veeret lobende forhandlinger med almen praksis om henholdsvis etableringen af en telefonvisitation,
samarbejde omkring legefaglig backup i akutklinikkerne og samarbejde i de fzlles akutmodtagelser. P4 denne baggrund
ma det konstateres, at det pa nuvarende tidspunkt ikke er muligt at indgé en aftale mellem almen praksis og Region
Midtjylland. Med henblik pé at fuldfere implementering af akutplanen pa disse omrader foreslas, at der afventes et
resultat af de nationale forhandlinger mellem Danske Regioner og Praktiserende Lagers Organisation (PLO).

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at det stadig er malet at indgé aftaler med almen praksis om et udvidet samarbejde pa
akutomradet,

at den nuvaerende visitationspraksis for Region Midtjylland indtil videre viderefores

at Horsens-omradet, som i dag er uvisiteret, gores visiteret i overensstemmelse med
praksis i den ostjyske del af Region Midtjylland,

at de eksisterende dbningstider og bemandingen pé akutklinikkerne i Grenaa,
Silkeborg, Ringkebing og Skive indtil videre fortsaetter uendret, og

at samarbejdet i de feelles akutmodtagelser indtil videre afventer afklaring af almen
praksis' rolle i det udvidede samarbejde pa akutomréadet.

Anders Kiithnau og Jergen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Administrationen har igennem snart 2% ar arbejdet pa at implementere Akutplanens beslutninger om at indgé et udvidet
samarbejde pa akutomréadet igennem vedvarende forhandlinger med almen praksis (formeandene for henholdsvis
praksisudvalget og laegevagtsudvalget i Region Midtjylland).

Forhandlingerne med almen praksis har omfattet etablering af en telefonvisitation, etablering af leegefaglig backup i
akutklinikkerne fra vagtlegerne og et samarbejde i de felles akutmodtagelser.



Senest besluttede forretningsudvalget at udsatte sagen pa medet den 18. maj 2010. Konkret var anledningen en
henvendelse fra de praktiserende laeger til enkelte regionsradspolitikere, hvori der blev udtrykt et enske om atholdelse af
mede med henblik pé at drefte det fremtidige samarbejde.

Pé baggrund af forhandlingerne med almen praksis - bade for og efter medet den 16. juni 2010 - mé det konstateres, at det
ikke er muligt at indga en aftale omkring etablering af en telefonvisitation, og at den principielle betydning af netop
visitationen i Region Midtjylland ligeledes hindrer, at der kan indgés en aftale omkring akutklinikker og et samarbejde i
de felles akutmodtagelser.

Det er stadig det overordnede mal at indgé aftaler med almen praksis om et udvidet samarbejde pa akutomradet. Dog
anbefaler administrationen med afset i den gjeblikkelige situation, at den videre implementering af Akutplanen pa dette
omrade indtil videre afventer resultaterne af overenskomstforhandlingerne mellem Danske Regioner og PLO.

Dette betyder folgende for de tre omréder, som forhandlingerne mellem Region Midtjylland og almen praksis om et
udvidet samarbejde har vedrert (Uddybet i vedlagte notat).

For visitationen foreslés det indtil videre at viderefere den eksisterende praksis i Region Midtjylland - dog med den
@ndring, at omradet omkring Horsens, som i dag er uvisiteret, gores visiteret i overensstemmelse med praksis i den
ostjyske del af Region Midtjylland.

For akutklinikkerne i Silkeborg, Skive, Ringkebing og Grenaa betyder anbefalingen, at den leegefaglige backup og
abningstiderne pa akutklinikkerne indtil videre fortsetter usendret indtil det bliver muligt at implementere alle de for
akutklinkkerne relevante beslutninger i Akutplanen.

Med hensyn til samarbejdet i de feelles akutmodtagelser foreslas det indtil videre at afvente resultatet af yderligere
forhandlinger mellem PLO og Danske Regioner og de erfaringer, som drages i de enkelte regioner.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen og Bjarne Schmidt Nielsen var forhindret i at deltage
i sagens behandling.

Bilag

Baggrundsnotat_status for forhandlinger med de praktiserende leeger



Punkt 13: Leasingramme til finansiering af udrulning af faelles EPJ

1-30-72-136-10
Resume

Udgifterne til udrulning og modning af EPJ er skgnnet til i alt 287,5 mio kr, hvoraf de 234,3 mio kr. ikke er
finansieret og bevilget endnu. Udgifterne kan ikke rummes i budgetterne for 2010-11, men er ngdvendige for
overhovedet at gennemfgre udrulningsplanerne. Udgifterne kan finansieres, nar hospitalerne kan hgste de
gkonomiske gevinster ved MidtEPJ. Derfor foreslds det, at leasingfinansiere udgifterne. Leasingydelserne kan
finansieres fra 2012, hvor der kan lukkes en raekke EPJ- og patientadministrative systemer, og hvor hospitalerne
0gsd begynder at hgste de interne gevinster ved EPJ.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der godkendes leasingrammer pd i alt 234,3 mio kr til Psykiatrien og de

somatiske hospitaler og til regionale modningsprojekter, som det fremgar af
nedenstaende oversigt,

at leasingydelserne finansieres af hospitalernes, Psykiatriens og It-afdelingens
driftbudgetter fra 2012,

at der til hospitalerne og Psykiatrien overfgres belgb svarende til 50 % af
besparelsen i 2012-2016 ved nedtrapning og lukning af hidtidige EPJ- og
patientadministrative systemer,

at hospitalernes og Psykiatriens andel af besparelsen ved lukning af systemer
fordeles efter hospitalernes bruttobudget, dog sadan at Regionshospitalet
Randers og Grends andel reduceres forholdsmaessigt til 25% af besparelsen, og

at et muligt problem med finansiering af udrulningsomkostningerne i
Hospitalsenheden Vest i 2010 handteres i forbindelse med budgetafslutningen.

Poul Mdller tog forbehold.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa mgde den 8. november overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Regionshospitalet Randers og Grena fik pd regionsrddets mgde den 25. februar 2009 godkendt en leasingramme pa
5,2 mio. kr. til brug for investeringer i it-infrastruktur i forbindelse med, at hospitalet skulle pilotteste EPJ.
Implementeringsudgifterne til personale mv. pad i farste omgang 15,3 mio. kr. blev finansieret af centrale midler.



Regionsradet vedtog den 16. juni 2010 at udrulle en feelles EPJ pa alle hospitalerne og i Psykiatrien inden udgangen
af 2011. Det blev i den forbindelse forudsat, at forbedringer af hospitalernes it-infrastruktur og andre udgifter i
forbindelse med udrulningen skulle leasingfinansieres, og at der i Igbet af efteraret 2010 ville blive forelagt
regionsradet et forslag til en samlet leasingramme. Regionsradet forhandsgodkendte dog en leasingramme pa 13,3
mio. kr til Regionshospitalet Silkeborg og Hammel, som er det hospital, som gar i gang med udrulningen hurtigst.

Efterfglgende har regionsradet den 25. august godkendt en leasingramme pa 39,9 mio. kr for Hospitalsenheden
Vest, da hospitalsenheden var blevet bedt om at forcere sit udrulningsprojekt.

De tidligere godkendte belgb til Hospitalsenheden Vest og Regionshospitalet Silkeborg og Hammel er inkluderet i
den samlede leasingramme nedenfor.

Udgifterne til modning og udrulning af MidtEP] er samlet set skgnnet 287,5 mio. kr, som skal afholdes i resten af
2010 og 2011, hvis de fastlagte malsaetninger for udrulning skal realiseres.

Belgbet er sammensat som det fremgar af nedenstdende oversigt:

Regionshospitalet Randers og 25,6 mio. kr. Delvis finansiering godkendt i
Grend - 20,6 mio. Regionsrédets mgde februar
- heraf tidligere finansieret kr. 2009
Regionshospitalet Silkeborg og 13,3 mio. kr. Godkendt i Regionsradets
Hammel mgde
juni 2010
Hospitalsenheden Vest 39,9 mio. kr. Godkendt i Regionsradets
mgde

august 2010
Arhus Sygehus 50,0 mio. kr.
Skejby Sygehus 10,0 mio. kr.

Regionshospitalet Viborg og Skive 61,7 mio. kr.

Regionhospitalet Horsens og 21,7 mio. kr.

Braedstrup

Psykiatrien 27,0 mio. kr.

Regionale modningsprojekter 58,9 mio. kr.

Ialt 287,5 mio. kr.

Aktuelt leasingbehov 234,3 mio. Samlet finansieringbehov
kr. ekskl.

tidligere godkendt finansiering

Udgifterne til Regionshospitalet Randers og Grena er kun medregnet med 5 mio. kr. i sammentzaellingen, fordi
hovedparten af udgifterne blev afholdt i forbindelse med udrulning af MidtEPJ] i starten af 2010.

Hospitalernes udrulningsudgifter skal dels daekke forbedringer i it-infrastrukturen, dels udgifter i forbindelse med
frikgb af klinikere, uddannelse af brugere og superbrugere samt support i udrulningsperioden.



De regionale modningsprojekter omfatter en raekke aktiviteter, der skal sikre maksimal driftssikkerhed samt
tilvejebringe en raekke forudsaetninger for udrulning, f.eks. sammenlaegning af laboratorie- og andre parakliniske
systemer og handtering af journaldata i EPJ-systemer, som lukkes ned.

Vedlagte notat af 4. oktober 2010 om "Leasingramme til modning og udrulning af MidtEPJ i 2010-2012" redeggr
naermere for baggrunden for tallene.

Det er relevant at leasingfinansiere disse udgifter, fordi de ikke kan indpasses i hospitalernes og It-afdelingens
budgetter for 2010 og 2011, og fordi gevinsterne ved den feelles EPJ fgrst realiseres i de efterfglgende ar. Disse
gevinster er dels interne pd det enkelte hospital, som kan fa fordele af mere effektive arbejdsgange, mindre
dobbeltregistrering osv., dels faelles fordi Region Midtjylland kan lukke en raekke journal- og patientadministrative
systemer, som erstattes af MidtEPJ. Denne "konsolideringsgevinst" er pa over 50 mio. kr./r, nar MidtEPJ er fuldt
udrullet.

Konsolideringsgevinsten i perioden 2012-2016 foreslds fordelt med 50 % til hospitalerne og 50 % til It-afdelingen.

Denne fordeling giver ikke hospitalerne fuld daekning for de forventede leasingydelser, iseer ikke dem som
budgetterer med forholdsvis hgje omkostninger til udrulning. Med til billedet hgrer dog, at modellen ikke inkluderer
de interne gevinster, som hospitalerne kan hente p& grund af mere effektive arbejdsgange, mindre
dobbeltregistrering osv. De forventes at vaere store, iseer pd de hospitaler, som endnu ikke bruger EPJ.

It-afdelingens andel af den forventede besparelse ved lukning af gamle systemer er ca. dobbelt sa stor over en 5-
arsperiode som udgiften til modningsprojekterne. Det giver plads til finansiering af de afledte EPJ-driftsudgifter og
er i gvrigt bidrag til de generelle besparelser, som It-afdelingen er palagt i de kommende &r.

Det er ikke muligt at leasingfinansiere interne Ignudgifter mv. Derfor er det planen, at hospitalerne bruger
leasingrammen til finansiering af andre anskaffelser over driften og pd den made far plads i budgettet til frikeb af
klinikere m.v.. Det har dog vist sig, at det rent teknisk ikke er muligt at anvende denne metode i Hospitalsenheden
Vest i 2010, fordi hospitalet ikke anskaffer leasing-egnede objekter i resten af &ret. Dette problem foresl|ds
hdndteret szerskilt i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2010.

Regionshospitalet Randers og Grena bgr have en forholdsvis mindre andel af konsolideringsgevinsten end de gvrige
hospitaler, fordi der var delvist ekstern finansiering af Randers' omkostninger til udrulning i starten af 2010.
Randers' andel er sat til 50 % af de gvrige hospitalers forholdsmaessige andel af konsolideringsgevinsten.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Det Konservative Folkeparti undlod at stemme.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen og Bjarne Schmidt Nielsen var forhindret i at
deltage i sagens behandling.

Bilag
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Punkt 14: Godkendelse af meraktivitetsprojekter vedrerende MR-
scanninger i 2010

1-31-72-7-10
Resume

I forbindelse med administrationens lgbende arbejde med meraktivitetsprojekter er der behov for godkendelse af to
selvsteendige projekter i 2010.

Regionshospitalet Silkeborg har indgéet en aftale om frivilligt merarbejde med hospitalets radiologer (stykprisaftale), og
har derved gennemfort en stor udvidelse af MR-aktiviteten. Regionshospitalet Silkeborg vil gerne udfere opgaven, men
har ikke mulighed for at finansiere aftalen i de sidste 4 maneder af 2010. Aftalen er et billigere alternativ for regionen end
henvisning af patienterne til private leveranderer.

Regionshospitalet Randers har medio 2010 udvidet med en MR-scanner og har derfor mulighed for at udfere en del af den
aktivitet, der i dag foregar hos private leveranderer. Regionen sparer penge ved selv at udfere aktiviteten.

Finansieringen af de to projekter er indarbejdet i det sken, der er foretaget i sagen vedrerende kompenserende besparelser
pa samme dagsorden. Det forudsettes séledes, at de kompenserende besparelser gennemfores.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at stykprisaftalen pa Regionshospitalet Silkeborg i 2010 finansieres via udvidet frit
valgspuljen i de sidste 4 maneder af 2010, og

at de ca. 267 MR-scanninger, som Regionshospitalet Randers kan udfore i stedet for
private leveranderer i 2010, finansieres med 50 % afregningen via udvidet frit
valgspuljen.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitaler har pa mede den 8. november overfor forretningsudvalget anbefalet den
foreliggende indstilling.

Administrationen arbejder lobende med meraktivitetsprojekter, som har til formal at udnytte regionens egen kapacitet pa
bedst mulig vis. Administrationen forventer ultimo 2010 at fremlagge et forslag til en model for mere strategisk
anvendelse og fleksibel handtering af meraktivitetsprojekter i 2011.

Inden da er der behov for godkendelse af to selvstendige projekter, som er eksempler pd noget af det, der kunne indga i
en ny model. Det handler om meraktivitetsprojekter vedrerende MR-scanninger pa henholdsvis Regionshospitalet
Silkeborg og Regionshospitalet Randers. Aftalerne er kun gacldende for 2010, og héndteres hvis relevant i den nye model i
2011.



MR-scanninger pa Regionshospitalet Silkeborg

Regionshospitalet Silkeborg har i 2010 gennemfort en stor udvidelse af deres MR-aktivitet i forhold til 2009, og
radiologisk afdeling ligger generelt noget over de fastsatte maltal for aktiviteten. P& grund af mangel pa radiologer har
hospitalet indgaet en aftale om frivilligt merarbejde, hvor hospitalets radiologer far en stykpris pa 360 kr. pr. beskrivelse.

Pé grund af besparelser er det ikke l&ngere muligt at fortsette aftalen om frivilligt merarbejde med mindre, der findes
finansiering til stykprisaftalen i de sidste 4 méneder af 2010. Finansiering af stykprisaftalen vil belebe sig til ca. 288.000
kr. 12010. En nedlukning af aktiviteten resten af aret vil alt andet lige betyde, at 800 MR-scanninger i stedet henvises til
private leveranderer med et merforbrug pa udvidet frit valgskontoen til folge. Prisen for at fa foretaget de 800 MR-
scanninger pa regionens private samarbejdshospitaler vil vaere ca. 1,9 mio. kr., hvilket er indregnet i den gkonomiske
vurdering vedrerende udvidet frit valg i 3. kvartalsrapporten.

Regionshospitalet Silkeborg vil gerne lase opgaven. De har patientgrundlaget, og en scanning pa hospitalet muligger en
god dialog mellem radiolog og ortopaedkirurg om den enkelte patient. Regionshospitalet Silkeborg har radiografer og
udstyr til at kunne lgse opgaven resten af aret, sé det er alene stykprisen til laeger, der er behov for at & deekket.

Stykprisaftalen er et billigere alternativ for regionen end henvisning af patienterne til private leveranderer. Hvis det
godkendes, at Regionshospitalet Silkeborg varetager scanningerne, vil udgiften vere ca. 300.000 kr., altsd en mindre
udgift pa 1,6 mio. kr. Da et opher af stykprisaftalen med hospitalets radiologer vil betyde sterre merforbrug pa regionens
private samarbejdsaftaler, foreslas det, at stykprisaftalen finansieres af udvidet frit valgspuljen.

MR-scanninger pa Regionshospitalet Randers

Regionshospitalet Randers har medio 2010 udvidet med én MR-scanner og har derfor mulighed for at udvide MR-
aktiviteten. Det vurderes, at hospitalet ud over almindelig drift har ekstra kapacitet at tilbyde. Der er saledes mulighed for
at trekke MR-aktivitet hjem fra private leveranderer.

Regionshospitalet Randers er derfor i gang med at udfere ca. 80 komplicerede scanninger og 187 simple scanninger, som
ellers ville blive udfert af private leveranderer. De direkte omkostninger til scanneren ligger tet pa 50 % af DRG-vardien.
Det indstilles derfor, at Regionshospitalet Randers finansieres med 50 % afregning uden for det ordinere udbetalingsrum.

Det foreslas, at aktiviteten finansieres af udvidet frit valgspuljen.

Okonomi

Som det fremgar af nedenstdende skema, vil regionen opna en besparelse pa henholdsvis ca. 1.600.000 kr og 100.000 kr.
ved at finansiere de to meraktivitetsprojekter.

Aktivitet Antal MR- Prispd  Pris pa Besparelse Finansiering
scanninger eget privat-
hospital  hospital



Stykprisaftale 800
vedrerende MR-
scanninger pa
Regionshospitalet
Silkeborg

Hjemtraekning af 267
MR-scanninger fra
private udbydere pa
Regionshospitalet
Randers

300.000
kr.

400.000
kr.

1.900.000
kr.

500.000
kr.

1.600.000
kr.

100.000
kr.

Udvidet frit
valgskontoen

Udvidet frit
valgskontoen

For begge aftaler gelder, at der vil ske en konkret aktivitetsopfalgning i forbindelse med &rsopgerelsen for 2010.

Finansieringen er indarbejdet i det sken, der er foretaget i sagen vedrerende kompenserende besparelser pd samme
dagsorden. Det forudsettes siledes, at de kompenserende besparelser gennemfores.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen og John Thorse var
forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Ansegning om varetagelse af rygkirurgiske specialfunktioner
inden for ortopaedkirurgi og neurokirurgi

1-30-72-226-08
Resume

I forbindelse med specialeplanleegningen har funktioner inden for rygkirurgi afventet Sundhedsstyrelsens udmelding.

Sundhedsstyrelsen har den 20. oktober 2010 udsendt reviderede specialevejledninger vedrerende de rygkirurgiske
specialfunktioner inden for ortopaedkirurgi og neurokirurgi og meddelt, at der frem til den 12. november 2010 kan
ansgges om varetagelse af funktionerne. Den nye ansegning fra Region Midtjylland er i overensstemmelse med
hovedprincipperne for Region Midtjyllands oprindelige ansegninger inden for ortopadkirurgi og neurokirurgi.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at ansegningen, jf. nedenstdende, godkendes, og

at direktionen bemyndiges til at justere i ansggningen frem til afsendelse til
Sundhedsstyrelsen

at ansegningen inkl. bilag sendes til Sundhedsstyrelsen senest den 12. november 2010
med forbehold for regionsradets godkendelse pé det efterfolgende regionsradsmede.

Flemming Knudsen var forhindret 1 at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrarende hospitaler har pd mede den 8. november overfor forretningsudvalget anbefalet den
foreliggende indstilling.

I forbindelse med specialeplanleegningen har specialfunktioner inden for rygkirurgi afventet Sundhedsstyrelsens
udmelding.

Sundhedsstyrelsen fandt, at specialevejledningernes beskrivelser af de rygkirurgiske funktioner var for uklare og upracise
og ikke defineret tilstraekkeligt ens i de to specialer — ortopadkirurgi og neurokirurgi — hvor funktionerne kan varetages.
En bedre beskrivelse af funktionerne skal vare med til at skabe en bedre sammenhang i varetagelsen af funktionerne,
som lokalt kan varetages i begge specialer, safremt der er sikret et teet samarbejde.

Pa den baggrund har Sundhedsstyrelsen den 20. oktober 2010 udsendt reviderede specialevejledninger vedrerende de
rygkirurgiske specialfunktioner inden for ortopadkirurgi og neurokirurgi og meddelt, at der frem til den 12. november
2010 kan ansgges om varetagelse af funktionerne.



Der kan seges om 2 regionsfunktioner og 5 hgjtspecialiserede funktioner inden for ortopaedkirurgi og 6 hejtspecialiserede
funktioner inden for neurokirurgi. Der er ikke regionsfunktionsniveau inden for neurokirurgi.

Den nye ansegning fra Region Midtjylland er i overensstemmelse med hovedprincipperne for Region Midtjyllands
oprindelige ansegninger fra maj 2009 inden for ortopadkirurgi og neurokirurgi. Specialerddene for ortopaedkirurgi og
neurokirurgi, hospitalerne og Klinkforum har vaeret inddraget i ansggningsprocessen.

Séledes seges de to rygkirurgiske regionsfunktioner under ortopadkirurgi varetaget ved Arhus Universitetshospital, Arhus
Sygehus, Regionshospitalet Silkeborg og Regionshospitalet Viborg.

De hejtspecialiserede rygkirurgiske funktioner inden for ortopaedkirurgi og neurokirurgi, der indgér i ansegningsrunden,
soges varetaget ved Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus.

Ansggningen er vedlagt. Det anbefales, at administrationen, i samarbejde med de tre hospitaler, far mulighed for at justere
materialet frem til fremsendelsen til SUndhedsstyrelsen den 12. november.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorsg og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Specialeansegning rygkirurgi

Bilag til ansegning om rygkirurgi



Punkt 16: Sundhedsstyrelsens endelige udmelding om placering af
ortopadkirurgiske funktioner

1-30-72-226-08
Resume

Sundhedsstyrelsen udmeldte den 22. juni 2010 placering af specialfunktioner inden for det ortopaedkirurgiske speciale
med mulighed for frem til den 27. august 2010 at indsende bemaerkninger til det udmeldte. Sundhedsstyrelsen har pa
baggrund af de indsendte bemarkninger og dreftelse i Det Radgivende Udvalg for Specialeplanleegning udmeldt den
endelige placering af specialfunktionerne.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om Sundhedsstyrelsens endelige placering af de ortopaedkirurgiske
specialfunktioner tages til efterretning.

Anders Kiithnau og Jergen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen udmeldte den 22. juni 2010 placering af specialfunktioner inden for det ortopadkirurgiske speciale.
Ansegerne har efterfolgende haft mulighed for at indsende bemarkninger til det udmeldte. Region Midtjyllands
bemerkninger, som blev afgivet som et administrativt svar, blev indsendt den 27. august 2010. Svaret var baseret pa
hospitalernes og specialerddets sundhedsfaglige bemerkninger og forelagt regionsradet den 29. september 2010 til
orientering. Orienteringen blev taget til efterretning.

Pé baggrund af de indsendte bemarkninger og dreftelse i Det Radgivende Udvalg for Specialeplanlaegning har
Sundhedsstyrelsen udmeldt den endelige placering af specialfunktionerne inden for ortopadkirurgi. I forbindelse med
denne udmelding er en meget stor del af Region Midtjyllands bemarkninger af 27. august 2010 blevet taget til
efterretning. Sundhedsstyrelsens svar pa Region Midtjyllands bemerkninger er vedlagt.

Séaledes har Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus fiet godkendt tre hajtspecialiserede funktioner inden for
handkirurgi, som der i forste omgang var givet afslag til.

Pé regionsfunktionsniveau er der tale om felgende @ndringer:

« Regionshospitalet Horsens er godkendt til at varetage yderligere en funktion inden for artroskopisk kirurgi og
sportstraumatologi i et formaliseret samarbejde med Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus

¢ To funktioner inden for fod- og ankelkirurgi er godkendt til varetagelse pa yderligere en matrikel i Region
Midtjylland

* Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Herning er godkendt til at varetage tre funktioner inden for
berneortopadi i et formaliseret samarbejde med Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus, for s vidt angar
vurdering og kontrol (ej kirurgi)



I forhold til skulder-albuekirurgien er Region Midtjylland ikke blevet fuldt imedekommet, idet Region Midtjylland i
indsigelsesbrevet overfor Sundhedsstyrelsen havde fastholdt ensket om at kunne varetage disse funktioner pé seks
matrikler, hvoraf det skulle forega i et formaliseret samarbejde pé tre af matriklerne. Sundhedsstyrelsen har fastholdt, at
der skal ske en yderligere centralisering, men har dog nu godkendt, at disse funktioner ogsé kan varetages pa
Regionshospitalet Silkeborg, udover de tre matrikler, som i forvejen er godkendt. Der udarbejdes nu en plan for
handtering af samling af dette omrade pa farre afdelinger, eventuelt med forslag om en laengere implementeringsperiode,
hvis det viser sig, at der er behov for dette.

Et skematisk overblik over Region Midtjyllands ansegning om placering af specialfunktioner inden for ortopadkirurgi
sammenholdt med Sundhedsstyrelsens endelige udmelding er vedlagt. En laesevejledning til oversigten er ligeledes
vedlagt.

Rygkirurgi

Funktioner inden for rygkirurgi har afventet Sundhedsstyrelsens udmelding, idet Sundhedsstyrelsen i brev af 18. august
2010 oplyste, at Dansk Ortopadkirurgisk Selskab og Dansk Neurokirurgisk Selskab i faellesskab udarbejder en ensartet
inddeling af de rygkirurgiske specialfunktioner. Pa baggrund af den nye inddeling er der pr. 20. oktober blevet udmeldt en
fornyet, kort ansggningsrunde med frist til den 12. november til at udarbejde ansggninger om varetagelse af de
rygkirurgiske specialfunktioner i henholdsvis ortopadkirurgi og neurokirurgi og fremsende disse til Sundhedsstyrelsen.

Administrationen vil i samarbejde med hospitalerne og specialerddene inden for ortopaedkirurgi og neurokirurgi udarbejde
en fornyet ansegning om varetagelse af de rygkirurgiske specialfunktioner. Ansggningen udarbejdes pa baggrund af det
eksisterende ansggningsmateriale samt de justerede specialevejledninger inden for ortopaedkirurgi og neurokirurgi. Det
forventes, at en forelobig ansegning kan forelegges forretningsudvalget den 9. november 2010. Ansegningen sendes til
Sundhedsstyrelsen den 12. november med forbehold for endelig godkendelse i regionsradet pa mede den 17. november.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Sundhedsstyrelsens svar til Region Midtjylland
Oversigt over ansggte og godkendte placeringer ortopaedkirurgi

Lasevejledning til Excel-ark ortopadkirurgi



Punkt 17: Ansegninger om tilskud til kulturelle aktiviteter (kulturpuljen)

1-26-17-10
Resume

Regionsradet yder tilskud til kulturelle aktiviteter. Til ansggningsfristen 1. september 2010 var der indkommet 50
ansggninger om tilskud. Ansggningerne opdeles i tre kategorier, hvor prioritet 1 klart falder inden for Region
Midtjyllands kulturpolitik, prioritet 2 i et vist omfang falder inden for retningslinjerne, mens prioritet 3 vurderes at
falde uden for kulturpolitikkens retningslinjer. 11 ansggninger, pa i alt 1,6 mio. kr., vurderes at veere i prioritet 1. 37
ansggninger vurderes at veere i prioritet 3, mens ingen ansggninger vurderes at veere i prioritet 2. To ansggninger
er trukket tilbage.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til kulturelle aktiviteter, kulturpuljen, bevilges i
alt 1.646.300 kr. til de i sagsfremstillingen beskrevne ansggninger med prioritet
1: Ansggning nr. 88 (52.000 kr.), nr. 101 (70.000 kr.), nr.106 (59.300 kr.), nr.
108 (122.000 kr.), nr. 110 (100.000 kr.), nr. 115 (270.000 kr.), nr. 119 (300.000
kr.), nr. 121 (200.000 kr.), nr. 126 (200.000 kr.) , nr. 128 (100.000 kr.), og nr.
131 (173.000 kr.), og

at der meddeles afslag til de i sagsfremstillingen beskrevne ansggninger med
prioritet 3: Nr. 89, 90, 92, 93, 94, 95, 97, 98, 99, 100, 102, 103, 104, 105, 107,
109, 111, 112, 114, 116, 117, 118, 120, 122, 123, 124, 125, 127, 129, 130,
132, 133, 134, 135, 137, og

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det rddgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 2. november 2010 anbefalet direktionens
indstilling til forretningsudvalget, idet udvalget forventer, at forslag til revision af retningslinjerne for tilskud fra
regionsradet til kulturelle aktiviteter har vaeret politisk behandlet, inden der gennemfgres en ny ansggningsrunde.
Forretningsudvalget vedtog pa sit mgde den 9. november 2010 at anmode det radgivende udvalg om at genvurdere
ansggning nr. 96 og ansggning nr. 113.

I Region Midtjyllands kulturpolitik er regionsradets midler til kulturelle aktiviteter delt i to:
"Kulturudviklingsmidlerne" og "Kulturpuljen". Kulturudviklingsmidlerne anvendes til strategiske indsatser pa
kulturomradet, og kulturpuljen er afsat til ansggninger. Den strategiske del anvendes i forhold til szerlige
indsatsomrader. Regionen kan selv tage initiativ til satsninger, ligesom projekter og aktiviteter kan saettes i vaerk i
form af udbud til en bred kreds af aktgrer. P3 mgdet i regionsradet den 21. april 2010 blev der redegjort for de
geeldende retningslinjer for anvendelse af kulturudviklingsmidlerne (sag nr. 6). Regionsradet vil pd et senere mgde
fa forelagt et oplaeg om revision af kulturpolitikken.

I henhold til kulturpolitikken afseettes 75 % af kulturbudgettet til kulturudviklingsmidlerne, mens de resterende 25
% anvendes til kulturpuljen. For kulturpuljen gzelder fglgende retningslinjer for tilskud fra puljen:

« Projekter, der bidrager til at synligggre seerlige regionale ressourcer og styrkepositioner

« Projekter, der medvirker til at fremme kendskabet til regionens natur- og kulturarv



« Projekter, der bidrager til at synligggre regionens kulturliv nationalt og internationalt
* Projekter, der styrker internationalt samarbejde

« Projekter, der styrker talentudvikling i regionen

Kulturpuljen har to ansggningsfrister: 1. marts og 1. september, og der var til ansggningsfristen 1. september 2010
indkommet 50 ansggninger. To ansggninger er siden trukket tilbage. Der vedlaegges et notat med beskrivelse af de
50 ansggninger. De enkelte ansggninger kan rekvireres i administrationen.

Ansggningerne deles i tre kategorier: 1. prioritet er ansggninger, der klart falder inden for Region Midtjyllands
kulturpolitik. 2. prioritet er ansggninger, som i et vist omfang falder inden for Region Midtjyllands kulturpolitik, men
hvor det er vanskeligt for administrationen at prioritere inden for gruppen. 3. prioritet er ansggninger, der falder
uden for kulturpuljens retningslinjer.

De 50 ansggninger er pd i alt 8.441.354 kr. Der er 1 mio. kr. til r&dighed ved ansggningsfristen 1. september 2010.
Derudover er der tilbagebetalt/tilbageholdt i alt 765.000 kr. fra fem projekter:

« Alletiders musik v/Den Jyske Sinfonietta. Projektet kunne ikke fuldfgres pa grund af sygdom. Der er
tilbagebetalt 205.000 kr.

« Sculpturestreet v/Holmslands Klits Turistforening. Projektet kunne ikke gennemfgres pa grund af manglende
medfinansiering. Der er tilbagebetalt 200.000 kr.

« 8210 Rapcenter v/Det Boligsociale Fzellessekretariat. Projektet kunne ikke gennemfgres pa grund af
manglende medfinansiering. Bevillingen pa 50.000 kr. er ikke udbetalt.

« Global Artwork & Global Art Network. Projektet kunne ikke gennemfgres pd grund af manglende
medfinansiering. Bevillingen pa 210.000 kr. er ikke udbetalt.

« "Rundt i Reservatet" v/Foreningen ET4U. Projektet kunne ikke gennemfgres pa grund af manglende
medfinansiering. Bevillingen pa 100.000 kr. er ikke udbetalt.

Administrationen vurderer, at 11 ansggninger til et samlet tilskudsbelgb pd 1.646.300 kr. falder i prioritet 1. Ingen
ansggninger falder i prioritet 2, mens 37 ansggninger vurderes at falde i prioritet 3, som ikke opfylder vilkarene for
tilskud.

Safremt indstillingerne falges og de tilbagebetalte/tilbageholdte midler anvendes til kulturpuljen, resterer der
118.700 kr., der overfgres til kulturpuljen i 2011.

Tabel 1: Indstillede bevillinger fra kulturpuljen, september 2010:

Ansggning Ansgger Titel Ansggt Prioritet Indstillet Kategori
nr. belgb belgb
kr. kr.
Bedstefar spiller teater - i
88 Teater 83 landsbyerne 52.000 1 52.000 Teater
Narrativ billeddialog Kunst/interna-
101 Solveig Matthiesen Danmark/Cuba 70.000 1 70.000 tional
106 Alive Underground  Club Break-Out 59.300 1 59.300 Musik
AU - Inst. For
Historie og Magtens Segl - Aarhus

108 Omradestudier 1458 122.000 1 122.000 Museer



110

115

119

121

126

128

131

SPOR Festivalen
Styringsgruppen
for REMUS

Odin Teatret

Silkeborg

Dukketeaterfestival

Kulturring
@stjylland

Secret Hotel

Team Teatret

Indstilles til afslag:

89

90

92

93

94

95

97

98

99

100

102

103

104

105

107

109

111

112

114

Jesper Vidkjaer
Rasmussen

AOF-koret Horsens

Kunstmomentum.dk

Firstmover
KulturRiget

Foreningen Musical
Syd

"Korsang pa
Djursland”

Auto Galleriet
De Fem Halder

Horsens Astronomiske
Forening

Lydenskab
Ars Moriendi

Royal Metal

Historisk Forening
Wayne Siegel

Jesper Rglund & Giles
Hodge Gilbert
Teatret Apropos

Kulturring @stjylland

Mariehgj Kirke

SPOR 2011

REMUS - Region
Midtjyllands

UngdomsSymfoniorkester

Kaerlighedshistorier

Art in Animationtheatre

LYS - Digital Kunst i
@stjylland

Nordic lab

Maerkelig kunst

TONNY
Gaudete: Juleberetning

Kunstner Katja pa skulp-
tour

Ivaerksaetter Kulturfestival
2011

Historien Bag Teeppet

Musical Syd

KORSANG PA DJURSLAND
Auto Galleriet

De Fem Halder

Planetsti Horsens
Staevnesat
Einsturz

Grand Prix 2010

Temadage pa "Dr.
Margrethe den I.s Arkiv"

Pandoras Gave

Deplacement
FUCK!

Herregdrdskultur i
@stjylland

Korworkshop og koncert
med Kings Singers i
Silkeborg

100.000

470.000

300.000

200.000

200.000

100.000

173.000

10.000

25.000

50.000

62.500

100.000

150.000

30.000

600.000

200.000

140.000

150.000

855.000

15.000

475.000

100.000

61.250

85.000

50.000

50.000

100.000

270.000

300.000

200.000

200.000
100.000

173.000

Film

Musik

Teater

Andet

Musik

Musik

Musik

Andet

Museer

Andet

Teater

Musik

Musik

Museer

Musik

Kunst

Teater

Blandet

Musik

Musik

Musik

Teater

Teater

Kunst
Teater

Teater



Endelave
116 Idreetsforening

117 Castor Visions

118 Ahrenkiel & Brynjolf

120 Boomboksen

Folkemusikkens Fzlles

122 Sekretariat

Aarhus Vocal Festival

123 Forening

124 Danseveerket

Holstebro

125 Kunstmuseum

127 Tulipan Teatret

Musikskolen

129 Hedensted

130 Skive Kommune

132 Ensemble MidtVest

HIMHERANDIT

133 Productions

134 Kjeld Slot
135 Filomusi Productions
137 Hjejlekomitéen
Trukket tilbage:
Brabrand
91 Boligforening
136 Canta Gente Boa
Ialt
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorsg og Jette

Summer Holiday pa
Endelave - ud i naturen,
veek fra plastik og
candyfloss

EU Humorfestival

Projekt YURT - nomade
telte

Boomboksen - Kultur som
udviklingsvej

Nye Rgdder

Aarhus Vocal Festival

KedjaArhus

Det Digitale Undrekammer

Emma i frugthaven

De tre norner

Udvikling af et
kultursamarbejde i
omradet omkring Spgttrup
Middelalderborg

Star Wars - Krig og
Stjernetegn

Hidden Roots

Den Danske Have

You,me and the rest of os

Hjejlen 150 ar

Gellerup

Museum 100.000

Canta Gente

Boa 753.000
8.441.354

Skive var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

50.000 3 O

250.000 3 O

300.000 3 O

167.150 3 O

100.000 3 O

100.000 3 O

200.000 3 O

95.000 3 O

74332 3 O

28.000 3 O

300.000 3 O

26.362 3 O

207.460 3 O

40.000 3 O

150.000 3 O

250.000 3 O

3 0

1.646.300

Andet

Andet

Andet

Musik

Musik

Musik

Dans

Museer

Teater

Musik

Museer

Musik

Kunst

Andet

Dans

Andet

Museer

Andet

Samlet beskrivelse af ansegninger til kulturpuljen - ansegningsfrist 1. september 2010



Punkt 18: Ansegning om tilskud til udvikling af fortzelle- og
skrivevaerksteder for bern og unge

1-26-30-10
Resume

Som led i den strategiske kulturindsats pd berneomradet planlaegges det at ivaerksatte et trearigt forsegsprojekt —
“Historier i Spil” — med henblik pé at udvikle et koncept for fortaelle- og skrivevarksteder for bern og unge i Region
Midtjylland. Som en forlaber er der planlagt et “modningsprojekt” med deltagelse af fire kommuner. Formalet med
modningsprojektet er at udvikle det endelige tredrige projekt. Region Midtjyllands bidrag til modningsprojektet vil veere
130.000 kr.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til kulturelle aktiviteter, kulturudviklingsmidlerne,
bevilges 130.000 kr. til Den Kreative Skole, Silkeborg, til udvikling af et koncept for
fortzelle- og skrivevaerksteder for barn og unge.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrarende regional udvikling har pa sit mede den 2. november 2010 overfor forretningsudvalget
anbefalet den foreliggende indstilling.

Region Midtjyllands kulturudviklingsmidler anvendes til strategiske indsatser pa kulturomradet. Regionen kan selv tage

initiativ til satsninger, ligesom projekter og aktiviteter kan sattes i vaerk i form af udbud til en bred kreds af akterer. Som
led i den strategiske kulturindsats pa berneomradet planleegges der iverksat et tredrigt forsegsprojekt — Historier i Spil”
—med henblik pa at udvikle et koncept for fortelle- og skriveverksteder for bern og unge i Region Midtjylland.

Visionen for "Historier i Spil" er at

o Styrke og lofte de 12 — 18-arige bern og unges sproglige udvikling, sociale kompetencer og almene dannelse ved at
imedekomme fortelle- og skriveglade barn og unges behov for at dyrke deres interesse i fritiden og i et faellesskab
med ligesindede (NB: narvaerende modningsprojekt tager kun sigte pa aldersgruppen 12 - 15 ér)

¢ Give de sarlige forfattertalenter udviklingsmuligheder der svarer til deres evner

¢ Udvikle barn og unges egen mundtlige fortelling herunder med serlig fokus pé tosprogede

¢ Styrke interessen for den mundtlige fortelling som padagogisk redskab hos lerere, berne- og skolebibliotekarer

o Styrke folkeligt og kreativt feellesskab i Region Midtjylland

¢ Indsamle og gere viden tilgengelig

Det er mélet at skabe et tilbud til bern og unge, der har lyst til at fortelle og skrive historier og at give dem et fllesskab,
hvor de kan dele deres interesse med andre. Det er desuden malet pa sigt at etablere forteelle- og skrivevarksteder i sa
mange af kommunerne i Region Midtjylland som muligt.



For at kunne skabe et solidt grundlag for udvikling af projektet, gennemfores et modningsprojekt i fire kommuner:
Holstebro, Arhus, Viborg og Silkeborg.

Formaélet med modningsprojektet, der seges om tilskud til, er at

o Pracisere, hvad det kraever at vaere med som partner i projektet
o Etablere partnerskaber og skabe netvaerk i Region Midtjylland
o Afprove og udvikle metoder og koncept, samt opbygge viden

e Udvikle projektet med henblik pa beskrivelse af delmal, model, handleplan og organisering for et 3-arigt projekt for
hele mélgruppen med udbredelse i hele Region Midtjylland

¢ Finde en strategi for finansiering pa lang sigt: kommunal stette, statslige puljer, private fonde og sponsorer

Det er planen, at modningsprojektets arbejde med fortelle- og skrivevarkstederne baseres pa lokale forhold, forfattere og
ressourcer, hvilket giver en mangfoldighed af arbejdsformer og erfaringer med undervisning i historiefortelling og -
skrivning for bern og unge mennesker.

Malgruppen for modningsprojektet er bern og unge i alderen 12-15 &r. Det er planlagt til at skulle finde sted i perioden
december 2010 til juni 2011.

Modningsprojektet vil besta af

Et seminar med deltagelse af s& mange regionale samarbejdspartnere som muligt,

Motiverende fortaelle- og skrivevearksteder med professionelle forfattere forskellige steder i regionen

En regional vintercamp for 12-15-rige

At indheste erfaringer til at udvikle konceptet "Historier i Spil"

Modningsprojektet har et samlet budget pa 160.000 kr. Finansieringen er planlagt at skulle tilvejebringes via bidrag fra
kommunerne pa 18.000 kr., elevbetaling pa 12.000 kr. samt et tilskud fra Region Midtjylland pa 130.000 kr. Tovholder og
gkonomisk ansvarlig er Den Kreative Skole, Silkeborg.

Nedenstéende oversigt viser forbruget af kulturudviklingsmidler i 2010 samt indstillinger til neerveerende mede.

Tabel 1: Strategiske kulturudviklingsmidler 2010

Budget 2010 6.000.000
Overfort fra 2009 2.406.296

Til forbrug i 2010 8.406.296



Bevilget 2010 3.860.000
Indstillet til nervarende made:

Historier i Spil 130.000
Borneteaterfestival i Randers ~ 350.000
Kulturhistoriske museer 107.000 - 587.000

Resterende til bevilling 1 2010 3.959.296

En oversigt over anvendelsen af de strategiske kulturudviklingsmidler vedlegges som bilag.

Administrationen vurderer, at modningsprojektet vil skabe en god basis for det videre arbejde med at udvikle fortelle- og
skrivevaerksteder for barn og unge med henblik pa en mere permanent ordning. I forbindelse med modningsprojektet vil
der desuden kunne udarbejdes opleeg om finansieringen pa mere permanent basis.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Ansggning Modningsprojekt 08 2010.rev.31.8.doc

Endeligt bilag til Regionsrddsmede den 17. november 2010 - @konomioversigt strategiske midler



Punkt 19: Ansegning om tilskud til Berneteaterfestival 2011

1-26-32-10

Resume

Randers Kommune ansegger om tilskud til et formidlingsprojekt i anledning af Berneteaterfestivalen 2011.
Formidlingsprojektet vil blive udformet som et portraet af kommunens bern. Bern og unge skal via sakaldte teatersamtaler

inddrages aktivt i formidlingsprojektet, der desuden knytter an til et af de udviklingsprojekter, der arbejdes med inden for
scenekunstnetvaerket i Region Midtjylland. Der sgges om 350.000 kr.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til kulturelle aktiviteter, kulturudviklingsmidlerne,

bevilges 350.000 kr. til Randers Kommune til formidling af Berneteaterfestivalen i
Randers 2011.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrarende regional udvikling har pa sit mede den 2. november 2010 overfor forretningsudvalget
anbefalet den foreliggende indstilling.

Randers Kommune er veert ved den érlige berneteaterfestival, der naste gang afvikles i april 2011. Festivalen henvender
sig til teaterarrangerer i hele landet — det vil primeert sige skoler og andre institutioner for bern og unge. Derudover er
festivalen et tilbud til et bredt publikum af bern og voksne, béde fra Randers Kommune og andre kommuner i omradet.

Randers Kommune ansgger pa denne baggrund om tilskud til et formidlingsprojekt i anledning af Bernefestivalen 2011.
Formidlingsprojektet bestér af folgende elementer:

Formidling og PR:
¢ Internet og mobiltelefoner (blogs, facebook mv. samt konkurrencer)
¢ Projektioner i det offentlige rum
¢ Festivalaviser

Publikumsudvikling: Teatersamtaler

¢ Gennemforelse af samtalesessioner med bern og unge

» Workshops for lerere og teateranmeldere om brugen af bernenes “’stemmer” i relation til anmeldelser og
formidling.



Formidling og PR

Barnene og de unge er det centrale element i Randers Kommunes formidlingskoncept for festivalen.
Formidlingsindsatsen bygger pa en tilgang, hvor der fokuseres pd mélgruppen i hgjere grad end pé selve
teaterfestivaltilbuddet. Projektet skal afspejle, at malgruppen “bern” bestér af en mangfoldighed af mennesker og ikke en
homogen gruppe. Det er det enkelte barns stemme og det enkelte barns ansigt, der er i fokus. I denne bernekulturelle
sammenhzng er det det enkelte barns oplevelse af scenekunst, der skal formidles.

Konkret arbejdes der med portreatter af barnene og de unge. Det sker bade bogstaveligt i form af fotografier og i overfort
betydning i form af udsagn og meninger om de teaterforestillinger, bernene og de unge oplever.

Det er planen, at alle bern og unge (ca. 14.000) i kommunen skal fotograferes. Fotografierne vil dels kunne findes pé
nettet via festivalportalen, dels vil de blive projiceret pa centrale og karakteristiske bygninger, pladser, fortove og lign i
det offentlige rum. Bernene udsagn og meninger vil kunne findes via festivalportalen, hvor der desuden vil vere blogs,
konkurrencer med afsat i portraetterne, facebooklinks etc.

Derudover udgives en specialavis og en raekke dagbladstilleg, der lobende formidler den berne-unge synsvinkel, der gér
igen i de ovrige aktiviteter. Her bringes badde anmeldelser med afsat i teatersamtale-metoden og anmeldelser af mere
traditionel karakter. I forbindelse med produktion af anmeldelser laver professionelle teateranmeldere leringsforleb med
leerere ligesom en gruppe af skoleklasser vil fungere som berneredaktion i aviserne. Aviserne giver dermed flere
perspektiver pa teateroplevelserne.

Publikumsudvikling

Et centralt element i formidlingen af berneteaterfestivalen er de sdkaldte teatersamtaler. Teatersamtaler for bern er en
forskningsbaseret, kvalitativ tilgang til berns oplevelse af teaterforestillinger. Samtalerne har det dobbelte mal at fa barn
til aktivt at forholde sig til teateroplevelser og at dokumentere og videreformidle dette (det vere sig i forhold til andre
bern, i forhold til leerere, teaterfolk osv.).

Med teatersamtaler for barn arbejder man med en anerkendende tilgang til bernenes egen oplevelse af forestillingerne og
af deres evne til at give udtryk herfor, ikke primert gennem traditionelle, strukturerede samtaler, men i lige sé hej grad
gennem tegning og fortzelling, visuelle kortlegninger, erindringsprocesser og barn-til-barn dialog.

Forlebene vil blive designet og tilrettelagt saledes, at der forud for festivalen udvikles et feerdigt koncept for
teatersamtaler, der under selve festivalen vil blive anvendt i forhold til et sterre antal bern og unge. Konceptudviklingen
sker via workshops og kurser med bernenes larere og i samarbejde med den forsker, der er knyttet til
Scenekunstnetvearket i Midtjylland. Konceptet vil saledes indgé i netvaerkets samlede strategi for publikumsudvikling i
regionen.

De samlede udgifter til barneteaterfestivalen er budgetteret til 5.350.000 kr. Heraf anvendes 1.160.000 kr. til formidling,
kommunikation og PR. Qvrige udgifter er til honorarer, lokaler, logistik mv. Randers Kommune bidrager med 1.400.000
kr. Kulturministeriet med 2.000.000 kr. (teaterrefusionsordningen) og Randers Egnsteater med 500.000 kr. Sponsorbidrag
er budgetteret til 915.000 kr. Region Midtjylland anseges om 350.000 kr. Budgettet for berneteaterfestivalen vedlaegges
som bilag.

Administrationen vurderer, at med det fokus, der er lagt pa brugerne — bade via den direkte inddragelse gennem samtaler
og via eksponeringen af bernenes og de unges synsvinkel - vil erfaringerne fra bernekulturfestivalen kunne indga i det



udviklingsarbejde, der er i gang i det midtjyske scenekunstnetvaerk. Pa denne baggrund har administrationen vurderet, at
projektet kan behandles som et selvstendigt og afsluttet scenekunstprojekt med finansiering fra kulturudviklingsmidlerne.

Det er administrationens vurdering, at den landsdakkende arligt tilbagevendende bernefestival er en vesentlig
begivenhed, der kan stattes, nir den finder sted i regionen. Administrationen vurderer endvidere, at de konkrete
formidlingstiltag omkring festivalen i Randers er nyskabende og interessante i forhold til udviklingen af
publikumsarbejdet i Midtjylland generelt.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Borneteaterfestival budget samlet



Punkt 20: Ansegning om medfinansiering af projekt "Kulturhistoriske
museer som informelt leringsmiljo"

1-26-20-10
Resume

Danmarks Industrimuseum og Aarhus Universitet ansgger om tilskud til medfinansiering af et Ph.d.-projekt med titlen:
”Kulturhistoriske museer som et informelt leeringsmiljo — behov for nytaenkning af museernes formidlingspraksis i
forhold til gymnasieskolen”. Projektet er knyttet til Interface, der er et samarbejdsprojekt mellem museer og gymnasiale
uddannelsessteder i Region Midtjylland. Der seges om i alt 600.000 kr. til forskningsprojektet og 40.000 kr. til formidling
af projektet. Tilskud vil kunne bevilges af uddannelsespuljen og kulturudviklingsmidlerne med 320.000 kr. fra hver over
en tredrig periode.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til kulturelle aktiviteter, kulturudviklingsmidlerne,
bevilges 320.000 kr. til Danmarks Industrimuseum til projekt "Kulturhistoriske
museer som informelt leeringsmilje," idet det forudsettes, at 40.000 kr. anvendes til
formidlingsaktiviteter over for museer og gymnasier i Region Midtjylland.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling har pé sit mede den 2. november 2010 overfor forretningsudvalget
anbefalet den foreliggende indstilling.

Danmarks Industrimuseum og Aarhus Universitet ansgger om tilskud til medfinansiering af et Ph.d.-projekt med titlen:
”Kulturhistoriske museer som et informelt leeringsmiljo — behov for nytenkning af museernes formidlingspraksis i
forhold til gymnasieskolen”. Det bemarkes, at der til projektet ligeledes indstilles bevilget 320.000 kr. af Region
Midtjyllands midler til udviklingstilskud til uddannelser, jf. en anden sag p& dagsordenen.

Projektet er knyttet til Interface, der er et trearigt udviklingsprojekt (2008-11) med deltagelse af i alt 30 museer og 30
gymnasiale uddannelsesinstitutioner i Region Midtjylland. Formalet med Interface er at give elever pa de gymnasiale
ungdomsuddannelser viden om og indsigt i museumsinstitutionen som viden- og laeringsressource. Museer og gymnasier
er organiseret to og to i1 alt 30 partnerskaber. Her samarbejder lerere og museumsformidlere om at gennemfore
undervisningsforlab, hvor museet inddrages som leringsressource pa lige fod med bl.a. gymnasiet, biblioteket og
internettet.

Interface er blevet til i et samarbejde mellem Danmarks Industrimuseum og Horsens Gymnasium, der er den oprindelige
initiativtager til projektet. Interface er finansieret via tilskud fra Kulturarvstyrelsen og Region Midtjylland.

Der er af regionens uddannelsespulje bevilget i alt 2,117 mio. kr. til Interface og 225.000 kr. fra kulturpuljen.

Nerverende Ph.d projekt skal sikre en forskningsbaseret kvalificering og fundering af Interface-projektet og skal iser
belyse to centrale problemstillinger:

(1) Kulturhistoriske museer som leringsmilje, herunder:



¢ Hvordan bliver forskelle og ligheder mellem de kulturhistoriske museer og de gymnasiale uddannelser udnyttet i de
feelles undervisningsforlgb?

¢ Hvordan passer museernes formidling til gymnasiernes laeseplaner og eksamensbestemmelser.

¢ Hvordan pavirker de feelles undervisningsforlgb elevernes forforstaelse af museumsinstitutionen?

(2) Videnopbygning og videndeling som strategisk udviklingsvaerktej, herunder:

¢ Hvordan opgraderes museumsarbejderes og laereres kommunikations- og samarbejdskompetencer via medet
mellem forskellige faglige formidlingstraditioner?

¢ Hvordan sker en faglig, paedagogisk og didaktisk (leerende) opgradering af museumsarbejdere og laerere via
samarbejdet om udvikling og evaluering af undervisningsforleb og undervisningsmateriale?

e Hvordan sker en nuancering og fornyelse af museernes selvforstaelse via inddragelse af undervisningsforlgb, som
bade indeholder en bred vifte af fag, og som fokuserer pa udvikling mange forskellige elevkompetencer?

e Hvordan sker en nuancering og justering af laeerernes forforstaelse af museer?

¢ Audience development: Hvordan udnytter museerne muligheden for at udvikle en ikke museumsvant
publikumsgruppe gennem lengerevarende, direkte og personlig kontakt? Undersogelsen gaelder to mélgrupper er i
spil, nemlig 1)eleverne (unge mennesker) og 2) leererne pa de gymnasiale uddannelsessteder.

Undersogelsens forleb vil vere tredelt: Forste del tager udgangspunkt i eleven, og der vil vaere fokus pé forskellen
mellem elevens laering pd museet og i klassevarelset. Anden del vil handle om det kulturhistoriske museum som videns-
og laeringsressource. Tredje del vil handle om samarbejdet mellem museumsinstitutionen og gymnasieskolen.

Metodisk vil der blive arbejdet med bade kvantitative og kvalitative undersggelser, og pa det teoretiske plan vil der blive
arbejdet med bl.a.:

o Leringsstile, leringsstrategier og leringsmiljoer.

e Formidlings- og udstillingspraksisser.

o Strategisk kommunikation mellem museer og gymnasieskoler.
Danmarks Industrimuseum i Horsens og Aarhus Universitet er hjemsted for projektet. De samlede udgifter er budgetteret
til 2.190.095 kr. Heraf er 2.010.095 kr. lenomkostninger mens de gvrige udgifter er eksterne ydelser, rejseomkostninger,

administration og formidling. Der er givet tilsagn om medfinansiering fra Kulturarvstyrelsen, Aarhus Universitet og
Horsens Gymnasium. Undervisningsministeriet ansegges om 300.000 kr.

Region Midtjylland anseges om 640.000 kr. Det er aftalt med anseger, at 40.000 kr. gremaerkes til formidlingsaktiviteter
(f.eks. workshops og seminarer) overfor museer og gymnasiale uddannelsessteder. Et evt. tilskud vil blive fordelt med
320.000 kr. fra uddannelsespuljen og 320.000 kr. fra kulturudviklingsmidlerne.

Pé denne baggrund kan finansieringsplanen skitseres séledes:

Tabel 1: Finansieringsoversigt: Projekt ""Kulturhistoriske museer som informelt leeringsmiljo"

Tilskud 2010 2011 2012 I alt



Region Midt Uddannelsespuljen 100.000 100.000 120.000 320.000

Region Midt Kulturudviklingsmidlerne 100.000 100.000 120.000 320.000

Kulturarvsstyrelsen 475.000
Aaarhus Universitet 700.000
Horsens Gymnasium 75.000
Undervisningsministeriet 300.000

I alt 2.190.000

Det er administrationens vurdering, at der er tale om et forskningsprojekt, der kan bidrage til at kvalificere og udbrede
erfaringerne fra Interface, som har udviklet sig til at blive et omfattende og nyskabende bidrag til at fremme samarbejdet
mellem museer og gymnasiale uddannelser i Region Midtjylland.

De til sagen herende bilag, ansegning, budget og interessetilkendegivelse fra Aarhus Universitet, er tilgeengelige pa
Region Midtjyllands hjemmeside.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Ansegning til afvikling af Horsens Gymnasium om ph.d. projekt
Budget

Interessetilkendegivelse ph.d.-projekt ved Industrimuseet2.doc



Punkt 21: Opfelgning pa regionale erhvervsudviklingsaktiviteter finansieret
af regionsradet efter indstilling fra Vakstforum

1-30-76-36-08
Resume

Regionsradet kan efter indstilling fra Vakstforum medfinansiere aktiviteter til fremme af regionens erhvervsudvikling.
Aktiviteter ivaerksaettes af selvsteendige juridiske enheder, med hvem regionsradet indgar kontrakter, herunder
resultatkontrakter. Der foretages halvarlig opfelgning pr. 1. marts og 1. september pa mél og resultatkrav med
efterfolgende afrapportering til regionsradet. Status pr. 1. september 2010 er sammenfattet i to statusrapporter, der rummer
henholdsvis en aktivitetsopfelgning og en gkonomiopfelgning. Det overordnede indtryk er, at de regionale
erhvervsfremmeaktiviteter pr. 1. september 2010 afvikles planmassigt med mindre afvigelser, for hvilke operatarerne har
redegjort.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at opfelgningen pa de regionale erhvervsudviklingsaktiviteter pr. 1. september 2010
tages til efterretning.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling har pé sit mede den 2. november 2010 overfor forretningsudvalget
anbefalet den foreliggende indstilling.

I henhold til Lov om erhvervsfremme kan regionsradet efter indstilling fra Vaekstforum medfinansiere aktiviteter til
fremme af regional erhvervsudvikling. Disse aktiviteter skal ivaerkseaettes i regi af selvsteendige juridiske enheder, med
hvem regionsradet indgar kontrakter, herunder resultatkontrakter.

De resultatkontrakter der anvendes til styring af de regionale erhvervsfremmeaktiviteter i Region Midtjylland, specificerer
hvilke mal og resultatkrav, der skal opfyldes inden for en given periode og givne budgetmassige rammer.
Resultatkontrakterne angiver endvidere, hvordan og hvornér der folges op pa mal og resultatkrav. Hovedreglen er - i
overensstemmelse med regionsradets beslutning pa mede den 9. oktober 2007 - at der foretages halvérlige opfelgninger
pr. 1. marts og 1. september pa mél og resultatkrav med efterfolgende afrapportering til regionsradet. Regionsradet
orienterer Vakstforum om resultaterne af opfelgningen.

Afrapporteringen pa mal og resultatkrav udarbejdes af de operaterer, som regionsradet har indgaet resultatkontrakter

med. Administrationen har sammenfattet operatgrernes afrapportering pr. 1. september 2010 i to statusrapporter, der
vedlagges som bilag:

o Status 1. september 2010: Aktivitetsopfelgning vedrerende Vekstforums handlingsplan, og

o Status 1. september 2010: Pkonomiopfelgning vedrerende Vakstforums handlingsplan.
Afrapporteringen om de enkelte erhvervsfremmeaktiviteter kan laeses pa Region Midtjyllands hjemmeside, ligesom der er
links til dem i den elektroniske version af statusopfalgningen.

Status for aktivitetsopfelgning vedrerende Vakstforums handlingsplan:



Statusrapporten er struktureret i overensstemmelse med Vekstforums handlingsplan og handlingsplanens ni
indsatsomrader, idet hvert indsatsomrade omfatter indtil flere initiativer, under hvilke der ivaerkszttes en lang rakke
regionale erhvervsfremmeprojekter.

De 9 indsatsomrader og de initiativer, der er omfattet af opfelgningen pr. 1. september 2010 er folgende:

1. Megasatsningen Energi og Miljg, herunder initiativerne, - Strategisk lederskab - Energibesparelse og omstilling til
vedvarende energi — Biomasse, samspil mellem energi og miljo - Teknologiudvikling i virksomheder

2. Megasatsningen Erhverv-Sundhed, herunder initiativerne - Nyudvikling inden for sundheds-it - Qget
kommercialisering af sundhedsinvesteringer

3. Megasatsningen Fadevarer, herunder initiativerne - Innovation — Specialiseret rddgivning - Kompetence

4. Uddannelse og Kompetenceudvikling, herunder initiativerne - Mere Uddannelse - Efteruddannelse - Udvidelse af
arbejdsstyrken - Ledelsesudvikling

5. Innovation og IT, herunder initiativerne - It som innovativ drivkraft - Vidensamarbejde - Brugerdreven Innovation
(BDI) - Offentlig-Privat Innovation (OPI)

6. Iverksatteri og Virksomhedsudvikling, herunder initiativerne - Ivaerksatteri i uddannelser - [verksatterrddgivning
- Kapitalformidling — Virksomhedsrddgivning og netvaerk

7. Oplevelsesgkonomi, herunder initiativerne - Internationale oplevelsesfyrtarne - Regionale oplevelsesprojekter -
Oplevelsesbaseret erhvervsudvikling - Turismeudvikling

8. Landdistriktsudvikling, herunder initiativerne — Ivaerksaetteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter — Udvikling
af erhvervs-styrkepositioner i landdistrikter - Profilering af landdistrikterne som attraktive for bosatning og erhverv

9. Internationalisering, herunder initiativerne - Strategiske samarbejdsregioner - EU - Virksomhedsrettede initiativer

Statusrapporten er baseret pa de erhvervsfremmeaktiviteter, hvor der er indgaet kontrakter. Den overordnede vurdering er,
at initiativerne under de respektive indsatsomréder afvikles planmaessigt. Dog har der i flere tilfeelde veeret tale om
tidsmaessige forskydninger, der har givet anledning til fristforleengelser. Blandt eksempler pa dette kan naevnes Caretech
Innovation og MedTech Innovation Center, der er pdbegyndt senere end oprindeligt forventet, hvorfor forbruget indtil
videre er mindre end budgetteret. I projekterne vedrerende Brugerdreven innovation har virksomhederne ikke deltaget i sa
stort et omfang som forventet, og generelt brugt faerre timer end budgetteret.

De @ndrede konjunkturer og den finansielle krise vurderes ligeledes at have haft indflydelse pa den forelgbige
maélopfyldelse for nogle af erhvervsfremmeaktorernes indsats. Generelt vurderer erhvervsfremmeaktorerne imidlertid at
kunne opfylde mél og resultatkrav ved kontrakternes opher.

Det bemerkes, at enkelte projekter ikke forlgber tilfredsstillende, hvorfor disse projekters videre forleb er taget op til
revision. Projektet “Energioptimeret svemmebad” har givet administrationen anledning til overvejelse over, hvorvidt den
erhvervsmassige effekt af et sddant projekt og dermed tilsvarende projekter er tilstreekkelig. Desuden er reservationen til
”Feengslet” 1 Horsens blevet annulleret, idet ansegeren har meddelt, at man pé grund af manglende ekstern finansiering
ikke ser sig i stand til at bruge reservationen.

Status for skonomiopfelgning vedrerende Vakstforums handlingsplan:

Aktivitetsopfolgningen ledsages af en ekonomiopfelgning, der ligeledes er struktureret i overensstemmelse med
Veakstforums handlingsplan og de ni indsatsomréader. Pr. 1. september 2010 har regionsradet bevilget 492,5 mio. kr. til
erhvervsfremme efter indstilling fra Vaekstforum.



For en oversigt over anvendelsen af regionsradets erhvervsfremmemidler og en samlet skonomioversigt vedrerende
indsatsomraderne i vaekstforums handlingsplan henvises til tabel 1 og 2 pa side 2 i bilaget "Aktivitetsopfelgning". For en
mere udferlig gennemgang af ekonomien henvises til bilaget "@konomiopfelgning".

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Aktivitetsopfelgning, september 2010

Okonomiopfalgning, september 2010



Punkt 22: Bevilling af formals- og tidsbestemte udviklingstilskud til
ungdoms- og voksenuddannelser

1-30-76-18-10
Resume

Regionsradet kan yde formals- og tidsbestemte udviklingstilskud til almene ungdoms- og voksenuddannelser. Region
Midtjylland har ved ansggningsrunden pr. 15. september 2010 modtaget 25 ansggninger om tilskud. 15 projekter indstilles
bevilget det ansggte belgb, mens 1 projekt indstilles til afslag. 9 projekter er trukket med henblik pa en grundigere
bearbejdning.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til regional udvikling, udviklingstilskud til
uddannelsesaktiviteter, bevilges 876.000 kr. 1 2010, 7,481 mio. kr. i 2011, 5,093 mio.
kr. 12012, 3,297 mio. kr. 1 2013 og 844.000 kr. i 2014, der fordeles til ansggerne som
anfort i sagsfremstillingen.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrarende regional udvikling har pa sit mede den 2. november 2010 overfor forretningsudvalget
anbefalet den foreliggende indstilling.

Regionsradet kan i henhold til Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser m.v. yde formals- og tidsbestemte
udviklingstilskud, herunder anlaegstilskud, til udbydere af almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene
voksenuddannelser. Udviklingstilskud kan gives til bl.a. efteruddannelse, information, udvikling af fag, valgfag og mere
specialiserede studieretninger samt til udvikling af en institution i et landdistrikt eller yderomrade. Afgraensningen af de
formadl, som regionsradet kan give tilskud til, er forholdsvis dben af hensyn til den regionale politiske prioritering af,
hvordan mélene i den regionale udviklingsplan bedst fremmes.

Ved ansggningsrunden med frist 15. september 2010 havde Region Midtjylland modtaget 25 ansegninger om tilskud til
udviklingsprojekter. 15 projekter indstilles bevilget det ansegte beleb, mens 1 projekt indstilles til afslag. 9 projekter er
trukket tilbage med henblik pa en grundigere bearbejdning.

Ansggningerne i denne runde drejer sig om naturvidenskab, internationalisering, fastholdelse, nye aspekter i henhold til
padagogisk metode og fag, brobygning og nye uddannelsestilbud. Aarhus Universitet indgar i tre af projekterne, og en
forsker fra RUC er tilknyttet et af projekterne. I vurderingen af projektansegningerne indgar forskellige politiske
prioriteringer, strategier og kriterier: Partnerskabsaftalen, der er indgéet mellem Vakstforum og Regeringen, den
regionale udviklingsplan samt den af regionsradet vedtagne uddannelsespolitik, jf. vedlagte notat af 19. oktober 2010,
hvor ansggningerne er naermere beskrevet. De enkelte anseggninger kan ses pa Region Midtjyllands hjemmeside pa
adressen http:/www.rm.dk/via52290.html

Projekter, der indstilles bevilget det ansegte beleb

2. "ASA: Applied Science Academy - et delprojekt i det skandinaviske udviklingsprojekt SMIL(E) under KASK
programmet"


file://onerm.dk/rm-sys/userdata/mydocs/5/metgre/My%20Documents/sbsysnetprod/temp/METGRE/Resources/viaxxxx.html

Silkeborg Tekniske Skole i samarbejde med Rende Gymnasium, Bjerringbro Gymnasium, Silkeborg Tekniske
Gymnasium og Naturvidenskabernes Hus.

Samlet budget 3.448.295 kr., heraf medfinansiering 2.039.014 kr. Der ansgges om 334.172 kr. 12011, 510.625 kr. 1 2012
0g 564.484 kr. 12013, 1 alt 1.409.281 kr., hvilket indstilles bevilget.

Bevillingen gores betinget af, at projektet bevilges de midler, der sgges gennem KASK (EU’s Kattegat-Skagerrak
program), svarende til 1.727.501 kr.

5. "Opgaver og portefolio i Elevplaner"
VIA Erhvervsuddannelser.

Samlet budget 326.000 kr., heraf medfinansiering 64.000 kr. Der ansgges om 262.000 kr. i 2011, hvilket indstilles
bevilget.

6. "IntrFace Ph.d."
Horsens Gymnasium i samarbejde med Danmarks Industrimuseum og Aarhus Universitet.

Samlet budget 2.190.000 kr., heraf medfinansiering 1.250.000 kr. Der ansgges om 100.000 kr. 1 2010, 100.000 kr. i 2011
og 120.000 kr. 1 2012, i alt 320.000 kr., hvilket indstilles bevilget. Det bemarkes, at der til projektet ligeledes indstilles
bevilget 320.000 kr. af Region Midtjyllands kulturudviklingsmidler, jf. en anden sag p& dagsordenen.

9. "Fastholdelse af elever i HHX- og HTX-uddannelsen"
Tradium, Randers.

Samlet budget 889.000 kr., heraf medfinansiering 186.000 kr. Der ansgges om 123.000 kr. 1 2011, 438.000 kr. i 2012 og
142.000 kr. 1 2013, i alt 703.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

10. "Eleven som global verdensborger"

Bjerringbro Gymnasium i samarbejde med Terring Gymnasium, Antropologi og Etnografi pa Aarhus Universitet og
Moesgard Museum

Samlet budget 841.000 kr., heraf medfinansiering 236.000 kr. Der ansgges om 232.000 kr. 1 2011, 174.000 kr. 1 2012,
159.000 kr. 1 2013 og 40.000 kr. i 2014., i alt 605.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

11. "Globale Partnerskaber"

Grenaa Gymnasium i samarbejde med Langkaer Gymnasium & HF, Arhus Tech, Ikast-Brande Gymnasium, Globale
Gymnasier, Mellemfolkeligt Samvirke og Operation Dagsvaerk.

Samlet budget 1.857.000 kr., heraf medfinansiering 570.000 kr. Der anseges om 463.000 kr. 1 2010, 538.000 kr. 1 2011 og
326.000 kr. 1 2012, i alt 1.327.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

13. "Psykisk sarbare unge"



Randers Social- og Sundhedsskole i samarbejde med Randers Produktions Hejskole, Produktionsskolen Mimers Brond,
Tradium, Randers HF & VUC, Randers Statsskole, Paderup Gymnasium, UU Randers, Jobcenter Randers og
Regionspsykiatrien Randers.

Samlet budget 22.328.370 kr., heraf medfinansiering 20.656.770 kr. hvoraf 100.000 kr. finansieres af Randers Kommune,
mens de resterende 20.556.770 kr. er taxameterfinansiering. Der ansgges om 1.671.600 kr. 1 2011, hvilket indstilles
bevilget. Der ansgges om midler til et forprojekt, dvs. en undersogelses- og klarlegningsfase. Det videre projekt soges
finansieret af EU midler.

15. "Gone Fishing"
Fiskeriskolen EUC Nordvest i samarbejde med NCE Vest, Danmarks Tekniske Universitet Aqua og Acruxsoft.

Samlet budget 800.000 kr., heraf medfinansiering 521.000 kr. Der ansgges om 279.000 kr. i 2011, hvilket indstilles
bevilget.

16. "Leadership nu ogsa i ungdomsuddannelserne"
Ringkjebing Handelsskole og Handelsgymnasium i samarbejde med AU-HIH.

Samlet budget 6.052.000 kr., heraf medfinansiering 2.773.000 kr. Der anseges om 150.000 kr. 1 2010, 1.583.000 kr. i
2011, 1.017.000 kr. 1 2012 og 529.000 kr. 1 2013, i alt 3.279.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

Bevillingen gores betinget af, at alle samarbejdsaftaler er pa plads inden 1. marts 2011.

17. "Chanceulighed - nej tak. Flere muligheder for uddannelse hos bern og unge i Horsens"
Horsens Gymnasium i samarbejde med VIA Erhvervsuddannelser, VIA htx, Horsens Kommune, Bankagerskolen og NCE.

Samlet budget 4.569.900 kr., heraf medfinansiering 1.352.450 kr. Der ansgges om 29.300 kr. i 2010, 840.400 kr. 1 2011,
815.150 kr. 12012, 828.300 kr. 1 2013 og 704.300 kr. 1 2014, i alt 3.217.450 kr., hvilket indstilles bevilget.

18. "Innovative elever - innovative medarbejdere"
Social- og Sundhedsskolen i Silkeborg.

Samlet budget 869.000 kr., heraf medfinansiering 248.000 kr. Der ansgges om 114.000 kr. 1 2011, 394.000 kr. 1 2012 og
113.000 kr. 1 2013, i alt 621.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

21. "Agro Student"
Asmildkloster Landbrugsskole i samarbejde med Viborg Gymnasium & HF.

Samlet budget 435.000 kr., heraf medfinansiering 120.000 kr. Der ansgges om 95.000 kr. 1 2011, 70.000 kr. 1 2012, 50.000
kr. 12013 og 100.000 kr. 1 2014, i alt 315.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

22. "KreaTek: Naturvidenskabelig viden i spil i teknologifaget med Den Kreative Platform"

Tradium i samarbejde med Gymnasiet HTX i Skjern og Naturvidenskabernes Hus.



Samlet budget 748.000 kr., heraf medfinansiering 454.000 kr. Der ansgges om 100.000 kr. 1 2010, 100.000 kr. 1 2011 og
94.000 kr. 12012, i alt 294.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

24. "Uddannelsesmobilitet via netverk"
Holstebro Gymnasium i samarbejde med Holstebro Tekniske Gymnasium, Horsens Gymnasium, Horsens Tekniske
Gymnasium, Teknisk Gymnasium Arhus Midtby, Langkaer Gymnasium, Vestjysk Gymnasium Tarm, Skjern Tekniske

Gymnasium, Grenaa Gymnasium, Grenaa Htx og Aarhus Universitet.

Samlet budget 6.667.000 kr., heraf medfinansiering 3.897.000 kr. Der anseges om 34.000 kr. 1 2010, 910.000 kr. 1 2011,
915.000 kr. 1 2012 0g 911.000 kr. 1 2013, i alt 2.770.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

25. "GTSLAB"
Viden Djurs - Teknisk Gymnasium Grenaa.

Samlet budget 727.000 kr., heraf medfinansiering 297.200 kr. Der ansgges om 299.000 kr. i 2011 og 219.000 kr. 1 2012, i
alt 518.000 kr., hvilket indstilles bevilget.

Projekter, der indstilles til afslag
12. "Iveerksatteri og entreprenerskab"
Ikast-Brande Gymnasium og HF i samarbejde med Ikast-Brande Kommune.

Samlet budget 264.000 kr., heraf medfinansiering 40.000 kr. Der ansegges om 92.000 kr. 1 2010 og 132.000 kr. 1 2011, i alt
224.000 kr., hvilket ikke indstilles bevilget.

Anseggninger, der er trukket tilbage

Ansegning nr. 1, 3,4, 7, 8, 14, 19, 20 og 23 er trukket tilbage. Nogle med henblik pé en grundigere bearbejdning inden
naste ansggningsrunde.

Okonomi

Hvis indstillingerne tiltraedes, vil der vere folgende forbrug af Region Midtjyllands midler til udviklingstilskud til almene
ungdoms- og voksenuddannelser:

Tabel 1: Udviklingstilskud til uddannelser. Bevillinger 2007 - 2014

(1.000 kr.) Tilskud Tilskud Tilskud Tilskud Tilskud Tilskud Tilskud Tilskud
2007/08 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ialt

2007-
14

Rammebevilling 31.068 18.883 18.875 18.300 17.700 17.700 17.700 140.226
1. maj 2007 10.582  2.650 210 0 0 0 0 13.442

1. september 12.089  2.102 251 0 0 0 0 14.442
2007



1. januar 2008 4.441 3.242 1.792 0 0 0 0 9.475

1. maj 2008 3.197 2.955 1.914 276 0 0 0 8.342
1. oktober 2008 359 3.131 4.384 3.285 200 0 0 11.359
1. marts 2009 0 3.136 3.797 2.296 388 0 0 9.617
1. oktober 2009 0 1.267 3.680 3.239 1.982 0 0 10.168
16. juni 2010 0 0 823 50 0 0 0 873
15. september 0 0 876 7.481 5.093 3.297 844 17.591
2010

Adm. pulje 400 400 400 400 400 400 400 2.800
I alt 31.068 18.883 18.127 17.027 8.063 3.697 1.244 98.109
Ikke-disponeret 0 0 748 1.273 9.637 14.003 16456 42.117
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorsg og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat _ansegninger pr. 15.9.2010



Punkt 23: Godkendelse af ny tilleegsaftale til driftsaftalen for Kildebjerget
Teorring

1-30-73-92-09
Resume

Botilbuddet pa den saerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse i Terring under Kildebjerget Kostskole og
Ungdomsuddannelsescenter har i dag hjemmel i lov om social service § 67 (degninstitutioner for barn og unge). Flere
kommuner eftersparger at benytte botilbuddet efter lov om social service § 107, stk. 1, som omhandler botilbud til
voksne. En @ndring af tilleegsaftalen for Kildebjerget Torring foreslas endret med ikrafttraedelse den 1. januar 2011.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at tillegsaftalen for Kildebjerget Torring godkendes, hvor driftshjemlen for botilbuddet
andres fra lov om social service § 67 til lov om social service § 107, stk.1.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det rddgivende udvalg vedrerende psykiatri- og socialomridet har pd mede den 2. september 2010 overfor
forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Region Midtjylland driver Kildebjerget Kostskole og Ungdomsuddannelsescenter pa vegne af Hedensted Kommune, og
der er indgéet driftsoverenskomst vedrarende driften af dette skal-tilbud, der saledes ikke er omfattet af rammeaftalen.
Den nuvearende driftsaftale rummer mulighed for udvidelse af institutionen til at omfatte tilbud i naturlig forleengelse af
de nuverende tilbud.

Under Kildebjerget Kostskole drives endvidere Kildebjerget Torring, som er en serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse for
unge med sarlige behov. Pa den serligt tilrettelagte ungdomsuddannelse har de unge mulighed for at benytte det
tilknyttede botilbud, s& den unge ogsé far en reel botraening og dermed de nedvendige sociale feerdigheder, der er behov
for senere i livet.

Ifelge lov om ungdomsuddannelse for unge med serlige behov er mélgruppen bl.a. unge udviklingshemmede, som har
afsluttet skolegang i forhold til undervisningspligten i folkeskolen, en fri grundskole eller en efterskole. Malgruppen vil
aldersmaessigt veere fra det 16. til det 25. ar. I den nuveerende tilleegsaftale til driftsaftalen for Kildebjerget Torring er
driftshjemlen for selve bodelen hjemlet i lov om social service § 67, som menter sig pa bern og unge under 18 ar med
mindre de bliver omfattet af eftervernsparagraffen, lov om social service § 76, stk. 3. Denne giver mulighed for at benytte
botilbud frem til det fyldte 23. ar. Der har veret en forventning om, at kommunerne typisk ville placere de yngste elever i
malgruppen til ungdomsuddannelsen i et sddant tilbud, og i den sammenhang blev den nuvarende tilleegsaftale udformet,
sa botilbuddet drives efter § 67 i lov om social service. Erfaringerne viser dog, at dette ikke er tilfaeldet. Der er derimod en
stor efterspargsel i kommunerne efter at benytte botilbuddet i forbindelse med ungdomsuddannelsen, som et midlertidigt
botilbud til voksne efter lov om social service § 107, stk.1.

Ved en @ndring af tillegsaftalen, sa botilbuddet for Kildebjerget Torring drives efter lov om social service § 107, stk. 1,
vil unge under 18 ar ikke kunne benytte botilbuddet pa Kildebjerget Torring. Der er pt. ikke indskrevet unge under 18 ar,
og fremtidsudsigterne for uddannelsestilbuddet indikerer, at botilbuddet i meget lille grad eftersperges fra kommunerne til
unge under 18 ar. En @ndring af tilleegsaftalen vil desuden betyde, at kommunerne far mulighed for at visitere voksne



frem til det fyldte 25. &r. Det er sdledes administrationens forventning, at den foresldede sndring af tilleegsaftalen
fremadrettet bevirker, at Kildebjerget Torring 1 hejere grad vil modsvare de ensker og behov, som kommunerne
eftersporger i dag.

Administrationen har veret i dialog med Hedensted Kommune, som er hjemkommune for Kildebjerget Torring.
Hedensted Kommune har udtrykt sig positivt i forhold til at &ndre den gaeldende tillegsaftale, s den afspejler
kommunernes efterspergsel. Den nye tilleegsaftale for Kildebjerget Torring er pd opfordring fra Hedensted Kommune
udarbejdet af administrationen i Region Midtjylland, og har efterfolgende vaeret forlagt Hedensted Kommune til
kommentering.

Bilaget "Tilleegsaftale til driftsaftalen for Kildebjerget, Torring" er alene tilgaengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorsg og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Tilleegsaftale til driftsaftalen for Kildebjerget Torring



Punkt 24: Bygningstilpasninger pa Tangkeer og Hinnerup Kollegiets nye
afdeling i Viborg som opfelgning pA Rammeaftalen 2011

1-30-73-89-10
Resume

I forbindelse med Rammeaftalen 2011 er det bl.a. aftalt at tilvejebringe yderligere degnpladser til personer med
demenslidelsen Huntingtons Chorea pa Tangkeer, og at der etableres en ny degnenhed til voksne med Autisme Spektrum
Forstyrrelser i Viborg under Hinnerup Kollegiet. Som led i etablering af de nye pladser foreslés indrettet én ny lejlighed i
Tangkers afdeling for Huntington Chorea. Endvidere foreslas det, at der i forbindelse med etablering af ny degnenhed
under Hinnerup Kollegiet i det tidligere Dagnhus Viborg indrettes fire to-rumsboliger ved sammenlaegning af otte
eksisterende et-rumsboliger. Den samlede anlegsudgift udger 1,3 mio. kr., som finansieres af rammebevillingen til
udvikling af sociale tilbud.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der vedrerende bygningstilpasning pa Tangkeer gives anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr.
og afsaettes radighedsbeleob pé 0,1 mio. kr. 1 2010 og 0,5 mio. kr. 1 2011

at der vedrerende ny degnenhed under Hinnerup Kollegiet gives anlaegsbevilling pé 0,7
mio. kr. og afsattes radighedsbeleb pé 0,1 mio. kr. 1 2010 og 0,6 mio. kr. 1 2011, og

at det samlede anlaegsbeleb pé 1,3 mio. kr. finansieres af rammebevillingen til
udvikling af sociale tilbud i 2010 og 2011.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatri- og socialomrédet har pd mede den 2. september 2010 overfor
forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

I Rammeaftale 2011, som regionsradet tiltradte 29. september 2010, er det bl.a. aftalt, at Region Midtjylland tilvejebringer
yderligere otte degnpladser efter Servicelovens § 108 til personer med demenslidelsen Huntingtons Chorea pa Tangkeer i
Orsted. Fem pladser er en permanentgorelse af allerede eksisterende overbelegningspladser. Tilsvarende er det aftalt, at
der under Hinnerup Kollegiet etableres en ny degnenhed i Viborg med otte degnpladser efter Servicelovens § 107 og fire
dagpladser efter Servicelovens § 104 til voksne med Autisme Spektrum Forstyrrelser, herunder voksne med selvskadende
adfeerd.

I forbindelse med de kommende pladsudvidelser foreslés i forste omgang indrettet en ny lejlighed indenfor de
eksisterende bygningsrammer pa Tangker samt nogle bygningsmaessige tilpasninger i ejendommen Dannebrogsgade 14 i
Viborg (det tidligere Dagnhus Viborg), som vil blive anvendt til det nye tilbud for unge voksne med Autisme Spektrum
Forstyrrelser.



Bygningstilpasning pé Tangkeer

P& Tangkar enskes gennemfort en sammenlagning af to mindre lejligheder og en forbedring af toilet— og badeforhold, sa
de sarlige behov for fysisk pleje hos borgere med Huntingtons Chorea kan imgdekommes. Ombygningen kan
gennemfores for 600.000 kr. Der vil senere blive fremsat forslag om en tilbygning til Tangkeers afdeling for personer med
Huntingtons Chorea med henblik pa etablering af yderligere fem nye lejligheder tilpasset mélgruppen. Der er i gjeblikket
fem personer pa venteliste til afdelingen.

Ny degnenhed under Hinnerup Kollegiet

I forbindelse med indretning af ny afdeling under Hinnerup Kollegiet i det tidligere Dagnhus Viborg er der kun brug for
begraensede bygningsmaessige endringer, idet bygningen er serdeles velegnet til malgruppen, som kan profitere af
naerhed til bymilje, uddannelsessteder mv. Da der vil veere behov for periodevist at afskeerme beboere med selvskadende
adferd fra kontakt med egvrige beboere og indtryk, foreslds det, at der indrettes fire to-rumsboliger med eget kakken og
bad ved sammenlagning af otte eksisterende et-rumsboliger. Ombygningen kan gennemferes for 700.000 kr., idet der
indrettes kekkenfunktion i fire tidligere badevarelser.

Som folge af belgbsstarrelserne for de patenkte ombygningsarbejder, foreslds ombygningsarbejderne udbudt i
underhéndsbud, 3 stk. pr. projekt.

Udgifterne aftholdes af rammebevilling til udvikling af sociale tilbud, hvor der efter udmentningen resterer 13,6 mio. kr. i
2010 og 2,3 mio. kr. 12011.

Rédighedsbelgbene for 2010 er angivet i nuverende prisniveau. Der fremlegges sarskilt sag om regulering af
byggeomkostningsindekset for Budget 2010, hvor indekset for 2010 foreslas reguleret fra 122,0 til 121,2.

Tabel 1. Finansiering af to bygningstilpasninger pa Tangkeer og i tilknytning til Hinnerup Kollegiet

Tilleegsbevillinger, 1.000 kr.

Anlaeg
Bevilling Radighedsbeleb Radighedsbelsb
2010 2011
Projekter
Bygningstilpasninger - Tangker 600 100 500

Bygningstilpasninger — Hinnerup Kollegiet
700 100 600

Bevillinger i alt 1.300 200 1.100

Finansiering

Rammebevilling til udvikling af sociale tilbud -1.300 -200 -1.100

Total 0 0 0



Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 25: Nedsattelse af szerlige udvalg i 2011 og beslutning om
vederlaeggelse

0-2-3-09
Resume

Der forelaegges forslag om forlengelse af funktionsperioden for to af de af regionsradet nedsatte serlige udvalg samt
forslag om at nedszatte to nye midlertidige udvalg i 2011 med hver 7 medlemmer. Endvidere foreleegges forslag om
vederlag for deltagelse i de nedsatte udvalg i 2011.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at den vederlagsgivende funktionsperiode for udvalget vedrerende samarbejde mellem
psykiatri og somatik forlaenges fra 1. januar til 28. februar 2011,

at den vederlagsgivende funktionsperiode for udvalget vedrerende forskning, teknologi
og innovation i sundhedsvaesenet forlaenges fra 1. juni til 31. december 2011,

at der med virkning fra 1. marts til 31. december 2011 nedsattes et serligt udvalg
vedrerende etiske dilemmaer i psykiatrien og det specialiserede socialomrade, idet
forslag til kommissorium for udvalget foreleegges regionsrédet pa dets mode den 15.
december 2010,

at regionsradet udpeger formand, nastformand og fem medlemmer af udvalget,

at der med virkning fra 1. marts til 31. december 2011 nedsattes et serligt udvalg
vedrerende multisygdomme, idet forslag til kommissorium for udvalget foreleegges
regionsradet pa dets mede den 15. december 2010,

at regionsradet udpeger formand, nastformand og fem medlemmer af udvalget,

at der afsettes den maksimale ramme til vederlag for deltagelse i de af regionsradet
nedsatte serlige udvalg i 2011, og

at midlerne til vederlag fordeles til udvalgene ud fra antallet af medlemmer og
funktionstid, idet medlemmerne af de rddgivende udvalg modtager et vederlag pr.



méned svarende til det dobbelte af vederlaget til medlemmerne af de gvrige udvalg
og saledes, at udvalgenes formand oppebzrer dobbelt vederlag.

Susanne Buch Nielsen og Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsradet kan i medfer af § 13, stk. 6, i Lov om regioner nedsatte serlige udvalg til at varetage forberedende og
raddgivende opgaver af midlertidig karakter. I Region Midtjyllands styrelsesvedtagt er det anfert, at regionsradet i
forbindelse med nedsattelsen af et udvalg vedtager et kommissorium for udvalget samt udpeger en formand og
nastformand.

Regionsradet vedtog pa sit mede den 20. januar 2010 at nedsatte fire serlige radgivende udvalg med hver 9 medlemmer
og fire andre midlertidige udvalg med hver 7 medlemmer. Regionsradet fastsatte endvidere vederlaget for deltagelse i
udvalgene.

De fire radgivende udvalg har alle funktionsperiode til udgangen af 2011. De fire midlertidige udvalg har felgende
funktionsperioder:

¢ Udvalg vedrarende klimaudfordringer: 1.2. 2010 —31.12.2011.

¢ Udvalg vedrarende forskning, teknologi og innovation i sundhedsvesenet: 1.3.2010 - 31.5.2011. Funktionsperioden
onskes af udvalget forlenget til udgangen af 2011.

¢ Udvalg vedrarende samarbejde mellem psykiatri og somatik: 1.5 -31.12.2010. Funktionsperioden gnskes af
udvalget forlenget til 28.2 2011.

¢ Udvalg vedrerende sammenhangende patientforlgb: 1.3.2010 — 28.2.2011.

Om forslagene om at forleenge funktionsperioden for to udvalg bemerkes, at udvalget vedrerende forskning, teknologi og
innovation i sundhedsvasenet har tilrettelagt sit arbejde ved i ferste omgang at opsege en raekke markante forsknings-,
innovations- og vaekstmiljeer med relation til universitets- og regionshospitalerne. Den faglige dialog med disse miljoer
har til hensigt at afdekke muligheder og barrierer for fremme af ny teknologi, forskning og innovation i
sundhedsvasenet.

Udvalget atholder 1 2010 i alt 6 meder, og udvalget forventer, at der ligeledes 1 2011 vil vere behov for at aftholde ca. 6
meder, bl.a. for at undersege mulighederne for et aget samspil mellem offentlige myndigheder og private virksomheder,
som led i at skabe et oget erhvervsfokus samt til formidling af strategien. Udvalget anmoder pa den baggrund om, at
udvalgets funktionsperiode forlaenges fra 1. juni til udgangen af 2011.

Udvalget vedrerende samarbejde mellem psykiatri og somatik besluttede pa sit mede den 5. oktober 2010 at anmode om,
at udvalgets funktionsperiode forleenges fra 1. januar til 28. februar 2011. Baggrunden for anmodningen er, at udvalget,
der har sit sidste mede med temadreftelser den 2. december 2010, ensker at have mulighed for at drefte og godkende en
redegerelse, der udarbejdes pé grundlag dreftelserne pa et mede i januar 2011.

Udvalget vedrarende samarbejde mellem psykiatri og somatik har felgende medlemmer: Anders Vistisen, formand (O),
Mette Valbjorn, nestformand (A), Carl Johan Rasmussen (A), Niels Callesge (F), Andreas Steenberg (B), Erik Vinther
(V), Harry Jensen (V).



Udvalget vedrerende sammenheaengende patientforleb, hvis funktionsperiode slutter den 28. februar 2011, har falgende
medlemmer: Henrik Gottlieb Hansen, formand (A), Susanne Buch Nielsen, nastformand (F), Conny Jensen (A), Henrik
Fjeldgaard (A), Olav Nergaard (V), Jergen Nerby (V), Leif Lund (O).

Nedsattelse af nye udvalg

Direktionen indstiller, med henvisning til dreftelsen pa magdet den 1. november 2010 blandt formendene for regionsradets
politiske grupper, at der med virkning fra 1. marts nedsettes folgende to udvalg med hver 7 medlemmer:

Et udvalg vedrorende etiske dilemmaer i psykiatrien og det specialiserede socialomrdde.

Udvalget nedsattes med det formal at satte fokus pa og skabe forstielse for de dilemmaer og hensyn, der er en del af
hverdagen inden for psykiatrien og det specialiserede socialomrade. Funktionsperioden foreslés at veere 1.3.2011 —
31.12.2011.

Et udvalg vedrorende multisygdomme

Udvalget nedsattes med det formél at gge fokus pd en optimal hindtering af multisyge patienter i det samlede
sundhedsvaesen i Region Midtjylland. Funktionsperioden foreslas at veere 1.3.2011 — 31.12.2011.

Kommissorier
Forslag til kommissorier for ovennavnte to udvalg forelaegges regionsradet pa dets mede den 15. december 2010.

Vederlag
Regionsradet kan yde udvalgsvederlag til regionsradets medlemmer for medlemskab af de sarlige udvalg. Den samlede
sum til disse udvalgsvederlag kan hgjst udgere 100 % af vederlaget til regionsradsformanden.

Beslutning om fordeling af den samlede vederlagsramme til de nedsatte udvalg skal treeffes forud for og med virkning for
mindst et halvt regnskabsar ad gangen. Fordelingen vil kunne @ndres i lobet af halvéret, hvis der foretages endringer i
antallet af udvalg eller i udvalgenes opgavefordeling.

Vederlagsrammen fordeles efter regionsradets beslutning, idet det beleb, der er fordelt til et udvalg, fordeles ligeligt
mellem udvalgets medlemmer, dog séledes at der til udvalgsformand kan ydes op til det dobbelte af vederlaget til menige
udvalgsmedlemmer. Regionsradets formand modtager ikke vederlag for medlemskab af de sarlige udvalg.

I den politiske aftale af 18. november 2009 om regionsradets konstituering er det aftalt, at medlemmerne af de nedsatte
fire rddgivende udvalg, der har funktionsperiode til 31.12.2011, ydes et vederlag pr. méned svarende til det dobbelte af
medlemmerne af de gvrige udvalg, idet formendene for de rddgivende og midlertidige udvalg oppebarer dobbelt
vederlag. Det foreslés, at der i 2011 ydes vederlag i overensstemmelse med det aftalte i konstitueringsaftalen for
medlemskab af de af regionsradet nedsatte udvalg, jf. regionslovens § 13, stk. 6.

Beslutning

Regionsradet vedtog,

at den vederlagsgivende funktionsperiode for udvalget vedrerende samarbejde mellem psykiatri og somatik forlenges fra
1. januar til 28. februar 2011,

at den vederlagsgivende funktionsperiode for udvalget vedrerende forskning, teknologi og innovation i sundhedsvasenet
forleenges fra 1. juni til 31. december 2011,



at der med virkning fra 1. marts til 31. december 2011 nedszttes et serligt udvalg vedrerende etiske dilemmaer i
psykiatrien og det specialiserede socialomrade, idet forslag til kommissorium for udvalget foreleegges regionsradet pa dets
mgde den 15. december 2010,

at Udvalget vedrerende etiske dilemmaer i psykiatrien og det specialiserede socialomrade bestar af . Anders Vistisen,
formand (O), Mette Valbjern, naestformand (A), Carl Johan Rasmussen (A), Niels Callesge (F), Andreas Steenberg (B),
Erik Vinther (V), Harry Jensen (V),

at der med virkning fra 1. marts til 31. december 2011 nedsettes et serligt udvalg vedrerende multisygdomme, idet
forslag til kommissorium for udvalget foreleegges regionsradet pé dets mede den 15. december 2010,

at Udvalget vedrerende multisygdomme bestar af: Henrik Gottlieb Hansen, formand (A), Susanne Buch Nielsen,
naestformand (F), Conny Jensen (A), Henrik Fjeldgaard (A), Olav Nergaard (V), Jargen Nerby (V), Leif Lund (O),

at der afsaettes den maksimale ramme til vederlag for deltagelse i de af regionsrddet nedsatte serlige udvalg i 2011, og

at midlerne til vederlag fordeles til udvalgene ud fra antallet af medlemmer og funktionstid, idet medlemmerne af de
radgivende udvalg modtager et vederlag pr. maned svarende til det dobbelte af vederlaget til medlemmerne af de ovrige
udvalg og séledes, at udvalgenes formand oppeberer dobbelt vederlag.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 26: Udpegning af medlem til VUC Samse

0-9-10-09
Resume

VUC Samsg har i henvendelse af 27. oktober 2010 anmodet om, at der udpeges et medlem til uddannelsesudvalget for
VUC Samsg.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Flemming Knudsen udpeges som medlem til uddannelsesudvalget pA VUC Samse.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

VUC Samsg har i henvendelse af 27. oktober 2010 anmodet om, at der udpeges et medlem til uddannelsesudvalget for
VUC Samsg. Det er oplyst, at det drejer sig om ca. et arligt mede pa Samse.

VUC Samsg er en underafdeling af VUC Arhus.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 27: Udpegning af medlem til styrelsen for Museum Midtjylland

0-2-17-10
Resume

Museum Midtjylland har i henvendelse af 25. oktober 2010 anmodet om, at der udpeges et medlem til styrelsen for
Museum Midtjylland.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at  Ove Nerholm udpeges som medlem til styrelsen for Museum Midtjylland.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Museum Midtjylland har i henvendelse af 25. oktober 2010 anmodet om, at der udpeges et medlem til museets styrelse.

Museum Midtjylland er en omdannelse af Herning Museum, hvor Ove Nerholm hidtil har reprasenteret Region
Midtjylland i bestyrelsen. Museum Midtjylland har fiet en ny styrelsesvedtaegt og har i den forbindelse anmodet Region
Midtjylland om pany at udpege et medlem til museets styrelse.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 28: Orientering om formandsafgerelse vedrerende lejemal pa
sygeplejeskolen i Viborg

1-31-72-141-09

Resume

Regionsradsformanden har godkendt en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til leje af lokaler pa den tidligere sygeplejeskole i
Viborg. Lejemaélet er indgéet for at imedekomme en aktuel mangel pa kontor- og undervisningsfaciliteter pa

Regionshospitalet Viborg, der er afledt af beslutningerne i akutplanen og hospitalsplanen. Beslutningen er truffet efter
reglerne om formandsafgerelse.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitaler har pd mede den 8. november overfor forretningsudvalget anbefalet den
foreliggende indstilling.

Regionsradsformanden har godkendt en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til leje af lokaler pa den tidligere sygeplejeskole i
Viborg. Lejemaélet er indgéet for at imedekomme en aktuel mangel pa kontor- og undervisningsfaciliteter pa
Regionshospitalet Viborg. Den aktuelle lokalemangel skyldes isar, at der de seneste ar er skabt plads til at modtage flere
patienter fra Skive, Silkeborg og Kjellerup.

Muligheden for at indga lejemalet er opstaet med kort varsel. Samtidig har administrationen vurderet, at det er fornuftigt
at finansiere lejemélet gennem en anlaegsbevilling, fordi lokalemanglen har en taet tilknytning til kvalitetsfondsprojektet
pa RH Viborg. For at lejeaftalen kunne traede i kraft den 1. november 2010, har administrationen derfor indstillet
beslutningen til en formandsafgerelse.

Lejemalet lgber i perioden 1. november 2010 til 31. juli 2011, og lejeudgiften udger 0,6 mio. kr. Til orientering vedlegges
et bilag, der uddyber baggrunden for lejeaftalen, samt giver et overblik over de forelobigt godkendte
kvalitetsfondsprojekter pd RH Viborg.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Bilag om formandsafgerelse vedr. lejemél pé sygeplejeskolen



Punkt 29: Orientering om status for selvstyret antikoagulationsbehandling i
Region Midtjylland

1-30-72-62-10
Resume

Der indgér i budgetforliget for 2010 en hensigtserklering vedrerende antikoagulationsbehandling (AK-behandling). Det
fremgar, at patienternes mulighed for at fa sterre ansvar for selv at tage del i behandling skal fremmes. Der skal konkret
fremlagges forslag til, hvordan man sikrer, at patienter selv kan sta for AK-behandlingen.

Der orienteres om status for arbejdet med et konkret forslag. Et konkret forslag indebaerer dels en afklaring af de
gkonomiske rammer, dels overvejelser i forhold til udviklingsperspektivet for behandlingsformen.

Der er i regi af Sundhedsstyrelsen nedsat en arbejdsgruppe, der blandt andet inddrager skonomi og udvikling i arbejdet.
Det vurderes hensigtsmeessigt, at et konkret forslag til sikring af, at patienter selv kan st& for AK-behandlingen, afventer
afrapportering fra gruppen.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrarende hospitaler har pd made den 8. november 2010 overfor forretningsudvalget anbefalet
den foreliggende indstilling.

Der indgér i budgetforliget for 2010 en hensigtserklering vedrerende antikoagulationsbehandling (AK-behandling). Det
fremgér, at patienternes mulighed for at f sterre ansvar for selv at tage del i behandling skal fremmes. Der skal konkret
fremlegges forslag til, hvordan man sikrer, at patienter selv kan sta for AK-behandlingen.

Der er pa baggrund af ovenstaende igangsat et arbejde til atklaring af rammerne for en eventuel udvidelse af selvstyret
AK-behandling til alle egnede patienter i Region Midtjylland. Et konkret forslag til, hvordan man sikrer, at patienter selv
kan std for AK-behandlingen, indebarer dels en afklaring af de ekonomiske rammer, dels overvejelser i forhold til
udviklingsperspektivet for behandlingsformen.

Selvstyret AK-behandling

Antikoagulationsbehandling i form af et blodfortyndende laegemiddel gives til patienter med foreget risiko for blodprop.
Det er vaesentligt, at patienter i AK-behandling er velregulerede, idet der ved fejlmedicinering er foreget risiko for
blodprop eller bladning. For at sikre, at patienten, der er i behandling med et blodfortyndende leegemiddel, ligger i det
mest optimale behandlingsniveau, er det nedvendigt med regelmaessige blodprevekontroller.



Den konventionelle AK-behandling indebzrer, at patienterne kommer til blodpravekontrol pa sygehus eller hos egen leege
ca. 1 gang om maneden. Nar svaret fra blodpreven foreligger og er analyseret, far patienten besked om medicindosis frem
til neeste blodprevekontrol. Ved selvstyret AK-behandling udferer patienten blodpreve-analysen i eget hjem og kan
kontrollere behandlingen hver uge. Den tattere monitorering giver mulighed for at undga komplikationer som felge af
fejlmedicinering. Der foreligger flere videnskabelige undersggelser, der viser bedre behandlingskvalitet, nér patienter selv
star for behandlingskontrollen. Den selvstyrede behandling giver ogsa en langt sterre grad af frihed for den enkelte
patient.

Det skennes, at der er ca. 18.000 patienter i AK-behandling i Region Midtjylland. Heraf er der i dag ca. 1.900 patienter i
selvstyret AK-behandling pa AK-enhederne i Skejby, Viborg og Braedstrup. Der er planlagt udvidelser af kapaciteten,
herunder opstart af behandlingen i Hospitalsenheden Vest i forbindelse med midler fra Puljen til en forsterket indsats for
patienter med kroniske lidelser for perioden 2010-2012. Séledes forventes det, at der fremover kan varetages 2.150
patienter inden for de nuvaerende og allerede planlagte rammer.

Det vurderes, at ca. 25 % af alle patienter i AK-behandling vil veere egnede til den selvstyrede behandling, og der
vurderes pa denne baggrund at vaere et udekket behov svarende til omkring 2.000 patienter i Region Midtjylland. Disse
patienter er patienter, der modtager konventionel AK-behandling, men som vurderes at vare egnede til selvstyret
behandling. Hvorvidt patienten er egnet til denne behandlingsform, baserer sig pa en helhedsvurdering af den enkelte
patient. Der legges vagt pé blandt andet interesse i og vilje til at gd aktivt ind i behandlingen, evnen til at leere og
omsette viden samt et enske om at pitage sig det ansvar, der er forbundet med langvarig eller livslang selvstyret
behandling.

Okonomi

Der foreligger ingen sikre danske beregninger for omkostningseffektiviteten forbundet med udbredelse af selvstyret AK-
behandling. I en kommenteret udenlandsk medicinsk teknologi vurdering (MTV) udgivet af Sundhedsstyrelsen i 2009
konkluderes det, at selvstyring sammenlignet med konventionel blodfortyndende behandling vil medfere en vis reduktion
i brugen af personaleressourcer i sundhedsvasenet. Denne besparelse modsvares dog af egede omkostninger til
anskaffelse af patientnaert udstyr, oplering af patienterne samt evrige driftsomkostninger, og selvstyring vurderes ikke at
vaere omkostningseffektivt. Sundhedsstyrelsen finder, at rapporten primart afspejler britiske forhold, og at konklusionerne
ikke umiddelbart kan overfores til danske forhold. Hovedkonklusionen - at selvmonitorering er en sikker og effektiv
metode for udvalgte og motiverede patienter - vurderes dog at kunne overfores til danske forhold.

I rapport udarbejdet af Danske Regioner (Videnspredning i Sundhedsvasenet, ViS) anferes det, at de sparede
personaleressourcer i klinikken i stort omfang forventes at blive udlignet af personaleressourcer til uddannelse af
patienterne i selvstyret AK-behandling.

I forleengelse af hensigtserklaringen i budgetforliget for 2010 har administrationen arbejdet pa et konkret forslag til en
model for udvidelse af tilbuddet, herunder finansieringsmuligheder. Det kan konstateres, at en udvidelse af tilbuddet vil
vaere forbundet med merudgifter i forhold til den nuvaerende AK-behandling - dels til drift, dels til opstartsomkostninger
til dekning af indkeb af apparatur samt oplaring af patienten. Alene opstartsomkostningerne vurderes at vere omkring
14.000 kr. pr. patient. Dermed vil en udvidelse af tilbuddet til f.eks. yderligere 1.000 patienter i Region Midtjylland vaere
forbundet med opstartsomkostninger pa 14 mio. kr.

Det er forventningen, at der omvendt vil vaere nogle besparelser forbundet med en udvidelse af behandlingstilbuddet. En
kvantificering heraf er imidlertid forbundet med vaesentlig kompleksitet, og relaterer sig til dels direkte udgifter til
behandlingen, dels indirekte udgifter forbundet med behandlingskraevende komplikationer. De beregninger, der er
udarbejdet hidtil, vurderes ikke at udgere et tilstreekkeligt grundlag til at pege pa en entydig model for en eventuel
udvidelse af tilbuddet om selvstyret AK-behandling herunder finansieringen heraf.



Et yderligere forhold, der skal tages i betragtning i forbindelse med en sddan model, er det udviklingsperspektiv, der
knytter sig til behandlingen.

Udviklingsperspektiv

Udviklingen inden for AK-behandlingen gar imod medicinske praeparater, der ikke kraever monitorering. Det er
forventningen, at en del af de patienter, der er egnede til selvstyret AK-behandling, vil kunne overga til denne nye
behandlingsform. Et sidant medicinsk praparat forventes introduceret i 2011. Det er sdledes saerdeles relevant, at denne
udvikling folges ngje i forbindelse med den langsigtede planlaegning inden for AK-behandlingen.

Sundhedsstyrelsens arbejdsgruppe
Sundhedsstyrelsen har nedsat en arbejdsgruppe vedrerende selvstyret AK-behandling. Arbejdsgruppen skal fokusere pa
implementering og udbredelse af selvstyret AK-behandling. Arbejdsgruppen er nedsat i forbindelse med, at

Sundhedsstyrelsen i samarbejde med regioner og kommuner skal udarbejde vejledning for udbredelse af egenbehandling
som behandlingsprincip, sé flere patienter efterhanden omfattes.

Arbejdsgruppen skal bl.a.:

o Beskrive status for implementering og de valgte organisatoriske lgsninger
e Medvirke til at dele erfaringer om implementering og organisatoriske forhold pa tvers af regionerne

e Medvirke til en vurdering af de direkte og indirekte skonomiske konsekvenser og pege pa mulige
finansieringsmodeller

Arbejdsgruppen vil ogsé inddrage overvejelser om betydningen af udviklingen af nye behandlingsformer i form af
medicinske praeparater, der ikke kreever monitorering.

Det forventes, at arbejdsgruppen afrapporterer inden den 1. marts 2011.

Den videre proces i Region Midtjylland

Det vurderes hensigtsmaessigt, at et konkret forslag til udbredelse af den selvstyrede AK-behandling i Region Midtjylland
afventer afrapportering fra Sundhedsstyrelsens arbejdsgruppe pa omradet. Dermed sikres, at Region Midtjyllands strategi
pa omradet kan tilrettelegges pa baggrund af den viden og de anbefalinger, som vil foreligge hermed.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 30: Status pa Strategi- og handleplan for rekruttering og fastholdelse.
Beorne- Ungdoms- og Voksenpsykiatri 2009-2011

1-13-4-117-07
Resume

Regionsradet vedtog den 21. januar 2009 "Strategi- og Handleplan for Rekruttering og Fastholdelse. Barne- Ungdoms- og
Voksenpsykiatri 2009-2011". Administrationen har nu udarbejdet en status pé initiativerne.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at "Status pa Strategi- og handleplan for rekruttering og fastholdelse. Borne-,
Ungdoms- og Voksenpsykiatri 2009-2011" tages til orientering.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Det radgivende udvalg vedrerende psykiatri- og socialomradet har pd mede den 2. september 2010 overfor
forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet udvalget foreslér, at regionsradets formand retter

henvendelse til Sundhedsministeriet for at fremskynde udsendelse af bekendtgerelse vedrerende
specialpsykologuddannelsen.

Regionsradet vedtog den 21. januar 2009 "Strategi- og handleplan for rekruttering og fastholdelse. Borne-, Ungdoms- og
Voksenpsykiatri 2009-2011". Regionsradet skal lobende orienteres om indsatsen med en samlet status pa rekrutterings- og
fastholdelsesstrategien i Psykiatri og Social.

Handleplanen skitserer 37 initiativer indenfor rekruttering og fastholdelse. Malgrupperne er medicinstuderende, yngre
leeger, specialleger, sygeplejestuderende, nyuddannede og erfarne sygeplejersker. For hvert initiativ er der i planen
beskrevet problem/udfordring, formal, tiltag samt en uddybende beskrivelse.

Af eksempler pa resultater / tiltag skal fremheves folgende:

¢ Pgykiatrisk sommerskole 2009 og 2010 for henholdsvis sygeplejestuderende og medicinstuderende
o Markedsfering af specialet overfor studerende pa messer, uddannelsesdage mm.

o Vaksthus for bachelorstuderende i psykiatrien

¢ Udvikling og styrkelse af forskningsmiljeerne, med deltagelse af yngre laeger og medicinstuderende
¢ Ansattelse af chefkonsulent i logistik og arbejdsgange, med konkrete opgaver i afdelingerne

¢ Fokus pa og konkrete tiltag indenfor lederspotting og karriereudvikling

¢ Formaliserede introduktionsforleb og mentorordninger for nyansatte

¢ Udvikling af elektronisk stillings- og vacanceopgerelse



Vedlagt som bilag er strategi- og handleplan samt status pa omradet pr. 15. september 2010. Strategi- og handleplan er
alene tilgeengelig pa hjemmesiden. I status er indsatsomraderne opstillet skematisk, nummereret identisk med den
oprindelige plan.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Strategi- og handleplan for rekruttering og fastholdelse i berne-, ungdoms- og voksenpsykiatrien 2008 - 2011

150910 Status pa Strategi- og handleplan for rekruttering og fastholdelse.



Punkt 31: Orientering om satspuljeansegninger

1-30-74-69-09

Resume

Region Midtjylland har segt om og faet stette til fire projekter: "Etablering af en regionsdeekkende degnében
radgivningstelefon i Region Midtjylland", "Udbygning af de opsegende retspsykiatriske teams i Region Midtjylland",
"Udvidelse af OPUS-malgruppen, sé nydebuterede skizofrene patienter over 30 ar ogsa kan henvises til OPUS" samt
"Udbygning af klinik i Region Midtjylland til forebyggelse af selvmord ved personer, der har forseggt selvmord eller er
alvorligt selvmordstruede". Endvidere har Region Midtjylland — Regionspsykiatrien Horsens sogt om og féet stotte til

satspuljeprojektet "Den gode psykiatriske afdeling” - "Indferelse af integreret specialisering i Regionspsykiatrien
Horsens, Skanderborg, Hedensted, Odder".

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orientering om satspuljeansggninger tages til efterretning.

Susanne Buch Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatri- og socialomradet har p4 mede den 2. september 2010 overfor
forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Den 28. januar 2010 blev der fra Region Midtjylland afsendt fire ansegninger til puljer afsat pa satspuljeaftalen for 2010-
13.

Det drejede sig om ansggninger om stette fra puljerne afsat til:
o Let tilgeengelighed til akutte psykiatriske tilbud
¢ Flere opsegende og udgaende teams i psykiatrien
o Styrket indsats overfor selvmordstruede, herunder overfor personer, der har forsegt selvmord

Den 4. juni 2010 modtog Region Midtjylland svar pa de fremsendte projektansggninger.

Ansogning om okonomisk tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til let tilgcengelighed til akutte psykiatriske
tilbud

Projekt ”Udbygning af degnaben rddgivningstelefon dekkende hele Region Midtjylland”.

Region Midtjylland blev tildelt 14,5 mio. kr.



Rédgivningstelefonen &bnes den 1. januar 2011. Méalgruppen for radgivningstelefonen er psykiatriske patienter, dvs. bade
berne-, ungdoms- og voksenpsykiatriske patienter, parerende og borgere, psykiatriens samarbejdspartnere: Politi,
praktiserende leeger, vagtleeger, kommunernes akutte tilbud, m.fl.

Ansogning om gkonomisk tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til styrkelse af behandlingsindsatsen
overfor personer, der har forsogt selvmord

Projekt ”Udbygning af klinik i Region Midtjylland til forebyggelse af selvmord ved personer, der har forsegt selvmord
eller er alvorligt selvmordstruede”.

Region Midtjylland blev tildelt 6,8 mio. kr.

Med en bevilling pa knap kr. 7 mio. vil Region Midtjylland kunne gennemfore en udvidelse af den nuvarende kapacitet
med ca. 210 — 220 forleb arligt. Endvidere vil Region Midtjylland fortsat i 2013 kunne viderefore den udvidelse af
kapaciteten, der blev realiseret med satspuljen fra 2009.

Ansogning om okonomisk tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til flere opsagende og udgdende teams

a) Projekt ”Udvidelse af OPUS-malgruppen, sé nydebuterede skizofrene patienter over 30 ar ogsé kan henvises til
OPUS”.

b) Projekt "Udbygning af de opsegende retspsykiatriske teams i Region Midtjylland”.

Region Midtjylland blev i alt tildelt 51,3 mio. kr.

Projekt a)

Den samlede pulje til flere opsagende og udgéende teams er tildelt 21,2 mio. kr.

Dette betyder, at OPUS-maélgruppen kan udvides fra at omfatte patienter op til 30 ar til at omfatte patienter op til 45 ar.

Projekt b)

Den samlede pulje til flere opsegende og udgéende teams er tildelt 30,1 mio. kr.

Dette betyder, at det inden for det bevilgede tilskud fra puljen vil vaere muligt at oprette 15 behandlerstillinger og udbygge
behandlingskapaciteten i de opsegende retspsykiatriske teams 1 regionen med 150 patienter.

Den 23. august 2010 modtog Region Midtjylland endeligt tilsagn fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet og har dermed
igangsat de ovenstidende projekter.

Ansogning om midler fra Sundhedsstyrelsens satspuljeprojekt "Den gode psykiatriske afdeling”



Den 28. maj 2010 opslog Sundhedsstyrelsen satspuljeprojektet ”Den gode psykiatriske afdeling”.

I alt udmentedes 29,5 mio. kr. i perioden december 2010 til november 2013.

Efter en interesseforesporgsel til regionspsykiatrierne blev Regionspsykiatrien Horsens udvalgt til at ansege puljen.

Ansegningsfristen var den 15. august 2010. Projektstart er 1. december 2010. Sluttidspunktet for projekterne er ultimo
november 2013.

Den 11. oktober har Region Midtjylland modtaget tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om 5,8 mio. mio. kr. til projektet ”
Indferelse af integreret specialisering i Regionspsykiatrien Horsens, Skanderborg, Hedensted, Odder”.

Formalet med projektet er overordnet:

At indfere specialisering,

At kompetenceudvikle/kompetencelofte personalet

At satte fokus pa motion og miljeterapi

At agge fokus pa overgange i forhold til patientbehandlingen i eget regi samt overgang/samarbejde med
kommunerne/de praktiserende leeger — ogsé socialpsykiatri.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Conny Jensen, Ulla Diderichsen, Bente Nielsen, Flemming Knudsen, Bjarne Schmidt Nielsen, John Thorse og Jette Skive
var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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