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Punkt 1: Godkendelse af social effektinvestering i boligsocial
sundhedsindsats i almene boligomrader i Herning (KI. 9.00-9.45)

1-30-72-175-25
Resume

Med denne sag fremlaegges forslag til rammer for en social effektinvestering inden for det boligsociale omrade med fokus
pa at mindske ulighed i sundhed.

Investeringen loftes i et partnerskab mellem Regionshospitalet Gadstrup, Herning Kommune, den boligsociale
helhedsplan i Herning, Den Sociale Investeringsfond og Landsbyggefonden. Investeringen lgber fra 2026-2031.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at de overordnede rammer for en investering i en boligsocial sundhedsindsats i almene boligomrader i Herning Kommune
godkendes,

at der afsaettes maksimalt 3,6 mio. kr. til finansiering af regionens resultatbetaling til Den Sociale Investeringsfond i rene
2027-2031,

at der afsattes 0,5 mio. kr. til udviklingsomkostninger i arene 2026-2027,
at der afsettes 1,2 mio. kr. til folgeforskning mélrettet DEFACTUMSs forskningsaktiviteter med udmentning i 2025,

at administrationen bemyndiges til at forhandle investeringsoplaeg og betalingsmodel péd plads med de gvrige parter inden
for denne ramme, og

at midlerne finansieres af puljen til sget lighed i sundhed.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har som en del af arbejdet med sociale effektinvesteringer indgéet en samarbejdsaftale med Den
Sociale Investeringsfond. En af ambitionerne er at iveerksatte en social investering inden for det boligsociale omrade med
fokus pa at mindske ulighed i sundhed.

Pé den baggrund blev udvalg for lighed i sundhed p&d mede den 7. november 2024 orienteret om et samarbejde med
Herning Kommune om at afdekke mulighederne for en investering pa det boligsociale omrade.

Det har resulteret i muligheden for at etablere et partnerskab mellem Region Midtjylland, Regionshospitalet Gedstrup,
Herning Kommune, Den boligsociale helhedsplan i Herning (Plads til Forskel), Den Sociale Investeringsfond og
Landsbyggefonden om at ivaerksatte en feelles investering.

Baggrund for partnerskabet

Det er veldokumenteret, at beboersammensatningen i almene boligomréder i gennemsnit har flere og sterre sociale- og
sundhedsmaessige udfordringer end resten af befolkningen. I boligomraderne opleves behov for helhedsorienterede,
tvaersektorielle indsatser, hvor der kan arbejdes med beboernes ensker og udfordringer pa tvaers af myndigheder,
boligsocial indsats og civilsamfund. Danmarks Almene Boliger, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner er
optaget af at udvikle og afprave felles indsatser, der kan adressere sundhedsudfordringer i de almene boligomrader.

I mange udsatte boligomrader samarbejdes gennem de boligsociale helhedsplaner, der indgés mellem kommuner, de
lokale boligselskaber og Landsbyggefonden.

Ambitionen med dette partnerskab er at indga en social effektinvestering inden for denne samarbejdskonstruktion, hvor
Region Midtjylland og Den Sociale Investeringsfond indgar som parter. Investeringen er en udvidet og lokalt tilpasset
version af en social effektinvestering i boligsociale omrader i Viborg, hvor omdrejningspunktet er beskaftigelse.

Sammensatningen i dette partnerskab giver mulighed for at skabe et fundament for en indsats, der er helhedsorienteret pa
tveers af kommune, hospital og de lokale boligselskaber — og hvor sundhed og forebyggelse integreres i den boligsociale
helhedsindsats.



Som noget nyt vil regionen vare med som bade resultatbetaler og udferer af en fremskudt sundheds-/helhedsindsats i
boligomraderne. Herigennem vil Regionshospitalet Gedstrup have mulighed for at udvikle og afpreve, hvordan en
fremskudt sundhedsindsats kan malrettes socialt udsatte boligomrader og leveres i teet samarbejde med evrige akterer i
omraderne.

Fokus pa sundhed i det boligsociale arbejde
Malgruppen for investeringen er beboerne i de tre boligomrader i Herning, der er omfattet af helhedsplanen "Plads Til
Forskel’, som er 60 ar og derover og/eller modtager fortidspension. Mélgruppen estimeres til at omfatte ca. 1.000 beboere.

En fremskudt sundhedsindsats forventes at kunne reducere mélgruppens kontakter til sundhedsvasenet over tid og indgar
1 investeringen som betalingsmél. Desuden vil gget sundhedskompetence og livstilfredshed/trivsel indgd som
betalingsmal i investeringen.

Landsbyggefonden har tilkendegivet at indgé som resultatbetaler af malet om gget livstilfredshed/trivsel, mens de gvrige
betalingsmaél finansieres af midler fra Region Midtjylland og Herning Kommune.

Det konkrete indhold af sundhedsindsats og betalingsmal skal defineres i partnerskabet, s& det bliver integreret i den
boligsociale helhedsindsats og malrettet den lokale kontekst.

Okonomisk ramme for investeringen

Indsatsen afpraves gennem en social effektinvestering, der sikrer, at hvis indsatsen lykkes, s& forventes det ikke kun at
skabe sundheds- og livsforbedringer for beboerne, men ogsa en gkonomisk gevinst i form af sparede udgifter i bade
kommune og region. Investeringen vil desuden bidrage med viden og erfaringer i transformation af det nere
sundhedsvaesen, som folger af intentionerne i sundhedsreformen.

Den Sociale Investeringsfond og Landsbyggefonden tilbyder at stille i alt 5 mio. kr. til rddighed som risikovillig kapital til
finansiering af den tvaersektorielle boligsociale sundhedsindsats. Hvis indsatsen skaber den forventede effekt,
tilbagebetaler Region Midtjylland, Herning Kommune og Landsbyggefonden for opnédede resultater med et risikotillaeg.
Hvis den forventede effekt udebliver eller er mindre end forventet, afspejles dette i en tilsvarende mindre tilbagebetaling.

Betalingen fra Region Midtjylland til Den Sociale Investeringsfond afhenger af indsatsens resultater og kendes derfor
ikke pé forhénd. Der soges bemyndigelse til at forhandle investeringsoplaeg og betalingsmodel pé plads med de ovrige
parter inden for et maksimalt betalingsloft pa 3,6 mio. kr. i arene 2027-2031.

Derover foreslas det, at der afsattes op til 300.000 kr. 1 2026 og op til 200.000 kr. i 2027 i udviklingsmidler med henblik
pé at understatte opstarten af projektet.

Tidshorisont for investeringen
Det er forventningen, at investeringsoplag og betalingsmodel kan forhandles pé plads i foraret 2026, s& den fremskudte
sundhedsindsats kan igangsattes medio 2026.

Indsatsperioden planlegges for perioden 2026 til 2030 med effektopfolgning i 5 &r, der starter efter det forste ars indsats.
Det betyder, at der afsettes tilbagebetalingsmidler i arene 2027-2031.

Folgeforskning

Det foreslés at tilknytte folgeforskning til projektet. Mens de kvantitative betalingsmal viser, om investeringen lykkes pa
enkelte udvalgte indikatorer, kan folgeforskningen belyse om, hvordan og hvorfor langsigtede resultater opstér, og hvor
de eventuelt udebliver. Gennem forskningen kan det dokumenteres, hvad der fremmer deltagelse, tillid og handlekraft
blandt beboerne, samt hvordan indsatsen forankres i praksis. Folgeforskningen tilforer dermed lering undervejs, sd
parterne kan justere indsatsen og reducere risikoen for fejlinvestering.

Samtidig kan forskningen synliggere de bredere gevinster for sundhed, trivsel og faellesskab, som ikke nedvendigvis
afspejles i de gkonomiske indikatorer pa kort sigt, men som er afgerende for varige effekter. Desuden er det vaesentligt
forud for en eventuel udbredelse og mere omfattende investering at undersege de samlede sundhedsgkonomiske
konsekvenser.

Folgeforskningen varetages af DEFACTUM.
Beslutning

Udvalg for lighed i sundhed anbefaler,

at de overordnede rammer for en investering i en boligsocial sundhedsindsats i almene boligomréder i Herning Kommune
godkendes,



at der afsettes maksimalt 3,6 mio. kr. til finansiering af regionens resultatbetaling til Den Sociale Investeringsfond i arene
2027-2031,

at der afsattes 0,5 mio. kr. til udviklingsomkostninger i drene 2026-2027,
at der afsattes 1,2 mio. kr. til felgeforskning malrettet DEFACTUMSs forskningsaktiviteter med udmentning i 2025,

at administrationen bemyndiges til at forhandle investeringsoplag og betalingsmodel pé plads med de evrige parter inden
for denne ramme, og

at midlerne finansieres af puljen til eget lighed i sundhed.

Bilag

Oplaeg om boligsocial indsats



Punkt 2: Det socialmedicinske team (KI. 9.45-10.00)

1-00-14-22
Sagsfremstilling

Anne Mette Flge Hvass, der pr. 1. oktober 2025 er ansat som socialoverlaege i det socialmedicinske team, der er forankret
i Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering pa Regionshospitalet Gadstrup, deltager i medet.

Hensigten er, at udvalget kan mede Anne Mette Floe Hvass og here lidt om hendes tanker og visioner for det
socialmedicinske team.

Beslutning

Anne Mette Floe Hvass praesenterede sig selv og sin baggrund. Hun fortalte videre om status pa arbejdet med at
igangsette det socialmedicinske team og om planer for det fremadrettede arbejde.



Punkt 3: Mededeltagelse

1-00-14-22
Beslutning

Alle var madt, undtagen Stine Damborg og Inger-Marie Tryde, der havde meldt afbud.

Magdet blev havet kl. 10.00.
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