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Punkt 1: Status vedrorende 360-gradersplanen og forslag til forankring af
initiativer

1-30-72-439-21
Resume

Der orienteres om status for arbejdet med 360-gradersplanen samt forslag til den videre opfglgning og forankring af
udvalgte initiativer.

Direktionen indstiller,

at orientering om opdateret status pa 360-gradersplanen tages til efterretning, og

at forslag til den videre opfglgning pa planen og forankring af udvalgte initiativer
godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 1. december 2021 en 360-gradersplan. Formalet med 360-gradersplanen har vaeret at
sikre, at Region Midtjylland kom godt og sikkert gennem vinteren med afszet i det ggede pres pa det akutte
omrade, udskudt aktivitet som falge af COVID-19 og sygeplejerskestrejken.

Vinteren er overstaet og en raekke af initiativerne i 360-gradersplanen er nu implementeret eller sa langt i
implementeringen, at administrationen vurderer, at de kan overga til almindelig driftsopfglgning. Derudover er der
en raekke initiativer, hvor det foresl3s, at opfglgningen fremadrettet forankres i relevante ledelses- og
samarbejdsfora, mens de resterende initiativer vil blive fulgt i de relevante politiske fora. I den sammenhang kan
de stdende udvalg samtidig drgfte deres rolle i forhold til det fremadrettede arbejde med udvalgte initiativer.

En opdateret status for arbejdet med 360-gradersplanens initiativer er vedlagt. Opdateringer siden sidste mgde er
indarbejdet med rgd skrift. De ovenfor omtalte forslag til forankring af den videre opfglgning for udvalgte initiativer
er indarbejdet heri i en szerskilt kolonne, og en overordnet status er resumeret i nedenstaende skema.



Omrade

Status

Personale

Et antal initiativer er gennemfart eller nasrmer sig deres afslut-
ning, eksempelvis indsatser i forhold til rekruttering af vaccina-
torer og podere samt uddannelse af flere og @get anvendelse af
sygeplejefaglige vagter.

Flere af initiativerne omkring Personale har et l=engere sigte.
Initiativerne har vaeret med til at skabe og forstaerke en reekke
forandringer/bevasgelser og sprede lgsninger, fx i retning af at
fa flere faggrupper i spil til patientnaere opgaver. Initiativerne og
deres effekter felges fremadrettet i relevante ledelses- og sa-
marbejdsfora. En raskke af initiativerne og deres effekter vil og-
sa fortsat blive fulgt i de relevante politiske udvalg, inkl. udval-
get for personale.

For eksempel vil regionr3det blive orienteret om anvendelsen af
de afsatte midler til arbejdsmiljgé- og uddannelsesinitiativer, og
Udvalget for Personale vil komme til at drafte flere af de initiati-
ver der har et langt og mellemlangt sigte.

Praktiserende la=sger

En raekke initiativer vedr. Lazgevagten er implementeret og de
resterende forankres fremarbejdet i arbejdet med modernisering

af lz=gevaagten.

Hospitaler

Flere initiativer har vasret igangsat i forhold til afvikling af udsat

aktivitet og genetablering af balance. Fra 2. kvartal ventes hos-

pitalerne at kunne afvikle flere udsatte aktiviteter og flere hospi-
taler regner med at afvikle eftersleebet i 2022,

Der er ligeledes arbejdet med et initiativ ift. udvidet brug af
praktiserende speciallazger, hvor regionsradet praesenteres for
en sag i maj 2022,

Analyse og koncept er faerdigudviklet ift. initiativ vedr. "Fokus
pa rettidig udskrivelse af geriatriske patienter". Regionsradet
forelazgges en status pa initiativet medio 2022,

Kommuner

En raekke initiativer i det tvaersektorielle samarbejde er imple-
menteret eller i positiv udvikling og folges fremadrettet i klyn-
gerne. Det omfatter bl.a. det dashboard, som er udviklet og
gjort tilgeengelig for kommunerne, etablering af telefonradgiv-
ning ift. geriatri og udbredelse af koncept for udskrivningskonfe-
rencer.

Patientkontoret

Initiativerne viser en positiv effekt ift. at nedbringe ventetiden.
Da ventetiden var hgjest, 13 den gennemsnitlige svartid p3 6-8
uger. Det er nu nedbragt til gennemsnitligt 2 uger.

Implementering af initiativerne er n3et s3 langt, at de fremad-
rettet overgar til almindelig driftsopfelgning.

Note. Se vedlagte bilag for yderligere information.

Bemaerkninger til den seneste udvikling i personaledata
Personale - Personaleflow - tilgange og afgange for sygeplejersker.

Der har i perioden september 2021 til januar 2022 veeret en stgrre afgang end tilgang med hensyn til
sygeplejersker (basis). I februar 2022 har der imidlertid vaeret 124 flere tilgange end afgange. Tilgangene er steget
bade med hensyn til eksterne og interne tilgange. Stigningen i de interne tilgange skal blandt andet ses i
sammenhang med et stort antal faerdiguddannede sygeplejersker hvert &r i januar. Der er ogsa kommet mange
interne tilgange (medarbejdere, der far anseettelse, som har veeret ansat i Region Midtjylland inden for de seneste
12 maneder). Udviklingen minder om samme maned i 2021. Afgangene ligger generelt pd niveau med tidligere ar,

sa der har ikke veeret tale om personaleflugt.
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Beslutning

Udvalg for naere sundhedstilbud indstiller til forretningsudvalget,

at orientering om opdateret status pd 360-gradersplanen tages til efterretning,

at forslag til den videre opfglgning pa planen og forankring af udvalgte initiativer godkendes, og
at de stdende udvalg pd mgderne i juni far en opdateret status pa fremdriften af initiativer.
Lone Langballe og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

360-gradersplan, status marts 2022



Punkt 2: Koncept for frivillig ferstehjalp ved hjertestop i Region
Midtjylland

1-31-72-11-22
Resume

Da der nu er en god daekning af hjertelgbere i regionen, er det tid til at overveje, hvordan det fremtidige koncept
for frivillig fgrstehjzelp ved hjertestop skal se ud i Region Midtjylland - det vil sige: skal 112-
fgrstehjeelperordningerne fortsaette? Der er opstillet fem scenarier for, om 112-fgrstehjzelperne skal fortsaette, og
om regionen skal fortsaette med at drive de hjertestarterskabe, der er tilknyttet 112-fgrstehjeelperordningerne.
Derudover er gkonomien beskrevet.

Direktionen indstiller,

at alle 112-fgrstehjeelperordninger nedlaegges, men udvalgte hjertestarterskabe
bibeholdes i omrader, hvor der er et begraenset antal private hjertestartere til
radighed (jf. scenarie 4).

Sagsfremstilling

Regionsradet behandlede sagen den 30. marts 2022. Forretningsudvalget indstillede her blandt andet, at alle 112-
forstehjaelperordninger nedlaegges, men at udvalgte hjertestarterskabe udskiftes og overdrages, nar det er relevant
og i dialog med lokalsamfundene.

Administrationen blev dog kort fgr regionsradsmgdet opmaerksom pa, at der ikke er hjemmel til at overdrage nye
hjertestartere til lokalsamfundene, idet regionen som offentlig myndighed alene her mulighed for at traeffe
dispositioner, der er begrundet i hensynet til at undga vaerdispild. Da der i dette tilfelde ikke er tale om
overskydende maskiner, der skal doneres eller salges som alternativ til bortskaffelse, kan afhandelse i form af
donation ikke ske ud fra en veerdispildsbetragtning. Der er derimod tale om en gkonomisk begunstigelse, der ikke er
hjemmel til.

Regionsradet besluttede pd den baggrund at sende sagen til fornyet udvalgsbehandling.

Baggrund: Hjertelgberordningen og 112-fgrstehj=lperkorps

I oktober 2018 blev Region Midtjylland en del af TrygFondens hjertelgberordning. Ordningen indebeerer, at op til 20
hjertelgbere, der befinder sig inden for en vis radius af patienten, kaldes til hjertestop via en app. En del af
hjertelgberne bliver guidet til at hente en hjertestarter, der er offentligt tilgaengelig, inden de bevaeger sig mod
patienten.

Med over 32.000 tilmeldte hjertelgbere med bopzel i Region Midtjylland har ordningen nu en bred tilslutning og en
bred deekning. Udkaldsradius blev i maj 2021 andret fra 1,8 km til 5 km, og siden har der i 99,7 % af udkaldene
vaeret hjertelgbere inden for radius.

Udover hjertelgberordningen er der i regionen 32 112-fgrstehjeelperordninger bestdende af i alt cirka 330 frivillige.
112-fgrstehjzelperne blev etableret i 2011 i udvalgte dele af regionen - i omrader med lang responstid (se bilag).
112-fgrstehjaelperne alarmeres via sms, i en radius af 5-8 km fra et hjertestarterskab, som er sat op i tilknytning til
112-fgrstehjzelperordningen i lokalsamfundet. I efterdret 2018 ophgrte regionen med at uddanne og rekruttere
112-fgrstehjaelpere. 41 % af 112-fgrstehjeelperne er tilmeldt som hjertelgbere. Der er dog stor variation p& tvaers af
de forskellige lokale ordninger. Alle 112-fgrstehjeelperordningerne er opfordret til at tilmelde sig
hjertelgberordningen.

Der alarmeres ogsa hjertelgbere i de omrdder, hvor der er 112-fgrstehjeelpere. I modsaetning til hjertelgberne, kan
systemet for 112-fgrstehjeelpere ikke se:

« om 112-fgrstehjzelperne faktisk er i omradet, ndr de alarmeres
« om 112-fgrstehjeelperne reagerer pd alarmen.

Hjertestarterskabe

I tilknytning til 112-fgrstehjaelperordningerne driver regionen 36 hjertestarterskabe (fremgar af bilaget).
Hjertestarterskabene er registreret pd Hjertestarternetvaerket og hjertelgberne kan saledes ogsa henvises til
regionens hjertestartere. Drift, vedligehold og leje af hjertestarterskabe belgber sig arligt til godt 190.000 kr. (ca.
5.300 kr. per hjertestarterskab). Der er derudover ikke saerskilte udgifter til 112-fgrstehjaelperne.

Fremtidig koncept for frivillig fgrstehjzlp ved hjertestop i Region Midtjylland
I forbindelse med implementering af hjertelgberordningen besluttede regionsradet i april 2019, at 112-
forstehjeelperne med tiden skal overga til at anvende hjertelgberappen - safremt de fortsat gnsker at blive kaldt til



hjertestop. Praehospitalet anbefalede dengang, at 112-fgrstehjzelperne fortsat skulle alarmeres i

overgangsperioden, indtil hjertelgberordningen daekkede 112-fgrstehjaelperomraderne. Denne overgangsperiode har
nu varet tre ar, og hjertelgberordningen har som beskrevet stor opbakning og bred daekning. Tiden er derfor inde til
at tage beslutning om 112-fgrstehjaelperordningernes fremtid.

Regionsradet bedes tage stilling til fglgende fem retninger:

1. at 112-fgrstehjeelperordningerne inkl. drift af hjertestarterskabene fortsaetter som hidtil - dog inkluderes der
ikke nye 112-fgrstehjeelpere i ordningen

2. at udvalgte 112-fgrstehjaelperordninger og tilknyttede hjertestarterskabe bibeholdes

3. at 112-fgrstehjaelperordningerne nedlaegges, men at regionen fortsat drifter de 36 hjertestarterskabe

4. at 112-fgrstehjeelperordningerne nedlaegges, og at udvalgte hjertestarterskabe bibeholdes (ud fra en
vurdering af om der er tilstraekkeligt med private hjertestartere offentligt tilgaengelige i de konkrete
omrader)

5. at 112-fgrstehjaelperordningerne og hjertestarterskabene nedlaegges helt.

Af bilaget fremgar en raekke fordele og ulemper ved hver af de fem scenarier.

Scenarie 4 - at alle 112-fgrstehjaelperordninger nedleegges, og at udvalgte hjertestarterskabe bibeholdes -
anbefales, idet der er stor tilslutning til hjertelgberordningen i Region Midtjylland, og siden maj 2021 har der veeret
hjertelgbere inden for radius af kaldet ved 99,7 % af udkaldene. Det er sdledes kun sket én gang siden maj 2021,
at der ikke har vaeret hjertelgbere inden for radius (og det var ikke inden for et omrade, hvor der i dag er en 112-
forstehjeelperordning). Ser man p3 tilstedevaerelsen af hjertelgbere i de nuvaerende 112-fgrstehjaelper-omrader, er
der hjertelgbere i de pagaeldende omrdder, men antallet varierer, da hjertelgberne ikke opholder sig pa ét sted hele
tiden (hvilket 112-fgrstehjeelperne formentligt heller ikke ggr). P& gerne Fur, Veng, Hjarng, Tung og Endelave er der
observeret tidspunkter, hvor der enten ikke er hjertelgbere eller kun én hjertelgber, mens der pa andre tidspunker
er flere hjertelgbere. P de fem ger har mellem ca. 12-37,5 % af 112-fgrstehjeelperne meldt sig som hjertelgbere.
Hvis alle melder sig som hjertelgbere, vil der vaere daekning svarende til de nuvaerende 112-fgrstehjzelperordninger
pd de fem ger. 112-fgrstehjeelperne er tidligere blevet opfordret til at melde sig som hjertelgbere, og den opfordring
vil blive gentaget i forbindelse med nedlaeggelsen af 112-fgrstehjeelperordningen - som selvfglgelig skal varsles i
god tid.

I Region Midtjylland er der 4421 private hjertestartere offentligt tilgeengelige - heraf 2909 hele dggnet. Der er
saledes mange hjertestartere tilgaengelig for hjertelgberne og andre. Ved at bibeholde hjertestarterskabe i omrader
med et begraenset antal private hjertestartere til r&dighed sikres en fortsat god daekning af hjertestartere i de
omrader, der tidligere har haft 112-fgrstehjselperordning.

Der ggres dog opmaerksom pa, at der kan veere staerke lokale gnsker om at bibeholde de eksisterende ordninger.

@konomi

Af skemaet med fordele og ulemper forbundet med de fem scenarier (bilag) fremgar ogsa de arlige udgifter, der er
tilknyttet scenariet. Udgifterne er tilknyttet drift af hjertestarterskabene. De nuvaerende udgifter er 190.000 kr.
(svarende til scenarie 1). Ved scenarie 2, 4 og 5 vil der vaere en besparelse p& mellem 50.000-190.000 kr.

Safremt scenarie 1-4 veelges kan der dog pa snarligt forventes udgifter til fornyelse af hjertestarterskabene, idet de
hjertestartere, der er i hjertestarterskabene, er en aldre model.

Regionen lejer p.t. hjertestarterne i skabene af Falck. Det er en sldre model, som ikke produceres mere, og
batterier samt elektroder er p.t. i restordre (forventes at kunne leveres igen til maj). Hvis regionen fortsat skal
drive samtlige eller en delmaangde af de 36 hjertestarterskabe (scenarie 1-4), kan det blive ngdvendigt enten (a) at
leje nye hjertestartere eller (b) at indkgbe nye. Udgifter ved henholdsvis leje og kgb af nye hjertestartere fremgar i
det vedlagte notat.

Udgifter og besparelser ved de fem scenarier fremgar af tabel 1. De fremtidige udgifter ved scenarie 1-4 ved kob
eller leje af nye hjertestartere fremgar ogsa af tabellen.

Tabel 1. @konomi ved de fem scenarier for fremtidigt koncept for frivillig farstehjeelp ved hjertestop (udgifter til hjertestartere)

Udgifter, nir det bliver nedvendigt at anskaffe nye hjertestartere

Arlige Arli - v ’ p z
2L = Arlige udaifter ved leje af nye | Arlige udgifter ved keb af nye hjertestartere
udgifter besparelse h gl
hjertestartere (engangsudgift til indkeb)

Scenarie 1 190.000 kr. 0 kr. 308.000 kr. 142.000 kr. (424.800 kr.)
Scenarie 2 95.000 kr.* 95.000 kr. 154.000 kr. 71.000 kr. (212.400 kr.)
Scenarie 3 190.000 kr. 0 kr. 308.000 kr. 142.000 kr. (424.800 kr.)
Scenarie 4 140.000 kr.** 50.000 kr. 213.900 kr. 98.600 kr. (295.000 kr.)
Scenarie 5 0 kr. 190.000 kr. 0 kr. 0 kr. (0 kr.)

Alle udgifter er ekskl. moms
* Hvis halvdelen af hjertestarterne beholdes

=% ved drift af 11 feerre hjertestartere, hver der er en anden offentlia tilgesnaelig hjsrtestarter indenfor en gdafstand pd 500 m
fra regionens skab.




Der vil blive udarbejdet information til borgerne vedrgrende beslutningen med afseet i det valgte scenarie.
Beslutning

Udvalg for neere sundhedstilbud indstiller til forretningsudvalget,

alle 112-fgrstehjzelperordninger nedlaegges, men udvalgte hjertestarterskabe bibeholdes ud fra en vurdering af, om
der er tilstraekkeligt med private hjertestartere offentligt tilgaengelige i de konkrete omrader (jf. scenarie 4).

Lone Langballe og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet besluttede p& mgde den 30. marts 2022 at sende sagen til fornyet udvalgsbehandling, idet der ikke
var lovhjemmel til at fglge indstillingen fra forretningsudvalget.

Bilag
Kort over 112-ferstehjelperordninger

Fordele og ulemper ved de fem scenarier



Punkt 3: Henvendelse fra regionsridsmedlem Susanne Buch om elevoptag i
Prahospitalet #

1-00-4-22

Resume

Henvendelse fra regionsradsmedlem Susanne Buch om at gge elevoptag i Praehospitalet.
Direktionen indstiller,

at henvendelsen om at gge elevoptag i Praehospitalet drgftes.

Sagsfremstilling

Susanne Buch (F) har den 25. marts 2022 anmodet om at f8 et punkt p8 dagsordenen til mgde i udvalg for naere
sundhedstilbud den 5. april 2022.

"Med de problemer, der er med at fa deekket ambulancevagterne med reddere, sa8 mener jeg, at det vil vaere
relevant at tage en fornyet drgftelse i udvalg for naere sundhedstilbud om, at elevoptaget skal gges til 7 % som
egentlig var planen ifm. hjemtagning af ambulancerne”.

Beslutning

Udvalg for naere sundstilbud drgftede henvendelsen vedrgrende elevoptag i Praehospitalet. Det blev aftalt, at der
udarbejdes en sag til et kommende mgde i udvalget.

Lone Langballe og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Henvendelse fra regionsridsmedlem Susanne Buch om fastholdelse
af personale i Prahospitalet #

1-00-4-22

Resume

Henvendelse fra regionsradsmedlem Susanne Buch om fastholdelse af personale i Praehospitalet.
Direktionen indstiller,

at henvendelsen om fastholdelse af personale i Preehospitalet drgftes.

Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlem Susanne Buch (F) har den 25. marts 2022 anmodet om at fa et punkt pd dagsordenen til mgde
i udvalg for naere sundhedstilbud.

"Der gnskes en politisk drgftelse af, hvad der skal til for at vi kan fastholde personale i det praehospitale
akutberedskab".

Beslutning

Udvalg for neere sundstilbud drgftede henvendelsen vedrgrende fastholdelse af personale i Praehospitalet.

Udvalget drgftede henvendelsen og gnsker en sag pa et kommende mgde med henblik pd en drgftelse af, hvordan
man kan fastholde personale i det praehospitale akutberedskab.

Lone Langballe og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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