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Punkt 1: Aftale med almen praksis om et udvidet samarbejde pa
akutomradet

1-31-72-1332-07
Bilag

Samlede heringssvar

Tilleg til vagtaftalen

Bilag 1 - samarbejde telefonvisitation
Bilag 2 - samarbejde akutklinikker
Bilag 3 - samarbejde akutafdelinger
Sammenskrivning heringssvar

Ovrige henvendelser og svar



A I Ksi : :
pgtgl?u%?ﬁlrgdg?n praksis om et udvidet samarbejde

Resume

Der har igennem laengere tid veeret arbejdet pa at implementere beslutningerne i Akutplanen for Region Midtjylland
om etablering af et teettere samarbejde med almen praksis pa akutomradet. Samarbejdet udfoldes i etableringen af
en énstrenget telefonvisitation, som daekker hele regionen, i vagtleegernes funktion som leegefaglig backup i
akutklinikkerne og i akutafdelingerne, hvor Leegevagten integreres fysisk og funktionelt i hgjere grad end i dag.
Aftalen indebaerer dermed, at Igsningen af sundhedsveesenets akutopgaver sker i et taettere og mere forpligtende
samarbejde mellem Region Midtjylland og almen praksis. Med aftalen tages igvrigt skridt til at implementere en del
af anbefalingerne fra regeringens udvalg om det praehospitale beredskab. Der har forudgaende vaeret gennemfart
en hgring, som har omfattet hospitalernes med-organisationer og preehospitalets MED-organisation.

Forretningsudvalget indstiller,

at aftalen med almen praksis om et udvidet samarbejde pa akutomradet godkendes, idet samarbejdet med almen
praksis i akutklinikkerne pabegyndes den 10. april 2012, og

at der som udgangspunkt ikke foretages budgetreguleringer i 2012 og 2013, men at der i sommeren 2013
udarbejdes et grundlag for vurdering af gkonomien, og at vurderingen indgar i forbindelse med behandlingen af
budget 2014.

Bente Nielsen, Kurt H. Jargensen og Susanne Buch Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Med akutplanen for Region Midtjylland vedtaget i 2007 blev det besluttet at udvide og styrke samarbejdet med almen
praksis i forhold til varetagelsen af de akutte patienter i sundhedsveesenet.

Pa den baggrund har der veeret et forhandlingsforlab med almen praksis, som har strakt sig over flere ar.
Regionsradet og forretningsudvalget er Igbende orienteret om de administrative bestraebelser, som har pagaet
siden vedtagelsen af Akutplanen i 2007.

Den seneste pause i forhandlingerne mellem administrationen og almen praksis har veeret begrundet i de centrale
forhandlinger mellem RTLN og PLO, som fandt sted i efteraret 2010.

Med udgangspunkt i den nye overenskomst indgaet mellem Danske Regioner og PLO med ikrafttreeden pr. 1. april
2011 blev forhandlingerne mellem almen praksis og administrationen genoptaget i foraret 2011.

Aftalens indhold

Pa denne baggrund foreligger der nu et udkast til en aftale med almen praksis om at etablere et udvidet samarbejde
pa det akutte omrade. Aftalen behandles ogsa i samarbejdsudvalget for almen praksis den 1. december 2011 og
udvalgets indstilling vil foreligge til magdet i Forretningsudvalget.

Det administrative opleeg udtrykker parternes gnske om, at Igsningen af sundhedsveesenets akutfunktion sker i et
teettere og mere forpligtende samarbejde end hidtil. Opleegget er séledes ogsa pa linje med anbefalingerne fra

regeringens udvalg om det preehospitale beredskab.

| aftalen beskrives tre omrader af relevans for den akutte patients visitation og behandling, hvor der skal etableres et
integreret samarbejde mellem almen praksis og Region Midtjylland.

De tre omrader beskrives kort herunder, i det der dog ogsa henvises til en yderligere uddybende beskrivelse i



vedlagte bilag, som udggr det samlede aftalekompleks bestédende af et tilleeg til vagtaftalen og et bilag for hvert af
samarbejdsomraderne.

Samarbejde om visitation
Af hensyn til en hgj faglig kvalitet og sammenhaengen i patientforlgbene etableres der en entydig visitationsmodel for
hele Region Midtjylland.

Dette betyder, at praktiserende laege, enten egen laege i dagtid eller vagtleegen i vagttid, kontaktes ved akut sygdom
eller akut skade i de tilfeelde, hvor der ikke rekvireres hjeelp via kontakt til 112.

Dermed aendres den eksisterende visitationspraksis i den gstlige del af regionen, hvor henvendelser vedrgrende
akutte skader, som eventuelt skal behandles pa en af akutmodtagelserne/akutklinikkerne i den gstlige del af Region
Midtjylland i dag visiteres via skadestuevisitationen, som er beliggende pa Aarhus Universitetshospital. Disse
henvendelser vil fremover med udgangspunkt i aftalen skulle rettes til egen leege i dagtid/Laegevagten i vagttid.

Af hensyn til patientflow og korte ventetider opretholdes der en koordinerende funktion pa Aarhus
Universitetshospital. Egen laege/leegevagten kontakter den koordinerende funktion ved visitationer af patienter med
behov for vurdering/behandling pa skadestue/akutafdeling. Den koordinerende funktion deekker den gstlige del af
regionen (se yderligere beskrivelse under afsnit om haring).

En god tilgaengelighed til egen praktiserende laege i dagtid er afgarende for opfyldelse af aftalens formal, og der vil
lgbende - i et samarbejde mellem parterne - blive foretaget opfalgninger herpa. Egen laege kan i seerlige situationer
f.eks. ved afholdelse af ferie/kurser mv. indga aftale med en anden stedfortraedende praktiserende lezege om at
varetage henvendelser om akut skade og akut sygdom.

Der vil veere henvendelser om akut tilskadekomst, som undtagelsesvist ikke er blevet besvaret af egen
praktiserende laege. P4 samme vis vil der veere andre f.eks. turister, som kan fa brug for hjeelp ved akut sygdom eller
akut skade, men som ikke er tilknyttet en laegepraksis i Region Midtjylland . For at sikre varetagelsen af disse
henvendelser er leegevagtens telefonnummer - 7011 3131 - i dagtid bemandet med behandlersygeplejersker, som
er ansat pa Aarhus Universitetshospital.

Samarbejde om akutklinikker
Aftalen om et integreret samarbejde i akutklinikkerne betyder, at laegevagten fremadrettet udger den laegefaglige
backup for behandlersygeplejerskerne i vagttiden.

For akutklinikkerne i Ringkabing, Skive og Grenaa vil det i tidsrummet fra kl. 8-16 vaere hospitalsansatte laeger, som
udger den leegefaglige backup for behandlersygeplejerskerne. Leegevagten udger den laegefaglige backup i den
resterende del af abningstiden pa hverdage fra kl. 16-22 samt i weekender og pa helligdage.

For akutklinikken i Silkeborg, som er dggnaben, vil det i tidsrummet fra kl. 8-16 vaere hospitalsansatte laeger, som
udger den leegefaglige backup for akutklinikken. Leegevagten udger den laegefaglige backup for de behandlinger,
som visiteres til akutklinikken i tidsrummet kl. 16-08 samt i weekender og pa helligdage. Af betydning for de akutte
skader, som kan varetages pa Regionshospitalet Silkeborg, vil der endvidere veere tilstedevaerende hospitalsansat
lzegefaglig backup i tidsrummet fra kl. 16-22.

For akutklinikken i Holstebro, som bade har funktion som skadestue og akutklinik pa degnbasis, vil det i tidsrummet
fra kl. 8-16 veere hospitalsansatte laeger, som udgar den laegefaglige backup for akutklinikken. Leegevagten udgar
den lzegefaglige backup for de behandlinger, som visiteres til akutklinikken i tidsrummet kl. 16-08 samt i weekender
og pa helligdage. Af betydning for de akutte skader, som kan varetages pa Regionshospitalet Holstebro, vil der
endvidere veere tilstedeveerende hospitalsansat laegefaglig backup i form af akutleege i tidsrummet fra kl. 16-22.

Aftalen leegger endvidere op til yderligere en udfoldelse, idet der er enighed om fremadrettet at indlede draftelser om
perspektiverne for samarbejde med almen praksis i dagtid pa de lokationer, hvor der fremadrettet etableres



akuthus/sundhedshus og akuthus, og hvor der vil vaere praktiserende leege med klinik.

Det vil vaere almen praksis, som sikrer den ngdvendige bemanding med vagtlaeger i forhold til varetagelsen af savel
konsultationer pa akutklinikken som varetagelsen af de sygebesgg, som foregar i vagttid.

Samarbejde i akutafdelinger

Det sidste element i aftalen er etableringen af et taettere samarbejde omkring den akutte behandling, som varetages
i akutafdelingerne af enten hospitalsvaesenet (skadestuebehandling) eller af vagtlaegen. Der er sdledes tale om et
samarbejde mellem laegevagten og det hospitalsansatte personale i akutafdelingerne pa henholdsvis Aarhus
Universitetshospital, Regionshospitalet Randers, Regionshospitalet Horsens, Regionshospitalet Viborg og
Regionshospitalet Herning.

Samarbejdet skal bidrage til, at patienterne oplever den akutte behandling af enten akut sygdom eller akut
tilskadekomst mere integreret uanset om den foregar i laegevagten eller i skadestuen i akutafdelingen. Integrationen
af leegevagten i akutafdelingen vil endvidere forbedre servicen betydeligt for leegevagtspatienter, idet venteomradet i
akutafdelingen vil vaere overvaget, hvilket f.eks. vil betyde, at patienter, hvis tilstand fysisk forvaerres, kan fremrykkes i
ventekgen.

Sygeplejerskerne i akutmodtagelsen spiller en central rolle i samarbejdet i akutafdelingerne. Sygeplejerskernes
opgaver og ansvar er overordnet formuleret i aftalens bilag.

Haring
Et udkast til aftale med almen praksis om et udvidet samarbejde pa akutomradet har veeret i hgring i hospitalernes
og Preehospitalets MED-systemer fra den 9. september 2011 til den 10. oktober 2011.

Der er modtaget hgringssvar fra samtlige af hospitalernes Hoved-MED udvalg og Praehospitalets MED-udvalg,
ligesom udkast til aftalen med almen praksis endvidere er blevet drgftet i enkelte af de lokale MED-udvalg pa
hospitalerne. Desuden er der modtaget svar fra Dansk Sygeplejerad, ligesom der er modtaget en henvendelse fra
skadestuesygeplejerskerne pa Aarhus Universitetshospital.

Der er udarbejdet et samlet notat, hvor hovedessensen i de hgringssvar, som er modtaget i forbindelse med
hgringen i MED-systemet er beskrevet og kommenteret i relation til den efterfglgende proces, som hgringssvarene
har givet anledning til.

Derudover vedleegges henvendelser fra borgere om det udvidede samarbejde med almen praksis, og de svar, som
er fremsendt i forleengelse heraf.

De overordnede kommentarer i hgringssvarene til udkast til aftale med almen praksis pa akutomradet centrerer sig
iseer om fglgende temaer:

o Etableringen af en entydig visitationsmodel

o Opretholdelse af flow og korte ventetider pa Skadestuen pa Aarhus Universitetshospital, nar almen
praksis/laegevagten overtager visitation af patienter med bade akut sygdom og akut skade.

« Venteforhold ved integration af bade laegevagtspatienter og patienter til skadestuen/akutafdelingen i ét fysisk
omrade.

o Samteenkning af it-systemer for almen praksis/lsegevagten og hospitalsvaesenet - med henblik pa at
understgtte aftalens formal.

« Ansvarsomrader for sygeplejersker/behandlersygeplejersker, nar de arbejder under leegevagtens laegefaglige
ansvar.

o Hospitalernes udgifter i relation til aftalen.



Hovedfokus for de henvendelser, som er modtaget fra borgere i Region Midtjylland vedrgrer tilgaengeligheden til
almen praksis i dagtid, funktionerne i Sundhedshuset i Grenaa og bortfaldet af den funktionalitet vedrgrende flow og
radgivning bl.a. om egenomsorg og ventetid, som er en del af Aarhus Universitetshospitals skadestuevisitations
nuvaerende opgaver.

Proces i forleengelse af hagringen

Haringssvarene har givet anledning til, at der er foretaget nogle aendringer i det udkast til aftale med almen praksis
om et samarbejde pa akutomradet, der udgjorde grundlaget for hgringen. Som en del af dette revisionsarbejde har
der veeret afholdt mader med henholdsvis almen praksis, DSR og repraesentanter for hospitalerne.

Udover mindre rettelser og preeciseringer er der foretaget falgende stgrre andringer af hgringsudkastet:

Koordinerende funktion pa Aarhus Universitetshospital

Det har i hgringen veeret fremfart, at almen praksis/leegevagtens overtagelse af visitationerne af bade akut syge og
akut tilskadekomne patienter i savel dag- og vagttid kan risikere at fa betydning for fastholdelse af savel flow som
ventetider. Bekymringen retter sig iseer mod akutafdelingen/skadestuen pa Aarhus Universitetshospital, hvor
volumen er seerligt stort.

Efter droftelse med de relevante parter er det indarbejdet i det foreliggende udkast til aftale, at en del af
funktionaliteten i den eksisterende skadestuevisitation fastholdes. Dette sker igennem etableringen af en
koordinerende funktion. Den koordinerende funktion skal sikre et smidigt patientforlgb for de patienter, som visiteres
fra egen laege/leegevagten. Egen leege/lsegevagten kontakter den koordinerende funktion ved visitationer af patienter
med akutte skader til behandling pa skadestue/akutafdeling. Den koordinerende funktion daekker den gstlige del af
regionen.

Den koordinerende funktion vil fysisk befinde sig pa Aarhus Universitetshospital, Ngrrebrogade i tilknytning til
skadestue/akutafdeling og bemandes med behandlersygeplejersker, som i den eksisterende skadestuevisitation.

Rollefordeling sygeplejersker/leegevagt
Aftalen med almen praksis vil betyde, at der vil komme et teettere samarbejde mellem det hospitalsansatte
personale, isaer sygeplejerskerne og leegevagten i savel akutklinikker som i akutafdelinger.

| den sammenhaeng er der i hgringen blevet tydeliggjort et behov for praecisering af ansvarsforholdene for
sygeplejerskerne, og den rolle, som sygeplejerskerne vil fa - i henholdsvis akutklinik og akutafdeling.

Behandlersygeplejerskerne i akutafdelingerne vil, som i dag, primaert handtere de akutte mindre skader. Som det
fremgar af aftalen er ét af formalene med aftalen fortsat at hgjne fleksibiliteten i opgavelgsningen.
Behandlersygeplejersken eller den assisterende sygeplejerske kan efter lokal aftale og i seerlige
spidsbelastningsperioder bidrage i behandlingen af henholdsvis lzegevagtspatienter og patienter til akutafdelingen
m.m.

| det foreliggende udkast til aftale er det af hensyn til klarhed omkring sygeplejerskens ansvarsforhold i akutklinikken
preeciseret, hvordan sygeplejersken skal forholde sig i tilfaelde af faglig uenighed omkring behandlingen mellem
lzegevagt og sygeplejerske.

Implementering

Som det fremgar af aftalen vil ikrafttreedelsen af samarbejdet om den laegefaglige backup i akutklinikkerne ske pr. 1.
marts 2012, mens ikrafttraedelsen af samarbejdet omkring telefonvisitation og pa akutafdelingerne vil ske pr. 1.
september 2012.

Da der er tale om en rammeaftale, som overordnet har til formal at angive retningen for udrulningen af samarbejdet



pa det akutte omrade mellem almen praksis og hospitalsvaesenet i Region Midtjylland, vil der, forudsat aftalens
godkendelse, foresta et arbejde med implementering og forberedelse, hvis primeere forankring vil veere den lokale
dialog mellem laegevagten og hospitalernes afdelingsledelser.

Udover tilrettelaeggelsen af de praktiske omlzaegninger, som aftalen fgrer med sig, vil implementeringsperioden ogsa
rumme gennemfegrelsen af en stgrre informationskampagne for det akutte omrade.

Regionsradet har i budgetforliget for 2011 afsat midler til ivaerksaettelse af en borgerrettet kampagne pa det akutte
omrade. | lyset af de neaervaerende aendringer planleegges kampagnen afviklet i sommeren 2012 forud for
ikrafttraedelsen af den nye visitationsmodel.

@konomi i relation til aftalen
Den samlede aftale forventes hverken at generere feerre eller flere henvendelser til sundhedsvaesenet, men der
forventes aktivitetsforskydninger fra hospitalerne til almen praksis.

Det er ikke muligt pa det foreliggende grundlag at opgere de eksakte gkonomiske konsekvenser af aftalen, idet
disse aktivitetsforskydninger er vanskelige at forudsige. Det er ogsa vanskeligt at angive den preecise takt, hvormed
aktivitetsforskydningerne vil indfinde sig. Administrationen indstiller derfor, at der ikke forud for aftalens ikrafttreeden
flyttes budgetbelgb til almen praksis eller omvendt.

De forventede gkonomiske konsekvenser af aftalen for henholdsvis gkonomien for hospitalerne og praksissektoren
skitseres overordnet i det fglgende:

Hospitalernes budgetter:

Det forventes, at der efter indfasning af den foreliggende aftale vil veere netto mindreudgifter pa hospitalerne. |
indfasningsperioden skannes det dog ikke, at der kan opnas veesentlige netto besparelser pa hospitalernes
budgetter. Der er samlet set tale om fglgende poster:

o Merudgifter til assisterende sygeplejersker for la&egevagten i akutafdelingerne i vagttid. Der sk@gnnes at veere
behov for ansaettelse af 12-15 sygeplejersker svarende til en merudgift pa 6 mio. kr.

« Mindreudgifter til den koordinerende funktion pa Aarhus Universitetshospital set i forhold til den eksisterende
skadestuevisitation.

« Mindreudgifter som fglge af en reduktion i antallet af skadestuebesgg i den gstlige del af regionen, idet almen
praksis/lsegevagten i hgjere grad vil overtage behandlingen af mindre skader. Af tabel 1 er vist fordelingen af
antal skadestuebesg@g i 2010. Som det fremgar af tabellen, er der stor forskel pa antallet af skadestuebesgg
pr. 1.000 indbyggere i de enkelte hospitalers optageomrade. Dette indikerer, at naerveerende aftale vil kunne
reducere antallet af skadestuebesag vaesentligt iseer i den gstlige del af regionen.

o Der kan forventes nettomerudgifter til ovenstaende pa omkring 4 mio. kr.

Med udgangspunkt i den forventede aendrede aktivitet, som vil vise sig i faerre
skadestuebesgg vil hospitalernes budgetter blive reduceret med 50 % af
DAGS-produktionsveerdien. Der fastsaettes en baseline for opgarelsen med udgangspunkt
i regnskab 2011.

Tabel 1: 2010
Optageomrade Antal Befolkning i Skadestuebesag pr.
skadestuebesgg optageomradet 1000 indbyggere i
optageomradet
Aarhus 47.654 314.551 151
Universitetshospital




Horsens 26.755 208.027 129
Midt 37.507 230.334 163
Randers 36.460 221.810 164
Vest 24.733 285.248 87

Total 173.109 1.259.970 137

Praksissektorens budget:
Det forventes, at merudgiften i 2012 og 2013 til de praktiserende lzeger vil kunne finansieres inden for rammerne af
det samlede budget pa praksisomradet. Der er tale om fglgende poster:

o Merudgifter hos egen laege og i laegevagten til besvarelse af telefoniske henvendelser, der tidligere har veeret
rettet til skadestuevisitationen.

o Merudgifter hos egen leege og i laegevagten til behandlinger af mindre skader, der tidligere har veeret
behandlet pa skadestuen/akutklinikken.

o Eventuelle engangsudgifter til It -lgsninger.

Nar det forventes, at merudgiften i 2012 og 2013 til de praktiserende leeger vil kunne finansieres inden for rammerne
af det samlede budget pa praksisomradet skyldes det fglgende. For det farste er det vurderingen, at der vil veere et
relativt stort fald i medicinudgifterne for tilskudsberettiget medicin i neermeste ar. For det andet forventes opsigelse
af rammeaftaler pa praksisomradet at give hgjere provenu end forventet, og endelig gennemfgres der lige nu en
strammere gkonomistyring af praksisbudgettet end hidtil.

Merudgifterne pa praksissektoren vil afhaenge af den faktiske aktivitet. Et meget forelgbig skan viser merudgifter i
omegnen af 8 mio. kr. pr. ar.

Det forventes, at udgiftsstigningerne pa praksisomradet og til navnlig tilskud til medicin i 2012 og 2013 vil veere
meget afdeempet. Der er pa praksisomradet gennemfgrt en raekke besparelser, de landsdaekkende
gkonomiprotokollater samt dialogm@der med praksissektoren og effektivisering af kontrolindsatsen. Omkring
tilskudsmedicin har der pa det seneste vaeret et betydeligt fald i udgifterne blandt andet pa grund af faldende priser.
Der er samtidig afsat et ekstra rammelgft pa 34 mio. kr. i budget 2012 til tiiskudsmedicin. Det forventes, at en
merudgift pa omkring 8 mio. kr. kan rummes inden for det samlede budget til tilskudsmedicin og praksissektoren.

For 2014 og fremover er det realistisk at forvente, at merudgiften pa praksisomradet kan finansieres ved
aktivitetsnedgang i antal skadestuebesg@g. Dags-produktionsveerdien af et skadestuebesag svarer til ca. 1.000 kr.
Hospitalernes budget reduceres med 500 kr. pr. reduceret besgg. Som det fremgar af tabel 1 har Aarhus
Universitetshospital, Horsens, Randers og Hospitalsenhed Midt et vaesentlig hgjere antal skadestuebesgg end
Hospitalsenhed Vest.

Hvis denne forskel halveres som fglge af modellen, sa svarer det til en reduktion pa ca. 32.000 bes@g, hvilket igen
svarer til en budgetreduktion pa 16 mio. kr. Reduceres antallet af besag med 1/3 af forskellen mellem gst og Vest,
sa svarer det til en reduktion pa ca. 21.000 besgg, hvilket igen svarer til en budgetreduktion pa 10,5 mio. kr.

Reduktionen i antallet af skadestuebesag skal finansiere nettomerudgifterne pa hospitalerne til assisterende
sygeplejerske mv. pa ca. 4 mio. kr. og til praksisomradet pa ca. 8 mio. kr.

Det foreslas pa denne baggrund, at der som udgangspunkt ikke foretages nogen budgetreguleringer i 2012 og
2013, men at der i sommeren 2013 udarbejdes et grundlag for vurdering af gkonomien i form af opgerelser over
budgetforskydningerne mellem budgetomraderne, som er en konsekvens af aftalen.

Vurderingen indgar i forbindelse med behandlingen af budget 2014.

Indstillingen blev vedtaget.



Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Klaerke og Leif
Hornshgj var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Udkast til fedeplan for Region Midtjylland i hering
1-01-72-74-08

Bilag

fodeplan

heringsoversigt til fedeplanen



Udkast til fadeplan for Region Midtjylland i hering

Resume

Pa baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger for svangreomsorgen af 2009, er der udarbejdet et udkast il
fedeplan for Region Midtjylland. Forslaget beskriver den regionale tilretteleeggelse af svangreomsorgen samt forslag
til harmonisering og kvalitetsudvikling af omradet. Det indstilles, at udkastet sendes i hgring indtil 27. januar 2012.
Regionsradet vil herefter blive forelagt et endeligt forslag til faedeplan samt et forslag om udmentning af de afsatte
midler til svangreomsorgen med budgetforlig for 2012, i foraret 2012.

Forretningsudvalget indstiller,

at udkastet til fadeplan for Region Midtjylland sendes i haring, idet hgringsfristen forlaenges til 27. februar 2012, og

at et endeligt forslag til fadeplan forelaegges regionsradet i marts 2012 sammen med et forslag om udmgntning af
de med budgettet for 2012 afsatte 3 mio. kr. til styrkelse af svangreomsorgen.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det rddgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet det foreslas at
heringsfristen forlaenges til udgangen af februar og at forretningsudvalget foreligges en
oversigt over hgringsparter.

Med baggrund i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for svangreomsorgen har Region Midtjyllands fadeplanudvalg
udfeerdiget et forslag til en feelles regional og harmoniseret fadeplan for Region Midtjylland.

Det fremgar i Sundhedsstyrelsens anbefalinger, at det overordnede formal med svangreomsorgen er at yde en
differentieret indsats med udgangspunkt i den gravides gnsker, behov og rettigheder. Indsatsen skal veere
sundhedsfremmende, forebyggende og behandlende, og den skal sikre en sammenhaengende naturlig livsproces
med mulighed for personlig udvikling og tryghed.

Med henblik pa at opfylde anbefalingerne for svangreomsorgen og fastlaegge indsatsen ved graviditet, fadsel og
barsel har Region Midtjylland i lighed med de avrige regioner nedsat et fgdeplanudvalg i regionen. Udvalget er bredt
sammensat med repraesentanter fra alle fadesteder, praksissektor, kommuner og administrationen. Udvalget har
udarbejdet vedlagte forslag til regionens farste fadeplan.

Anbefalingerne for svangreomsorgen tradte i kraft den 1. september 2009, men Sundhedsstyrelsen bemeerker, at
implementering af nye anbefalinger kraever en lzengere forberedelse af den forngdne logistik og planlaegning.
Arbejdet med Region Midtjyllands f@deplan har ligeledes vaeret sat i bero et par gange i de seneste to ar som faglge
af sparerunder og heraf affgdt usikkerhed om opretholdelsen af fadestederne i Silkeborg og Holstebro. Efter
beslutningerne med Omstillingsplanen, om blandt andet at lukke for fadsler i Silkeborg, har arbejdet med fadeplanen
igen veeret intensiveret.

Fadeplanen beskriver den szerlige tilretteleeggelse af svangreomsorgen samt tilbuddene for gravide, fadende og
barslende i Region Midtjylland. Herunder beskrives organisering af koordinering og samarbejde mellem praksis,
hospitaler og kommuner, geografisk tilretteleeggelse af fadselshjaelpen, samarbejde og visitation pa tveers af
hospitaler samt konkretisering af tilretteleeggelsen af lovgivningsmaessige og anbefalede tilbud i Region Midtjylland.
Desuden belyser fgdeplanen, dels hvor Region Midtjylland afviger fra de anbefalede tilbud fra Sundhedsstyrelsen, og



dels hvor svangreomsorgen i regionen favner ud over de anbefalede tiltag.

Fadeplanen skal ogsa ses som et konkret beslutningsgrundlag for regionsradets prioriteringer og planlaegning af
regionens svangreomsorg, idet planen belyser udfordringer og fremlaegger visioner for og forslag til den fortsatte
udvikling af svangreomsorgen i regionen.

Overordnet bygger svangreomsorgen i Region Midtjylland pa visionen om, at alle barn med potentiale til en rask start
i livet skal sikres dette, og potentielt syge bgrn skal tilbydes den bedst mulige behandling og begyndelse pa livet.

Det gares blandt andet ved, at alle gravide/par og nyfadte sikres et sammenhaengende forlgb, der er praeget af hgj
kvalitet gennem alle tilbud i graviditeten, fadselshjaelpen og i barselsforlgbet. Dette skal sikres ved et godt og
tilstraekkeligt basistilbud, hvor der er fokus pa tidlig opsporing, og at der derudover eksisterer mulighed for at
differentiere i forhold til den enkeltes behov, gnsker og ressourcer.

Der er fem strategispor, som udggr fundamentet i tilrettelaeggelsen og fremtidsvisionerne for svangreomsorgen i
Region Midtjylland. Disse er:

¢ Innovation

o Kvalitet

Valgmuligheder/differentieret indsats

Brugerinddragelse

Hgj faglig i den tveerfaglige og tveersektorielle indsats

Hvert af strategisporene indeholder en raekke initiativer, som gnskes iveerksat, alle med det formal at harmonisere
og forbedre kvaliteten i tilbuddene i svangreomsorgen. Afslutningsvis i fedeplanen er disse opstillet skematisk.
Fadeplanudvalget vil falge og sikre, at implementeringen af disse initiativer sker som fastlagt.

Administrationen foreslar, at udkastet til fadeplan for Region Midtjylland sendes i hgring hos kommunerne og gvrige
relevante parter med hgringsfrist den 27. januar 2012. P& baggrund af hgringssvarene vil administrationen
udarbejde et endeligt forslag til fadeplan.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at Sundhedsstyrelsen i gjeblikket arbejder med en revidering af de dele af
anbefalingerne for svangreomsorgen, der vedrgrer barsel. De reviderede anbefalinger forventes at foreligge ultimo
2011/primo 2012, og administrationen vil derfor tage hgjde for aendringer af anbefalingerne i det endelige forslag til
fgdeplanen.

| forleengelse heraf foreslar administrationen, at der sammen med fgdeplanen forelsegges et konkret forslag il
udmgntning af de med budgetforliget for 2012 afsatte 3 mio. kr. til styrkelse af svangreomsorgen. Belgbet er afsat
med henblik pa, at alle regionens fadesteder skal tilbyde fadselsforberedelse samt besag af jordemoder kort efter,
at den fgdende er udskrevet fra hospitalet.

Derfor vil det veere nadvendigt at tage hgjde for de reviderede anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen i et forslag til den
konkrete tilrettelaeggelse af et styrket barselstilbud. Det anbefales med andre ord, at et forslag om udmgntningen af
de 3 mio. kr. afventer Sundhedsstyrelsens reviderede anbefalinger for at opna starst mulig overensstemmelse
mellem anbefalingerne og Region Midtjyllands tilbud i barselsperioden.

Det er forventningen, at endeligt forslag til fedeplan kan behandles sammen med et konkret forslag til udmeantning af
de 3 mio. kr. afsat med budgetforliget pa regionsradsmadet i marts 2012.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Klaerke og Leif



Hornshgj var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 3: Udkast til revideret regional udviklingsplan

1-30-76-37-10
Bilag

RUP udkast



Udkast til revideret regional udviklingsplan

Resume

Planloven foreskriver, at regionsradet inden udgangen af farste halvdel af valgperioden skal fremleegge et forslag til
regional udviklingsplan.

Det radgivende udvalg for regional udvikling har arbejdet med et udkast til regional udviklingsplan, som hermed
fremleegges til politisk vedtagelse med henblik p& at gennemfare offentlig haring i 8 uger fra ca. 1. februar 2012.

En endelig regional udviklingsplan forventes at kunne vedtages af regionsradet inden sommerferien 2012.
Forretningsudvalget indstiller,

at udkast til regional udviklingsplan vedtages, og

at et "Forslag til regional udviklingsplan" herefter fremlaegges i offentlig hagring i 8 uger fra ca. 1. februar 2012.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29. november
2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling. Udvalget
godkendte, at Poul A. Christensens saerstandpunkt vedrgrende etablering af et universitet i
Vestjylland bliver indarbejdet i udvalgets anbefalinger til regionsradet.

Poul A. Christensen mener, at der bar etableres et universitet i Vestjylland, saledes at
omradet er deekket med laengerevarende videregaende uddannelser pa linje med det
gvrige land. Herved vil omradets befolkningsmaessige tilbagegang pavirkes i positiv
retning, og virksomhedernes behov for hgjt uddannet arbejdskraft vil bedre kunne
tilgodeses.

Planloven foreskriver, at der for hver region skal foreligge en regional udviklingsplan. Et forslag skal vedtages inden
udgangen af den farste halvdel af valgperioden. Planloven stiller i gvrigt krav til indholdet i den regionale
udviklingsplan.

Regionsradet har givet det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling mulighed for at arbejde med udvikling af
den anden generation af den regionale udviklingsplan. Udvalget fik nogle gode rad med pa vejen i form af haeftet
"Erfaringer med den fgrste regionale udviklingsplan", som bade det tidligere og det nuveerende regionsrad har
tiltradt.

Udvalget har yderligere afholdt kick-off for revisionsarbejdet den 27. oktober 2010. Ved konferencen deltog langt de
fleste kommuner og andre regionale aktgrer. Deltagerne bidrog til revisionsarbejdet ved at aflevere en reekke ideer
og forslag til planlaegningsarbejdet.

Opfglgende har udvalget afholdt en reekke dialogmg@der under overskrifterne byroller, infrastruktur, uddannelse og
baeredygtighed. Det sidste emne blev behandlet over 2 mgder sammen med det midlertidige udvalg for

klimaudfordringer.

Der har undervejs veeret et taet samarbejde med kommunerne i regionen. Dette har bestaet i:

o at 5 kommuner og Kommunekontaktradet (KKR) er repreesenteret i den administrative styregruppe
vedrgrende den regionale udviklingsplan ved kommunaldirektarerne,



o at de samme 5 kommuner og KKR har ladet ngglemedarbejdere sparre med regionens embedsmaend,
o at kommunerne via KKR har givet et omfattende indspil til den regionale udviklingsplan, og

o at det radgivende udvalg for regional udvikling har haft mgde med formandskabet fra KKR om
mobilitetstemaet.

Hertil kommer, at udkast til den regionale udviklingsplan har veeret draftet i forskellige fora, hver gang med
tilbagemelding til det radgivende udvalg for regional udvikling.

Resultatet er et udkast til regional udviklingsplan, der er udtryk for et naert samspil mellem regionen og alle 19
kommuner. Det har i gvrigt veeret udvalgets ambition:

o at klimatilpasning, energi og miljg samt uddannelse er prioriteret hgjst i strategien,

o at der gives klare handlingsorienterede udmeldinger, som kan udmgntes gennem regionens egne
udviklingsorienterede strategier og handlingsplaner og som i vid udstraekning direkte kan overtages af
relevante regionale aktgrer,

o at der gives anbefalinger til de parter omkring regionen, der kan bidrage til den gnskede fremtidige udvikling

« at strategien peger i retning af forskellige mulige opfglgende initiativer, omkring hvilke der kan indgas alliancer
mellem regionale aktgrer saledes, at udviklingen fremmes i den gnskede retning.

Udkastet til regional udviklingsplan omfatter regionens Agenda21-strategi, herunder fremme af baeredygtig regional
udvikling, inddragelse af befolkningen og erhvervslivet, Agenda21-arbejdet og fremme af et samspil mellem
beslutningerne vedrgrende miljgmaessige, trafikale, erhvervsmaessige, sociale, sundhedsmaessige,
uddannelsesmeessige, kulturelle og gkonomiske forhold.

Den lokale Agenda21-strategi er udarbejdet sidelsbende med og koordineret med den regionale udviklingsplan. Et
udkast hertil forventes fremlagt for regionsradet i februar 2012. Udkastet omfatter de politiske malsaetninger for
mindskelse af miljgbelastningen i Region Midtjylland som virksomhed.

Efter vedtagelse af vedlagte udkast til regional udviklingsplan fremlaegges dette i offentlig hgring. Samtidig med
offentliggg@relsen udsendes det naeste nummer af magasinet Dialog med den regionale udviklingsplan som tema. |
hgringsperioden vil det radgivende udvalg for regional udvikling foresta enkelte arrangementer for at fremme
dialogen.

Nar hgringsfasen er afsluttet, vurderes de indkomne hgringssvar, inden den regionale udviklingsplan for perioden
2012 - 2030 vedtages endeligt af regionsradet. Dette forventes at kunne ske inden sommerferien 2012.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem og Jacob Isge Klzerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Horing af Forslag til Rastofplan 2012 med tilherende
miljevurdering

1-34-76-6-11

Bilag

Bilag 1 Oversigt og kortbilag med kortbilag

Bilag 2 Hvidbog Indkomne bemerkninger Debatfase
Bilag 3 Retningslinjezendringer

Bilag 4 Miljevurdering af Forslag til rastofplan 2012

Forslag til Rastofplan 2012
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Resume

Regionsradet udarbejder en plan for indvinding af og forsyning med rastoffer, og regionsradet har besluttet at
revidere den gaeldende Rastofplan 2008 i form af, at der udarbejdes en Rastofplan 2012. Rastofplanen skal omfatte
en periode pa mindst 12 ar.

Regionsradet fastlaegger i rastofplanen de overordnede retningslinjer for rastofindvindingen og udlaegger
rastofgraveomrader og rastofinteresseomrader.

Den reviderede rastofplan vil indeholde aendrede retningslinjer samt nye rastofgraveomrader og
rastofinteresseomrader i forhold til gaeldende rastofplan.

Der er vurderet, at planen kan fa vaesentlige indvirkning pa miljget, og derfor er planen blevet miljgvurderet.

Regionsradet skal traeffe beslutning om at offentligggre "Forslag til Rastofplan 2012” med tilhgrende miljgvurdering.
Hgring foregar i minimum 8 uger i farste kvartal af 2012.

Forretningsudvalget indstiller,

at "Forslag til Rastofplan 2012 for Region Midtjylland" med miljgvurdering sendes i hering i ferste kvartal af 2012.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det r&dgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29. november
2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

| forbindelse med arbejdet med revisionen af den regionale udviklingsplan skal regionsradet, i henhold til rastofloven,
i hver valgperiode vurdere, om der er behov for at revidere den gaeldende rastofplan. Til brug for vurderingen har
Region Midtjylland i farste kvartal af 2011 haft en redeggrelse i hgring. | samme periode har regionen haft et
debatopleeg i hgring med henblik pa at indkalde idéer og forslag mv. til en eventuel revision af planen.

Pa baggrund af hgringerne besluttede regionsradet pa sit mgde den 25. maj 2011, at Rastofplan 2008 skal
revideres i form af, at der udarbejdes en Rastofplan 2012, og at et "Forslag til Rastofplan 2012” foreleegges
regionsradet i 4. kvartal af 2011.

De gennemfgrte hgringer har resulteret i, at regionen har modtaget 223 forslag, idéer, bemaerkninger og indsigelser
til hgringsoplaeggene. Et resumé af de indkomne bidrag fremgar af bilag 2.

Samlet bet@d hgringsfasen, at der er peget pa at udlaegge 50 nye rastofgraveomrader, herunder udvidelser af
eksisterende rastofgraveomrader. Administrationen har gennemfgrt en indledende miljgrapport for hvert af disse
omrader og bl.a. pa den baggrund vurderet, at

« 10 af omraderne bar medtages i "Forslag til rastofplan 2012" som helt nye rastofgraveomrader,

o 26 af omraderne bgr medtages i "Forslag til rastofplan 2012" som delvis nye rastofgraveomrader i form af
udvidelser af eksisterende graveomrader,

o 14 af de foreslaede omrader ikke bar medtages i en revideret rastofplan.




En samlet oversigt - opdelt pa4 kommuner - over eksisterende og nye rastofgraveomrader fremgar af bilag 1. De
detaljerede kort for hvert enkelt rastofgraveomrade og rastofinteresseomrade kan ses pa hjemmesiden
http://www.raastofplan-midt.dk

Administrationen har i august og september 2011 afholdt mgder med rastof- og planlaegningsafdelinger i samtlige
regionens kommuner. Pa disse mgder er forslag og indsigelser mv. blevet drgftet, og det er pa administrativt niveau
lykkedes at skabe enighed mellem kommuner og region om de nye reviderede rastofgraveomrader og
rastofinteresseomrader.

Ultimo september 2011 har administrationen afholdt mgde med Vejdirektoratet, hvor man har sammenholdt og
droftet eksisterende og eventuelle kommende rastofgraveomrader med eksisterende og eventuelt kommende
statsveje indenfor regionen.

AEndringer i retningslinjer
Den reviderede rastofplan indeholder aendringer i retningslinje 3 og retningslinje 7 i forhold til gaeldende rastofplan.

For retningslinje 3 gaelder, at den geeldende rastofplan er slettet. Dette fordi staten ved godkendelse af Regionplan
2008 gjorde opmaerksom pa, at der ikke opereres med begrebet "administrationsomrade” i réastofloven, hvorefter
der i forbindelse med revision af planen skulle ske en afklaring af administrationsomradet i Glatved.

| den reviderede rastofplan er dele af administrationsomradet erstattet af rastofgraveomrade, og
rastofinteresseomrade og resterende omrader er taget hel ud af planen i overensstemmelse med statens
bemaerkninger.

Den ny retningslinje 3 beskriver en enighed mellem region og kommuner om forudseetningerne og betingelserne for
at fire konkrete rastofgraveomrader kan udleegges i rastofplanen.

/AEndringen af retningslinje 7 sker pa baggrund af, at Naturklagenzevnet med afggrelse af 9. marts 2010 har afgjort, at
det er kommunerne, der har kompetencen til at arealplanleegge for feerdiggravede rastofomrader. Derfor er
retningslinjen justeret i overensstemmelse med klagenaevnets afgarelse.

Der er i bilag 3 givet en oversigt over aendringerne fra gaeldende til planforslagets retningslinjer 3 og 7 samt
redegarelsen hertil. Derudover er justering i form af en praesicering - efter gnske fra kommunerne - af retningslinjer 1
og 8 vist. Retningslinjeaendringerne i kapitel 4 og 5 fremgar ogsa af vedlagte "Forslag til Rastofplan 2012" og er her
markeret med radt.

Miljovurdering
Der foreligger en miljgvurdering af planen "Rastofplanleegning, Region Midtjylland, Miljgvurdering af Rastofplan
2012". Denne skal laeses som bilag til planforslaget og fremgar af vedlagte bilag 4.

Heoring

Nar "Forslag til Rastofplan 2012” sendes i haring, vil bergrte parter inklusiv naboer til de 36 nye eller delvis nye
rastofgraveomrade f4 tilsendt forslagene med kortbilag samt en konkret miljgrapport af det enkelte omrade. Disse
konkrete miljgrapporter kan ses pa hjemmesiden http://www.raastofplan-midt.dk

Tidsplan

Administrationen forventer, at "Forslag til Rastofplan 2012" kan sendes i offentlig hgring i mindst 8 uger i farste
kvartal af 2012. Omkring sommeren 2012 foreleegges "Rastofplan 2012" regionsradet til vedtagelse, saledes at
denne kan offentliggares med 4 ugers klagefrist i 3. kvartal af 2012.

Bilag 1 og 2 er tilgeengelige pa Region Midtjyllands hjemmeside.



Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem og Jacob Isge Klzerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Bevilling til aktiviteter i Midtjysk Eksport- og
internationaliseringsprogram - GLOBALmidt - Indstilling fra Vakstforum

1-33-76-2-11
Bilag
Ansggning GLOBALmidt

Okonomioversigt - Regional Udvikling
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Resume

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 25. oktober 2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges 7,9 mio. kr. til
Veaeksthus Midtjylland som ledende operatar pa GLOBALmidt- midtjysk eksport- og internationaliseringsprogram.

Programmet har et samlet aktivitetsomfang pa 174,1 mio. kr., heraf udger eksisterende bevillinger 140,8 mio. kr.
Der er planlagt nye aktiviteter for i alt 33,3 mio. kr., som forventes finansieret af regional, statslig og privat
medfinansiering.

Regionsradet godkendte pa sit mgde den 24. august 2011 Veekstforums indstilling om, at der bevilges 0,7 mio. kr. til
viderefarelse af samarbejdet med Udenrigsministeriet og Eksportradet vedrgrende indstationering af en
medarbejder fra Eksportradet i Vaeksthus Midtjylland samt at indstille til Erhvervs- og Byggestyrelsen, at der bevilges
1,3 mio. kr. fra Den Europaeiske Regionalfond til viderefarelse af samarbejdet. Belgbet pa 0,7 mio. er fratrukket
neervaerende indstilling til regionsradet.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsfremmemidler bevilges 7,9 mio. kr. til Vaeksthus Midtjylland som ledende operatar
pa GLOBALmidt- midtjysk eksport- og internationaliseringsprogram fordelt med 2,7 mio. kr. i 2012, 2,7 mio. kr.
i 2013 og 2,5 mio. kr. i 2014 til finansiering af nye aktiviteter indenfor programmet.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29.
november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

Veekstforum godkendte pa sit magde den 8. juni 2011, at der under indsatsomradet "Innovation og
forretningsudvikling" annonceres efter en operater til gennemfgrelse af et Midtjysk eksport- og
internationaliseringsprogram 2011-2014. Der er indkommet én ansggning: GLOBALmidt - midtjysk eksport- og
internationaliseringsprogram.

Ansggningen er indgivet af Veeksthus Midtjylland pa vegne af GLOBALmidt-konsortiet, som bestar af Central
Denmark EU Office, Eksportforeningen, Enterprise Europe Network (EEN), Handveerksradet, Teknologisk Institut,
Via University College og Vaeksthus Midtjylland.

Veekstforum besluttede pa sit magde den 25. oktober 2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges 7,9 mio. kr. til
Veeksthus Midtjylland som ledende operater pa GLOBALmidt- midtjysk eksport- og internationaliseringsprogram.

Programmet har til formal at:

« Udlgse eksportpotentialet hos flere ivaerksaettere og sma og mellemstore virksomheder (SMVer).

« Samle lokale, regionale, nationale og internationale aktarer i en ny og forstaerket eksportradgivningsindsats
med gget fokus pa internationalisering.

« ldentificere og @ge anvendelsen af professionelle internationale samarbejdspartnere, radgivere og netveerk pa



udenlandske markeder.
« Give mulighed for at flere virksomheder kan indga i internationale innovations- og forskningsaktiviteter.
« Udbyde kompetenceudviklingsaktiviteter der er malrettet internationalisering og eksport.
o Understotte kulturel og sproglig forstaelse og forbedre muligheder for integration af udenlandsk arbejdskraft i

Midtjylland.

Malgruppen for GLOBALmidt - midtjysk eksport- og internationaliseringsprogram er iveerkszettere og SMV’er med
op til 250 ansatte, som har internationale aktiviteter eller et potentiale for eksport og internationalisering.

Pa overordnet niveau skal det samlede program over en trearig periode medvirke til at opfylde malene i
Veekstforums erhvervsudviklingsstrategi. Malet er, at programmet medvirker til at:

Den midtjyske eksport sges med 15 % svarende til en eksportveekst pa 20 mia. kr.

Veerdiskabelsen laftes med 6 %.

Andelen af SMV'er med eksport haeves fra 11 % til 12 %.

Andelen af eksportivaerkseettere haeves fra 5,5 % til 7 %.

o Andelen af produkt- og procesinnovative virksomheder haeves fra 44 % til 50 %.

@ge andelen af udenlandske statsborgere med ophold til erhverv.

Pa operationelt niveau skal programmet opfylde falgende malsaetninger:

Eksportmobilisering:

o 600 eksporterende virksomheder gger deres eksport med samlet 20 %.

« 600 virksomheder, som ikke tidligere har eksporteret, igangseetter eksport, heraf er 90 nystartede
virksomheder.

Donorfinansierede aktiviteter (3. parts finansierede aktiviteter):

o 15 virksomheder vinder en kontrakt om salg/leverancer/projekteksport til internationale organisationer.

o 40 virksomheder godkendes som deltager i et Danida stgttet projekt i udviklingslandene eller opnar
investeringsstatte under IFU (Investeringsfonden for Udviklingslandene) eller igangseetter/@ger eksport/import
til/fra lavindkomstlande.

o 55 virksomheder gger via donorfinansierede aktiviteter deres eksport eller omsaetning med 20 % i
programperioden.

Innovation, forskning og udvikling:

o 60 virksomheder skal i programperioden, pa grundlag af ydelser fra innovationscentrene, opna resultater i form
af overfart teknologisk knowhow, risikovillig kapital, internationale netveerk eller gget eksport.

o 54 virksomheder skal med bistand fra Europe Enterprise Network opna en kontrakt om teknologioverfarsel,
udvikling af feelles produkt m.v.



o 62 midtjyske virksomheder skal deltage i et EU stattet forsknings- og udviklingsprojekt eller et Eurostars
projekt under EUREKA initiativet.

o 238 virksomheder skal have aktiveret/igangsat produkt- og procesinnovationer.

Uddannelse og kompetenceudvikling:

o 2/3 af de 225 virksomheder, der deltager pa kurser, pabegynder eller udvikler eksport eller andre
internationale aktiviteter.

o De deltagende virksomheders ledere/medarbejdere skal opna et kompetencelgft vedrarende eksport og/eller
internationalisering.

Aktiviteter

Det midtjyske eksport- og internationaliseringsprogram indeholder fem hovedindsatsomrader: eksportmobilisering,
donorfinansierede aktiviteter (3. parts finansierede aktiviteter), innovation, forskning og udvikling, uddannelse og
kompetenceudvikling og udenlandsk arbejdskraft og studerende.

Der er nye aktiviteter under de forskellige indsatsomrader og GLOBALmidt konsortiet har i ans@gningen redegjort
for indholdet af aktiviteterne og hvorledes disse skal gennemfares. Det bemaerkes, at indsatsomradet udenlandsk
arbejdskraft og studerende blev behandlet szerskilt pa Vaekstforums made den 7. september 2011, og belyses ikke
yderligere i naerveerende ansggning.

De nye aktiviteter er en forudsaetning for at programmets mal kan opnas.

Organisering

Konsortiepartnerne har aftalt en rollefordeling, saledes at hver partner far en ansvarlig tovholderfunktion i forhold til
mindst ét projekt under programmets aktiviteter. Programmet vil blive ledet af en ansvarlig projektleder hos
Veeksthus Midtjylland, som vil vaere forankret i Veeksthus Midtjyllands internationale platform.

Veaekstforum godkendte pa mgdet den 8. juni 2011, at der etableres en radgivningsgruppe til at fglge programmet og
komme med anbefalinger. Radgivningsgruppen bestar af Udenrigsministeriet Eksportradet, Veeksthus Midtjylland,
lokal erhvervsservice, DI, Dansk Erhverv, Handveerksradet, AC, Europe Enterprise Network, Dansk Eksportforening,
Dansk Byggeri og uddannelsesinstitutioner.

Ansggeren har foreslaet, at der etableres et eksportrad for Region Midtjylland bestaende af ovenstaende
radgivningsgruppe, repraesentanter fra globale midtjyske virksomheder, GO Global, Central Denmark EU Office,
midtjyske konsuler for andre lande, kommunerne, forsker- og udviklingsparker samt Region Midtjyllands kontorer i
udlandet. Eksportradet har udover radgivningsfunktionen i forhold til det Isbende program mulighed for at komme
med indspil til fremtidige programbaserede indsatser i forhold til eksport og internationalisering.

Ressourcer

Programmets samlede gkonomiske aktiviteter udger for perioden 2011-2014 i alt 174,1 mio. kr. Heraf udger
eksisterende bevillinger 140,8 mio. kr. og nye aktiviteter i alt 33,3 mio. kr. af den samlede ramme til nye aktiviteter
udger medfinansiering fra Region Midtjylland og Den Europeeiske Regionalfond i alt 21,4 mio. kr. fordelt med 8,6
mio. kr. til Region Midtjylland og 12,8 mio. kr. til Den Europaeiske Regionalfond.

Eksport- og internationalisering (mio. kr. 2011 2012 2013 2014 | alt
afrundet)
Projektaktiviteter, total 0,4 58,3 58,3 57,0 1741

Heraf nye aktiviteter, total 0,4 11,1 11,1 10,6 33,3




Eksportmobilisering 0,4 4.4 4.4 3,9 13,2
Innovation og forskning 0 2,5 25 2,6 7,5
Donorfinansierede aktiviteter 0 1,2 1,2 1,1 3,4
Kompetenceudvikling 0 1,1 1,1 1,2 3,4
Programgennemfarsel 0 1,9 1,9 1,9 5,8
Finansiering i alt 0,4 58,3 58,3 57,0 1741
Ny finansiering i alt 0,4 11,1 11,1 10,6 33,3
Region Midtjylland 0 2,9 2,9 2,9 8,6*
Privat (SMV medfinansiering) 0 3,3 3,3 3,2 9,9
Den Europaeiske Regionalfond Mal 2 0,2 4,2 4,2 4.1 12,8
Staten 0,2 0,4 0,4 0,2 1,2
@vrige 0 0,3 0,3 0,2 0,8

* Regionsradet godkendte pa sit made den 24. august 2011 Veekstforums indstilling om, at der bevilges 0,7 mio. kr.
til viderefarelse af samarbejdet med Udenrigsministeriet og Eksportradet vedrgrende indstationering af en
medarbejder fra Eksportradet i Vaeksthus Midtjylland. Belgbet pa 0,7 mio. er fratrukket naervaerende indstilling til
regionsradet, og indstillingen er derfor pa 7,9 mio. kr. Finansieringen fra Region Midtjylland er i alt 8,6 mio. kr.

Under indsatsomradet eksportmobilisering er der finansieret aktiviteter for i alt 124,4 mio. kr. og under
indsatsomradet innovation, forskning og udvikling er der finansieret aktiviteter for i alt 16,5 mio. kr. Indsatsomraderne
donorfinansierede aktiviteter samt uddannelse og kompetenceudvikling indeholder kun nye aktiviteter og skal
finansieres.

@konomioversigt vedragrende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 24. august 2011 er vedlagt som bilag.
De til sagen hgrende bilag er tilgeengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma @ktem og Jacob Isge Klaerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Bevilling til turismeudviklingsprojektet Det professionelle
turisterhverv - Indstilling fra Vakstforum
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Fonden Midtjysk Turisme er regional turismeoperatgr og skal i den forbindelse udarbejde ansagninger, der sikrer, at
der iveerkseettes tveergaende initiativer som forudsat i Vaekstforums handlingsplan: Handlingsplan 2015 — Ny
VAKST i turismen. Fonden Midtjysk Turisme har i samarbejde med en raekke partnere udarbejdet ansggningen til
projektet "Det professionelle turisterhverv," som har fokus pa at udvikle de lokale turistorganisationer, sa de kan
fungere som omdrejningspunkt for turismeudviklingen.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 720.000 kr. i 2011, 995.000 kr. i 2012, 995.000
kr. 12013, 952.000 kr. i 2014, i alt 3.662.000 kr., til Fonden Midtjysk Turisme som operatgr pa
turismeudviklingsprojektet "Det professionelle turisterhverv”.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29.
november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

Veekstforum besluttede pa sit magde den 7. september 2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges 3,662 mio.
kr. til Fonden Midtjysk Turisme til turismeudviklingsprojektet "Det professionelle turisternverv” og at indstille til
Erhvervs- og Byggestyrelsen, at der bevilges 20,3 mio. kr. fra EU’s Socialfond il initiativet.

Veekstforum vedtog pa sit mgde den 2. marts 2011, efter forudgdende hgring blandt relevante aktgrer, herunder
regionsradet, en veekststrategi for udvikling af turismen i Region Midtjylland: Ny VAKST i turismen - en strategi for
en mere fokuseret og professionel turisme i Region Midtjylland frem mod 2020. Som led i udmgntningen af
strategien er der udarbejdet en handlingsplan: Handlingsplan 2015 - Ny VAEKST i turismen i Region Midtjylland, som
ligeledes blev vedtaget af Vaekstforum den 2. marts 2011.

| handlingsplanen er tre forretningsomrader prioriteret: Staerke feriesteder, erhvervsturisme og mersalg samt
tveergaende udviklingsmotorer, der skal veere platform for arbejdet med at udvikle en professionel og malrettet
turismeindsats. De tvaergaende udviklingsmotorer er produktudvikling, kvalitetsudvikling, kompetenceudvikling og
PR- og marketing.

Fonden Midtjysk Turisme er udpeget som regional turismeoperatgr. En af opgaverne for den regionale operatar er
at udarbejde ans@gninger, der skal sikre udviklingen af de tveergdende indsatser. Fonden Midtjysk Turisme har pa
den baggrund udarbejdet projektet "Det professionelle turisterhverv". Udgangspunktet er, at vaekstpotentialet i
turismeindustrien kan realiseres, nar de lokale turistorganisationer har gennemfgrt en forandrings- og
udviklingsproces, sa de i hgjere grad kan fungere som professionelle omdrejningspunkter for turismeudviklingen.

Effekter
Projektet vurderes til at veere en forudsaetning for at realisere malsaetningen i turismehandlingsplanen om, at der i
2015 er en gget omsaetning pa 1,5 mia. kr. og en stigning i beskeeftigelsen pa 900 ansatte.

Projektets direkte effekter forventes blandt andet at veere nye samarbejder i 120 virksomheder, udvikling af nye
produkter eller processer i 200 virksomheder, styrket anvendelse af ny teknologi i 300 virksomheder samt




opkvalificering af 500 deltagere.

Aktiviteter
Projektet har fokus pa tre centrale forandringsomrader:

Omstilling fra offline til online kommunikation
Fra foreningsdrift til professionel virksomhed

Fra turistinformation til turistservice.

Med udgangspunkt i de tre omrader er formalet at gennemfare en reekke indsatser, der skal lgfte og styrke det
organisatoriske set-up, skabe en gget og bedre anvendelse af ny teknologi, @ge innovation, videndeling og
videnopbygning og skabe en mere kvalificeret arbejdsstyrke.

Projektindsatserne drejer sig i hovedtraek blandt andet om:

Digitale kompetencer, herunder delindsatserne potentialeanalyse og kortlaegning af veerktgijer, fra offline til
online mediestrategi og ledelse, samt det digitale uddannelses- og kommunikationsnetveerk — flere og bedre
informationsteknologi-kompetencer hos de midtjyske turismemedarbejdere.

Professionelle partnerskaber, herunder delindsatserne professionelle partnerskaber — best practise,
organisationsudvikling og forandringsledelse, samt feellesgodefinansiering.

Fremtidens turistservice, herunder delindsatserne analysen: "Hvor er Turisten?", "Turismevirksomheden i et
salgs- og serviceperspektiv’, sammenhaengskraft i turismen, booking; netvaerk, kompetencer og veerktgjer, On
site samt kunderelationshandtering og loyalitetsprogrammer.

Winter School, herunder delindsatserne afdeekning og konceptualisering, samt formidlingsplatform.

Demonstrationsprojekt DMO-Djursland (Destination Management Organization), herunder delindsatserne
Djursland — en professionel partner, shop-in-shop, samt veertskabs- og ambassadgrprogram.

Demonstrationsprojekt — Den digitale destination, herunder delindsatserne offentlig-privat partnerskabsmodel,
brandingstrategi, online platform, samt fremtidens turistservice.

Demonstrationsprojektet — Erhvervsturismeakademiet for Midtjylland, herunder delindsatserne opkvalificering
hos indsatsejerne, opkvalificering hos aktgrerne, samt videndeling og intern/ekstern kommunikation.

Malgruppen for projektet er ledelses- og medarbejderniveauer i turistorganisationer samt andre private og offentlige
aktgrer indenfor turismeomradet.

Organisering
Fonden Midtjysk Turisme er ansgger pa vegne af et partnerskab, som omfatter:

Destination Djursland, der indgar i projektet med demonstrationsprojektet "DMO Djursland”.
Ringkabing-Skjern Kommune, der indgar i projektet med demonstrationsprojektet "Den digitale destination”.

VisitAarhus og VisitHerning, der indgar i projektet med demonstrationsprojektet "Erhvervsturismeakademiet
for Midtjylland”.

Konsulentvirksomheden Seismonaut.

Aarhus Kommune, Kulturby Aarhus 2017.

Fonden Midtjysk Turisme etablerer en styregruppe blandt partnerne med henblik pa et Isbende samarbejde i



forbindelse med projektet.
Gkonomi

Tabel 1: Udgiftsbudget og finansieringsoversigt 2011-14

Udgiftsbudget (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014 I alt
Administration, faktiske udgifter 323 412 414 391 1.540
Projektarbejde, faktiske udgifter 1.901 2.467 2.517 2.015 8.900
Indirekte omkostninger 18 % 975 1.378 1.449 1.029 4.831
Ekstern konsulentbistand 1.744 6.277 5.715 2.379 16.115
Revisionsudgifter (PWC) 85 100 100 285
Deltagerlgn, standardsats 402 1.052 1.132 1.008 3.594
Deltagerlgn, faktiske 417 1.200 1.200 975 3.792
Deltagerunderhold, faktiske

udgifter 150 150 150 25 475
Inventar/udstyr (10 %-regel) 200 335 957 20 1.512
Indteegter (minus tal) -262 -263 -525

| alt 6.112 13.094 13.371 7.942 40.519
Finansiering (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014 I alt
Kommunal deltagerfinansiering 374 931 817 383 2.505
Privat deltagerfinansiering 464 1.572 1.652 1.370 5.058
Offentlig lign. deltagerfinansiering 527 914 926 785 3.152
Region Midtjylland 720 995 995 952 3.662
Kommuner 1.053 528 502 1.032 3.115
Private 320 340 36 696
Heraf kommunal egenfinansiering 90 89 179
Heraf off. lign. egenfinansiering 393 500 500 500 1.893
EU Socialfond 2.581 7.244 7.550 2.884 20.259
| alt 6.112 13.094 13.371 7.942 40.519

@konomioversigt vedragrende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 24. august
2011 er tilgengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside som bilag til dagsordenspunktet vedrgrende Bevilling til
aktiviteter i Midtjysk Eksport- og internationaliseringsprogram - GLOBALmidt - Indstilling fra Veekstforum.

Regionsradet vedtog,

at der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 720.000 kr. i 2011, 995.000 kr. i 2012, 995.000 kr.
i 2013, 952.000 kr. i 2014, i alt 3.662.000 kr., til Fonden Midtjysk Turisme som operatgr pa
turismeudviklingsprojektet "Det professionelle turisterhverv”, under forudsaetning af, at der gennemfares en ekstern
midtvejs- og slutevaluering af projektet i regi af Region Midtjylland.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma @ktem og Jacob Is@ge Klaerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Transportministeren, Aarhus Kommune og Region Midtjylland har den 31. oktober 2011 indgaet aftale om oprettelse
af et feelles anlaegsselskab i forbindelse med anleeg af en letbane i Aarhus.

I henhold til aftalen overdrages togdriften pa Grenaabanen til et fremtidigt Drifts- og infrastrukturselskab, som Aarhus
Kommune og Region Midtjylland opretter, mens staten opretholder ejerskabet af infrastrukturen, og dermed ansvaret
for vedligeholdelse og fremtidige reinvesteringer.

Anlaegsselskabet skal ledes af en bestyrelse bestaende af 5 medlemmer. Disse fordeles med to til Aarhus
Kommune og en til henholdsvis staten, Midttrafik og Region Midtjylland. Regionsradet skal saledes udpege en
repreesentant til bestyrelsen. Transportministeren har efter aftalens indgaelse sendt lovforslaget i haring.

Af den indgaede aftale fremgar, at Aarhus Kommune, staten og Region Midtjylland finansierer anlaeg svarende til
felgende ejerfordeling: Aarhus Kommune 47,2 %, staten 47 % og Region Midtjylland 5,8 %. Ejerandelene er fastlagt
ud fra et samlet anlaegsbudget pa 1,345 mia. kr. (PL 2009). For Region Midtjylland betyder det et
startanlaegsindskud pa 78 mio. kr.

Det foreslas, at Region Midtjylland optager et Ian pa 62,4 mio. kr. (PL 2009 — belgbet opskrives med statens
anleegsindeks), til startanleegsindskud til Letbaneanleegsselskabet. Regionsradet har tidligere afsat pulje til
letbaneformal pa budget 2011 til den resterende del af indskuddet.

Forretningsudvalget indstiller,

at  Region Midtjylland indtreeder i et anlaegsselskab for Aarhus Letbane,
at  hgringssvar til forslag til lov om Aarhus letbane godkendes,

at Region Midtjylland lader sig repraesentere af en administrativ repraesentant i letbaneanlaegsselskabets
bestyrelse,

at Region Midtjylland optager et fastforrentet lan pa 62,4 mio. kr., med en for Region Midtjylland fordelagtig lgbetid
(PL 2009 — belgbet opskrives med statens anlaegsindeks) til startanleegsindskud i Letbaneanleegsselskabet.
Det forudsaettes, at @konomi- og Indenrigsministeriet giver lanedispensation hertil,

at den arlige ydelse finansieres indenfor Regional Udviklings budgetramme, og

at Region Midtjyllands startindskud i letbaneanlaegsselskabet, for sa vidt angar den andel, der ikke
lanefinansieres, finansieres af reservepulje til letbaneformal.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29. november
2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Regionsradet vedtog den 28. september 2011, at Region Midtjylland, under forudseetning af en afklaring af vilkarene
for infrastrukturen for overdragelse af Grenaabanen, indgar aftale om at indtreede i et anlaegsselskab for letbanen i



Aarhusomradet, herunder

« at Region Midtjylland tiltreeder den beskrevne finansieringsmodel for anlaegsprojektet,

o at udmgntning af aftale om fremtidig drift af letbanen tager udgangspunkt i de beskrevne principper, og at
aftale herom indgas pa et senere tidspunkt, nar udbudspriser og driftsomkostninger er mere kendt, og

« at Region Midtjyllands startindskud i letbaneanlaegsselskabet, for sa vidt angar den andel, der ikke
lanefinansieres, finansieres af reservepulje til letbaneformal.

Det har i den nedsatte embedsmandsgruppe med repreaesentanter for staten, Aarhus Kommune og Region
Midtjylland ikke veeret muligt at opna enighed om kompensation for fremtidige starre reinvesteringer i infrastrukturen
pa Grenaabanen.

| stedet er det aftalt, at staten opretholder ejerskabet af infrastrukturen pa Grenaabanen og dermed ansvaret for
labende vedligeholdelse og fremtidige starre reinvesteringer.

Herefter har Transportministeren, Aarhus Kommune og Region Midtjylland den 31. oktober 2011 indgaet aftale om
oprettelse af et faelles anlaegsselskab i forbindelse med anleeg af en letbane i Aarhus-omradet.

Overdragelse af togdriften pa Grenaabanen sker til et fremtidigt Drifts- og infrastrukturselskab, som Aarhus
Kommune og Region Midtjylland opretter. Overdragelsen finder sted, nar letbaneanlaegget star feerdigt.

Det fremgar af den indgaede aftale, at staten yder et arligt driftsbidrag pa 44,9 mio. kr. (PL 2011) som
kompensation for, at driften af Grenaabanen fremover pahviler drifts- og infrastrukturselskabet. | forhold til det
tidligere udkast til aftale er belgbet reduceret som fglge af, at staten opretholder ejerskab og
vedligeholdelsesforpligtelse til Grenaabanens infrastruktur.

Udover Grenaabanen overgar Odderbanen ogsa til det fremtidige Drifts- og infrastrukturselskab for letbanen. Der er
i lovudkastet taget hgjde for, at Region Midtjylland fortsat modtager drifts-, pensions- og investeringstilskud til
Odderbanen pa uaendrede vilkar, som hvis denne var fortsat som privatbane.

Det fremgar af aftalen, at anleegsselskabet skal ledes af en bestyrelse bestaende af 5 medlemmer. Disse fordeles
med to til Aarhus Kommune og en til henholdsvis staten, Midttrafik og Region Midtjylland. Aarhus Kommune udpeger
formanden for bestyrelsen, og Region Midtjylland udpeger naestformanden. Regionsradet skal saledes udpege en
repraesentant for Region Midtjylland til bestyrelsen.

Den indgaede aftale er indskrevet i lovforslag om Aarhus Letbane. Transportministeren har efter aftalens indgaelse
sendt lovforslaget i haring med frist for at afgive bemaerkninger den 28. november 2011. Pa grund af tidsfristen er
Region Midtjyllands vedlagte bemeerkninger afgivet af regionsradsformanden med forbehold for regionsradets
efterfelgende godkendelse.

Optagelse af lan til indskud i letbaneselskabet

Af den indgaede aftale fremgar, at Aarhus Kommune, staten og Region Midtjylland finansierer anlaeg svarende til
felgende ejerfordeling: Aarhus Kommune 47,2 %, staten 47 % og Region Midtjylland 5,8 %. Ejerandelene er fastlagt
ud fra et samlet anleegsbudget pa 1,345 mia. kr. (PL 2009). For Region Midtjylland betyder det et
startanlaegsindskud pa 78 mio. kr.

Det fremgar af bemeerkningerne til lovforslaget, at op til 80 % af startanleegsindskuddet kan lanefinansieres, idet der
i henhold til bemaerkningerne til lovforslaget er sikret parterne adgang til fritagelse fra den generelle laneramme.

Regionsradet har pa madet den 28. september 2011 afsat pulje til letbaneformal pa budget 2011 til de 20 % af
indskuddet, der ikke kan lanefinansieres.



Det foreslas, at Region Midtjylland optager et fastforrentet 1an pa 62,4 mio. kr., med en for Region Midtjylland
fordelagtig labetid (PL 2009 — belgbet opskrives med statens anlaegsindeks), til startanlaegsindskud i
Letbaneanlaegsselskabet. Det forudsaettes at @konomi- og Indenrigsministeriet giver lanedispensation hertil.

Efter Bekendtggrelse om regionernes lantagning (§ 1.2) kan regionen optage lan til privatbaner. Udkast til Forslag til
lov om Aarhus Letbane forudsaetter, at regionen sgger lanedispensation til startanlaegsindskud til letbanen.

Det aktuelle renteniveau for et fastforrentet 1an er pa 3 % og den variable rente er pa 1,6 %. Da der er tale om et
langt 1an foreslas et fastforrentet lan.

Den arlige ydelse for et fastforrentet lan pa 62,4 mio. kr. til 3 % og lgbetid pa 25 ar er pa 3,7 mio. kr.
Administrationen undersgger muligheden for lanedispensation for de gaeldende maksimale Igbetidsregler til en
lgbetid ud over 25 &r.

Renter og afdrag foreslas finansieret af, at der, som foreslaet pa regionsradsmeadet den 28. september 2011,
fremover pa Regional Udviklings budget afsaettes seerskilte midler til letbaneanlaeg og -drift uafhaengig af det @vrige
budget for kollektiv trafik.

Der skal pa et senere tidspunkt foretages investeringer i letbanetog. Der er i lovforslaget indskrevet, at Region
Midtjylland og Aarhus Kommune far fuld laneadgang (100 %) til letbanedriftsselskabets senere investeringer i
anskaffelse af rullende materiel samt til daekning af udgifter til investeringer og vedligeholdelse af
jernbaneinfrastruktur, herunder til eventuel yderligere elektrificering, trafikstyring og stationsanlaeg pa letbanearealer.
Adgangen til 1&n geaelder ogsa for gvrige bergrte kommuners udgifter til ekstra funktionaliteter pa letbanen.

Lovforslag om Aarhus Letbane er tilgeengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside.
Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma @ktem og Jacob Isge Klaerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Ansegning fra Mercantec og Herningsholm Erhvervsskole om
tilskud til projekt Center of Excellence

1-33-76-23-23-11
Bilag

Ansggningsskema uddannelsespulje - Nye og innovative veje til styrkelse af talent pa erhvervsskolerne
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Resume

Regionsradet kan yde udviklingstilskud til ungdoms- og voksenuddannelser. Mercantec og Herningsholm
Erhvervsskole sgger om 5 mio. kr. i stgtte til udvikling af en raekke aktiviteter i Center of Excellence i perioden 2012-
2013. Center of Excellence er et landsdaekkende projekt udviklet af DI og Industriens Fond, hvor fokus er
talentudvikling i erhvervsuddannelser. Der er etableret centre pa Sjeaelland og i Jylland, hvor de er etableret i regi af
Herningsholm Erhvervsskole i Herning og Mercantec i Viborg.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til regional udvikling, udviklingstilskud til uddannelsesaktiviteter, bevilges
2,670 mio. kr. 12012 og 2,290 mio. kr. i 2013, i alt 5 mio. kr. til Mercantec til udvikling af aktiviteter hos Center
of Excellence.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29.
november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling, idet der foretages en midtvejsopfalgning.

Regionsradet kan i henhold til Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser m.v. yde formals- og
tidsbestemte udviklingstilskud, herunder anlaegstilskud til udbydere af almene og erhvervsrettede
ungdomsuddannelser samt almene voksenuddannelser. Udviklingstilskud kan gives til bl.a. efteruddannelse,
information, udvikling af fag, valgfag og mere specialiserede studieretninger samt til udvikling af en institution i et
landdistrikt eller yderomrade.

Regionsradet har tidligere bevilget midler til et talentakademi for det gymnasiale omrade og neervaerende ansggning
vedrgrer erhvervsskoleomradet.

Industriens Fond har i samarbejde med DI oprettet to landsdaekkende fagligt funderede centre — Centers of
Excellence - i tilknytning til erhvervsskoler, hvor dygtige elever fra hele landet i udvalgte erhvervsuddannelser kan
modtage undervisning pa et meget hgjt niveau og med industrirelevant udstyr. DI og Industriens Fond star med et
bidrag pa i alt 14 mio. kr. bag projektet i samarbejde med erhvervsskolerne Mercantec, Herningsholm
Erhvervsskole, Kabenhavns Tekniske Skole og Teknisk Erhvervsskole Center, Frederiksberg.

Mercantec og Herningsholm Erhvervsskole har udbudt undervisningsforlgb i regi af Center of Excellence siden 2010,
bl.a. Energioptimering af procesanlaeg, Clenalnnovation og Baeredygtig produktion.

Malgruppen for aktiviteterne i Center of Excellence er talentelever inden for de enkelte erhvervsuddannelsesomrader
og EUX-elever (en ny gymnasial uddannelse, som giver adgang til videregaende uddannelse efter afsluttet
erhvervsuddannelse).

| Region Midtjylland udbyder 20 erhvervsskoler de 12 mulige uddannelsesindgange i erhvervsuddannelsessystemet.
Den nye gymnasiale uddannelse — EUX — udbydes for fgrste gang og som forsgg pa bygge- og anlaegslinjen af
Syddansk Erhvervsskole, Kgbenhavns Tekniske Skole og Mercantec i Viborg.

| Region Midtjylland er der i 2009 optaget 10.012 elever pa de regionale erhvervsuddannelsesinstitutioner, de
merkantile og tekniske linjer, hvoraf ca. 500 elever pr. ar vil vaere relevante i forhold til at deltage i tilbuddet fra Center




of Excellence.

Mercantec (leadpartner) og Herningsholm Erhvervsskole sgger i vedlagte ansagning om tilskud til fglgende
udviklingsaktiviteter:

Etablering af virtuelt videncenter - funderet i Region Midtjylland med adgang for alle samarbejdspartnere —
pa nationalt niveau

Det virtuelle videncenter skal fungere som omdrejningspunkt for et samarbejde mellem relevante aktgrer, saledes at
der etableres en fadekaede fra folkeskoleniveau over erhvervsuddannelse til evt. videreuddannelse pa
ingenigrhgjskolen og universiteter.

En af hovedaktiviteterne vil veere, at virksomhederne skal kunne melde konkrete og talent-relevante
opgaver/udviklingsgnsker ind i centret, hvor elever (og uddannelsesinstitutioner) byder ind pa at Igse opgaverne.
Formalet er at bidrage til, at talentundervisningen bliver praksis- og virkelighedsnaer pa en made, der sikrer
motivation og udvikling, treening af eleven i forhold til at indga i samarbejdet med en virksomhed og med mulighed
for at fa et billede af virksomhedernes krav til kompetencer og effektivitet.

Det virtuelle videncenter vil veere tilgeengeligt for alle aktgrer og ikke kun for de institutioner og elever, som deltager i
Center of Excellence. Det betyder, at det vil veere muligt for alle erhvervsskoler at skabe kontakt til vicksomheder,
gere brug af de udviklede uddannelsesforlgb og den viden, som ggres tilgeengelig via videncentret.

Fremadrettet skal det virtuelle videncenter og dets aktiviteter indarbejdes i skolernes hverdag og daglige drift —
stadig i et bredt samarbejde med andre aktarer, herunder erhvervsskoler i bl.a. Region Midtjylland.

Tvaerfaglige aktiviteter

Gennem samarbejdsfladerne udvikles tvaerfaglige aktiviteter, der sikrer et aget og bredere optag fra folkeskolen, og
som ogsa bidrager til at gge antallet af unge, som vaelger at videreuddanne sig pa baggrund af en
erhvervsuddannelse.

Hovedelementer i resultatkontrakten
Udover ansggningens aktiviteter vil der i en resultatkontrakt blive lagt veegt pa falgende:

o Der skal indgas samarbejdsaftaler med folkeskoler, erhvervsskoler, ingenigrhgjskolen og universiteter i forhold
til udvikling og gennemfarelse af aktiviteter i regi af det virtuelle videncenter. Antallet af aftaler draftes med
ansgger; men antallet skal vaere repraesentativt i forhold til aktiviteter og geografi.

o Tilbuddet fra Center of Excellence skal kommunikeres og tilbydes til alle relevante erhvervsskoler i Region
Midtjylland og andre regioner, saledes at der sikres starst muligt udbytte af videncentrets aktiviteter.

Gkonomi

Tabel 1: Udgifts- og finansieringsbudget 2012 - 2013
Udgiftsbudget (1.000 kr.) 1.ar 2. ar Total

2012 2013

Udvikling af struktur og indhold for det virtuelle

videncenter — kontakt til virksomheder, skoler, elever
0g samarbejdspartnere * 955 1.400 2.355
Udvikling af 10 naturfaglige undervisningsmoduler og 7
events i folkeskoler 325 250 575
Udvikling og afpravning af fleksible og innovative 225 225 450
undervisningsformer




Udvikling af undervisningsteknologier i samarbejde 250 200 450
med regionale erhvervsskoler

Udvikling af pilotforlgb for elever og virksomheder 450 445 895
Konference 70 145 215
Konsulentbistand og andre aktiviteter 995 225 1.220
Total 3.270 2.890 6.160

* Der er ansggt om 1,4 mio. kr. En del af det ansggte belgb vedrgrer etablering af lokaler og indkaeb af it-licenser,

hvortil der ikke ydes statte fra uddannelsespuljen.

Finansieringsbudget (1.000 kr.) 2012 2013 Total
Egenfinansiering 600 600 1.200
Region Midtjylland 2.670 2.290 4.960
Total 3.270 2.890 6.160
Tabel 2: Udviklingstilskud (Uddannelsespuljen), status 21.11.2011

Uddannelsespulje (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Til disposition 6.12.2011 225 3.285 12.808 18.747
Ansggning 6.12.2011 2.670 2.290 0

Til disposition 225 615 10.518 18.747

Der pagar i gjeblikket en gennemgang af de bevilgede udviklingstilskud og det vurderes, at der vil blive tilbagefart 1

mio. kr. til puljen i 2012.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma Jktem og Jacob Isge Klaerke var

forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 9: Ansegning fra Den Kreative Skole i Silkeborg om tilskud til
Historier i Spil og ansegning om oprettelse af en administrationspulje pa
kulturomradet
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Ansggning og projektbeskrivelse Historier i spil

Folgebrev til ansagning
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Den Kreative Skole i Silkeborg ansgger om tilskud til projektet Historier i Spil, der skal skabe leerings-, udviklings-
og netveerksmuligheder for forteelle- og skriveglade bagrn og unge i Region Midtjylland. Der er tale om et
samarbejdsprojekt, der forelgbig omfatter Silkeborg, Aarhus, Holstebro, Horsens, lkast-Brande og Struer kommuner.
Der sgges om i alt 945.000 kr. i projektperioden januar 2012 til og med december 2014.

Der ansgges om oprettelse af en administrationspulje pa kulturomradet til afholdelse af seminarer, panelmader og
fremme af kulturaktiviteter i gvrigt indenfor kulturomradet.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af Region Midtjyllands kulturudviklingsmidler bevilges i alt 945.000 kr. til projektet Historier i Spil. Tilskuddet
fordeles med 275.000 kr. 2012, 345.000 kr. i 2013 og 325.000 kr. i 2014, idet der laves en arlig opfalgning pa
projektet, og

at administrationen bemyndiges til at anvende op til 400.000 kr. arligt af kulturudviklingsmidlerne til en
administrationspulje pa kulturomradet til brug for afholdelse af seminarer, panelmgder og fremme af
kulturaktiviteter i gvrigt indenfor kulturomradet.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 29.
november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling, idet Viborg Kommune har besluttet at deltage i projektet og idet der
laves en arlig opfelgning pa projektet.

Den Kreative Skole i Silkeborg ansgger om tilskud til projektet Historier i Spil, der skal skabe laerings-, udviklings-
og netveerksmuligheder for forteelle- og skriveglade bgrn og unge i Region Midtjylland. Der er tale om et
samarbejdsprojekt, der forelgbig omfatter Silkeborg, Aarhus, Holstebro, Horsens, lkast-Brande og Struer kommuner.
Der sgges om i alt 945.000 kr. i projektperioden januar 2012 til og med december 2014.

Viborg Kommune tager beslutning om deltagelse i projektet inden udgangen af november 2011. Viborg kommunes
beslutning vil foreligge til mgdet i forretningsudvalget.

Malet med projektet Historier i Spil er at skabe et tilbud til barn og unge, der har lyst til at forteelle og skrive historier
0g give dem en social sammenheeng og et laeringsmiljg, hvori de kan udfolde og udvikle deres interesse samt dele
den med andre pa lige fod med de mange tilbud, der er til dem, der eksempelvist vil spille musik, tegne eller dyrke

sport.

Projektets delmal er at etablere:

o Fortelle- og skrivevaerksteder pa flere niveauer ledet af professionelle forfattere.



o En regional sommercamp, hvor historiefortaellende/skrivende bagrn og unge kan mgdes pa tveers af regionen,
udveksle og fa feelles erfaringer og leere hinanden at kende.

o Et netbaseret forum, hvor barn og unge kan mgdes omkring deres interesse, og hvor man kan hente
information om forfattercamps, novellekonkurrencer, litteraturfestivaler og andet, som kan have interesse for
malgruppen.

o Netveerk af kommunale akterer og netveerk af forfattere/undervisere. Et netbaseret forum for erfarings- og
metodeudveksling samt opbygning af en feelles vidensbank.

Som en forlgber for det tredrige projekt har der veeret gennemfart et modningsprojekt i perioden december 2010 til
juli 2011 med deltagelse af Aarhus, Viborg, Holstebro og Silkeborg kommuner. Forméalet med modningsprojektet
har veeret at udvikle det endelige trearige projekt. Region Midtjyllands bidrag til modningsprojektet var pa 130.000
kr.

Pa baggrund af erfaringerne fra modningsprojektet beskriver ansggeren nu et koncept bestdende af fire elementer:

Kommunale tilbud til barn og unge
o Enkeltstdende skriveveaerksteder pa skoler og biblioteker.
o Forfatterskole, der straekker sig over en saeson
o Forfattercamp i skoleferien

Samarbejde og netvaerk

Forum for bgrn og unge pa internettet

Styregruppe med repreesentanter for de deltagende kommuner

Netveerk af de professionelle forfattere og forteellere, der fungerer som undervisere i projektet

Samarbejde med eksterne partnere f.eks. forfattergrundkurset i Holstebro og tilsvarende projekter i andre
regioner.

Organisation

o Den Kreative Skole i Silkeborg fungerer som styregruppens sekretariat.

Ansaettelse af en projektleder med falgende opgaver:

Inspirere og radgive kommunerne

Etablere tvaergéende netvaerk

Arrangere faelles camps og seminarer m.v.

o Skabe en vidensbank for forfattere og andre deltagere i projektet



o Formidle information blandt deltagerne

@konomi
De samlede udgifter til projektet er budgetteret til 1.859.800 kr. Budget og finansieringsplan forudseetter deltagelse
af 7 kommuneri 2012, 14 kommuner i 2013 og 16 kommuner i 2014.

Nedenstaende finansieringsoversigt med 7 deltagende kommuner i 2012.

Ar/finansiering 2012 2013 2014 | alt

Antal Kommuner 7 14 16

Kommunal finansiering 186.400 351.600 375.800 913.800
Regional tilskud 275.000 345.000 325.000 945.000

I alt 461.400 696.600 700.800 1.858.800

Den kommunale medfinansiering bestar af et samlet gkonomisk tilskud pa 175.000 kr. og veerdisat arbejde til
796.800 kr.

Status vedrgrende forbrug af kulturudviklingsmidlerne

2012 2013 2014
Budget 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Overfart 4.481.166 6.916.964 10.756.880
Moms 1.191.964 ikke beregnet ikke beregnet
I alt 12.673.130 13.916.964 17.756.880
Eksisterende bevillinger 4.681.166 2.015.084 874.000
EU- pulje 500.000 500.000 500.000
Administrationspulje 300.000 300.000 300.000
Historier i Spil 275.000 345.000 325.000
Rest til overforsel 6.916.964 10.756.880 15.757.880

Administrationens bemaerkninger

Det er administrationens vurdering, at der er tale om et veesentligt projekt og et gennemteenkt koncept for
tveerkommunalt samarbejde, der kan medvirke til at udbrede og forankre arbejdet med skrive- og forteelleprojekter
for bgrn i en bred regional sammenhaeng.

Derfor foreslar administrationen, at ansggningen godkendes. Budgettet forudseetter medvirken fra i alt 16 kommuner
i 2014. Et evt. lavere deltagerantal vil betyde en regulering af budgettets variable poster.

Administrationspulje

Der har vist sig et seerligt behov for at kunne etablere tveergaende aktiviteter, sasom temadage og seminarer, hvor
projektresultater og videnopsamling kan forega i fora, hvor stgttede projekter og andre uddannelsesinstitutioner og
aktgrer pa tveers af de enkelte projekter deltager. Det indstilles derfor, at administrationen bemyndiges til at anvende
op til 400.000 kr. arligt af udviklingsmidlerne til afholdelse af seminarer, panelmgder og fremme af kulturaktiviteter i
gvrigt indenfor kulturomradet.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma @ktem og Jacob Is@ge Kleerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 10: Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Region Nordjylland og
Region Midtjylland
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Hensigtserklering fra Danske Regioners bestyrelse

Brev til Region Nordjylland og Region Syddanmark
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Resume

Under forbehold af regionsradenes godkendelse er regionsradsformasndene i Region Nordjylland og Region
Midtjylland blevet enige om at indga en aftale om at yde gensidig rabat pa behandlingen af somatiske patienter.
Aftalen indfases over fire ar, og fuldt indfaset medfarer aftalen, at der gives 10 % rabat pa den hgjtspecialiserede
behandling (dog undtaget implantater og medicin, der afregnes til 100 % kostpris) og 30 % rabat pa behandlingen
pa regions- og hovedfunktionsniveau.

Forretningsudvalget indstiller,

at rabataftalen mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland godkendes,
at netto merudgiften pa 5,4 mio. kr. i 2011 finansieres af kassebeholdningen, og

at den forventede netto merudgift i 2012 og frem (jf. tabel 1) finansieres via yderligere hjemtraekninger fra Region
Syddanmark.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Jette Skive tog forelgbigt forbehold og Ulla Diderichsen tog forbehold.

Der har igennem en lzengere periode veeret draftelser mellem regionerne med henblik pa at na frem til en aftale om
reducerede mellemregionale afregningstakster. Der foreligger séledes en hensigtserkleering fra Danske Regioners
bestyrelse den 17. januar 2011, der beskriver regionernes gnske om aendret mellemregional afregningsmodel.

Pa regionsradsmgde den 22. juni 2011 blev det besluttet at sende forslag om ny model for mellemregional afregning
til Region Nordjylland og Region Syddanmark. Principperne i forslaget var baseret pa hensigtserkleeringen fra
Danske Regioners bestyrelse den 17. januar 2011. | forleengelse af det fremsendte forslag har der veeret draftelser
mellem de tre regioner, hvor det pa mgde den 27. oktober 2011 blev konstateret, at der ikke kunne opnas enighed
om en feelles aftale.

Der har herefter veeret fgrt bilaterale drgftelser mellem regionsradsformaendene i Region Nordjylland og Region
Midtjylland. Der er enighed om at anbefale regionsradene at indga en rabataftale baseret pa fglgende principper:

Aftalen omfatter det somatiske sundhedsvaesen, hvor der gives 30 % rabat pa behandlinger pa hovedfunktions- og
regionsfunktionsniveau, og 10 % rabat pa hgijt specialiseret behandling. Rabatten pa den hgijt specialiserede
behandling geelder dog kun pa selve behandlingen, sd medicin og implantater afregnes som saerydelser til 100 %
kostpris. Aftalen indfases over fire &r med start 1. juli 2011.

Aftalen fastholder saledes principperne i hensigtserklaeringen fra Danske Regioner af 17. januar 2011 samt forslag
om andret mellemregional afregningsmodel til Region Nordjylland og Region Syddanmark, som blev godkendt til

fremsendelse pa regionsradsmgde den 22. juni 2011.

Der er startet draftelser med Region Syddanmark om muligheden for at indga en bilateral rabataftale.




Gkonomi
Af nedenstaende tabel 1 fremgar de gkonomiske konsekvenser for Region Midtjylland beregnet med udgangspunkt i
regnskab 2010 i 2010 pris- og Ignniveau.

Tabel 1: Nettoresultat for udviklingen i omkostningsstrukturen pa
samhandelsomradet.

Priser i mio. kr. Alle belgb i 2010 prisniveau* 2011 2012 |2013 |2014 2015
Rabat til Region Rabat, regions- og -2,6 -13,2 -21,1
Midtjylland hovedfunktion -7,9 -18,5
Rabat, hgjt specialiseret -0,9 -4.4 -7.1
funktion -2,7 -6,2
Rabat i alt, Region -3,5 -10,6 |[-17,6 -24.7 -28,2
Midtjylland
Rabat til Region Rabat, regions- og 6,1 18,2 30,3 42,4 48,5
Nordjylland hovedfunktion
Rabat, hgjt specialiseret 2,9 14,5 23,3
funktion 8,7 20,4
Rabat i alt, Region 9,0 26,9 448 62,8 71,7
Nordjylland
Hovedtotal — 54 16,3 27,2 38,1 43,5
Nettoresultat

* - = reduceret udgift, + = reduceret indteegt

Som det fremgéar af tabel 1 kan Region Midtjylland, nar aftalen er fuldt indfaset i 2015, forvente en mindreindtaegt pa
ca. 43,5 mio. kr. i samhandlen med Region Nordjylland. Dette er dog en "alt andet lige” betragtning, da blandt andet
reduceret brug af private tilbud og eendrede patientstramme som fglge af aftalen kun vanskeligt kan vurderes.
Derudover har der i de seneste ar vaeret en tendens til, at Region Midtjylland har haft faldende forbrug af haijt
specialiserede ydelser i Region Nordjylland, modsvaret af en stigning i forbruget af behandlinger pa basis og
regionsfunktionsniveau. Dette vil alt andet lige gere aftalen mere fordelagtig for Region Midtjylland, end det fremgar
af tabel 1.

Finansiering
Fra 2012 og frem forventes det, at aftalen med Region Nordjylland kan finansieres via yderligere hjemtraekninger fra
Region Syddanmark.

Vedrgrende finansiering for 2011 er det aftalt med Region Nordjylland, at den beregnede forventede besparelse for
Region Nordjylland i 2011 fastlases til 5,4 mio. kr., sa rabatten farst bliver aktivitetsafhaengig fra 2012. Region
Midtjyllands manko pa 5,4 mio.kr. i 2011 indstilles afholdt af kassebeholdningen.

Det bemeerkes, at aftalen har implikationer for beregning af gkonomien i beslutning om decentralisering af
budgetansvar for den mellemregionale samhandel pa det hgjt specialiserede omrade. Der henvises til seerligt
dagsordenspunkt herom.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma @Jktem og Jacob Isge Klaerke var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Godkendelse af handlingsplan for det videre arbejde med DNU-
projektet
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Anmodning om udbetaling fra kvalitetsfonden og svar pa spergsmal
Status pa ekonomien i DNU-projektet

Arealer i DNU-projektet

Indhold i det kvalitetsfondsfinansierede projekt
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Resume

Region Midtjylland har i notat af den 18. november 2011 anmodet Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse om
frigivelse af Kvalitetsfondsmidler til DNU-projektet. | anmodningen anfares en raekke tilpasninger af DNU-projektet
under forbehold for regionsradets godkendelse. Den efterfelgende dialog med ministeriet har endvidere affgdt
yderligere tilpasninger i projektet. De tilhgrende bevillingssager forelsegges regionsradet pa maderne i januar og
februar 2012, men regionsradet anmodes allerede nu om at godkende den samlede handlingsplan for det videre
arbejde.

Forretningsudvalget indstiller,

at den gkonomiske ramme til Delprojekt Akut forhgjes til 1.871 mio. kr. (indeks 120,5),

at Besparelses- og prioriteringskataloget december 2011 jf. tabel 2 godkendes,

at  de realiserede reserver december 2011 jf. tabel 3 godkendes,

at tilpasningen af budgettet til anskaffelser (medicoteknisk udstyr, it m.v.) jf. tabel 5 godkendes,

at NIRAS ikke lzengere skal varetage rollen som "Det tredje gje” pa DNU-projektet, og at der skal findes et andet
firma i stedet, og

at arealoversigten godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
draftet sagen.

1.0 Baggrund
Region Midtjylland har i notat af den 18. november 2011 anmodet Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse om
frigivelse af Kvalitetsfondsmidler til DNU-projektet. Regionsradet har samme dag modtaget en kopi af anmodningen.

Forud er gaet en laengerevarende dialog med ministeriet omkring DNU-projektet. COWI A/S har herefter pa
ministeriets anmodning foretaget et review af DNU-projektet med efterfalgende afrapportering i oktober 2011. Dette
review affgdte nogle uddybende spargsmal fra ministeriets side, som besvares i notatet af 18. november 2011.

Notatet rummer samtidig en plan for tilpasning af DNU-projektet pa udvalgte omrader. Tilpasningen er naturligvis
under forudsaetning af regionsradets godkendelse.

| forleengelse af notatet har der vaeret en dialog med ministeriet, som er resulteret i yderligere tilpasninger af
projektet.

Nogle af tilretningerne har bevillingsmeessige konsekvenser, og de tilhgrende bevillingssager forelzegges
regionsradet pa mgderne i januar og februar 2012. Af hensyn til den igangveerende dialog med ministeriet og
Rigsrevisionen vil det imidlertid vaere hensigtsmaessigt, at regionsradet allerede nu godkender de andringer, som
anfgres i notatet af 18. november 2011 og af den efterfglgende dialog med ministeriet.



2.0 Tilretninger af DNU-projektet jf. notat af 18. november 2011 og den efterfalgende dialog
Nedenfor anfgres de omrader, som ifalge planen for DNU-projektet skal tilpasses, og som skal godkendes af
regionsradet.

De enkelte omrader er yderligere beskrevet i vedlagte notat af 18. november 2011 og i vedlagte bilag om
gkonomien i DNU-projektet.

Der er endvidere vedlagt et bilag, som viser de overordnede gkonomiske rammer for DNU-projektet efter
tilpasningerne samt de arealmeaessige rammer.

Pa regionsradsmgadet i februar 2012 fremlaegges det opdaterede anlaegsoverslag for DNU-projektet.

2.1 ndring i Besparelses- og prioriteringskataloget og &ndring i reserver

Projektets gkonomiske reserver er opdelt i en justeringsreserve, som Projektafdelingen har raderet over, og en
risikopulje, som alene kan udmgntes med regionsradets godkendelse.

COWI anfarer, at DNU-projektet bar have en reserve pa 395 mio. kr.

Efter tilpasninger i projektet er der realiserede reserver pa 588 mio. kr., hvoraf reserven pa 5 % af
handveerkerudgifterne udger 198 mio. kr.

Herudover er der et Besparelses- og prioriteringskatalog pa 129 mio. kr. Det vil sige i alt realiserede og potentielle
reserver for 717 mio. kr.:

Tabel 1: Samlede reserver i DNU-projektet under forbehold for regionsradets godkendelse

Mio. kr., indeks 120,5

Reserve pa 5 % af handveerkerudgifterne i delprojekterne 198

Realiserede reserver 390
Potentielle reserver (Besparelses- og 129
prioriteringskataloget)

| alt 717

Tilpasningerne i projektet indebaerer indlgsning af emner i Besparelses og prioriteringskataloget samt eendring i
risikopuljen som fglge af ind- og udgaende belab.

Det opdaterede Besparelses- og prioriteringskatalog, som regionsradet bedes forholde sig til, ser saledes ud:

Tabel 2: Besparelses- og prioriteringskatalog (change request) december 2011

Mio. Frist for
kr. beslutning
1. Medicoteknisk udstyr 26 2016
2.1t 30 2014
3. Patienthotel 1. del 33 2013
4. Forum excl. forskning og 25 2012
sengetube
5. Arealreduktion, 2 acceleratorer 15 2016
| alt 129

Det aktuelle katalog indeholder saledes potentielle besparelser pa ca. 129 mio. kr. Der pagar pt. et
udredningsarbejde, som skal afdeekke yderligere besparelsesmuligheder og konsekvenserne af en eventuel



indlgsning.
Den opdaterede realiserede reserve fremkommer saledes:

Tabel 3: Gkonomiske reserver december 2011

Risikopulje 356
Efter regionsradsmade 16.11.11 166 166
Indgaende 257
- Kvalitetsbesparelser, endnu ikke udmegntet i delprojekter 35

- Tekniske bygninger i terreen 20

- Besparelsesemne: Sengebuffer Hjerte-Lunge-Kar 72

- kvadratmeteroption: Fjernelse af behandlingsafsnit 28
Abdominal/Inflamation (intensivafsnit)

- kvadratmeteroption: Patienthotel 2. del 32

- kvadratmeteroption: Sengeafsnit Akut/Hoved-Neuro 43

- kvadratmeteroption: Indretning af sengeafsnit 27

Udgaende -67
- Overskridelse delprojekt Akut -67
Justeringsreserve 34

| alt 390

Note: Kvadratmeteroptionerne vil blive realiseret i det omfang, gkonomien tillader det.

2.2 Ramme til projektforslaget for Delprojekt Akut

Regionsradet godkendte pa mgdet den 16. november 2011 en gkonomisk ramme for Delprojekt Akut pa 1.842 mio.
kr. Udarbejdelsen af projektforslaget for Akut viser en forventet skonomisk overskridelse af rammen pa 67 mio. kr.
Overskridelsen samt de gvrige tilpasninger naevnt i notatet af 18. november 2011 betyder, at rammen til Delprojekt
Akut gnskes haevet med 29 mio. kr. til 1.871 mio. kr. (indeks 120,5).

2.3 Budget til medicoteknisk udstyr, it m.v
| tabel 4 og 5 vises det forventede budget til medicoteknisk udstyr, it m.v., samt hvordan budgettet er fremkommet.

| tilsagnsbetingelserne til DNU-projektet angives, at der skal afsaettes 846 mio. kr. svarende til 14 % til it,
medicoteknisk udstyr, m.v. Der er nu afsat 901 mio. kr. til denne post i projektet.

Prioriteringen af midlerne inden for de 901 mio. kr. er endvidere blevet genovervejet saledes, at der nu afsasttes en
betydelig starre andel til medicoteknisk udstyr. Til gengeeld reduceres budgettet til lgst og teknisk inventar,
logistikudstyr og kunst, som i stedet vil blive tilvejebragt via @get genanvendelse.

Under forbehold for regionsradets godkendelse, ser budgettet saledes ud:

Tabel 4: Forventet budget til Medico-teknik, it m.v.

Mio. kr., indeks 120,5

Medicoteknisk udstyr 378
It 327
Fast inventar 142
Rgrpost 31

Fase 0 —inventar 15




Teknisk inventar, omkostninger og flytning 8

Total 901

Note: Nogle budgetposter er fordelt pa delprojekter, mens andre er placeret i centrale puljer.

Tabel 5: Tilpasning af budget til anskaffelser (Mio. kr., indeks 120,5)

2.4 Udskiftning af DNU-projektets "tredje oje”
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har stillet spgrgsmal ved hensigtsmaessigheden i, at NIRAS bade fungerer
som bygherreradgiver og "Det tredje gje” pa DNU-projektet.

Fordelen ved NIRAS’ dobbeltrolle er, at de har en stor indsigt i forhold til at varetage opgaven som "tredje gje”.
Ulempen er, at det er vanskeligere at opretholde objektiviteten i rollen som "tredje gje”.

| lyset af dialogen med ministeriet foreslas det, at NIRAS ikke lzengere skal varetage rollen som "tredje gje” i DNU-
projektet, men at de stadig skal fungere som bygherreradgiver.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Q@ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Resume

Som en del af en sammenhasngende risikostyring for DNU-projektet udarbejder Radgivergruppen DNU hvert kvartal
en rapport til regionsradet over de overordnede risici for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. | 3. kvartal 2011
fremhaever Radgivergruppen 8 risikoemner, hvoraf de 2 er nye i forhold til 2. kvartal 2011.

Forretningsudvalget indstiller,

at Radgivergruppen DNU's risikorapportering for Det Nye Universitetshospital i Aarhus for 3. kvartal 2011 tages til
efterretning.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedragrende hospitaler har pa sit made den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Vedlagte risikorapportering for Det Nye Universitetshospital i Aarhus for 3. kvartal 2011 er udarbejdet af
Radgivergruppen DNU pa baggrund af dialog med bl.a. Projektafdelingen. Rapporten beskriver og vurderer dels de
6 risikoemner, der var omtalt i sidste risikorapport, dels behandler den to nye risikoemner.

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som Radgivergruppen DNU tegner af DNU-
projektet pr. 3. kvartal 2011.

| tabellen er de 8 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Gron = Ikke kritisk
e Gul = Observation

¢ Rad = Kritisk

Udviklingen i den enkelte risiko siden sidste kvartal er angivet.

Tabel 1: Oversigt over risikoniveau pr. 3. kvartal 2011 samt udvikling i forhold
til 2. kvartal 2011

For naermere information om de enkelte risikoemner henvises til den vedlagte risikorapport.
Nedenfor suppleres risikorapporten med yderligere kommentarer.

Ad 4. Grundvandsforhold



De seneste geotekniske unders@gelser konstaterer, at grundvandsspejlet i DNU-omradet ligger hgjere end tidlige
forventet og kan medfgre merudgifter pa ca. 25 mio. kr. Merudgiften forventes finansieret af DNU-projektets
risikopulje. Jf. dagsordenspunkt til regionsradet den 16. november 2011 vedrgrende "Status pa anlaegsgkonomi og
gkonomiske reserver pa Det Nye Universitetshospital’. Udover den gkonomiske konsekvens giver forholdet
tidsmaessige risici i forhold til myndighedsgodkendelser. Der er lgbende dialog med kommunen om Igsninger
vedrgrende tilladelse til grundvandssaenkning. Procestidsplan aftales med kommunen ultimo november 2011. Idet
myndighedsbehandlingen indebaerer en raekke undersagelser og dokumentationer omkring grundvandsforhold, er
det gkonomiske risikobillede svagt skaerpet i forhold til 2. kvartal 2011.

Ad 5. Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med udarbejdelse af dispositions- og
projektforslag

Der er konstateret overskridelser af den gkonomiske ramme i forbindelse med aflevering af dispositionsforslaget for
Delprojekt Abdominal/Inflammation og projektforslaget for Delprojekt Akut.

Rammen for Delprojekt Abdominal/Inflammation er ca. 1,8 mia. kr. og pa regionsradsmgdet den 10. november 2011
fik regionsradet praesenteret et forslag til handtering af uventede merudgifter pa ca. 81 mio. kr.

Rammen for Delprojekt Akut er ca. 1,8 mia. kr. Faerdiggerelsen af projektforslaget for delprojektet har afslaret
uventede merudgifter pa pt. ca. 67 mio. kr. Den endelige merudgift kendes ikke pa nuveerende tidspunkt, idet der
fortsat arbejdes pa at reducere i delprojektets gkonomi. Regionsradet har faet en forelgbig orientering om status pa
delprojektet pa regionsradsmgdet den 10. november 2011.

Eftersom delprojekt Akut er det farste starre delprojekt, der nar faerdigggrelse af projektforslaget, giver
overskridelsen anledning til ekstra opmaerksomhed, da muligheden for en overskridelse af rammen pa de gvrige
delprojekter af samme arsag ikke kan afvises. Potentielt Iaber en sadan overskridelse for alle efterfalgende
delprojekter op i en overskridelse pa anslaet 150 mio. kr. for hele DNU-projektet.

Projektforslaget forelaegges regionsradet primo 2012 og ikke i december 2011, som angivet i dagsordenspunktet il
den 10. november 2011. Ved foreleeggelsen vil der blive fremlagt forslag til handtering af den resterende
budgetoverskridelse i Delprojekt Akut, og man vil ogsa adressere den potentielle overskridelse i de gvrige
delprojekter. Lasningsmulighederne er kvalitetsbesparelser, treek pa risikopuljen og identifikation af nye emner til
besparelses- og prioriteringskataloget.

Radgivergruppen DNU papeger i kvartalsrapporten at det, med udgangspunkt i de besparelser som DNU-projektet
allerede har veeret igennem, er sveert at finde kompenserende besparelser uden at pafare projektet kritiske
kvalitetsnedsaettelser. Projektafdelingen vurderer, at der pa trods af forslagene til handtering af
budgetoverskridelsen er tale om et projekt, hvor de fleste hovedkoncepter fastholdes bl.a. vedrgrende
rumstandarder, fleksibilitet, beeredygtighed etc.

Projektafdelingen er enige i, at risikobilledet er skeerpet pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport,
men at der er forslag til risikoreducerende tiltag, der kan handtere udfordringen. (jf. dagsordenspunkt til regionsradet
10. november 2011).

Projektafdelingen har anmodet Radgivergruppen om at skeerpe fokus pa kvalitetssikring af gkonomistyringen i
projektet.

Ad 6. Tidsmeessige risici i forbindelse med hovedforsyningsanlaeg (el, vand, varme, kel, fibernet)
Aftaler med forsyningsselskaberne omkring ekstern finansiering af hovedforsyningsanlaeg forventes fremlagt til
behandling i regionsradet primo 2012.

NRGI har bekraeftet, at de agter at indga aftale om el-forsyningen saledes, at tilslutningsbidraget for det offentlige net
kan indregnes i taksterne. Energitilsynet har skriftligt tilkendegivet, at en sddan lgsning kan godkendes. Endelig
aftale skal godkendes i NRGI's bestyrelse.



AffaldVarme har bekraeftet, at de agter at indga aftale om varmeforsyningen pa DNU saledes, at tilslutningsbidraget
for det offentlige net kan indregnes i taksterne. Energitilsynet har behandlet forslaget og tilkendegivet, at en sadan
lasning kan godkendes. Endelig aftale skal godkendes af Aarhus Kommune.

| forhold til el og varmeforsyning udestar saledes endnu enkelte punkter i forhold til den endelige aftaleindgaelse.

Radgivergruppen DNU fortseetter hovedprojekteringen pa vand, kgl, fibernet og luftarter. Der kan ikke opnas
forsyningsaftaler vedrgrende disse forsyninger, hvorfor disse forudsaetter egenfinansiering af regionen.

Sammenfattende er risikobilledet forbedret vedrgrende gkonomi og tid siden 2. kvartal 2011.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Q@ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Risikorapport for Regionshospitalet Viborg, 3. kvartal 2011
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Resume

Som en del af styringen af kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg skal hospitalets projektafdeling og
den gennemgaende radgiver udarbejde kvartalsvise risikorapporter til regionsradet. Rapporterne skal sikre, at der
sker en taet opfalgning pa projektets gkonomi og tidsplaner.

Forretningsudvalget indstiller,

at risikorapporten for 3. kvartal 2011 tages til efterretning.

Bente Nielsen og Kurt H. Jgrgensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det rddgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Ifalge styringsmanualen for kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg skal bygherreradgiveren fire gange
arligt lave en risikorapportering til regionsradet. | rapporten indgar en beskrivelse af risikostyringens formal, en
status for alle risici og en beskrivelse af de starste enkeltrisici.

Der er nu udarbejdet en risikorapport for 3. kvartal 2011. Rapporten er udarbejdet af den gennemgaende
bygherreradgiver (Arkitema Architects og Moe & Brgdsgaard) pa baggrund af dialog med Projektafdelingen pa
Regionshospitalet Viborg.

Risikorapporten for 3. kvartal 2011

Risikovurderingen er baseret pa en model, hvor den enkelte risiko er markeret med grgn, gul eller rad zone. For hver
enkelt risiko er der beskrevet de mulige tiltag for at minimere risikoen. Malet er ferst og fremmest at handtere de
risici, som er placeret i de gule og rade zoner.

e Grgn zone = ikke kritisk
e Gul zone = under observation

e Rad zone = kritisk

Samlet set er det vurderingen, at antallet af risici i projektet pa nuvaerende stadie er relativt begraenset, da kun 2
risici er placeret i den gule zone. Der er ingen risici i rad zone. Siden rapporten for 2. kvartal 2011 er der desuden
identificeret 3 nye risici.

Tabel 1. Oversigt over risici i projektet

Uaviklingen i risici siden sidste kvartalsrapport




Siden risikorapporten for 2. kvartal 2011 er risikoen vedrgrende p-husgrunden Igst, da regionen har indgaet en aftale
med kommunen om et kgb af grunden. | forhold til de to risici vedrgrende implementering og prioritering af it-
lasninger og medicotekniske lgsninger er status usendret. Projektafdelingen har derfor fortsat fokus pa de to
omrader, som isaer skal handteres under projektforslagsfasen for akutcenteret. Det vil sige omkring arsskiftet
2012/2013.

Nye risici siden sidste kvartalsrapport

Siden den 2. kvartalsrapport for 2011 er der identificeret 3 nye risici.

1. Jordbundsforhold under det nye Akutcenter

| projektet er der forudsat en forureningsgrad under det nye Akutcenter svarende til klasse 2 jord (lettere forurenet
jord). Der er nu iveerksat en geoteknisk undersggelse, som viser, at funderingsforholdene er uproblematiske i
byggefeltet. Der er dog forelgbig konstateret en mindre forurening i byggefeltet. Risikoen anses ikke for kritisk, men
safremt forureningsgraden er stgrre, vil det kunne betyde ggede udgifter hertil. Der vil blive fulgt op pa forureningens
omfang og -grad i takt med at undersggelserne skrider frem. Undersggelserne forventes afsluttet i 1. kvartal 2012.

2. Konsekvenser af omstillingsplanen

Bygherreradgiveren har udarbejdet en analyse af omstillingsplanens konsekvenser for patientfremskrivningen og det
fremtidige kapacitetsbehov pa hospitalet. Analysen viser, at omstillingsplanen medfgrer et behov pa 600
kvadratmeter mere nybyggeri i Akutcenteret. @gningen skyldes en gget tilgang af patienter fra Regionshospitalet
Silkeborg - en tilgang, som ikke opvejes af de funktioner, som flytter ud af Regionshospitalet Viborg. De 600
kvadratmeter forventes dog at kunne indarbejdes i de foreliggende udbygningsplaner for Akutcenteret (ca. 19.000
kvadratmeter). Risikoen anses derfor ikke for kritisk. Risikoen vil blive handteret i forbindelse med projekteringen af
Akutcenteret. Projekteringen er planlagt i perioden 1. kvartal 2012 til 2. kvartal 2013.

3. Opbygning af dokumentationssystemer

Projektafdelingen og bygherreradgiveren hari 3. kvartal 2011 udarbejdet en projekteksekveringsmanual
(projekthandbog), som uddybende beskriver roller og ansvarsfordeling i projektet. Manualen beskriver ogsa en
reekke krav til dokumenthandtering, bade internt i projektafdelingen og eksternt til radgivere, entreprengrer og
leverandgrer. Der er dog endnu ikke lavet en endelig aftale om et feelles dokumenthandteringssystem, hvilket kan
betyde, at der udveksles forkerte informationer mellem parterne. Risikoen anses dog ikke som kritisk, og forventes
lgst i 4. kvartal 2011.

| den vedlagte risikorapport er risikostyringen yderligere uddybet.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Qktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Resume

Ministeriet for sundhed og forebyggelse har offentliggjort produktivitetsopgarelsen for 2010.

Region Midtjylland har fra 2009 til 2010 haft en produktivitetsstigning pa 4,4 %. Regionen ligger dermed vaesentligt
over niveauet i gkonomiaftalen for 2010, i hvilken der er aftalt en produktivitetsstigning pa 2,0 %.

Hospitalerne i Region Midtjylland havde i 2010 et relativt produktivitetsniveau pa 100, hvilket svarer til det
landsgennemsnitlige niveau. Dette er en reduktion i forhold til det relative produktivitetsniveau i 2009. Reduktionen er
en konsekvens af en indsnaevring, hvor de ferhen mindst produktive regioner har forbedret deres produktivitet.

Forretningsudvalget indstiller,

at den landsdeekkende maling af somatiske hospitalers produktivitet 2010 tages til efterretning.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedragrende hospitaler har pa sit made den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Ministeriet for sundhed og forebyggelse har offentliggjort resultaterne af en undersggelse af hospitalernes
produktivitet i 2010. Det er 7. ar i treek, at der udarbejdes tal herom.

Undersggelsen har til formal at skabe fokus pa, hvordan sundhedsvaesenets ressourcer anvendes. Den er blevet til i
et samarbejde mellem Danske Regioner, regionerne, Finansministeriet og Ministeriet for sundhed og forebyggelse.

Faktisk produktivitetsudvikling 2009 til 2010

Den nedenstaende tabel 1 viser udviklingen fra 2009 til 2010 i produktionsveerdi, udgifter og produktivitet for
hospitalerne i landets 5 regioner.

Tabel 1. Den faktiske udvikling i produktionsveerdi, udgifter og produktivitet for regionernes hospitaler fra
20009 til 2010.

Region Udvikling, 2009-2010, pct.
Produktions- Udgifter Produktivitet Produktivitets-
veerdi niveau 2010
(gennemsnitlig
indeks = 100)
Hovedstaden 6,7 -1,5 8,3 100
Sjeelland 4.4 -2,9 7,5 100
Syddanmark 4.3 0,6 3,6 104
Midtjylland 4.3 -0,1 4.4 100
Nordjylland 0,4 -0,2 0,6 93
Hele landet 4,8 -0,8 5,6 100

Kilde: Bagvedliggende datamateriale til rapporten Labende offentliggerelse af produktivitet i sygehussektoren —
syvende delrapport.
Note: Ved beregningerne af produktionsvaerdier er anvendt faste DRG-priser (2010-priserne) for aktiviteten i bade



2009 og 2010.

| Region Midtjylland stiger produktiviteten fra 2009 til 2010 med 4,4 %. Dette er vaesentligt over det forudsatte i
gkonomiaftalen 2010 pa 2,0 %.

Relativ produktivitetsudvikling 2009 til 2010

Som det fremgéar af tabel 1, er det samlede landsresultat for produktivitetsunders@gelsen for 2010 praeget af en stor
produktivitetsstigning pa 5,6 % fra 2009 til 2010. Bag denne store produktivitetsstigning ligger en indsnzevring, hvor
de historiske forskelle i produktivitetsniveauer mellem @st- og Vestdanmark tenderer til at blive mindre jf. tabel 2
nedenfor.

Tabel 2. Regionernes produktivitetsniveau 2009 og 2010

Region Produktivitetsniveau Produktivitetsniveau
2009 2010

Hovedstaden 97 100

Sjeelland 98 100

Syddanmark 105 104

Midtjylland 102 100

Nordjylland 97 93

Hele landet 100 100

Kilde: Lgbende offentligggrelse af produktivitet i sygehussektoren — sjette delrapport og syvende delrapport.

Note: Tabel 1 viser, at produktiviteten stiger hurtigere i Region Midtjylland end i Region Syddanmark. Tabel 2 viser
produktivitetsresultaterne relativt og er ikke beregnet med faste DRG-priser (som det er tilfeeldet i tabel 1). Nar der i
tabel 2 er et mindre fald i den relative produktivitet for Region Syddanmark i forhold til i Region Midtjylland, skyldes
det saledes, at DRG-takstaendringerne fra 2009 til 2010 har veeret relativt gunstigere for Region Syddanmark end for
Region Midtjylland.

Hospitalerne i Region Midtjylland i 2010 la samlet pa niveau med landsgennemsnittet. Region Syddanmark har et
produktivitetsniveau pa 104, mens Region Nordjylland har et produktivitetsniveau pa 93.

Den markante stigning i produktiviteten i regionerne gst for Storebeelt medfarer, at den relative produktivitet i landets
gvrige regioner jf. tabel 2 fremstar faldende. Dette sker pa trods af, at Region Midtjyllands produktivitetsstigning fra
2009 til 2010 pa 4,4 % som naevnt oven for ligger vaesentligt over gkonomiaftalens forventning pa 2,0 %.

Baggrunden for dette er den naevnte indsneevring af de historiske produktivitetsforskelle, der bevirker, at alle
regionernes produktivitetsindeks bevaeger sig mod 100 (Region Nordjylland undtaget) jf. tabel 2.

Omstillingsplanen

Regionsradet i Region Midtjylland vedtog den 23. februar 2011 "Aftale om aendring af budget 2011 og
forudseetningerne for budget 2012”. En vaesentlig del af beslutningerne heri har taget udgangspunkt i planen
"Omstilling til fremtidens sundhedsvaesen i Region Midtjylland", hvor der er lagt op til vaesentlige samlinger af aktivitet
pa feerre afdelinger i regionen.

Den modelberegning, der er udfert af denne aftales betydning for hospitalernes produktivitet, beregner en stigning i
regionens somatiske hospitalers produktivitet pa 5 indekspoints, nar eendringerne er fuldt indfasede. Disse
tilretninger er differentieret mellem de enkelte hospitaler pa en sddan made, at produktivitetsforskellene imellem
regionens hospitaler vil blive indsnaevret i de kommende ars produktivitetsmalinger. Omstillingsplanen har saledes
stillet hgjere krav til budgetreduktioner og/eller aktivitetsstigninger for de hospitaler, der har haft en relativt lav
produktivitet, mens kravene har veeret mildere til hospitaler med en hgj produktivitet.

Udover forbedringerne, som kan forventes som fglge af omstillingsplanen, vil andre beslutninger bevirke, at Region
Midtjyllands produktivitet stiger yderligere. Ved udarbejdelsen af Region Midtjyllands aktivitetsbudgetter er der



saledes indarbejdet en ubetalt produktivitetsstigning pa yderligere 2 %. Herudover kan der forventes yderligere
produktivitetsstigning i 2011 og frem som felge af den spareplan, der blev indarbejdet i det budget for 2011, der blev
vedtaget af regionsradet den 29. september 2010.

Region Midtjyllands produktivitetsstigning méa dog relativt betragtet forventes at blive mindre end summen af disse
produktivitetsstigninger: Det ma saledes forventes, at der lige som for 2009 til 2010 ogsa vil veere
produktivitetsstigninger i de andre regioner fra 2010 til 2011.

Produktivitet pa hospitalsniveau

Ministeriet for sundhed og forebyggelses rapport beskriver ogsa produktiviteten pa hospitalsniveau jf. rapportens
afsnit 2.4.

Opgijort i faktiske produktivitetsstigninger fra 2009 til 2010 er der ingen hospitaler i Region Midtjylland, der har
praesteret produktivitetsfremgange fra 2009 til 2010 pa mindre end 3,0 %.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Klzerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Nyt aftalekompleks for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem
Aarhus Universitet og Region Midtjylland
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Resume

Region Midtjylland og Aarhus Universitet vil med indgaelsen af et nyt aftalekompleks for samarbejdet pa
sundhedsomradet give hinanden handslag pa at viderefgre det allerede velfungerende og unikke samarbejde
mellem de to parter. Konstruktionen i det nye aftalekompleks indebaerer, at forskningsindsatsen pa
regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet, intensiveres, samt at folkesundhedsomradet i Region
Midtjylland inddrages i de overordnede aftaler med Aarhus Universitet. Indgaelsen af aftalekomplekset understatter
saledes udviklingen af et sammenhaengende og samarbejdende sundhedsvaesen, hvor alle borgere i regionen
sikres adgang til forskningsbaseret behandling pa hgijt internationalt niveau.

Forretningsudvalget indstiller,

at aftalekomplekset vedrgrende samarbejde pa sundhedsomradet mellem Aarhus Universitet og Region
Midtjylland godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det rddgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Etableringen af en ny le&egeuddannelse ved Aalborg Universitet samt et aget fokus péa at fremme
forskningsaktiviteten pa regionshospitalerne, i regionspsykiatrien og Preehospitalet i Region Midtjylland har medfert
et behov for opdatering af det eksisterende aftalegrundlag for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem Aarhus
Universitet og hospitalsveesenet i Region Midtjylland.

Med indgaelsen af det nye aftalekompleks skabes en unik konstruktion, hvor det samlede sundhedsvaesen i
regionen indgar i samarbejdet med Aarhus Universitet. Herved sikres borgere i hele regionen adgang til
forskningsbaseret behandling pa hgijt internationalt niveau. Der er udarbejdet et forslag til et nyt aftalekompleks for
samarbejdet mellem universitetet og regionen, jf. bilag.

De vaesentligste aendringer i forhold til det tidligere aftalekompleks er fglgende:

o Forskningsledelsesansvaret ved regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Preehospitalet |gftes fremover af
Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet, ligesom det har veeret for Aarhus Universitetshospital i mange
ar.

o Indfgrelse af ny ledelsesstruktur bestdende af Ledelsesforum for Universitet-Regionssamarbejdet (LUR) og to
koordinationsudvalg for henholdsvis hospitalerne og folkesundhedsomradet.

o Intensiveret samarbejde mellem universitetet og henholdsvis hospitalsvaesenet og folkesundhedsomradet i
Region Midtjylland.

o Region Nordjylland udgar med udgangen af 2012 af samarbejdet i Aarhus Universitetshospital.

En arbejdsgruppe med repreesentanter fra universitetet samt regionshospitalerne og universitetshospitalet i Region



Midtjylland har medvirket i arbejdet med udarbejdelsen af det nye aftalekompleks.

Aftalekomplekset
Aftalekomplekset omfatter en hovedaftale samt en reekke underliggende aftaler, jf. nedenstaende figur.

Den strategiske partnerskabsaftale er allerede indgaet. Ovenstaende figur omfatter udelukkende aftaler inden for
regi af velfeerdsydelser og deekker saledes ikke de mange samarbejdsrelationer indgaet i regi af regional udvikling.

Der er aftaler, som fortsat er under udarbejdelse. Status for disse aftaler er falgende:

o Arbejdet med en ny aftale pé folkesundhedsomradet er i gang, og der forventes at foreligge udkast til en
aftale ultimo 2011.

o Arbejdet med en aftale for professorer ved regionshospitalerne forventes igangsat ultimo 2011/primo 2012.

« | og med at den nye studieordning for lazgeuddannelsen pa Aarhus Universitet endnu ikke er fuldt ud pa plads
for alle semestre, er det ikke muligt at udarbejde en endelig aftale mellem Aarhus Universitet og Region
Midtjylland vedrarende refusion for varetagelse af klinisk studenterundervisning af laegestuderende.
Arbejdet med udarbejdelse af en interimaftale (midlertidig), som beskriver rammerne for refusion for de farste
to semestre pa uddannelsen er i gang, og der forventes at foreligge udkast til en aftale ultimo 2011. | forhold fil
hospitalernes refusion for varetagelse af klinisk studenterundervisning i efterarssemestret 2011 vil afregningen
ske i henhold til den hidtidige model. S&fremt refusionsbelgbet ved afregning med den nye model viser sig at
afvige fra de opgjorte belgb, vil der ske en efterregulering i 2012.

Den videre proces

Det fgrste made i Ledelsesforum for Universitet-Regionssamarbejdet (LUR) (den foreslaede aflgser for
Kontaktudvalget) planleegges afholdt primo januar 2012. LUR vil pa dette mgde blandt andet skulle fastlaegge
rammerne for udmegntningen af de 17 mio. kr., som jf. Aftale om Budget 2012 for Region Midtjylland er afsat il
styrkelse af den sundhedsvidenskabelige forskning i Region Midtjylland. Et forslag vedrgrende udmentning af de
tvaergédende indsatsomrader vil herefter blive forelagt regionsradet til godkendelse forventeligt 21. marts 2012.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jergen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 16: Forskningsprofiler for regionshospitalerne, Prahospitalet og
regionspsykiatrien
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Resume

Regionsradet gnskede med vedtagelsen af budgetforliget for 2012 at se en beskrivelse af de enkelte hospitalers
forskningsprofiler.

| vedlagte bilag praesenteres en forelgbig forskningsprofil for regionshospitalerne, Prachospitalet og
regionspsykiatrien.

Formalet med forskningsprofilerne er at styrke forskningen og koordinere den pa tveers af regionen.
Forretningsudvalget indstiller,

at beskrivelserne af forskningsprofilerne for regionshospitalerne, Praehospitalet og regionspsykiatrien tages til
efterretning.

Bente Nielsen og Kurt H. Jargensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Regionsradet gnskede med vedtagelsen af aftale om budget 2012 at se en beskrivelse af de enkelte hospitalers
forskningsprofiler inden arets udgang.

Region Midtjylland og Aarhus Universitet har i gennem laengere tid haft fokus pa at styrke forskningen ved
regionshospitalerne, Praehospitalet og regionspsykiatrien.

Et led i denne bestreebelse er at beskrive regionshospitalernes, Preehospitalets og regionspsykiatriens forskning og
satsning pa udvalgte forskningsomrader. Disse beskrivelser har resulteret i forskningsprofiler, som for hvert
regionshospital, Prashospitalet og regionspsykiatrien indeholder en forskningsstrategi og en omtale af deres
forskningsindsats.

Derudover praesenteres tre tveergaende forskningsomrader, som hospitalerne samarbejder om. Til sidst
praesenteres initiativet om, at et speciale eller en afdeling ved et regionshospital kan opna status af universitetsklinik.

Formalet med forskningsprofilerne er, at de skal bruges til at fastlaegge en strategi for:

o Akademisk oprustning pa de enkelte regionshospitaler, Praehospitalet og i regionspsykiatrien.
o Koordinering af forskningen pa tveers af regionen.

o Igangseettelse af forskningsprojekter og koordinering af projekter finansieret af regionens
sundhedsvidenskabelige forskningsfond.

o Etablering af professorater ved regionshospitalerne og regionspsykiatrien og pa sigt ogsa Praehospitalet.

o Fastleeggelse af tilkknytningsformer til Aarhus Universitet.

Derudover er der ogsa fokus p4a, at strukturreformens dannelse af Region Midtjylland har skabt et stort



befolkningsgrundlag pa 1,25 mio. borgere, hvilket muligger nogle spaendende forskningsperspektiver.

Pa tilsvarende made har Sundhedsstyrelsens specialeplanleegning og regionsradets akutplan, hospitalsplan og
omstillingsplan medfgrt, at regionshospitalerne efterhanden har udviklet seeregne hospitalsidentiteter med unikke
behandlingstilbud. Det skaber nogle steerke faglige miljger, som gar det oplagt at styrke den kliniske og patientnzere
forskning. Regionshospitalernes forskningsprofiler afspejler den udvikling, og mange af deres tunge forsknings- og
spydspidsomrader er inden for netop de specialer, hvor de er blevet tildelt regions- og hajtspecialiserede funktioner.

Region Midtjylland er i konkurrence med de andre regioner og udlandet om at tiltreekke hgijt kvalificeret arbejdskraft,
hvor et steerkt forskningsmiljg og en klar hospitalsstrategi om forskning og udvikling er et blandt flere
konkurrenceparametre. Derudover forventer man en stigende konkurrence om fremtidens patienter, der via
internettet og patientforeninger, vil sammenligne hospitalernes kvalitet og behandlingstilbud pa tveers af ind- og
udland.

Det vedlagte bilag indeholder en forelgbig forskningsprofil for alle regionshospitaler, Praehospitalet og
regionspsykiatrien. Forskningsprofilerne skal opfattes som et dynamisk instrument, som vil indga i den Igbende
proces med at styrke forskningen.

Ledelsesforum for Universitet-Regionssamarbejdet vil Iabende fglge op pa hospitalernes forskningsprofiler, og de
tveergaende forskningssamarbejder. Regionsradet vil i marts 2012 blive preesenteret for en neermere beskrivelse af
de tre tvaergaende forskningsprojekter.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Q@ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 17: Evaluering af udvidet rygudredning i Region Midtjylland
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Resume

| 2007 blev det besluttet at igangseette et forsag med udvidet rygudredning. Fors@gsordningen udlgber med
udgangen af 2011. Det foreslas, at ordningen forlaeanges med et halvt &r med henblik pa at kunne give en samlet
vurdering af perspektiverne for udvidet rygudredning.

Forretningsudvalget indstiller,

at forsggsordningen for udvidet fysioterapeutisk rygudredning forlaeenges frem til 30. juni 2012, og

at regionsradet i foraret 2012 forelaegges en samlet vurdering af perspektiverne for udvidet rygudredning med
henblik pa at tage stilling til eventuel fremtidige ramme og organisering.

Bente Nielsen og Kurt H. Jargensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det r&dgivende udvalg vedrgrende primaer sundhed og kommunesamarbejde har pa sit
mgde den 30. november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

Den udvidede rygudredning blev besluttet som forsggsordning i 2007, og projektperioden er af flere omgange blevet
forleenget.

Forsagsordningen har til formal at kunne tilbyde rygpatienter en hurtigere og mere effektiv udredning med henblik pa
tidligere behandling og hurtigere helbredelse.

Ordning under evaluering

Ordningen for udvidet rygudredning er i gjeblikket under administrativ evaluering. Hidtil er der gjort erfaringer med
ordningen i forhold til fysioterapiomradet, og det vurderes, at det er hensigtsmaessigt at kvalificere disse erfaringer
yderligere. Derudover er der behov for, at der sker en yderligere evaluering og udredning af ordningen i regi af
kiropraktorer. Derfor indstilles det, at projektperioden for den udvidede fysioterapeutiske rygudredning forleenges
indtil 30. juni 2012. Dette giver mulighed for, at der i foraret 2012 kan gives en samlet vurdering af ordningen med
udvidet rygudredning i regi af bade fysioterapeuter og kiropraktorer i forhold til, om en ordning med udvidet
rygudredning skal ggres permanent.

Administrationen har modtaget tilbagemelding om den nuveerende ordning fra Samarbejdsudvalget for fysioterapi,
der er positive overfor forsggsordningen, i det de samtidig anbefaler, at forsagsperioden forlaenges med henblik pa
at kvalificere beslutningsgrundlaget yderligere.

Administrationen har modtaget tilbagemelding om den nuvaerende ordning fra Samarbejdsudvalget for kiropraktik,
der anbefaler, at safremt ordningen forlaenges, skal udvidet rygudredning vurderes bade i forhold til kiropraktorer og

fysioterapeuter.

@konomi
Finansieringen af forlaengelsen pa forventeligt 100.000 kr. sker inden for eksisterende budgetter.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Q@ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne



Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Sundhedsomradets driftsekonomi - @konomirapporten pr. 31. oktober 2011

Bevillingsaendringer - Budgetreguleringssagen pr. 31. oktober 2011
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Resume

Den overordnede vurdering er, at der er strukturel balance i driftsgkonomien pa sundhedsomradet. Det er endvidere
vurderingen, at forudsaetningerne om besparelser i det vedtagne budget 2011 samt virkningen af omstillingsplanen i
2011 er slaet igennem, dog enkelte steder med mindre forsinkelser og ved forbrug af budgetoverfarsler fra 2010 til
2011.

For socialomradet foreslas der budgetreguleringer svarende til den forventede aktivitet. For sundhedsomradet,
Regional Udvikling og Feelles formal forventes der mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa samtlige bevillinger,
og der sker derfor ikke budgetreguleringer pa disse omrader.

Der tages stilling til overfgrsler af mer/mindre udgifter og indteegter i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for
2011. Der er for anleegsomradet og Regional Udvikling tale om vaesentlige betalingsforskydninger, som forventes
segt overfart til budget 2012.

Forretningsudvalget indstiller,

at  gkonomirapporten pr. 31. oktober 2011 tages til efterretning, og

at bevillingseendringerne i skemaerne 1-20 i bilaget bevillingseendringer godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jargensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

@konomien er opdelt i 3 finansielle kredslgb: sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling. Udgifterne til
feellesadministration deles mellem sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling efter fordelingsprincipper,
der er fastsat i bemaerkningerne til budget 2011.

I henhold til regionsloven ma der ikke iveerksaettes foranstaltninger, som medfarer udgifter eller indtaegter for
regionen, fgr regionsradet har afgivet bevilling. Dette medferer, at en overskridelse af en bevilling, kraever en
tillaegsbevilling fra regionsradet.

| lighed med tidligere ar gennemfgres der derfor inden udgangen af aret en budgetreguleringssag. Det er alene
bevillinger med forventede merudgifter og merindtaegter, der reguleres og dermed hverken mindreudgifter eller
mindreindteegter. Budgetreguleringen sker alene i forhold til budgettet for 2011. Der tages endelig stilling til
overfgrsler af mer- og mindreforbrug i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2011.

Det er alene for socialomradet, at der foreslas budgetreguleringer i indevaerende ar. For sundhedsomradet,
Regional Udvikling og Feelles formal forventes der mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa samtlige bevillinger,
og der sker derfor ikke budgetreguleringer pa disse omrader. Der indstilles derudover en raekke budgetneutrale
bevillingsaendringer.

1. Sundhedsomradet

| tabel 1 er vist gkonomien i 2011 for sundhedskredslgbet. Vedlagte @konomirapport giver en uddybende
gennemgang af sundhedsomradets driftsekonomi. | forhold til det korrigerede budget forventes mindre indtaegter pa
50 mio. kr., mindre driftsudgifter pa 143,5 mio. kr. og mindre anleegsudgifter pa 399,8 mio. kr. Overskuddet pa
driften og anlaegsomradet skyldes farst og fremmest betalingsforskydninger, som sgges overfert til 2012 i henhold fil
regionsradets regler om budgetoverfarsler. Det forventede resultat pavirker likviditeten positivt i 2011 med 493,3



mio. kr.

Tabel 1. Sundhedskredslgbets gkonomi 2011

Mio. kr. Budget 2011 Korrigeret Forventet Afvigelse
Budget 1) regnskab (+=overskud)

Finansiering i alt -21.400,8 -21.363,5 -21.313,5 -50,0
Driftsudgifter i alt 20.667,6 20.805,9 20.662,4 143,5
Renteudgifter i alt 2) 121,2 121,2 121,2 0,0
Anlzegsudgifter i alt 696,2 1.158,3 758,5 399,8
Udgiftsbaseret 84,2 721,8 228,6 493,3
resultat
Laneoptag -327.,9 -329,9 -329,9 0,0
Likvid pavirkning 243,7 -391,9 101,3 493,3
(+=tilgang)

Noter:

1. Det vedtagne budget 2011 tillagt tillaegsbevillinger, som regionsradet har godkendt som fglge af reguleringer

for loveendringer og overfagrsel af mer- eller mindreforbrug i budget 2010.

2. Det forventede resultat for renteudgifter 2011 er ikke fordelt pa de tre finansieringskredslgb. Samlet forventes

mindreudgifter pa 47 mio. kr., hvoraf en vaesentlig andel skal henfgres til sundhedskredslgbet.

Finansiering

Der forventes mindreindtaegter pa 50 mio. kr. vedrgrende den kommunale medfinansiering, som er en del af
finansieringsgrundlaget. Vurderingen er ugendret i forhold til kvartalsrapporten pr. 30. september 2011.

Driftsudgifter

| forhold til det korrigerede budget forventes et overskud pa 143,5 mio. kr. En forbedring pa 34 mio. kr. i forhold til

kvartalsrapporten pr. 30. september 2011. Hovedforklaringen pa denne afvigelse er:

« De somatiske hospitaler forventer mindreudgifter pa 48,3 mio. kr. (vurderingen var 29,1 mio. kr. ved 3.

kvartalsrapport). Det bemaerkes, at de somatiske hospitaler under et fik overfart 102 mio. kr. fra budget 2010

til budget 2011. Det forventede resultat for 2011 viser, at alle hospitaler forventes at na sparemalet i det
vedtagne budget 2011 og i forbindelse med omstillingsplanen, dog med en mindre forsinkelse pa
Regionshospitalet Randers og ved brug af budgetoverfersler fra 2010 til 2011.

« Forventede merudgifter pa de somatiske faellesudgifter/-indteegter pa 3,9 mio. kr. (vurderingen var et

mindreforbrug pa 9,1 mio. kr. ved 3. kvartalsrapport). Der er her tale om en raekke vanskeligt styrbare omrader.

Arsagen til &ndringen skyldes primaert udgifterne til hovedfunktionsbehandlingen for Behandling over

regionsgraenser. Bemeerk, at omradet tilfgres 5,4 mio. kr.,finansieret af kassen, pa saerskilt dagsordenspunkt

om "Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland.
o Praehospitalet forventer et overskud pa 16,8 mio. kr., svarende til 3. kvartalsrapport.

« Behandlingspsykiatrien forventer et mindreforbrug pa 30 mio. kr., en forbedring pa 5 mio. kr. i forhold til 3.

kvartalsrapport. Det bemaerkes, at psykiatrien fik overfart 40 mio. kr. fra 2010 til 2011. Det forventede resultat

for 2011 viser, at behandlingspsykiatrien forventes at na sparemalet i det vedtagne budget 2011 og i
forbindelse med omstillingsplanen.

o For naere sundhedstilbud forventes mindreudgifter til tilskudsmedicin pa 42 mio. kr. og til praksissektoren et

overskud pa 1,5 mio. kr. (vurderingen for henholdsvis tilskudsmedicin og praksissektor var 25,0 og 4,3 mio. kr.

ved 3. kvartalsrapport) Den positive udvikling i udgifterne til tilskudsmedicin fortseetter. Omradet for neere



sundhedstilbud er samlet forbedret med 14,2 mio. kr.

« De administrative afdelinger, der henferes til sundhedsomradet, forventes budgetbalance. De administrative
afdelinger, hvor udgiften deles mellem de tre finansielle kredslgb, forventes et samlet overskud pa 8,8 mio. kr.
Overskuddet skyldes ekstraordinaere indteegter i forbindelse med overtagelsen af tjienestemaend.

Ses de vanskelige styrbare omrader under de somatiske feellesudgifter/-indtaegter og nzere sundhedstilbud under ét,
er der balance mellem det korrigerede budget og det forventede regnskabsresultat. Der er samlet set strukturel
balance i sundhedsomradets driftsgkonomi i 2011.

Jkonomiaftalen for sundhedsomradet

| aftalen mellem regeringen og Danske Regioner om gkonomien for 2011 forudseettes det, at den aftalte
driftsudgiftsramme holdes bade i budget og regnskab. Region Midtjyllands driftsbudget for 2011 svarer til regionens
forholdsmeessige andel af den aftalte ramme.

Regionsradet godkendte i henhold til reglerne om overfgrselsadgang i maj 2011, at der overfgres 208 mio. kr. fra
2010 til 2011. Dermed gges regionens forbrugsmulighed med et tilsvarende belgb. Dette lgses ved:

o Atder forventes overfgrt fra budget 2011 til budget 2012 et belgb svarende til ca. 140 mio. kr. (gget med 20
mio. kr. i forhold til vurderingen i kvartalsrapporten pr. 30. september 2011).

o Atder flyttes udgifter til anskaffelser for ca. 70 mio. kr. fra sundhedsomradets driftsramme til anlaegsrammen.

Renteudgifter
Det bemeerkes, at der i tabel 1 ikke er indarbejdet et skan over de forventede renteudgifter i 2011, der skal henfgres

til sundhedsomradet. Regionens samlede renteudgifter forventes at blive 47 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket
skyldes, at den variable rente er pa et historisk lavt niveau. Renteudgifterne skal fordeles mellem de tre
finansieringskredslagb, hvilket kraever en naermere teknisk udregning. Derfor er sendringerne ikke indregnet i tabel 1,
2 og 3. Det lavere renteniveau i 2011 modsvarer de lavere indteegter pa finansieringssiden, hvorfor der samlet ikke
er nogen likviditetspavirkning.

Anleeg
Afvigelsen pa anleegsudgifterne forventes fortsat at vaere et mindreforbrug pa 399,8 mio. kr. jf. opgerelsen i
kvartalsrapporten pr. 30. september 2011.

2. Socialomradet
| tabel 2 er vist gkonomien 2011 for socialomradet. Samlet forventes nettomeromkostninger pa 4,6 mio. kr. En

forbedring pa 0,8 mio. kr. i forhold til kvartalsrapporten pr. 30. september 2011.

Tabel 2. @konomien 2011 for socialomradet

Mio. kr. Budget 2011 Korrigeret Forventet Afvigelse
Budget regnskab (+=overskud)

Finansiering i alt -1.147,9 -1.143,4 -1.277,3 133,9

Driftsudgifter i alt 1.119,0 1.161,0 1.299,5 -138,5

Driftsresultat -28,9 17,6 22,2 -4,6

Anlaegsudagifter i alt 57,7 104,5 57,9 46,6

Udgiftsbaseret 28,8 122,1 80,0 42,0

resultat

Laneoptag -36,7 -87,7 -87,7 0,0

Likvid pavirkning 7,9 -34,4 7,6 42,0




| (+=tilgang)

Kommunale takstbetalinger

Vurderingen af de kommunale takstbetalinger er reduceret med 8,1 mio. kr. i forhold til vurderingen i
kvartalsrapporten pr. 30. september 2011. Det forventes nu, at takst-merindteegterne bliver pa 133,9 mio. kr. mod
142,0 mio. kr. i kvartalsrapporten.

Driftsomkostninger
De samlede nettomerdriftsomkostninger vurderes til 138,5 mio. kr. i forhold til 147,3 mio. kr. i kvartalsrapporten pr.

30. september 2011. Et fald i de forventede merdriftsomkostninger pa 8,8 mio. kr.

Anlaegsudgifter
Afvigelsen pa anleegsudgifterne forventes fortsat at veere et mindreforbrug pa 46,6 mio. kr. jf. opgarelsen i

kvartalsrapporten pr. 30. september 2011.

3. Regional Udvikling

| tabel 3 er vist gkonomien 2011 for Regional Udvikling. Der er i det korrigerede budget 2011 overfgrt 208,2 mio. kr.
fra budget 2011. Der forventes et overskud pa 190,6 mio. kr. i 2011, som s@ges overfart til 2012. Der er farst og
fremmest tale om bevilgede, men ikke udmantede midler pa erhvervsomradet. Vurderingen er uaendret i forhold il 3.
kvartalsrapport.

Tabel 3. @konomien 2011 for Regional Udvikling

Mio. kr. Budget 2011 Korrigeret Forventet Afvigelse
Budget regnskab (+=overskud)

Finansiering i alt -585,1 -585,1 -585,1 0,0

Driftsudgifter i alt 583,1 791,3 600,6 190,6

Udgiftsbaseret -2,1 206,1 15,5 190,6

resultat

Laneoptag 0,0 0,0 0,0 0,0

Likvid pavirkning -15,5 190,6

(+=tilgang) 2,1 -206,1

4. Gennemsnitslikviditeten

Som det fremgar af tabellerne 1, 2 og 3 er der en positiv likviditetspavirkning pa 493,3 mio. kr. fra
Sundhedsomradet, 42,0 mio. kr. fra Socialomradet og 190,6 mio. kr. fra Regional Udvikling. Der er i alt en positiv
likviditetspavirkning pa 725,9 mio. kr.

Den nuveerende vurdering er et niveau pa omkring 1.400 mio. kr. ved udgangen af 2011. Ud over ovenstaende er
dette niveau pavirket af, hvordan udbetalinger og indbetalinger fordeles hen over arsskiftet.

5. Bevillingsaendringer

| forbindelse med budgetreguleringssagen indstilles en raekke bevillingsaendringer gennemfart. | vedlagte bilag
Bevillingsaendringer er der beskrivelser af samtlige bevillingsskemaer. Bevillingsaendringerne er fuldt finansierede.
Til bevillingsskemaerne bemaerkes falgende:

Skema 18 Budgetregulering af socialomradet
Det indstilles, at der gives bevilling til bevillingsomrader med forventede merudgifter og merindteegter, da
bevillingsoverskridelser kreever en forudgaende tillazegsbevilling fra regionsradet.

For socialomradet drejer det sig om bevillingen Driftsomkostninger med forventede merudgifter pa 138,5 mio. kr.,
som foreslas finansieret af ggede kommunale takstbetalinger.



Skemaerne 1 -5, 9 — 10 Fordeling af puljen "lov og cirkulaereprogram til senere udmgntning”

Midtvejsreguleringen, som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet for 2011, blev for det somatiske omrade afsat pa en
pulje til senere udmentning i forbindelse med kvartalsrapporten pr. 30. juni 2011. Puljen fordeles fuldt ud med
skemaerne, og midtvejsreguleringen for 2011 er hermed tilendebragt.

Skemaerne 6 —8, 11-17 0g 19 - 20
Der er tale om budgetneutrale bevillingsflytninger mellem driftsenheder og/eller udmgntning fra centrale puljer.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Q@ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 19: Bevillingssag: Budgetaendringer, som folger af nye ekonomiske
styringsmodeller

1-30-78-1-11
Bilag

Budgetendringer, nye skonomiske styringsmodeller
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Resume

Regionsradet vedtog pa madet den 24. august 2011 konkrete principper for decentralisering af budgetansvar inden
for de udvalgte omrader. Hospitalerne og administrationen har efterfalgende arbejdet videre ud fra disse principper,
saledes at der i naervaerende sagsfremstilling kan fremlaegges de budgeteendringer, der er en forudsaetning for
implementeringen af de nye gkonomiske styringsmodeller.

Forretningsudvalget indstiller,

at bevillingseendringerne, som fglger af implementeringen af nye gkonomiske styringsmodeller pr. 1. januar 2012,
godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Regionsradet vedtog pa mgdet den 24. august 2011 principperne for nye gkonomiske styringsmodeller.
Administrationen og hospitalerne har efterfglgende arbejdet videre ud fra disse principper i en raekke
arbejdsgrupper. Pa baggrund af arbejdet i disse arbejdsgrupper beskriver det vedlagte notat "Budgetaendringer,
som fglge af nye gkonomiske styringsmodeller” de udmgntninger af budgetbelgb, som de nye gkonomiske
styringsmodeller medfgrer.

De principper, der blev besluttet pa madet den 24. august 2011, medfarer gkonomireguleringer pa falgende
omrader:

« Inden for samhandelsomradet og privathospitaler overfgres de samlede indteegts- og udgiftsbudgetter til hajt
specialiseret behandling. Ved endringer i forhold til budgettet baerer Aarhus Universitetshospital og
Hospitalsenhed Midt 75 % af ansvaret, mens ansvaret for de resterende 25 % fortsat placeres centralt.

Det betyder, at hvis indteegterne stiger eller udgifterne falder i forhold til budgettet afleverer Aarhus
Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt 25 % af merindtaegten/mindreudgiften til den centrale regionskasse.
Hvis indteegterne falder eller udgifterne stiger, tilfares hospitalet 25 % af det samlede indteegtsfald/udgiftsstigning fra
den centrale regionskasse. Dette deler gevinst/tab og sikrer en marginal afregning pa 75 %.

o Budgetansvaret for kontoen for udgifter til medicin til seerlige patientgrupper decentraliseres, idet
patientkredsen er velafgreenset og udgifterne fra ar til ar stabile.

« Inden for patientforsikring fastholdes det overordnede budgetansvar centralt, dog far det enkelte hospital en
selvrisiko pa 100.000 kr. pr. erstatningssag.

o Indtaegter for specialiseret ambulant genoptreening decentraliseres til hospitalerne. Taksterne for dette
omrade er fastsat i lovgivningen og erfaringsmeessigt hajere end de faktiske udgifter. Det betyder, at ved
aktivitetsnedgang i forhold til budgettet vil der opsta afledte besparelser pa hospitalerne, mens en
aktivitetsstigning i forhold til budgettet vil medfgre afledte merindtaegter udover hospitalernes
meromkostninger.



« Inden for gvrige puljer fastholdes budgetansvaret centralt — generelt begrundet i koncernperspektivet og
behovet for at kunne prioritere pa tvaers af hospitalsenheder.

De gkonomiske eendringer, der faglger af de nye gkonomiske styringsmodeller, har efterfglgende veeret droftet i
arbejdsgrupper med de bergrte hospitaler. Der er pa den baggrund udarbejdet skemaer vedrgrende
budgetaendringer pa de relevante omrader jf. det vedlagte notat "Budgeteendringer, som fglger af nye gkonomiske
styringsmodeller’. Det nedenstaende skema sammenfatter disse budgetaendringer og svarer til tabel 6 i det

vedlagte notat.

Der er ikke taget hgjde for konsekvenserne af den foresldede aftale med Region Nordjylland omkring reducerede
takster (jf. andet punkt pa dagsordenen til neervaerende mgde).

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tillaegsbevillinger, 1.000 | Udgifter | Indteegter | Udgifter |Indteegter | Udgifter |Indteegter | Udgifter |Indteegter
kr.
Bevil/ingsasndringer1
Regionshospitalet 4.630 -5.570 4.630 -5.570 4.630 -5.570 4.630 -5.570
Horsens
Regionshospitalet 13.024 |-6.260 13.024 |-6.260 13.024 |-6.260 13.024 |-6.260
Randers
Hospitalsenhed Vest 5.100 -7.910 5.100 -7.910 5.100 -7.910 5.100 -7.910
Hospitalsenhed Midt 10.680 |-139.658 [10.680 |[-139.658 [10.680 |-139.658 |10.680 [-139.658
Aarhus 411.475 |-832.194 [411.475 |-832.194 (411.475 |-832.194 |411.475 |-832.194
Universitetshospital
Psykiatrien 100 100 100 100
Bevillingsaendringeri [445.009 |-991.592 [445.009 |-991.592 (445.009 |-991.592 |445.009 |[-991.592
alt
Finansiering?
Samhandelskontoen -334.442 1 949.634 |-334.442|949.634 |-334.442 |949.634 |-334.442|949.634
Konto for udvidet frit -12.534 -12.534 -12.534 -12.534
sygehusvalg
Konto for medicin til -62.217 -62.217 -62.217 -62.217
seerlige patienter
Konto vedr. medicin til  |-2.078 -2.078 -2.078 -2.078
bladerpatienter
Kontoen for udgifter til  |-33.200 -33.200 -33.200 -33.200
patientforsikring
Konto for specialiseret 41.420 41.420 41.420 41.420
ambulant genoptraening
Finansiering i alt -444 471 1991.054 |-444.471)1991.054 |-444.471|991.054 |-444.471|991.054
Total 538 -538 538 -538 538 -538 538 -538

1

2 Der angives fuld finansiering af bevillingsaendringen saledes at balancen gari 0

+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtaegter og + = reducerede indtaegter




Der blev omdelt henvendelse fra Aarhus Kommune af 13. december 2011 og udkast til svar fra
regionsradsformanden.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 20: Leasing af datalager

1-22-82-2-11



Leasing af datalager

Resume

lt-afdelingen har et akut behov for tilkgb af gget kapacitet i forbindelse med lagring og backup af data. It hari dag en
3-arig aftale med IBM pa et 250 TB datalager med udlgb 2011. P4 grund af kraftig veekst i lagring af data er dette
lager ikke leengere tilstraekkeligt. Aftalen vedrarende datalageret @anskes udvidet og leasingfinansieret inden for en
ramme pa 7,5 mio. kr.

Forretningsudvalget indstiller,

at der gives anlaegsbevilling og tilsvarende radighedsbelgb i 2011 pa 7,5 mio. kr. til et datalager. Datalageret
finansieres, som et lan fra de likvide aktiver i 2011. It-afdelingen tilbagebetaler 2,5 mio. kr. arligt i 2012, 2013
og 2014 jf. bevillingsskemaet.

Bente Nielsen, Kurt H. Jargensen og Susanne Buch Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
lt-afdelingen har en Igbende aftale med IBM om backup og storage af data pa 250 TB (tera-bites). Aftalen Igber i 3
ar med kvartalsvis afregning af aftalen. Denne aftale star overfor fornyelse pr. 2012.

Datameengden vokser med en gennemsnitlig arlig vaekst pa ca. 40 %. Veekstraten er baseret pa erfaringer fra
sammenlignelige virksomheder. Data generes gennem almindelige regionale systemer sa som ESDH, &S osv. Den
nuveerende aftale giver regionen mulighed for at lagre op til 250TB data. Denne kapacitetsgraense for dataloft er
naet og der er et akut behov for udvidelse. Safremt kapacitetsgraensen overskrides, palaegges regionen en
strafbetaling.

For at undga disse merudgifter og for at forhgje dataloftet anskes en ny aftale med Atea om ny IBM Tivoli Storage
Manager Igsning pa 1.000 TB til en veerdi af 7,5 mio. kr.

Der er tale om en anskaffelse med en flerarig levetid, og da der ikke er frie midler pa anleegsbudgettet eller i it-
afdelingens driftsbudget, gnskes anskaffelsen finansieret gennem en leasingaftale.

Leasingydelsen afholdes af Region Midtjylland it-afdelingens driftsbudget.

Forretningsudvalget besluttede pa mgdet den 6. december 2011, at eendre sagen fra en leasingsag til en
anlaegssag. Der er udarbejdet en ny indstilling og et bevillingsskema i konsekvens heraf.

Bevillingsskema

[image]
Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma Qktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 21: Godkendelse af anlaegsregnskab for etablering af
strileterapienhed pa Regionshospitalet Herning

1-22-32-07
Bilag
Anlagsregnskab for etablering af straleterapienhed i Herning

Revisionserklering for anleegsregnskab vedr. etablering af straleterapienhed i Herning
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Resume

I november 2006 godkendte forberedelsesudvalget for Region Midtjylland, at der skulle udarbejdes et projektforslag
til etablering af en straleterapienhed i Herning. Den 2. maj 2007 godkendte regionsradet projektforslaget. Der
foreligger nu et revisionsgodkendt anlaegsregnskab til godkendelse i regionsradet. Anlaegsregnskabet viser et
mindreforbrug pa 57.962 kr. Den samlede bevilling var pa 202,2 mio. kr.

Forretningsudvalget indstiller,

at anleegsregnskabet for etablering af straleterapienhed pa Regionshospitalet Herning godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det rddgivende udvalg vedrgrende hospitaler har pa sit mgde den 28. november 2011
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Forberedelsesudvalget for Region Midtjylland godkendte den 15. november 2006, at der skulle udarbejdes et
projektforslag for etablering af en straleterapienhed ved Regionshospitalet Herning. Det var et led i den daveerende
Straleplan for regionen, hvor stralekapaciteten i regionen skulle udbygges.

Den 2. maj 2007 valgte regionsradet en model for etablering af stréleterapienheden i Herning, hvor
straleterapienheden skulle fungere som en satellit under Onkologisk Afdeling pa Aarhus Universitetshospital, Aarhus
Sygehus.

Projektet har betydet, at der er blevet etableret en bygning i 4 etager og en tekniketage. Bygningen er ca. pa 6400
kvadratmeter. Herudover er der opfart parkeringsareal med ca. 120 p-pladser. Bygningen indeholder fglgende:

- Nederste etage bestar af omklaedningsfaciliteter og teknik- og depotrum

- 2. etage indeholder stralefunktion med 2 acceleratorer, ct-scanner og ambulatorium

- 3. etage indeholder kemoterapifunktion og onkologisk ambulatorium

- 4. etage indeholder sengefunktion med 18 onkologiske senge

- 5. etage indeholder et teknikrum (ventilation og kgl mv.).

Den 2. maj 2007 blev der bevilget 165,8 mio. kr. til projektet udover de 5,1 mio. kr., som forberedelsesudvalget
bevilgede i 2006 til udarbejdelse af projektforslag. Resultatet af det efterfglgende licitationsresultat var dyrere end
den givne anlaegsramme, hvorfor det blev besluttet at indga en option med de lavest bydende om en aptering af
etage 4 til 18,1 mio. kr. P& regionsradsmedet den 12. december 2007 besluttede regionsradet, at man skulle
benytte sig af optionen.

Der foreligger nu et revisionsgodkendt anleegsregnskab (vedlagt). Anlaegsregnskabet har ikke givet anledning til
bemeerkninger fra revisionen.

Den samlede bevilling er efter flere indeksreguleringer endt pa 202,204 mio. kr. Der har samlet set veeret et forbrug
pa 202,146 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa projektet pa 57.962 kr. Mindreforbruget tilbagefares til

regionens likvide aktiver.

Tabel: Anlaegsregnskab

Beskrivelse Belgb (i 1000 kr.)




Bevilling 202.204
Samlet forbrug 202.146
Resultat 58

De til sagen tilhgrende bilag er tilgaengelige pa Region Midtjyllands hjemmeside.
Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Qktem, Jacob Isge Klzerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 22: Godkendelse af anlaegsregnskab for Askegiarden i Paderup

1-60-73-13-09
Bilag

Revisorerklering - anlegsregnskab for Askegarden, Paderup
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aderup

Resume

Regionsradet gav den 20. januar 2010 anleegsbevilling til udvidelse af Granbakken med 8 pladser i den nye afdeling
Askegarden.

Byggeriet blev pabegyndt i august 2010 og afleveret i juli 2011.
Der foreligger nu et revisorgodkendt anlaegsregnskab til godkendelse i regionsradet.
Forretningsudvalget indstiller,

at anleegsregnskabet for Askegarden, Paderup - udvidelse med 8 pladser godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jgrgensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg pa psykiatri- og socialomradet har pa sit mgde den 30.
november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Regionsradet godkendte den 20. januar 2010 projektforslaget for udvidelse af Granbakkens afdeling i Paderup med
8 nye dagnpladser efter servicelovens § 108 til voksne udviklingshaeemmede med udadreagerende adfaerd/dom.
Regionsradet gav samtidig anlaegsbevilling pa i alt 11,914 mio. kr. til gennemfgrelse af projektet.

Den nye enhed er blevet navngivet "Askegarden" og omfatter 8 2-rumsboliger med tilhgrende faellesrum og
personalerum. Det samlede byggeri udggr 830 kvadratmeter og er placeret pa en nabogrund til afdelingens gvrige

bygninger.

Bevillinger og regnskabsresultater fremgar af nedenstaende tabel.

Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse
Askegarden, Paderup - udvidelse 11,914 11,613 0,301
med 8 pladser til Granbakken

Som det ses af tabellen, er der et mindreforbrug pa 301.000 kr., som skyldes en meget gunstig licitation.
Byggeriet blev pabegyndt i august 2010 og afleveret i juli 2011.
KPMG har den 11. november 2011 fremsendt revisorerklaeringer til anlaegsregnskabet uden bemaerkninger.

Revisorerklaeringen er tilgaengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside.
Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 23: Nedsattelse af politiske udvalg i perioden 2012-2013 samt
beslutning om vederlaggelse

0-2-3-09

Bilag

Kommissorium Regional Udvikling 2012- 2013
Kommissorium Neare sundhedstilbud 2012-2013
Kommissorium Hospitaler 2012-2013
Kommissorium Psykiatri og social 2012-2013
Kommissorium Demokrati

Kommissorium Innovation

Kommissorium Arbejdsmarked

Kommissorium Energi Miljo

Oversigt medlemmer af udvalg
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Resume

Forretningsudvalget indstillede pa sit made den 8. november 2011, at der i 2012-2013 nedseettes fire radgivende
udvalg med hver ni medlemmer. Herudover blev nedsaettelsen af et antal midlertidige udvalg med hver syv
medlemmer dreftet.

Der forelaegges forslag til nedseettelse af og kommissorier for fire radgivende udvalg og fire midlertidige udvalg.
Herudover foreslés et i 2011 nedsat et midlertidigt udvalg om multisygdom forlaenget indtil den 31. januar 2012.

Der vedlaegges en, efter forretningsudvalgets mgde den 6. december 2011, feerdigudarbejdet oversigt over
medlemmer i fire radgivende og fire midlertidige udvalg.

Der forelaegges endvidere forslag om vederlag for deltagelse i udvalgene.
Forretningsudvalget indstiller,

at der nedseettes fire radgivende udvalg og fire midlertidige udvalg i perioden 2012-2013 i henhold til
nedenstaende sagsfremstilling,

at eti2011 nedsat midlertidigt udvalg om multisygdom forlaenges indtil 31. januar 2012,

at forslag til kommissorier for nedenstaende fire radgivende udvalg og fire midlertidige udvalg godkendes, idet
det midlertidige udvalg vedr. energi og miljg far 9 medlemmer

(1 F (formand), 3 V (herunder naestformand), 2 A, 1 B, 1 C, Poul A. Christensen (uden for partierne)),

at der udpeges medlemmer til nedenstdende fire radgivende udvalg og fire midlertidige udvalg i henhold til den
efter forretningsudvalgets mgde den 6. december 2011 faerdigudarbejdede oversigt over disse udvalgs
medlemmer,

at der afsaettes den maksimale ramme til vederlag for deltagelse i udvalgene, og

at midlerne til vederlag fordeles til udvalgene ud fra antallet af medlemmer og funktionstid, idet medlemmerne af
de radgivende udvalg modtager et vederlag pr. maned svarende til det dobbelte af vederlaget til medlemmerne
af de gvrige udvalg og saledes, at udvalgenes formaend oppebaerer dobbelt vederlag.

Bente Nielsen og Kurt H. Jargensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Regionsradet kan i medfer af § 13, stk. 6, i Lov om regioner nedsaette seerlige udvalg til at varetage forberedende
og radgivende opgaver for regionsradet.

Forretningsudvalget indstillede pa sit made den 8. november 2011, at der i 2012-2013 nedseettes fire radgivende
udvalg med hver ni medlemmer. Herudover blev nedszettelsen af et antal midlertidige udvalg med hver syv
medlemmer draftet.

De nuvaerende radgivende udvalg har pa denne baggrund pa deres mader i uge 48 drgftet forslag til kommissorier
for fire radgivende udvalg i perioden 2012-2013. Anbefalinger herfra er indarbejdet i de vedlagte forslag til
kommissorier for fire radgivende udvalg i perioden 2012-2013.



Nedseettelse af radgivende udvalg samt forslag til kommissorier herfor
Administrationen har udarbejdet forslag til kommissorier, der vedleegges som bilag, for fglgende fire radgivende
udvalg med hver ni medlemmer:

Et rddgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet med funktionsperiode 1.1.2012 — 31.12.2013.
Et radgivende udvalg vedrgrende naere sundhedstilbud med funktionsperiode 1.1.2012 — 31.12.2013.

Et radgivende udvalg vedragrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade med funktionsperiode
1.1.2012 - 31.12.2013.

Et rddgivende udvalg vedrgrende omradet regional udvikling med funktionsperiode 1.1.2012 — 31.12.2013.

Nedsattelse af midlertidige udvalg samt forslag til kommissorier herfor

Administrationen har endvidere udarbejdet forslag til kommissorier, der vedlaegges som bilag, til falgende fire
midlertidige udvalg med hver syv medlemmer, dog séaledes, at det midlertidige udvalg vedrgrende energi og miljg far
9 medlemmer:

Et udvalg vedrgrende energi og miljg med funktionsperiode 1.1.2012 — 31.12.2013.

Et udvalg vedrgrende innovation, erhvervsudvikling og sundhedsteknologiske Igsninger i sundhedssektoren med
funktionsperiode 1.1.2012 — 31.12.2013.

Et udvalg vedrgrende arbejdsstyrke, uddannelse og efteruddannelse i Region Midtjylland med funktionsperiode
01.02.2012 — 31.12.2013.

Et demokratiudvalg med funktionsperiode 1.1.2012 — 31.12.2013.

Det bemeaerkes, at ovenneevnte udvalg pa deres farste mgde forventes at drafte kommissoriet for deres virksomhed,
og at regionsradet i forleengelse heraf vil kunne beslutte justeringer i kommissorierne. Endvidere bemaerkes, at der
vil kunne ske revision af kommissorierne undervejs i funktionsperioden.

Forlaengelse af et udvalg vedrgrende multisygdom
Funktionsperioden vedrgrende det nedsatte udvalg vedrgrende multisygdom foreslas forlaenget indtil den 31. januar
2012 med henblik pa at foresta afholdelsen af en konference om multisygdom i foraret 2012.

Udpegning af medlemmer til radgivende og midlertidige udvalg
Der vedlaegges en efter forretningsudvalgets made den 6. december 2011 feerdigudarbejdet oversigt over
medlemmer i fire radgivende og fire midlertidige udvalg.

Vederleggelse

Regionsradet kan yde udvalgsvederlag for deltagelse i politiske udvalg, der er nedsat for en periode pa op til to ar til
at varetage bestemte opgaver af midlertidig karakter. Vederleeggelse ud over to ar forudseetter, at et udvalgs
opgaver i det vaesentlige er nye bestemte opgaver, der i deres karakter er midlertidige.

Den samlede sum til udvalgsvederlag kan hgjst udgere 100 % af vederlaget til regionsradsformanden.
Beslutning om fordeling af den samlede vederlagsramme til de nedsatte udvalg skal traeffes forud for og med
virkning for mindst et halvt regnskabsar ad gangen. Fordelingen kan aendres i Igbet af halvaret, hvis der foretages

a&ndringer i antallet af udvalg eller i udvalgenes opgavefordeling.

Vederlagsrammen fordeles efter regionsradets beslutning idet det belgb, der er fordelt til et udvalg, fordeles ligeligt
mellem udvalgets medlemmer, dog saledes, at der til udvalgsformaend kan ydes op til det dobbelte af vederlaget til



menige udvalgsmedlemmer. Regionsradets formand modtager ikke vederlag for medlemskab af de saerlige udvalg.

Det bemeerkes, at det i konstitueringsaftalen af 18. november 2009 er aftalt, at medlemmerne af radgivende udvalg
ydes et vederlag pr. maned svarende til det dobbelte af medlemmerne af de gvrige udvalg, idet formasndene for de
radgivende og midlertidige udvalg oppebeerer dobbelt vederlag.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Klzerke og Marianne
Carge var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 24: Udpegning af medlem til styregruppe for masterplan for Grenaa
Havn

1-30-76-38-11
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Resume

Grenaa Havn vil udarbejde en masterplan for havnen og har i den forbindelse anmodet Region Midtjylland om at
udpege et medlem til styregruppen.

Forretningsudvalget indstiller,

at der udpeges et medlem til styregruppen for masterplan for Grenaa Havn.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pé sit mgde den 29. november
2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Grenaa Havn gnsker at udarbejde en udviklings- og masterplan for udviklingen af havnen i de kommende ar.
Udviklings- og masterplanen skal veere med til at afdaekke mulige udviklingspotentialer og konkrete tiltag med
henblik pa at sikre havnens vaekst og position som en betydende havn i Region Midtjylland.

| forbindelse med dette arbejde onskes nedsat en styregruppe, som skal have det overordnede ansvar for projektet.
Styregruppen skal besta af:

o et regionsradsmedlem fra Region Midtjylland
o et kommunalbestyrelsesmedlem fra Norddjurs Kommune

o et bestyrelsesmedlem fra Grenaa Havn

Derfor anmodes regionsradet om at udpege et medlem til styregruppen.

Gert Schou blev udpeget som medlem af styregruppen for masterplan for Grenaa Havn.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke, Marianne
Carge og Lars Lyngsdal var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 25: Godkendelse af horingssvar vedrorende lovforslag om kriminel
lavalder og anvendelse af elektronisk overvigning

1-15-0-73-7-10

Bilag

Heringssvar vedrerende havelse af kriminelle lavalder mv.
Lovforslag om at heve den kriminelle lavalder

Lovforslag om afskaffelse af fodleenker mv.

Notat vedr beleegning pa de sikrede institutioner
Belagningen pa de sikrede institutioner 2011

Statistik for de sikrede institutioner 2010
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Resume

Region Midtjylland har modtaget udkast til forslag til lov om aendring af lovgivningen bl.a. vedrgrende den kriminelle
lavalder og anvendelse af elektronisk overvagning af barn og unge og har afgivet vedlagte hgringssvar, som er
fremsendt under forbehold af regionsradets efterfalgende godkendelse.

Forretningsudvalget indstiller,

Socialdemokraterne og SF indstiller,

at hgringssvaret om endring af lovgivningen bl.a. vedrgrende den kriminelle lavalder og anvendelse af elektronisk
overvagning af bgrn og unge godkendes.

Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti tilkendegav, at det er deres opfattelse, at 14 ar skal
fastholdes som kriminel lavalder. Der er ikke fagligt belaeg for at haeve aldersgraensen.

Bente Nielsen og Kurt H. Jgrgensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg pa psykiatri- og socialomradet har pa sit made den 30. november
2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet udvalget
udbad sig yderligere oplysninger til brug for regionsradets behandling af sagen den 14.
december 2011 om belaegningen pa de sikrede institutioner samt tal for unge under 14 ar
pa de sikrede institutioner.

Anne V. Kristensen, Torben Ngrregaard og Anders Vistisen tog forbehold.

Region Midtjylland har modtaget udkast til forslag til lov om aendring af straffeloven, retsplejeloven og lov om
erstatning fra staten til ofre for forbrydelser, feerdselsloven og lov om aendring af faerdselsloven (Kriminelle lavalder),
samt forslag til eendring af lov om social service (Afskaffelse af elektronisk overvagning af bgrn og unge og
skaerpelse af kriteriet for anbringelse pa sikrede afdelinger i institutioner beregnet til dagnophold) i haring.

Administrationen har i den forbindelse udarbejdet vedlagte haringssvar, som stgtter forslaget om at haeve den
kriminelle lavalder fra 14 til 15 ar, bl.a. under henvisning til, at det vurderes at vaere en fordel at fastholde indsatsen i
forhold til kriminelle b@rn og unge i det sociale system.

Haringssvaret bifalder endvidere forslaget om en skaerpelse i kriteriet for anbringelse pa sikrede afdelinger, fra at
anbringelsen skal vaere "pakraevet” til "absolut pakreevet”, idet det vurderes, at anbringelse af barn og unge pa
sikrede afdelinger er et alvorligt indgreb i den personlige frihed. Derfor bgr en sddan anbringelse kun ske, nar det er

absolut pakreevet, og hvis mélet ikke kan nas ved hjeelp af mindre indgribende indsatser.

Haringssvaret indeholder ikke bemaerkninger til forslaget om at afskaffe kommunernes mulighed for at traeffe
afgerelse om elektronisk overvagning af bgrn og unge ned til 12 ar.

Det bemeerkes, at hgringssvaret er fremsendt med forbehold for regionsradets efterfalgende godkendelse.

Begge lovforslag er tilgaengelige pa Region Midtjyllands hjemmeside.



Som anmodet af det radgivende udvalg vedrgrende psykiatri- og socialomradet vedlaegges som bilag til
regionsradet et notat om belaegning pa de sikrede institutioner.

Indstillingen blev vedtaget, idet mindretalsudtalelsen fra Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti
fremsendes til Danske Regioner, som videresender hgringssvaret til regeringen.

Feelleslisten undlod at stemme.

Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti tilkendegav, at det er deres opfattelse, at 14 ar skal
fastholdes som kriminel lavalder. Der er ikke fagligt belaeg for at heeve aldersgreensen.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke, Marianne
Carge, Lars Lyngsdal og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 26: Regnskab og afrapportering for det radgivende udvalg
vedrerende psykiatri- og socialomradets deltagelse i studietur til Norge og
Sverige

1-31-72-78-11
Bilag

Rapport fra studietur for det radgivende udvalg vedr. psykiatri- og socialomradet
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Resume

Det radgivende udvalg vedr. psykiatri- og socialomradet deltog i perioden den 4. - 7. oktober 2011 i en studietur il
Bergen og Stockholm. Turen var arrangeret i samarbejde med Region Syddanmark og Danske Regioner.

Der foreligger nu rapport og regnskab for turen med henblik pa godkendelse.
Forretningsudvalget indstiller,
at rapporten for studieturen tages til orientering, og

at regnskabet for studieturen godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jgrgensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg pa psykiatri- og socialomradet har pa sit mgde den 30.
november 2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatri- og socialomradet deltog i perioden 4. - 7. oktober 2011 i en studietur
med psykiatri- og socialudvalgene i Region Syddanmark og Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.

Formalet med turen var at hgste erfaringer fra Norge og Sverige omkring omrader som retspsykiatri, opgaveglidning
mellem psykologer og speciallzeger, teknologianvendelse, samarbejde med kriminalforsorgen omkring voksne med
ADHD, forskning i ADHD, brugen af evidens pa socialomradet m.m.

Erfaringerne skal efterfalgende anvendes i forbindelse med udarbejdelsen af den kommende psykiatriplan.

Det radgivende udvalg vedrarende psykiatri- og socialomradet drgfter opfalgningen pa studieturen pa madet den
30. november 2011.

Regnskabet for udvalgsmedlemmernes deltagelse belgber sig til:

Udgiftspost Belagb

Transport (fly, busleje m.m.) 31.889
Overnatning 31.373
Forplejning 13.524
@vrige udgifter (repraesentation, mgdelokale m.m.) 12.437
I alt 88.223

Der var forud for studieturen godkendt et samlet budget for udvalgsmedlemmernes deltagelse pa 120.000 kr. Den
samlede udgift holder sig saledes indenfor budgettet.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke, Marianne



Carge, Lars Lyngsdal og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 27: Andring af standard for informationssikkerhed samt opdatering
af informationssikkerhedspolitik

1-16-02-13-08
Bilag

Informationssikkerhedspolitik udkast til revision 2011
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Resume

Regionsradet vedtog 10. marts 2009 en informationssikkerhedspolitik for Region Midtjylland. Idet det kan forventes,
at Region Midtjyllands valgte informationssikkerhedsstandard DS484:2005 vil blive udfaset i Danmark, foreslas det,
at Region Midtjylland skifter til den internationale standard 1ISO27001. Som fglge af et eventuelt skift af
sikkerhedsstandard samt nedlaeggelsen af stillingen som informationssikkerhedskoordinator i forbindelse med
omstillingsplanen, er det ngdvendigt at foretage en revision af informationssikkerhedspolitikken.

Forretningsudvalget indstiller,

at Region Midtjylland fremover falger informationssikkerhedsstandarden ISO27001. @vrige standarder i
ISO27000-serien anvendes efter behov, og

at  den reviderede informationssikkerhedspolitik godkendes.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

P& made 10. marts 2009 godkendte regionsradet Informationssikkerhedspolitik for Region Midtjylland. Politikken
definerer en ramme for beskyttelse af Region Midtjyllands information og har seerligt til formal at sikre, at kritiske og
felsomme informationer og informationssystemer bevarer deres fortrolighed, integritet og tilgeengelighed. En klar
politik for informationssikkerhed er forudsaetningen for, at Region Midtjylland kan vise abenhed overfor omgivelserne
samtidig med, at der opretholdes den ngdvendige sikkerhed og relevant lovgivning overholdes.

Region Midtjylland valgte i sin informationssikkerhedspolitik at falge standarden DS484. Denne beslutning blev bl.a.
truffet, fordi standarden i sin tid var den mest udbredte sikkerhedsstandard i den offentlige sektor og var anbefalet af
bl.a. It- og telestyrelsen.

Staten har besluttet at overga fra anvendelse af DS484:2005 til ISO27000-serien. It- og telestyrelsen, Kommunernes
Landsforening og Finansministeriet anbefaler pa denne baggrund offentlige myndigheder at overga til ISO27000
serien. Mere konkret anbefales det, at ISO27001 aflaser DS484:2005. De gvrige standarder i serien kan anvendes,
hvor det er relevant. Der er ikke planer fra Dansk Standard om at revidere DS484:2005, og det forventes derfor i
branchen, at anvendelsen af DS484:2005 vil blive udfaset.

Forskellen pa de to standarder er grundleeggende, at DS484 er baseret pa krav, mens ISO27000-serien er
risikobaseret. Det vil sige, at hvor DS484 saetter faste krav, laegger ISO27000 op til, at organisationen selv
fastlaegger niveauet ud fra en risikovurdering. 1ISO27000-serien betragtes som vaerende operationel,
forretningstilpasset og ikke bureaukratisk. ISO standarden er defacto standard i Europa.

Sagen har veaeret behandlet i Informationssikkerhedsudvalget og direktionen anbefaler pa den baggrund, at Region
Midtjylland fremover baserer sig pa 1ISO27001 frem for DS484:2005.

Som fglge af et eventuelt skift af sikkerhedsstandard samt nedlaeggelsen af stillingen som
informationssikkerhedskoordinator i forbindelse med omstillingsplanen, er det ngdvendigt at foretage en revision af
informationssikkerhedspolitikken.

Vedlagte revision indeholder primeaert konsekvensrettelser i forhold til de omtalte aendringer. Under punkt 5 er
desuden tilfgjet, at sikringsforanstaltninger besluttet af Informationssikkerhedsudvalget kun kan fraviges efter



dispensation fra Informationssikkerhedsudvalget, men at denne dispensationsret kan delegeres. Tilfgjelsen er
indsat, fordi det af og til er ngdvendigt at dispensere fra de gaeldende sikringsforanstaltninger af driftsmaessige
hensyn. Det kan f.eks. veere fordi en leverandar har behov for en seerlig type adgang til it-systemerne for at kunne
leve op til deres supportforpligtelser eller fordi enkelte (seerligt eeldre) systemer ikke teknisk kan leve op til de
generelt fastlagte sikringsforanstaltninger.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jgrgen Winther, Fatma Qktem, Jacob Isge Klzerke, Marianne
Carge, Lars Lyngsdal og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 28: Henvendelse fra regionsradsmedlem Anne V. Kristensen
vedrorende heringssvar
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Bilag
Heringssvar

Redegorelse RR141211 heringssvar
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Resume

Regionsradsmedlem Anne V. Kristensen har pa regionrddsmgdet den 26. oktober 2011 anmodet om at fa en sag
pa dagsordenen vedrgrende hagringssvar. Anne V. Kristensen anmoder om: "at fa en sag pa neeste made |
forretningsudvalget, hvor vi vil have fastlagt, hvilke hgringssvar vi politikere skal have, sa der ikke er tvivl om det."

Pa baggrund af drgftelsen i forretningsudvalget den 8. november 2011 har administrationen udarbejdet et notat om
retningslinjerne for hgringer. Notatet skal benyttes til en fornyet dreftelse i forretningsudvalget den 6. december 2011.

Forretningsudvalget indstiller,

at sagen draftes.

Venstre stiller fglgende beslutningsforslag: At evt. uopfordrede hgringssvar fra hospitalsledelser altid vedlaegges
sager til forretningsudvalg og regionsrad som bilag.

Bente Nielsen, Kurt H. Jargensen og Susanne Buch Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Regionsradsmedlem Anne V. Kristensen har pa regionrddsmgdet den 26. oktober 2011 anmodet om at f& en sag
pa dagsordenen vedrgrende hgringssvar. Anne V. Kristensen anmoder om: at fa en sag pa naeste mgde i
forretningsudvalget, hvor vi vil have fastlagt, hvilke hgringssvar vi politikere skal have, sa der ikke er tvivl om det."

Pa baggrund af drgftelsen i forretningsudvalget den 8. november 2011 har administrationen udarbejdet et notat om
retningslinjerne for haringer. Notatet skal benyttes til en fornyet dreftelse i forretningsudvalget den 6. december 2011.

En redeggarelse fra formanden blev omdelt pa madet.
Regionsradet tilsluttede sig formandens redeggrelse.

Venstre bemeerkede, at partiet kan tilslutte sig redegerelsen pa grund af 1. afsnit side 2, hvor formanden skriver:
"Det kan naturligvis ikke udelukkes, at en hospitalsledelse er sa utilfreds med indstillingerne og sagsforberedelsen
fra direktionens hand vedrgrende et spergsmal af afgagrende betydning for hospitalet, at den gnsker dens afvigende
synspunkter forelagt regionsradet. | givet fald vil et sddant gnske naturligvis blive imgdekommet.”

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke, Marianne
Carge, Lars Lyngsdal, Poul A. Christensen, Ulla Diderichsen og Mette Valbjgrn var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.



Punkt 29: Orientering om arbejdet med organisering myv. af udbudsomradet
1-22-78-2-09

Bilag

Opfoelgning pé Udvidet forvaltningsrevision 2010 udbudsomrédet varer og tjenesteydelser

Bilag forvaltningsrapport

Malsatninger for regionernes indkeb og logistik i 2015 Danske Regioner



Séigl?éggn éoc‘g tarbejdet med organisering mv. af

Resume

Set i lyset af den udvidede forvaltningsrevisionsundersggelse p& udbudsomradet og de organisatoriske aendringer
pa baggrund af omstillingsplanen, er der udarbejdet en redeggrelse for arbejdet med organiseringen af
udbudsomradet. Derudover er arbejdet med de feellesregionale malsaetninger pa indkgbs- og logistikomradet
beskrevet.

Forretningsudvalget indstiller,

at redeggrelsen om arbejdet med organisering mv. af udbudsomradet tages til efterretning.

Bente Nielsen, Kurt H. Jargensen og Susanne Buch Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Forretningsudvalget besluttede i februar 2010 at gennemfgre en udvidet forvaltningsrevisionsundersggelse af
regionens udbudsproces pa varer og tjenesteydelser. Revisionsundersagelsen blev forelagt forretningsudvalget i juni
2011.

Med baggrund i den udvidede forvaltningsrevision, som KPMG har udarbejdet for Region Midtjylland, har
administrationen udarbejdet vedlagte redeggrelse for, hvorledes arbejdet med organiseringen mv. af
udbudsomradet forlgber, jf. de punkter, der blev rejst i revisionsrapporten.

Udover revisionsrapporten og de faellesregionale malsaetninger tager redegegrelsen ogsa udgangspunkt i de
organisatoriske eendringer, som udbudsomradet er underlagt jf. beslutningerne i forbindelse med omstillingsplanen.

Arbejdet sker i forleengelse af arbejdet med de faellesregionale malsastninger frem mod 2015, der blev besluttet i
regi af Danske Regioner i 2010. Arbejdet med at implementere disse faellesregionale malsaetninger og de naermere
tiltag i den forbindelse er beskrevet i vedlagte bilag til redegerelsen. Regionernes mal for indkgb og logistik i 2015
vedlaegges desuden.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke, Marianne
Carge, Lars Lyngsdal, Poul A. Christensen, Ulla Didrichsen og Mette Valbjgrn var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.



Punkt 30: Orientering om tilbud til veteraner med PTSD

1-30-74-23-10
Bilag

Behandling af militaert personale



Orientering om tilbud til veteraner med PTSD

Resume

Den 1. september 2011 abnede Klinik for PTSD og Transkulturel Psykiatri under afdeling Q pa Aarhus
Universitetshospital, Risskov.

Klinikken skal blandt andet varetage behandlingen af soldater, der som folge af udstationering lider af PTSD
(Posttraumatisk belastningsreaktion)

Der gives en orientering om det nye behandlingstilbud.
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om behandlingstilbuddet til soldater, der som fglge af udstationering lider af PTSD, tages til
efterretning.

Bente Nielsen og Kurt H. Jergensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg pa psykiatri- og socialomradet har pa sit made den 30. november
2011 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Sundhedsstyrelsen udsendte i foraret 2010 rapporten "Behandling af PTSD hos veteraner — anbefalinger for
fremtidig planleegning i sundhedsveaesenet". Rapporten blev udarbejdet af en arbejdsgruppe, som skulle afklare og
beskrive regionernes og forsvarets tilbud til psykisk traumatiserede veteraner samt komme med anbefalinger om
indsatser pa omradet.

Arbejdsgruppen anbefalede blandt andet, at der pa landsplan skulle etableres 3 hgjt specialiserede tilbud, som med
udgangspunkt i eksisterende funktioner med ekspertise i behandling af PTSD skulle behandle veteraner med PTSD.
De 3 tilbud skulle etableres i Region Syddanmark, Region Hovedstaden samt Region Midtjylland.

| forbindelse med Sundhedsstyrelsens specialevejledning i juni 2011 er Region Midtjylland blevet tildelt den hgijt
specialiserede funktion. Specialeansggningen blev udarbejdet i samarbejde med Region Nordjylland, hvorfor
Region Midtjylland vil varetage behandlingen af patienter herfra.

Der er givet en samlet arlig bevilling pa 5 mio. kr. til drift af tibuddene. Midlerne tildeles som bloktilskud, og Region
Midtjyllands andel er 1,063 mio. kr.

Psykiatrien har etableret tilbuddet og samlet ekspertisen under den nyoprettede klinik — Klinik for PTSD og
Transkulturel Psykiatri.

Klinikken vil tilbyde behandling til falgende patientgrupper:

o Soldater, der efter udstationering har faet psykiske mén i form af PTSD
o Traumatiserede flygtninge

o Patienter, hvor ogsa kulturelle og forstaelsesmaessige problemer indvirker pa behandlingen.

| forhold til behandlingen af soldater med PTSD er klinikken normeret til at behandle 22 patienter fra Region
Midtjylland og 11 patienter fra Region Nordjylland.



| vedlagte bilag gives en beskrivelse af behandlingstilbuddet til militeert personale.

Region Midtjylland og Region Nordjylland ansggte i feellesskab om at fa tilbuddet etableret, og administrationen er
ved at fa udarbejdet en aftale med Region Nordjylland om betaling for behandling af patienterne herfra.

Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Gottlieb Hansen, Harry Jensen, John Thorsg, Jargen Winther, Fatma @ktem, Jacob Isge Kleerke, Marianne
Carge, Lars Lyngsdal, Poul A. Christensen, Ulla Diderichsen og Mette Valbjgrn var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Aftale med almen praksis om et udvidet samarbejde på akutområdet
	Punkt 2: Udkast til fødeplan for Region Midtjylland i høring
	Punkt 3: Udkast til revideret regional udviklingsplan
	Punkt 4: Høring af Forslag til Råstofplan 2012 med tilhørende miljøvurdering 
	Punkt 5: Bevilling til aktiviteter i Midtjysk Eksport- og internationaliseringsprogram - GLOBALmidt - Indstilling fra Vækstforum
	Punkt 6: Bevilling til turismeudviklingsprojektet Det professionelle turisterhverv - Indstilling fra Vækstforum
	Punkt 7: Oprettelse af fælles letbaneanlægsselskab og optagelse af lån
	Punkt 8: Ansøgning fra Mercantec og Herningsholm Erhvervsskole om tilskud til projekt Center of Excellence
	Punkt 9: Ansøgning fra Den Kreative Skole i Silkeborg om tilskud til Historier i Spil og ansøgning om oprettelse af en administrationspulje på kulturområdet
	Punkt 10: Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland
	Punkt 11: Godkendelse af handlingsplan for det videre arbejde med DNU-projektet
	Punkt 12: Risikorapportering 3. kvartal Det Nye Universitetshospital, DNU
	Punkt 13: Risikorapportering for 3. kvartal 2011, Regionshospitalet Viborg
	Punkt 14: Landsdækkende måling af somatiske hospitalers produktivitet 2010
	Punkt 15: Nyt aftalekompleks for samarbejdet på sundhedsområdet mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland
	Punkt 16: Forskningsprofiler for regionshospitalerne, Præhospitalet og regionspsykiatrien
	Punkt 17: Evaluering af udvidet rygudredning i Region Midtjylland 
	Punkt 18: Budgetreguleringen 2011 og Økonomirapporten pr. 31. oktober 2011
	Punkt 19: Bevillingssag: Budgetændringer, som følger af nye økonomiske styringsmodeller
	Punkt 20: Leasing af datalager 
	Punkt 21: Godkendelse af anlægsregnskab for etablering af stråleterapienhed på Regionshospitalet Herning
	Punkt 22: Godkendelse af anlægsregnskab for Askegården i Paderup
	Punkt 23: Nedsættelse af politiske udvalg i perioden 2012-2013 samt beslutning om vederlæggelse
	Punkt 24: Udpegning af medlem til styregruppe for masterplan for Grenaa Havn
	Punkt 25: Godkendelse af høringssvar vedrørende lovforslag om kriminel lavalder og anvendelse af elektronisk overvågning
	Punkt 26: Regnskab og afrapportering for det rådgivende udvalg vedrørende psykiatri- og socialområdets deltagelse i studietur til Norge og Sverige
	Punkt 27: Ændring af standard for informationssikkerhed samt opdatering af informationssikkerhedspolitik
	Punkt 28: Henvendelse fra regionsrådsmedlem Anne V. Kristensen vedrørende høringssvar
	Punkt 29: Orientering om arbejdet med organisering mv. af udbudsområdet
	Punkt 30: Orientering om tilbud til veteraner med PTSD

