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Punkt 1: Temadroeftelse: Strategi for Sundhedsinnovation # (kl. 9.00-10.25)

1-01-76-73-21
Sagsfremstilling

Temadrgftelsen tager afsaet i den administrative strategi for sundhedsinnovation i Region Midtjylland,
"Sundhedsinnovation - innovation med vilje".

Foormﬁl%t med drgftelsen er at fa input til det videre arbejde med strategiens vision samt drgfte det politiske arbejde
pa omradet.

Strategi for sundhedsinnovation
Centralt i strategien er visionen og de tre strategiske pejlemaerker.

Vision:
Vi vil fremme befolkningens sundhed ved proaktivt at medvirke til at skabe et gkosystem i verdensklasse for
sundhedsinnovation i Region Midtjylland.

Tre strategiske pejlemaerker:

« Viljen og hjeelpen skal vaere synlig
» Resultater skabes og ressourcer findes i partnerskaber
« Digitalisering og data skal veere med til at skabe fremtidens sundhedsvaesen.

Droftelsen tager afsaet i strategiens to forste pejlemaerker. Udvalget har pd sit mgde den 11. november haft en
drgftelse af digital transformation, som emnemaessigt i hgj grad flugter med strategiens tredje pejlemaerke.

Pejlemaerke 1: Viljen og hj=lpen skal vaere synlig

Der er ingen lette greb til at Igse sundhedsvaesenets udfordringer. Der er derfor behov for at fokusere pa den
langsigtede evne til at udvikle og skabe innovation. Det farste pejlemaerke har derfor fokus pd ledelse,
medarbejdere og de interne ressourcer, som er ngdvendige forudsaetninger for at stgtte op om innovation.

Viljen til at prioritere innovation skal findes blandt alle ledere, og det skal Igbende kommunikeres til medarbejderne,
at der stgttes op om innovation. Hjselpen skal vaere der, da alle innovationsprojekter har brug for hjaelp og stgtte til
udvikling og implementering.

Det skal vaere tydeligt, hvor medarbejderne kan ga hen for at finde stgtte, og den enkelte leder skal klaedes p3 til
opgaven. Pejlemeerket er dermed fgrste skridt frem mod at skabe et systematisk stgttesystem til gavn for de
innovative medarbejdere, som er med til at skabe nye Igsninger, der fremmer befolkningens sundhed i Region
Midtjylland.

Pejlemaerke 2: Resultater skabes og ressourcer findes i partnerskaber

Det andet pejlemaerke har fokus pa partnerskaber, som er et af redskaberne til at skabe sammenhaeng i
sundhedsvaesenet. Pejlemaerket understreger gnsket om synergi mellem flere aktgrer i gkosystemet, hvor bl.a.
samarbejdet med virksomheder og fonde skal udvikles, sa der skabes vaerdi pa flere bundlinjer.

Resultater kan vaere produkter, services eller nye virksomheder, men det kan ogsa vaere nye samarbejdsformer eller
arbejdsformer. Uanset handgribeligheden bidrager resultaterne af innovation til veerdi for patienter og medarbejdere
i form af fx hgjere kvalitet, bedre forlgb eller mere sundhed for pengene.

Ressourcer kan veere tid, viden og kapital, der bidrager til finansiering af en indsats. Det kan ogsd vaere indtjening
fra immaterielle rettigheder, der geninvesteres i nye indsatser.

Program for temadrgftelsen

KI. Introduktion
9.00-
9.15 Koncerndirektgr Anders Kjzerulff praesenterer det forelgbige arbejde med

strategien for sundhedsinnovation.

KI. Effektiv innovationsstgtte

9.15-

9.30 Preesenteres af HR-chef Lasse Plougstrup Hansen, Regionshospitalet
Ggdstrup.

Kl Virksomhedssamarbejde og innovative partnerskaber

9.30-



9.45 Praesenteres af teamleder Pia W. Astrup, Regional Udvikling.

KI. Politisk drgftelse

9.45-

10.25 Politisk drgftelse af, hvordan udvalget ser sin rolle i arbejdet med
sundhedsinnovation.

Der kan tages afszet i folgende tre spgrgsmal:

« Hvordan bliver viljen og hjaelpen mere synlig?
« Hvordan skaber vi en mere effektiv innovationsstgtte?
« Hvordan kan vi sammen arbejde videre med sundhedsinnovation?

Udvalget kan endvidere benytte drgftelsen til at forberede den planlagte
studietur til Géteborg og Stockholm i 2023, hvor transformation af
sundhedsvaesenet og i forlaengelse heraf sundhedsinnovation er blandt
temaerne.

Beslutning

Anders Kjeerulff introducerede til strategiarbejdet i forhold til sundhedsinnovation.

Lasse Plougstrup, HR-chef ved Regionshospitalet Ggdstrup, praesenterede hospitalets arbejde med
innovationsstgtte, herunder de forskellige typer af innovation, man arbejder med: paradigmeinnovationer,
procesinnovation og produktinnovation.

Teamleder Pia W. Astrup, Regional Udvikling, praesenterede arbejdet med virksomhedssamarbejde og innovative
partnerskaber.

Udvalget drgftede den politiske inddragelse i arbejdet med sundhedsinnovation. I den forbindelse var der fokus pa:

« Synligggrelse af indsatser og gevinster

« Implementering, kommercialisering og offentlig-private samarbejder, og herunder gget fokus pa/kendskab til
partnerskabs-landskabet - bl.a. erhvervsklyngerne

« Invitation til en konference for gkosystemet omkring regionen med gnske om at saette fokus pa gode
resultater

« @nske om at styrke fokus pa digitalisering og digital transformation.

Bilag

Strategi for Sundhedsinnovation



Punkt 2: Fordeling af den medicotekniske ramme for 2023 #

1-16-01-17-22
Resume

Arbejdet med forberedelsen af prioriteringen af den medicotekniske ramme for 2023 er i gang. Naeste skridt er, at
administrationen udarbejder et samlet forslag til prioritering, der forlaegges regionsradet til beslutning i januar
2023.

Medicoteknisk chef Lars Hansen vil p& mgdet orientere om de principper, der arbejdes med i prioriteringsprocessen,
og de konsekvenser, det forventes at fa for hvilket udstyr, der vil blive indkgbt for 2023-rammen.

Direktionen indstiller,

at orienteringen angdende principper for fordeling af den medicotekniske ramme
for 2023 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet prioriterer hvert &r - som en del af investeringsplanen - en del af anlaegsbudgettet til indkgb af
medicoteknisk udstyr. Formalet er at sikre, at hospitalerne har det ngdvendige og tidssvarende udstyr til god
diagnostik og behandling af patienterne. Samtidig skal det sikres, at indkgbene koordineres pa tveers af
hospitalerne for at bruge ressourcerne bedst muligt.

For 2023 er rammen p§ 266,6 mio. kr.

Den samlede medicotekniske ramme fordeles i to overordnede puljer (Pulje 1 og 2). Herunder afszettes midler til en
raekke faste underpuljer. Endvidere kan der afszettes midler til andre strategiske tiltag, som kan variere fra ar til ar.

Pulje 1 omhandler udstyr med en anskaffelsespris fra 50.000 kr. op til 1 mio. kr. pr. stk. Puljen fordeles mellem
hospitalerne ud fra deres bruttobudget. Hertil kommer, at Praehospitalet og MidtSim har en fast ramme. Hvert
hospital disponerer over egen andel af puljen. Alle klinikere har mulighed for at ansgge Pulje 1. Indkgb &
Medicoteknik radgiver hospitalerne om anskaffelserne, og beslutningskompetencen ligger hos den enkelte
hospitalsledelse.

Pulje 2 omhandler udstyr med en anskaffelsespris over 1 mio. kr. I 2023 prioriteres Pulje 2 ud fra en forventet
ramme pa 131 mio. kr. Alle klinikere har mulighed for at ansgge Pulje 2. Ansggningerne bliver i fgrste omgang
prioriteret af den relevante afdelingsledelse, hvorefter hospitalsledelsen foretager den endelige prioritering pa tvaers
af hospitalet. Indkgb & Medicoteknik rddgiver bade afdelingsledelser og hospitalsledelser Igbende i processen.
Indkgb & Medicoteknik udarbejder pd baggrund af hospitalsledelsernes prioritering et samlet forslag til prioritering
af puljen, der behandles af direktion og hospitalsdirektarer i december. Herefter foreleegges en endelig prioritering
til godkendelse i regionsradet i januar.

Det enkelte hospitals andel af Pulje 2 varierer fra ar til ar, og der er ingen automatisk sammenhaeng mellem
hospitalets andel af puljen og hospitalets bruttobudget.

Principper for prioritering

Igennem mange ar har et centralt princip for prioriteringen veeret, at ca. 3/4 af midlerne anvendes til
genanskaffelser og ca. 1/4 anvendes til ny teknologi. I budgettet for 2023 blev det imidlertid besluttet at saenke
ramme til medicoteknisk udstyr med 15,2 %. Det blev som en del af budgettet fremhaevet, at dette ville betyde, at
der vil skulle foretages en hard prioritering i de kommende &rs indkgb af udstyr pa hospitalsenhederne, og at fokus
i disse prioriteringer vil vaere pa geninvesteringer og opretholdelse af den eksisterende drift, mens der ikke vil veere
midler til udvikling af udstyrsparken.

Hverken det hidtidige eller det nuvaerende budget er tilstraekkeligt til at udskifte udstyret i en takt, der betyder, at
udstyrsparken er up to date i forhold til teknisk levealder. Der er sdledes behov for en hard prioritering imellem
behovene for at udskifte udstyret.

Indkgb & Medicotekniks rddgivning bygger sdledes i hgj grad pa vurderinger af, hvorvidt og i hvor hgj grad det
enkelte udstyr bgr udskiftes og konsekvens og risiko ved ikke at foretage udskiftning. Denne vurdering bygger
grundlaaggende pa nedenstdende overvejelser, som det i ar har vaeret ngdvendigt at skaerpe betydeligt:

Alder

Driftsstabilitet

Udgifter til service af udstyret
Forzeldet teknologi
Standardisering



» Baeredygtighed, som f.eks. levetidsforlaengelse, reduktion af energiforbrug, genanvendelse af produkter m.v.

« Forsyningssikkerhed, dvs. at have egne, interne kompetencer til servicering og sikring af oppetider for det
medicotekniske udstyr

« Begraenset mulighed for fremtidig service pad udstyret

« Udlgb af mulighed for indkgb af forbrugsvarer.

Det vil p& mgdet blive orienteret om den aktuelle prioriteringsproces og de principper, der bringes i spil, og hvilke
konsekvenser dette forventes at fa for den endelige prioritering.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orienteringen angdende principper for fordeling af den
medicotekniske ramme for 2023 til efterretning, herunder den planlagte proces for 2024.



Punkt 3: Orientering om tidsplan for Investeringsplan 2024-2032 #

1-31-72-789-22
Resume

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024, skal Investeringsplan 2024-2032 vedtages. Arbejdet hermed er
begyndt, og med naervaerende dagsordenspunkt forelsegges tidsplanen for den politiske behandling af
investeringsplanen til orientering.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland investerer hvert ar et anseeligt belgb i bygninger og udstyr. Investeringsplanen anviser
prioriteringen af disse anlaegsinvesteringer i den kommende periode.

Investeringsplanen vedtages arligt for den kommende nidrige periode. Sdledes blev der i september vedtaget en

investeringsplan for perioden 2023-2031. I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024, skal der vedtages en ny
investeringsplan for perioden 2024-2032. Arbejdet hermed er begyndt, og vedhzaeftet fremgar en tidsplan for den
politiske behandling af investeringsplansprocessen.

Af tidsplanen fremgar dels temadage og budgetseminarer for hele regionsradet samt de specifikke mgder, hvor
investeringsplanen behandles i udvalget for baeredygtighed, teknologi og anlaeg.

Vedhaeftet er ligeledes en oversigt over de analyser, der blev besluttet foretaget i forbindelse med Investeringsplan
2023-2031. Af tidsplanen fremgar det, hvorndr analyserne vil blive forelagt udvalget. Fokus pa analyserne vil her
vaere pd anlaegsdelen. Hvis analyserne vedrgrer gvrige udvalgs formal, vil udvalgene ligeledes blive forelagt
analyserne.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Oversigt over analysearbejde

Tidsplan for Investeringsplan 2024-2032



Punkt 4: Godkendelse af prioriteringer pa It-anlaegsbevilling 2023

1-16-4-150-16
Resume

I Region Midtjyllands Investeringsplan 2023-2031 er der prioriteret 65 mio. kr. til it-udstyr i 2023. Disse sgges
udmgntet til storage (lagerplads), netvaerk, servere og backup (sikkerhedskopisystemer). Midlerne sgges finansieret
af bade leasing og anleeg. Som en del af udmgntningen foresl3s det at oprette en rammebevilling til at hdndtere
uforudsete nedbrud og merudgifter som fglge af indkgbsoptimering.

Direktionen indstiller,

at der udmgntes 26,5 mio. kr. i 2023, jf. tabel 2, og

at der oprettes en leasingramme pa 38,5 mio. kr. til finansiering af indkgb af
storage og netvaerk, hvor den arlige leasingydelse pa 8,4 mio. kr. betales over 5
&r og afholdes pa driften pa puljen "Centrale leasingudagifter".

Sagsfremstilling

Regionsradet prioriterer hvert &r en andel af regionens investeringsplan til it-udstyr. Prioriteringen anvendes til
teknisk infrastruktur. Den tekniske infrastruktur binder regionen sammen, sa alle medarbejdere har den it-
understgttelse, der er ngdvendig for at udfgre deres jobfunktion. Prioriteringen er specifikt mgntet til
genanskaffelser og udvidelser af den tekniske kapacitet, fx servere og storage.

Der er i investeringsplan 2023-2031 afsat i alt 65 mio. kr. til ",&rlig pulje til IT-udstyr" i 2023. Sagen her handler om
udmgntning af disse midler.

Krav til it i Region Midtjylland
Et velfungerede it-system er en vaesentlig praemis for at kunne drive et effektivt og tidssvarende sundhedsvasen.
Der er sdledes behov for, at bdde funktionalitet og sikkerhed er i top.

Nye it-Igsninger hjeelper klinikerne i deres daglige arbejde. Nye metoder til diagnosticering og flere nye it-lgsninger
ggr, at datamaengderne vokser meget. Eksempelvis bliver kvaliteten af scanningsbilleder stadigt bedre. Allerede
eksisterende scanningsbilleder kan ikke slettes. Dels pa grund af lovkrav om arkivering og dels det forhold, at
materialet kan anvendes til forskning.

Samtidigt understgttes borgerne af digitale Igsninger, som ggr det lettere at vaere patient. Fx apps, der giver
borgerne et overblik over aftaler med sygehusvaesenet.

Udviklingen p& omradet skaber behov for nye teknologier og mere kapacitet. Samtidigt er det ngdvendigt at
udskifte eksisterende udstyr for at sikre stabil drift.

Anvendelse af den &rlige pulje til it-udstyr i 2023
I 2023 foresl3s det at anvende midlerne til indkgb af servere, storage, netvaerk, backup og til en nedbruds- og
reservepulje. De enkelte delelementer af bevillingen fremgar i tabellen og teksten nedenfor.

Tabel 1. Forslag til investeringer fordelt pa leasing- og anlegsfinansiering

1.000 kr. Belsb
Leasing:
Storage kr. 25.800
Metvaerk kr. 12.700
Leasingfinansiering i alt ker. 38.500

Anlzzagsfinansiering:

Servere kr. 18.600
Backup kr. 4.500
Medbrud- og reservepulie kr. 3.400
Anlzgsfinansiering i alt kr. 26.500
Total [ kr.  65.000
Storage

Storage er datalagre (harddiske), der opbevarer patientjournaler, prgvesvar, scanningsbilleder og andet data. Alle
data findes p3 to forskellige datacentre samtidigt i et dubleret teknisk setup, s data altid vil vaere tilgaengelige,
uanset om et system far nedbrud.



Behovet for ekstra storage i 2023 er ansldet ud fra en vurdering af endt levetid pd det eksisterende udstyr, samt
stigningen i lagringsbehov. I lagringsbehovet bliver der fx taget hensyn til, hvor meget nyt medicoteknisk udstyr der
forventes at blive indkgbt. Det er relevant, da en ny scanner, med en forbedret billedkvalitet, kan give behov for
yderligere indkgb af lagringsplads.

I 2023 foreslas det, at der indkgbes storage for i alt 25,8 mio. kr., som leasingfinansieres.

Netvaerk
P8 tvaers af matriklerne i regionen er der netvaerksudstyr, der forbinder alt it-udstyret, ligesom netvaerksudstyret
0gsa bidrager til sikkerheden.

I 2023 skal der foretages udskiftning af udstyr til bAde kablede og trédigse netveerk. Derudover skal der indkgbes
nye Igsninger, der blandt andet skal bidrage til en fortsat sikker drift af regionens systemer.

Samlet set foreslas det, at der anvendes 12,7 mio. kr. pd netvaerk i 2023, som finansieres ved leasingoptag.

Servere

Ca. 4.000 servere i Region Midtjylland rummer de programmer og data, den enkelte bruger skal have til radighed.
En funktionsdygtig serverpark er sdledes essentiel for den daglige drift.

Regionens servere udskiftes med en fast frekvens i takt med, at serviceaftalerne pa de eksisterende servere
udlgber.

Der er blevet foretaget en vurdering af de nuvaerende servere, og pd den baggrund foreslds det, at der indkgbes for
18,6 mio. kr. i 2023. Belgbet daekker bade over udskiftning af eksisterende enheder og indkgb af nye enheder, som
vurderes ngdvendige for en fortsat normal drift af regionens it-systemer.

Det foresl3s, at der indkgbes for 18,6 mio. kr. i 2023. Belgbet daekker bade over udskiftning af eksisterende
enheder og ngdvendige udvidelser.

Backup
Som det er beskrevet ovenfor, k@grer regionen med et dubleret setup.

Det er derudover ngdvendigt at have et backup-system. Backup-systemet sikrer, at regionens data kan genskabes i
tilfeelde af stgrre nedbrud eller behov for at genfinde tidligere filer. Da der som naevnt er stigende behov for storage,
medfgrer det ogsd, at der er behov for at udvide backup-kapaciteten.

Det vurderes, at der i 2023 skal bruges 4,5 mio. kr. pa backup.

Rammebevilling, It-nedbrud- og reservepulje 2023
Det foresl3s at oprette en rammebevilling til it-udstyr i 2023 pa 3,4 mio. kr. Rammebevilling kan udmgntes
administrativt og skal anvendes til to formal:

« Lgbende udskiftning af akut defekt udstyr
« Reservepulje til de konkrete indkgb, som er beskrevet ovenfor.

Lgbende udskiftning af defekt udstyr
Uventede udfald pa it-udstyr kreever straks-indkgb af nyt udstyr. Rammebevillingen skal anvendes til disse akutte
indkgb af driftskritisk udstyr.

Reservepulje

Overordnet anvendes puljen til it-udstyr efter en analyse af markedet for udstyr pa baggrund af eventuelle tilbud
eller nye teknologiske muligheder inden for regionens tekniske setup. Det sker pa den made for at kunne udnytte
rammen bedst muligt.

Derfor kan rammebevillingen anvendes til at deekke eventuelle merudgifter, der opstdr pa omraderne ovenfor, som
fglge af optimerede indkgb.

Hvis der derudover opstar en situation, hvor det vurderes ngdvendigt at foretage en omprioritering i anvendelsen af
midler i mellem de respektive omrader, vil dette sgges gennemfart ved bevillingsskemaer i forbindelse med de
Isbende gkonomirapporteringer i 2023.

@konomi
For at kompensere for faldet i anleegsramme fra 2022 til 2023, er det i investeringsplan 2023-2031 besluttet, at
leasingfinansiere en del af regionens investeringer i 2023.

Det er i den forbindelse besluttet at leasingfinansiere for 38,5 mio. kr. pa it-omradet. Derudover er der i 2023
prioriteret 26,5 mio. kr. pa anlaeg til it, som gnskes udmgntet jf. beskrivelserne ovenfor og tabel 2 nedenfor.



Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb.
1.000 kr. Flerarig Radighed=beleb

anleags- 2022 2023 2024 2025
bewilling® indeks 120,1 | indeks 120,1 | indeks 120,1 | indeks 120,1

Bevillingsandringsr?

IT2023 Servere 18.600 18.600

IT2023 Back up 4.500 4.500

172023 F!.amm_ebex.'llllng, MNedbrud- 2.400 3.400

og reservepulje

AEndring af anleegsbevilling -26.500

Fuljen til anlzagsprojekter -26.500

Total ] 0 0 0 ]

‘Radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = pgede udagifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indteegter

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der udmgntes 26,5 mio. kr. i 2023, jf. tabel 2, og

at der oprettes en leasingramme pa 38,5 mio. kr. til finansiering af indkgb af storage og netveerk, hvor den arlige
leasingydelse pa 8,4 mio. kr. betales over 5 ar og afholdes pa driften pd puljen "Centrale leasingudgifter".

TidligerePolitiskBehandling

P& regionradsmgdet den 28. september 2022 godkendte regionsrddet Budget 2023. I den forbindelse blev
investeringsplanen for 2023-2031 ligeledes godkendt. I denne er der prioriteret 65,0 mio. kr. til it-reinvesteringer i
2023, hvoraf 38,5 mio. kr. er forudsat leasingfinansieret.



Punkt 5: Aarhus Universitetshospital: Bevillingseendring og orientering om
MRgFUS-apparatur

1-31-72-1433-19
Resume

Aarhus Universitetshospital tilbyder MR-guidet fokuseret ultralydsbehandling til visse patienter med rystesyge
(Essentiel Tremor). Behandlingen foregar i en MR-skanner ved hjzelp af et szerligt apparatur pa patientens hoved.
Udstyret er finansieret via en donation fra Bundgaard-Fonden samt af hospitalets driftsbudget.

Direktionen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og

at bevillingsaendringer jf. tabel 1 godkendes.

Sagsfremstilling

Primo maj 2021 pegede Sundhedsstyrelsens udvalg for Specialeplanlaegning efter vejledning fra de faglige
selskaber p& Aarhus Universitetshospital som nationalt center for behandling af rystesyge med MR-guidet fokuseret
ultralydsbehandling (MRgFUS). Aarhus Universitetshospital har siden juni 2022 tilbudt MRgFUS til visse patienter
med rystesyge. Behandlingen foregar i en MR-skanner, hvor patienten ligger med et saerligt apparatur pa hovedet,
der kan rette ultralyd mod det omrade i hjernen, som man gnsker at behandle. Apparaturet er finansieret gennem
en donation fra Bundgaard-Fonden samt af midler fra hospitalets driftsbudget.

Donation og indkgb af apparaturet burde rettidigt have veeret godkendt i regionsradet. Det er desvaerre ikke sket,
og regionsradet orienteres derfor nu om sagen.

MRgFUS kraever ikke operation og er et alternativ til den kirurgiske behandling med dyb hjernestimulation (DBS -
Deep Brain Stimulation). I modseetning til DBS er der ved MRgFUS vaesentlig mindre ambulant opfglgning.
Behandlingen foregdr pd afdeling for Hjerne- og Rygkirurgi pa Aarhus Universitetshospital, som er den eneste
neurokirurgiske afdeling i landet, hvor behandlingen tilbydes. Aarhus Universitetshospital har tilbudt MRgFUS-
behandling siden juni 2022.

Udbud

Da der kun findes én leverandgr pa markedet, som kan levere et produkt til ultralydsbehandling gennem kraniet,
blev der i forbindelse med anskaffelse af apparaturet udsendt en sakaldt profylaksebekendtggrelse.
Bekendtggrelsen indeholdte en meddelelse til markedet om, at hensigten var at indgd en kontrakt uden
forudgaende udbud. Bekendtggrelsen har saledes til formal at vise markedet, at Region Midtjylland handler i god tro
om, at der kan ske en undtagelse for udbud.

@konomi
De samlede udgifter til apparaturet belgber sig til i alt 17,8 mio. kr. Apparaturet er finansieret gennem en donation
fra Bundgaard-Fonden pa 9 mio. kr. samt 8,8 mio. kr. fra hospitalets driftsbudget.

Udgiften, der er afholdt af hospitalets driftsbudget, skal rettelig afholdes af puljen til anlaegsprojekter. Det foreslas
derfor, at der sker en bevillingsaendring fra drift til anlaeg for hospitalets egenfinansierede andel. Hospitalets
egenfinansiering pa 8,8 mio. kr. fgres sdledes til den centrale driftsbevilling "Udagifter i forbindelse med
investeringsplanen”, og udgifterne finansieres fra regionens centrale pulje til anlaegsprojekter. Dette medvirker til et
merforbrug pa puljen til anleegsprojekter, som modsvares af et mindreforbrug pa driftssiden. Det er herefter
ngdvendigt at finde udgifter pa samlet 8,8 mio. kr. afholdt af puljen til anlaegsprojekter eller prioriteret i
investeringsplanen, som i stedet kan afholdes af driften. Administrationen har igangsat dette arbejde.

Der gives desuden en indteegtsbevilling til donationens andel af finansieringen pa i alt 9 mio. kr.



Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Drift 2022 Drift 2022 og frem| Fler3rig Radighedsbelab
anl=gs- 2022 2023

Udgift | Indt=gt| Udgift Indi==gt bevilling® indeks indeks

2022 p/l {2022 og frem = 20232 p/l) 1128 112.8

Bevilling ssendringer ¥

AUH -8.782

Fellesudgifter og -indt==gter, udgifter

E - i 8.782

ifbm. imvesteringsplanen

AlUH. MR.gFUS scanner, udgifter 17.782 17.782

AUH., MRgFUS scanner, donation -5.000 -9,000

Fulien til anl==gsprojekter -8.782

AEndring af anlaegsbevilling -8.782

Total ] 1] 0 0 0 ]

‘Radighedsbelgbene er forst disponible, nar regionsradet har givet bevilling il et anl=gsprojelt
*+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / -

= pgede indt==gter 0og + = reducerede indta=gter

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning, og

at bevillingsaendringer jf. tabel 1 godkendes.




Punkt 6: Prahospitalet/Socialomradet: Tillaegsbevilling til ombygning pa
Kejlstrupvej i Silkeborg

1-23-0-86-21
Resume

Der har vaeret afholdt licitation for ombygning af en ejendom pa Kejlstrupvej i Silkeborg til den fremtidige brug for
Preehospitalet og Socialomradet. Licitationen viser et behov for at gge anlaegsbevillingerne med i alt 3,2 mio. kr. for
at muligggre gennemfgrelse af projektet.

Direktionen indstiller,

at der gives anlaegsbevilling og afszettes radighedsbelgb jf. bevillingsskema i tabel
2.

Sagsfremstilling

I januar 2022 godkendte regionsradet kgb af en ejendom pa Kejlstrupvej i Silkeborg til brug for Praehospitalet (PH)
og Socialomrddets Specialomrade for Autisme (SAU) samt Specialomrdde Socialpsykiatri Voksne (SVO). Samtidig
blev et projektforslag for ombygning og anlaegsbevillinger til projektet godkendt.

Projektet var planlagt gennemfgrt i hovedentreprise med udbud i 2. kvartal 2022, men pa grund af en konkurs hos
den oprindeligt antagne totalrddgiver under selve entrepriseudbuddet er processen blevet forsinket, og det har
vaeret ngdvendigt at antage en ny radgiver og foretage genudbud. For at begraense forsinkelse og behovet for
omprojektering blev det vurderet hensigtsmaessigt at udbyde projektet som totalentreprise, hvor endeligt
projekteringsansvar overdrages til entreprengren.

Licitationsresultat

Licitation pa totalentrepriseprojektet er nu gennemfgrt. Opgaven er udbudt som et samlet projekt for
ombygning/renovering af ejendommen, opdelt i to etaper jf. Praehospitalets og Socialomradets Specialomrdde for
Autisme/Specialomrade Socialpsykiatri Voksnes respektive andele af projektet — samt feelles renovering/udbygning
af parkeringsomrade.

To af de fire indbudte totalentreprengrer har afgivet bud. Begge tilbud overstiger det budget som var basis for
regionsradets afgivelse af anlaegsbevillinger. Delpriserne i tilbuddet er blevet gennemgaet for
besparelsesmuligheder, og der har vaeret kontakt til lavestbydende for prissaetning af yderligere delydelser. Der er
pd baggrund heraf identificeret en mulig besparelse p& 100.000 kr. i Praehospitalets del af projektet. Det har ikke
veeret muligt at udpege andre materialer eller Igsninger, som muligggr yderligere besparelser eller billigere
alternativer.

Tabel 1. Budget for ombygning af Kejlstrupvej

1.000 kr. Etape 1 Etape 2
Ambulancebase SAU/SVO

Licitationsresultat 17.400 7.200

Besparelse -100

Radgivning, UF og evrige omkostninger 4.100 2.200

Samlet budget 21.400 9.400

Totalradgiverens konkurs har medfgrt merudgifter for projektet pa omkring 700.000 kr. til fornyet udbud,
overdragelse af projekteringsansvar m.v. Belgbet indgar i posten til r&dgivning, UF (uforudsete udgifter) og gvrige
omkostninger i tabel 1. Derudover har forsinkelsen medfgrt ekstra omkostninger til husleje for Praehospitalet, som
daekkes af Praehospitalets driftsbudget.

Prisudvikling og indeksregulering

Siden den oprindelige totalradgiver i efterdret 2021 udarbejdede budgetgrundlaget for bevillingsansggningen har
markedet veeret praeget af uro og hgj inflation. Praehospitalets oprindelige anlaegsbevilling udggr efter forventet
indeksregulering pa regionsradets mgde den 21. december 2022 18,6 mio. kr., og det er pa basis af
licitationsresultatet ngdvendigt at tilfgre yderligere 2,8 mio. kr. for at kunne gennemfgre projektet som planlagt.

Socialomradets bevilling til anlaegsprojektet er pa 9,0 mio. kr., og under Region Midtjyllands graense pa 10 mio. kr.
for indeksregulering. Dette betyder, at den overnormale prisudvikling i perioden fra bevillingsafgivelse ikke er blevet
kompenseret med de ca. 10 % som inflationen ellers tilsiger. Der er derfor behov for at tilfgre 0,4 mio. kr. til
socialomradets anlaegsbevilling for at kunne gennemfgre projektet efter licitationen. Tages der hgjde for
prisudviklingen i perioden, er licitationsresultatet dog ca. 0,5 mio. kr. under det oprindelige budget.

@konomi



Nedenstdende tabel 2 viser, at der ved godkendelse af denne dagsorden tilfgres 2,8 mio. kr. til Praehospitalets
anlaegsbevilling fra sundhedsomradets pulje til anlaegsprojekter, og 0,4 mio. kr. til Socialomrddets anlaegsbevilling
fra Socialomrddets ramme til udvikling af sociale tilbud.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, radighedsbeleb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelob

anleegs- 2022 2023 2024 2025
bevilling® indeks 120,1 | indeks 120,1 | indeks 120,1 | indeks 120,1

Bevillingsandringer?

sundhedsomridet

Ombyaning til ambulancebase og

undervisningsfaciliteter, Kejlstrupve] 2.800 2.800
i Sillkkeborg

Fuljen til anlzegsprojelkter -2.800

Socialomridst
Ombyagning til SAU's og SV0's

administration, Kejlstrupve] i 400 400

Silkeborg

Ramme til udvikling af sociale tilbud -400

Endring af anleegsbevilling -3.200

Total 0| 0 0 0 0

‘pidighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = pgede udagifter og - = reducerede udagifter / - = sgede indte=gter og + = reducerede indtesgter

Den forggede anlaagsbevilling far ikke betydning for Praehospitalets driftsramme. Praehospitalets budget er fra og
med 2022 reduceret med 15,3 mio. kr. som fglge af besparelser ved hjemtagelsen. Denne besparelse skal ligeledes
daekke tilfgrslen af anlaagsmidler.

Videre proces
Under forudseaetning af regionsradets godkendelse vil der forventeligt vaere en forsinkelse p& to maneder for opstart
af ombygningen og tilsvarende for indflytning/ibrugtagning, som saledes er ved udgangen af 2023.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der gives anlaegsbevilling og afssettes radighedsbelgb jf. bevillingsskema i tabel 2.
TidligerePolitiskBehandling

Den 26. januar 2022 godkendte regionsradet kgb af en ejendom pa Kejlstrupvej i Silkeborg til brug for Praehospital
og Socialomrddets Specialomrdder og Autisme samt Socialpsykiatri Voksne. Samtidig blev et projektforslag for
ombygning og anlaegsbevilling til projektet godkendt. Der blev givet en anlaegsbevilling pa 16,0 mio. kr. til
Praehospitalets andel af ombygningen og 9,0 mio. kr. til Socialomradets ombygning.

Regionsradet godkendte den 23. juni 2021, at der blev indgdet lejekontrakt om lokaler til Preehospitalet i
Kejlstrupvej 99D. Der blev samtidigt afsat 16,6 mio. kr. fra kassebeholdningen til deponering i forbindelse med
indg3else af lejemalet, samt givet projekteringsbevilling pa 1 mio. kr. til udarbejdelse af projektforslag for
etablering af base- og undervisningsfaciliteter til Praehospitalet.

Praehospitalets etablering af base- og undervisningsfaciliteter er en del af den samlede hjemtagelsesopgave, som
har veeret behandlet ad flere omgange af regionsradet, bl.a. i januar 2020, hvor det blev besluttet, at Region
Midtjylland fremover har ansvaret for efteruddannelsen af al ambulancepersonale i regionen.



Punkt 7: Nyt Hospitalsapotek/Nyt Hospitalsvaskeri: '"Det tredje oje''-
rapport for tredje kvartal 2022

1-31-72-579-21
Resume

Regionen har antaget et "tredje gje" til anlaegsprojektet Nyt Hospitalsapotek og Nyt Hospitalsvaskeri. "Det tredje
gje" er en uafhaengig instans, som skal medvirke til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte tid,
gkonomi og kvalitet. "Det tredje gjes" rapport for tredje kvartal 2022 er vedlagt. Projektafdelingens svar pa
rapportens fem anbefalinger om tids-, reserve- og risikostyring er angivet i sagsfremstillingen.

Direktionen indstiller,

at rapporten for tredje kvartal 2022 fra "det tredje gje" p& anleegsprojektet Nyt
Hospitalsapotek og Nyt Hospitalsvaskeri tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland bygger nyt hospitalsapotek og nyt hospitalsvaskeri ved Aarhus Universitetshospital i Skejby. Der
er tale om ét samlet anleegsprojekt i en totalentreprise. Projektafdelingen for byggerier pa Aarhus
Universitetshospital er pd vegne af regionsradet bygherre p3 projektet. Nar byggeriet er faerdigt, kan Apoteket og
MidtVask rémme sine lokaler pa det tidligere hospital pa Ngrrebrogade i Aarhus.

Som ved regionens gvrige store byggeprojekter er der tilknyttet et sakaldt "tredje gje" til anlsegsprojektet. "Det
tredje gje" er en uafhaengig instans, som pa vegne af regionsradet Igbende skal foretage en uvildig vurdering og
kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa@ omraderne tid, gkonomi, risiko og kvalitet og saledes medvirke til at
sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte tid, gkonomi og kvalitet. Derudover vil der veere tale om bistand
og sparring til projektledelsen og bygherrerdgiveren.

Administrationen og projektafdelingen holder kvartalsvise mgder med "det tredje gje", som udarbejder to arlige
rapporter, der forelaegges regionsradet pd mgderne i juni og december.

I rapporten har "det tredje gje" fem anbefalinger til projektet. Anbefalingerne er gengivet nedenfor sammen med
projektafdelingens svar pd dem. I den vedlagte rapport fra "det tredje gje" kan man laese om baggrunden for de
enkelte anbefalinger.

Som bilag er endvidere vedlagt projektets risikorapport for tredje kvartal 2022.

Som overordnet status for projektet skriver "det tredje gje", at projektets samlede risikoniveau i relation til de af
"det tredje gje" undersggte elementer vurderes at vaere forbedret i forhold til seneste rapportering, og at det nu
ligger pa et normalt niveau i forhold til projekttype og stade. Det nedsatte risikoniveau baseres primaert pa
parternes indgdelse af forlig vedrgrende tidsplanen, forggede reserver fra indeksregulering samt projektets fortsatte
fremdrift. Projektafdelingen er enig i denne vurdering, men tilfgjer, at der fortsat er pres pa totalentreprengrens
tidsplan.

Tid

1. "Det tredje gje" anbefaler i forhold til Apoteket, at der fortsat fglges teet op pa stade og fremdrift af de
komplekse installationer i Walk-On-Ceiling (tekniketage oven pd produktionsetagen i Apoteket) samt graenseflader
mellem bygningsentreprisen og udstyrsleverancerne.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen er enig i, at der fortsat skal fglges teet op pd stade og fremdrift af de komplekse installationer
pa Walk-On-Ceiling samt pa greensefladerne mellem bygningsentreprisen og udstyrsleverancerne. Stade fglges
og drgftes pd bygherremgder med totalentreprengren, og Teknisk Afdeling pa Aarhus Universitetshospital udfgrer
tilsyn dagligt med byggepladsen, herunder Apoteket og Walk-On-Ceiling. Begge dele fglges saledes fortsat taet.

2. "Det tredje gje" anbefaler i forhold til udfgrelsesprojektet for Apoteket, at bygherren hurtigst muligt far
gennemfgrt den udestdende kontrol af indarbejdelse af bygherrekommentarer til Walk-On-Ceiling.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen er enig i anbefalingen. Der er tidligere gennemfgrt to granskningsprocesser i forhold til Walk-
On-Ceiling med dertil hgrende svarproces fra totalentreprengren. Efter "det tredje gjes" faerdigggrelse af
rapporten er bygherres kontrol gennemfgrt. Kontrollen har vist, at der fortsat er kommentarer, der ikke er
indarbejdet. Der igangsat en proces for at fa kommentarerne indarbejdet og fa kontrollen afsluttet.

3. Der er opstdet tvivl om, hvorvidt totalentreprengren har fulgt op pd de seneste input vedrgrende maskiner til
Vaskeriet. Dette kan medfgre behov for yderligere omprojektering og tilpasning. "Det tredje gje" anbefaler i forhold



til udfarelsesprojektet for Vaskeriet, at den opstaede usikkerhed omkring graensefladekoordinering mellem bygning
og vaskerimaskiner hurtigst muligt afklares, og eventuelle projektaendringer ivaerkseettes.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen er enig i, at den opstdede usikkerhed omkring graensefladekoordinering mellem bygning og
vaskerimaskiner hurtigst muligt skal afklares og eventuelle projektaendringer ivaerksaettes. Projektafdelingen
fglger installeringen af vaskerimaskinerne taet og Igser eventuelle greensefladeudfordringer i forhold til
bygningen.

Reserveprognose

4. "Det tredje gje" vurderer, at projektets reserveprognoser og de beregnede reserver er retvisende. "Det tredje
gje" mener dog fortsat ikke, at den anvendte metodik til reservestyringen er entydigt beskrevet i hverken projektets
risikorapport eller reserveprognose. "Det tredje gje" anbefaler, at sammenhangen mellem risikorapporter og
reserveprognoser tydeligggres.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen noterer sig, at "det tredje gje" vurderer, at projektets reserveprognoser og de beregnede
reserver er retvisende. Samt at "det tredje gje" vurderer, at projektet ma forventes at kunne gennemfgres
indenfor det godkendte budget.

Projektafdelingen har frem mod rapporteringen for tredje kvartal arbejdet med at tydeligggre sammenhangen
mellem risikorapporten og reserveprognosen og er i modsaetning til "tredje gje" af den holdning, at
sammenhaengen nu er tilstreekkelig tydelig. Projektets gkonomistyring hvad ang%r reserver foregf%r primeert via
projektets reserveprognose. Det sikres Igbende, at de kapitaliserede risici fra projektets risikorapport er indeholdt
i reserveprognosen.

Risici

5. Som naevnt i punkt 3 ovenfor kan der vaere informationer vedrgrende maskinerne til Vaskeriet, som
totalentreprengren ikke har faet fulgt op pa. "Det tredje gje" anbefaler, at den nyligt opstdede risiko omkring
manglende opfglgning fra totalentreprengren pd informationer vedrgrende vaskerimaskiner, vurderes og handteres i
bygherrens risikostyring.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen vil overveje at medtage den foresldede risiko i projektets risikostyring. Det er ikke givet, at en
afledt gkonomisk udgift palaegges bygherren, da drsagen kan vaere manglende opfalgning fra totalentreprengrens
side og dermed en projekteringsmangel, eller det kan veaere for sent oplyste informationer fra
vaskerileverandgrens side. Men uagtet placering af gkonomi er det Projektafdelingens holdning, at eventuelle
udfordringer skal fglges teet.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at rapporten for tredje kvartal 2022 fra "det tredje gje" pa anlaegsprojektet Nyt Hospitalsapotek og Nyt
Hospitalsvaskeri tages til efterretning.

Bilag
Tredje gje-rapport 3Q 2022

Risikorapport 3Q 2022



Punkt 8: Kvalitetsfondsprojektet i Viborg: "Det tredje oje' -rapport for 3.
kvartal 2022

1-31-72-141-09
Resume

"Det tredje gje" for kvalitetsfondsbyggeriet pa& Regionshospitalet Viborg har udarbejdet en rapport for 3. kvartal
2022. Rapporten er kommenteret af Byggeri og Projekt i Hospitalsenhed Midt. "Det tredje gjes" rapport indeholder
anbefalinger vedrgrende voldgiftssagen mellem bygherre og totalrddgiveren samt prisudviklingen for
byggematerialer og handvaerkerudgifter.

Direktionen indstiller,

at rapporten fra "det tredje gje" pa kvalitetsfondsbyggeriet p& Regionshospitalet
Viborg vedrgrende 3. kvartal 2022 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der foreligger en kvartalsrapport for 3. kvartal 2022 fra Viborg-projektets "tredje @gje". Rapporten er vedlagt.

"Det tredje gje" er en uafhaengig instans, som pa vegne af regionsradet Igbende skal foretage en uvildig vurdering
og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa8 omraderne tid, skonomi, risiko og kvalitet og saledes medvirke til
at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte tid, gkonomi og kvalitet. Derudover vil der vaere tale om
bistand og sparring til projektledelsen og bygherrerddgiveren.

"Det tredje gjes" anbefalinger gengives herunder sammen med svar fra Byggeri og Projekt i Hospitalsenhed Midt.
For yderligere information om anbefalingerne fra "det tredje gje" henvises til den vedlagte rapport.

Med baggrund i kvalitetsfondsprojektets fremskredne stade og aktuelle risikobillede har administrationen aftalt med
Sundhedsministeriet, at kadencen for rapporter fra "det tredje gje" fremover saenkes til én arlig rapport fremfor en
halvarlig rapportering. Dermed vil den naeste rapport fra "det tredje gje" for kvalitetsfondsprojektet i Viborg blive
forelagt regionsradet i december 2023.

Voldgiftsagen og prisudviklingen for byggematerialer og hdndveerkerudgifter

Efter "Det tredje gjes" opfattelse udggr projektets vaesentligste gkonomiske risiko fortsat udfaldet af voldgiftssagen
mellem bygherre og totalradgiveren samt prisudviklingen i relation til stigende priser pa de tilbagevaerende
ombygninger.

I forbindelse med at Delprojekt 3-ombygningsprojektets omfang er udvidet med renovering af sengeetage 10, er
niveauet af den gkonomiske risiko for alle tre risici i projektets risikokatalog blevet opjusteret i 2. kvartal 2022.
Dertil blev sandsynligheden forgget i forhold til en risiko for uoverensstemmelse mellem budget og
licitationsresultater grundet markedets aktuelle udvikling.

P& den baggrund giver "det tredje gje" nedenstdende anbefaling.

Anbefaling
"Det tredje gje" anbefaler, at voldgiftssagen fortsat fglges tzet, saledes en eventuel senere udvikling i sagen
afspejler de gkonomiske ressourcer, der kan allokeres til Delprojekt 3, Ombygningsprojektet.

Desuden anbefaler "det tredje gje", at projektet fortsat fglger prisudviklingen for byggematerialer og
hdndveerkerudagifter taet, sdledes de budgetterede belgb til ombygning afspejler prisudviklingen.

Svar fra Byggeri og Projekt

Byggeri og Projekt er enig med "det tredje gje" i, at voldgiftssagen mod totalradgiveren for nuvaerende udger den
stgrste gkonomiske risiko for projektet. Risikoen er dog kapitaliseret pa baggrund af en juridisk vurdering af det
forventede udfald og indarbejdet i projektets reserveprognose.

Forlgbet omkring voldgiftssagen fglges teet og eventuelle opdateringer eller a&ndringer i forholdene indarbejdes i
projektets reserveprognose og har dermed betydning for de gkonomiske ressourcer, der er afsat til Delprojekt 3.
Dette er saledes i trad med anbefalingen fra "det tredje gje".

Byggeri og Projekt er i trdd med anbefalingen fra "tredje gje" meget opmaerksom pa den generelle prisudvikling i
markedet og dennes betydning for de resterende ombygningsprojekter. Byggeri og Projekt fglger udviklingen taet
med henblik pa at kunne tilpasse projekterne til prisudviklingen, ligesom risikoen for, at markedspriserne stiger ud
over det forventede er kapitaliseret i risikokataloget for Delprojekt 3 og dermed medtaget i vurderingen af det
kommende forbrug af reserver.



Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at rapporten fra "det tredje gje" pd kvalitetsfondsbyggeriet pa Regionshospitalet Viborg vedrgrende 3. kvartal 2022
tages til efterretning.

Bilag

DTO-rapport for RHV 3. kvartal 2022



Punkt 9: Kvartalsrapport for Kvalitetsfondsprojekterne pr. 30 september
2022

1-21-78-4-12
Resume

Der redeggres i denne dag for gkonomi, fremdrift og risici pr. 30. september 2022 for kvalitetsfondsprojekterne.
Kvalitetsfondsprojektet i Viborg er det eneste igangvaerende projekt, mens kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus og
Ggdstrup er afsluttede.

Direktionen indstiller,

at kvartalsrapporten pr. 30. september 2022 for kvalitetsfondsprojekterne
godkendes,

at risikorapporten for kvalitetsfondsprojektet Om- og Tilbygningen af
Regionshospitalet Viborg for 3. kvartal 2022 tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten med tilhgrende bilag sendes til Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Jeevnfgr gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise
revisionspategnede redeggrelser til regionsrddene, som danne grundlag for Sundhedsministeriets opfalgning.

Kvartalsrapporterne skal saledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi, fremdrift, risici og resultater i det
kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus og Ggdstrup er afsluttede og pa kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet i
Viborg resterer der med Akutcenterets ibrugtagning kun de sidste ombygninger af det eksisterende hospital.
Akutcenteret forventes regnskabsaflagt i 4. kvartal 2022. Det er aftalt med Sundhedsministeriet, at der fra og med
2. kvartal 2020 rapporteres szerskilt pa kvalitetsfondsprojektet Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Det andet resterende delprojekt er delprojekt 3, Ombygning af det eksisterende hospital. Her er Dialyse og Klinik
for Nyresygdomme ibrugtaget i 2. kvartal 2021. Den resterende del af delprojekt 3 indeholder udvidelse og
ombygning af Hjertemedicinsk Klinik, ombygning af Intensiv og renovering af Sengeetage 10. Det forventes, at
delprojekt 3 er feerdigt i 2024.

I forhold til voldgiftssagen mod totalrddgiveren, Projektgruppen Viborg, har bygherre modtaget den fgrste syn- og
skgnserklaering, som er den fgrste af flere erkleeringer, der forventes at indga i voldgiftssagen. Der udestar fortsat
et om tid, som ogsd forventes at indga i voldgiftssagen.

Der er balance mellem projektets reserver og reservekravet jeevnfgr projektets reservestrategi. I reserverne er
reserveret 1/3 af den udgift, som etablering af en helipad forventes at belaste totalrammen med. Det forudseettes,
at den restende 2/3 af udgiften kan findes ved anden finansiering.

Ud over projektets reserver, godkendte regionsradet i 2. kvartal 2020 et prioriterings- og besparelseskatalog (et
katalog over mulige besparelser i projektet), der indeholder emner for 5,5 mio. kr., og som bestar af ombygningen
af Hjertemedicinsk Klinik.

Kvalitetsfondsprojektets samlede tilsagnsramme forventes overholdt.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at kvartalsrapporten pr. 30. september 2022 for kvalitetsfondsprojekterne godkendes,

at risikorapporten for kvalitetsfondsprojektet Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg for 3. kvartal 2022
tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten med tilhgrende bilag sendes til Sundhedsministeriet.

Bilag



RHV Skemaer til kvartalsrapport
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Punkt 10: Godkendelse af handleplan for projektpulje til regionale
udviklingsaktiviteter vedrerende sundhedsinnovation i 2023

1-22-76-1-19
Resume

Regionsradet har i Budget 2023 afsat en projektpulje pa i alt 18,4 mio. kr. til regionale udviklingsaktiviteter, som
skal understgtte realiseringen af den regionale udviklingsstrategi.

Administrationen har udarbejdet en handleplan, der praesenterer de aktiviteter, som planleegges gennemfgrt i 2023
under indsatsomradet sundhedsinnovation. Handleplanen foreleegges til godkendelse.

Direktionen indstiller,

at handleplan for projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter vedrgrende
sundhedsinnovation i 2023 godkendes.

Sagsfremstilling

Projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter skal understgtte realiseringen af den regionale udviklingsstrategi.
Udviklingsstrategien har fx fokus pa regionens opgaver og samarbejder inden for internationalt samarbejde,
landdistrikter, mobilitet, sundhedsinnovation, baeredygtighed og grgn omstilling samt klima.

Projektpuljens aktiviteter vedrgrende sundhedsinnovation behandles i udvalg for beeredygtighed, teknologi og
anlaeg, mens aktiviteter under de gvrige indsatsomrader behandles szerskilt i udvalg for regional udvikling. Det
geelder ogsad aktiviteter vedrgrende baeredygtighed og grgn omstilling i geografien Region Midtjylland (og dermed
ikke vedrgrende implementeringen af baeredygtighedsstrategien).

Handleplan for sundhedsinnovation under projektpuljen

Regionsradet har i Budget 2023 afsat 18,4 mio. kr. til projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter. Heraf er der
afsat en ramme p3 5,0 mio. kr. til udviklingsaktiviteter vedrgrende sundhedsinnovation. De resterende 13,4 mio. kr.
er afsat til aktiviteter vedrgrende internationale aktiviteter, landdistrikter, mobilitet, baeredygtighed og grgn
omstilling (i geografien Region Midtjylland) samt klima, der behandles i udvalg for regional udvikling.

Administrationen foreslar, at rammen p& 5,0 mio. kr. til sundhedsinnovation anvendes som udviklingsmidler, jf. tabel
1. Udviklingsmidler er midler, der kan anvendes pa eksterne analyser, forundersggelser, projekter, konsulentbistand,
afholdelse af konferencer og andre udviklingsaktiviteter, som regionen er ansvarlig for.

Tabel 1. Projektpuljen til regionale udviklingssaktiviteter i 2023
1.000 kr. Tlls_kuds— Udvl_klmgs— Ra_mme
midler midler i alt
Infrastruktur 0 500 500
Veerktejzkazze 0 500 500
Strategizke udviklingsopgaver og 0 2.500 5.500
partnerskaber
Digitalisering og teknologiudnyttelse 0 1.500 1.500
Sundhedsinnovation i alt o 5.000 5.000

Feelles for de aktiviteter, der foresl&s gennemfgrt i 2023, er, at de alle stgtter op om realiseringen af den regionale
udviklingsstrategi og den administrative strategi for sundhedsinnovation - mere innovation med vilje, der indeholder
de tre indsatsomrader: proaktiv innovationsledelse, effektiv innovationsstgtte og flere innovative partnerskaber.
Aktiviteterne har alle fokus pa at skabe de bedste forudsaetninger for, at regionen lykkes med at skabe
sundhedsinnovation.

Aktiviteter og gkonomi i handleplan for projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter vedrgrende
sundhedsinnovation i 2023 er uddybet i vedlagte bilag. Der fglges op pa projektpuljens aktiviteter pr. 30. juni 2023,
og opfelgningen forelaagges udvalget i august 2023. Halvarsopfglgningen indeholder status for aktiviteter og
gkonomisk forbrug.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at handleplan for projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter vedrgrende sundhedsinnovation i 2023 godkendes.
Bilag

Handleplan for projektpulje i 2023 - UBTA



Punkt 11: Orientering om plan for sterre sager og emner til dreftelse pa
kommende meoder #

1-00-6-22

Resume

Oversigt over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.
Direktionen indstiller,

at orientering om emner til drgftelse pd8 kommende mgder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Til orientering forelaegges en opdateret oversigt over stgrre sager og emner, der forventes dagsordenssat pa udvalg
for baeredygtighed, teknologi og anleegs kommende mgder.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orientering om emner til drgftelse p& kommende mgder til
efterretning.

Torben Ngrregaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Magdeplan for UBTA



Punkt 12: Gensidig orientering #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

Torben Ngrregaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 13: Underskriftsark #

1-00-6-22
Sagsfremstilling
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pd
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.

Alle var mgdt.

Punkterne blev behandlet i fglgende reekkefglge: 1, 10, 2-9, 11-12, lukket punkt 1.
Torben Ngrregaard forlod mgdet efter behandlingen af pkt. 9.

Ib Bjerregaard deltog i temadrgftelsen (punkt 1).

Mgdet blev haevet kl. 12.10.
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