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Drift af Akutafdelingen i Gadstrup, herunder bemanding af
akutklinikkerne i Lemvig og Holstebro #

RESUME

Hospitalsudvalget og udvalg for neere sundhedstilbud holder feellesm@de om drift af Akutafdelingen pa

Regionshospitalet Gadstrup, herunder bemanding af akutklinikkerne i Lemvig og Holstebro.

Der er store udfordringer med at fa vagtplanlaegning i Akutafdelingen pa Regionshospitalet Gadstrup til at
haenge sammen henover sommeren. Aktiviteten i akutklinikken i Lemvig er meget lav. Aktiviteten i
akutklinikken i Holstebro er ligeledes lav om natten. Derfor anbefales hel, henholdsvis delvis, midlertidig
nedlukning af akutklinikkerne i Lemvig og Holstebro frem til den 1. september. Formalet er, at de frigjorte
behandlersygeplejerskeressourcer flyttes til Regionshospitalet Gadstrup. Pa akutklinikken i Lemvig
anbefales midlertidig nedlukning hele dagnet, mens der i Holstebro alene anbefales midlertidig nedlukning i
nattetimerne (22-08).

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orientering om status vedrgrende drift af Akutafdelingen pa Regionshospitalet Gadstrup tages til

efterretning, og

at sagen draftes forud for de efterfalgende udvalgsbehandlinger i hospitalsudvalget og udvalg for nsere
sundhedstilbud.

Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget og udvalg for naere sundhedstilbud holder feellesmade om drift af Akutafdelingen pa
Regionshospitalet Ggdstrup, herunder bemanding af akutklinikkerne i Lemvig og Holstebro. Efterfglgende vil der

veere udvalgsbehandlinger af punktet pa saerskilte mader i hospitalsudvalget og udvalg for neere sundhedstilbud.

Sagen er opdateret efter tidligere behandling i udvalg for neere sundhedstilbud, hospitalsudvalget og
forretningsudvalget, da der siden beskrivelse af den oprindelig sag er sket en yderligere udvikling i den

personalemaessige situation i Akutafdelingen pa Regionshospitalet Gadstrup.

Udfordringer i Akutafdelingen pa Regionshospitalet Gadstrup

Regionshospitalet Ggdstrup har nu vaeret i drift i omtrent tre maneder. Alle afdelinger er flyttet ind under ét tag med
nye arbejdsgange, ny teknologi og nye kolleger, der sammen skal skabe en ny og feelles kultur. Det har givet
udfordringer inden for flere omrader. Det gzelder fx kapacitet til udferelse af blodprgver, mangel pa
serviceassistenter, vakancer pa plejesiden i en raekke afdelinger, vakancer i Rentgen og Skanning, samt opleering i
og tilveenning til nyt udstyr. Alt dette medfgrer et darligere flow i Akutafdelingen, der er meget athaengig af resten af
huset. Derved opstar ophobning af patienter i Akutafdelingen med et deraf felgende @get behov for plejepersonale

mv.

For og omkring indflytning pa Regionshospitalet Gadstrup var der allerede vakante sygeplejerskestillinger i



Akutafdelingen. Derudover er der blevet indleveret tre opsigelser per 1. juni og seks opsigelser per 1. juli i
plejegruppen.

Akutafdelingen har aktuelt ti vakante stillinger, og hertil kommer de ni nye opsigelser, jf. ovenstaende.

Baggrunden for opsigelserne er forskellige. Nogle fa opsigelser er begrundet i flytning fra omradet. Andre
opsigelser er relateret til flytningen til Gadstrup. Det kan bade handle om transporttid, og om at skulle indgéa i en ny,
fusioneret afdeling. Der gennemfares altid exit-interviews ved opsigelser. | fa tilfaelde lykkedes det at f& sendret

utilfredsstillende forhold for medarbejderen, der resulterer i, at opsigelsen traekkes tilbage.

Sygeplejerskerne oplever et presset arbejdsmiljg, hvor der ikke er tid til at give den pleje af patienterne, som de
oplever, der er behov for. Dette skal ses i lyset af, at de agerer i en hverdag, hvor de ogsa har skullet Igse

serviceopgaver og finde sig til rette i nye omgivelser

Den aktuelle personalesituation betyder, at det er meget vanskeligt at fa vagtdaekningen til at ga op hen over
sommerferieperioden. Regionshospitalet Gadstrup har derfor behov for at iveerksaette en raekke initiativer for at
hindre patientusikre forhold i Akutafdelingen Ggdstrup. P& den baggrund foreslas det midlertidigt at lukke

akutklinikken i Lemvig samt akutklinikken om natten i Holstebro.

Regionshospitalet Ggdstrup har udarbejdet vedlagte notat. Notatet beskriver udfordringerne i Gadstrup og redeger
for mulige Igsningsforslag. Lgsningsforslag behandles i det felgende afsnit.

Oprids af lasningsmuligheder lokalt

Lokalt i Akutafdelingen i Gadstrup er der hidtil arbejdet med opgaveflytning til andre faggrupper (primaert SOSU-
assistenter og fysioterapeuter) samt gget brug af faste vikarhold bestaende af studerende (laeger, sygeplejersker
og social- og sundhedsassistenter). Hospitalet har herudover genforhandlet og tiliradt en ny overarbejdsaftale. Der
gennemfares ligeledes prevehandlinger med akutlaege i Hospitalsvisitationen med henblik pa, at flere patienter kan
behandles hjemme eller fremmgde planlagt den fglgende dag. Endelig er der Igbende dialog med kommuner,
almen praksis og Praehospitalet med henblik pa at fa mere optimale patientforlgb. | dette regi kan der dog ikke

forventes vaesentlige andringer henover den forestdende sommerferie.

Regionshospitalet Ggdstrup peger udover ovenstaende initiativer pa midlertidig lukning af akutklinikkerne i Lemvig
og Center for Sundhed i Holstebro med henblik pa at sikre driften af Akutafdelingen henover sommeren 2022. Det
foreslas:
« at der lukkes helt ned for akutklinikken i Lemvig indtil 1. september (frigiver to sygeplejersker dagligt).
« at der lukkes ned for akutklinikken i Center for Sundhed, Holstebro fra kl. 22.00-08.00 indtil den 1.
september (frigiver en sygeplejerske, plus en gvrig personale/vikar fra kl. 22.00-08.00).

Akutklinik Lemvig

Etablering af en akutklinik i Lemvig er besluttet i forbindelse med vedtagelse af 'Plan for akutberedskabet i
Nordvestjylland' fra 26. maj 2010. | den sammenhaeng blev det besluttet, at der i forbindelse med flytning af de
akutte patientforlgb fra Holstebro til Ggdstrup skulle etableres en akutklinik i Lemvig. Planen var en udigber af en
national, politisk aftale om placering af akuthospitalet i Gadstrup. Indhold og abningstider er siden behandlet
politisk flere gange. Akutklinikken &bnede den 1. april 2022.



Status efter de forste maneders drift af Akutklinik Lemvig
Akutklinikken i Lemvig har siden den 1. april 2022 veeret bemandet med behandlersygeplejerske alle ugens dage
fra kl. 8.00-22.00.

Administrationen har samlet op pa erfaringerne for april og maj. Konkret har der veeret fglgende aktivitet i

henholdsvis april og 1.-29. maj:

Tabel 1. Aktivitet i Akutklinik Lemvig i april og 1.-29. maj 2022

Akutklinik Lemvig April e XAt apel o
maj 1.-29. maj
Akutklinik aktivitet Dagtid (8-16) p3 hverdage 20 33 53
Konsultationer, vagttid (16-22 p3 hverdage, B-22 i
o : 57 0 57
weekender og pa helligdage
Akutklinik aktivitet i alt 77 33 110

Da der har veeret fejl i registreringerne i april, er dataene for april opgjort handholdt af personalet i akutklinikken.

| april og maj er der saledes behandlet henholdsvis 20 og 33 reelle akutklinikpatienter i akutklinikken i Lemvig i
dagtid. Derudover har sygeplejerskerne i akutklinikken assisteret Klinik for Aimen medicin med diverse opgaver i
dagtid. Opgaverne (fx optagelse af elektrodiagram/EKG (EKG en enkel, hurtig og smertefri metode til at male
hjertets elektriske aktivitet), blodpraver, vurdering af smaskader og flaenger) kunne - og ville under andre
omstaendigheder - vaere varetaget i Klinik for Alimen medicin. De er dog blevet Igst i akutklinikken for at udnytte
sygeplejerskernes tid, men de falder ikke ind under den kategori af opgaver, akutklinikkerne normalt varetager i
dagtid.

Aften og weekender er der i april behandlet i alt 57 patienter i akutklinikken i Lemvig.

Laegevagten visiterer p.t. ikke pa eget initiativ til Lemvig. Patienterne er i stedet henvist til Holstebro. Dette skyldes
at Region Midtjylland ikke har faet akutaftalen med PLO-Midtjylland genforhandlet med henblik pa, at Leegevagten i
hgjere grad end i dag vil benytte konsultationsfaciliteterne i Lemvig. Der har over arene flere gange veeret dialog
mellem regionen og PLO-Midtjylland om sagen, dog uden at det er lykkedes at opna enighed om en aftale. PLO-M
har dog efter fgrste behandling af sagen indvilliget i at henvise patienter til akutklinikken i Lemvig i vagttid.

Regionen bemander pa nuvaerende tidspunkt akutklinikken i Sundhedshuset Lemvig med en
behandlersygeplejerske alle dage fra kl. 8.00-22.00. Der laegges op til midlertidigt at lukke akutklinikfunktionen i
Lemvig frem til den 1. september som fglge af personalemangel generelt i Akutafdelingen pa Regionshospital
Gadstrup.

Laegevagten i Lemvig vil med dette udgangspunkt fungerer som hidtil og som svarende til Tarm, hvor der er

mulighed for at bruge leegevagtskonsultationen efter behov.

Bemanding af og visitation til akutklinikken i Lemvig vil derudover indga som en del af processen omkring
modernisering af la&egevagten. Den konkrete Igsning kendes i sagens natur ikke endnu. Det er forventningen, at en

aftale om modernisering af leegevagten kommer til at indeholde Igsninger for akutklinikkerne. Akutklinikkernes rolle



og funktion, herunder abningstider og bemanding, forventes ogsa at indga i regionsradets bredere draftelser om
akutomradet i efteraret.

Konsekvens for patienterne

Tilstedeveerelse af en behandlersygeplejerske i akutklinikken i dagtid betyder, at patienter, der efter rgntgen skal
have anlagt gips eller skinne, kan spare kgreturen til Holstebro. Safremt behandlersygeplejersken midlertidigt
flyttes til Gadstrup frem til den 1. september vil borgerne have samme tilbud som far 1. april og skal i stedet kare {il

Holstebro.

Borgernes adgang til rantgen og blodpravetagning i Sundhedshuset fortsaetter uaendret i dagtid pa hverdage.

Pa hverdage efter kl. 16 og i weekender og pa helligdage (dvs. i vagttid) kan patienter aktuelt - og som hidtil - fa et
sygebesag, blive henvist til konsultation i Holstebro, eller efter konkret aftale blive henvist til
laegevagtskonsultationen i Lemvig, hvis vagtlaegen finder dette relevant. Dette ma dog forventes at ske i meget
begraenset omfang jeevnfgr maj maneds tal for aktivitet i vagttiden. Se dog nedenstaende beskrivelse vedrgrende
konsekvenser for patienter som fglge af forslag om midlertidigt at lukke for akutklinikken i Center for Sundhed,
Holstebro, om natten (kl. 22.00-08.00) indtil den 1. september.

Akutklinik Holstebro

Frem til den 1. april var der en kombination af skadestue (hverdage kl. 8-22) og akutklinikfunktion/leegevagt (kl. 22-
08 pa hverdage, og hele dagnet i weekender og pa helligdage) pa Regionshospitalet Holstebro. | hele
akutklinikkens abningstid (plus fra kl. 16-22 pa hverdage) var der tilknyttet en sygeplejerske til
laegevagt/akutklinikken. Om natten varetog sygeplejersken ogsa opgaver i forhold til gvrige akutte patienter pa

matriklen.

Fra den 1. april er al akutafdelings-/skadestueaktivitet flyttet til Regionshospitalet Gadstrup. Der er fortsat
lzegevagtskonsultation og dggnaben akutklinik i Holstebro, og der er fortsat knyttet en behandlersygeplejerske {il
funktionen som assistance for leegevagten. Da det tidligere Regionshospitalet Holstebro i gvrigt er tomt for aktivitet
om natten, er der udover behandlersygeplejersken tilknyttet yderligere en medarbejder som laegevagtsassistance
om natten, sa behandlersygeplejersken ikke skal vaere alene pa matriklen.

De forelgbige data viser, at der er en lav aktivitet i akutklinikken i Holstebro om natten. Konkret har der i perioden
fra den 1. april til og med 29. maj veeret i alt 247 besgg i akutklinikken i Holstebro om natten. De har alle fundet
sted i tidsrummet kl. 22-01. Heraf har 202 konsultationer fundet sted mellem kl. 22 og kl. 23, 40 konsultationer har
fundet sted mellem kl. 23 og kl. 00, og fem konsultationer mellem kl. 00 og kl. 01. Der har altsa ingen aktivitet veeret
i tidsrummet kl. 01-08 i den undersggte periode. Det er derfor hensigtsmaessigt at se pa, om anvendelsen af
knappe personalemaessige ressourcer generelt star mal med den lave aktivitet og den ekstra betryggelse, som et

vagtberedskab om natten betyder for borgerne i Holstebro.

Pa baggrund af den personalemeessige situation i Akutafdelingen pa Regionshospitalet Gadstrup, anbefales det
midlertidigt at lukke akutklinikaktiviteten i Holstebro om natten frem til den 1. september 2022. Derudover anbefales
det, at abningstiderne i Akutklinikken i Holstebro indgar i en kommende sag om et forslag til en model for det videre

arbejde pa akutomradet.



Aktiviteten i akutklinikken i Holstebro sa saledes ud i april og maj 2022:

Tabel 2. Aktiviteten i akutklinikken i Holstebro i april og 1. til og med 29. maj 2022

I alt april
April 1. m;éztg og med 29, 2g 2
Akutklinik Holstebro D S
maj
Hverdage |Weekend mv [Hverdage l::\?e‘(end
Akutklinik aktivitet Dagtid (08-18) 51 482 54 424 1011
Konsultationer, aften (16-22) 326 324 407 264 1321
Konsultationer, nat (22-08) 64 61 70 52 247
Akutklinik aktivitet i alt 441 867 531 740 2579

Konsekvens for borgerne

For borgerne i Holstebro og Lemvig kommuner vil en midlertidig nedlukning af akutklinikken i Holstebro om natten
betyde, at nogle borgere vil skulle kgre til Ggdstrup om natten. Det vil handle om patienter med mindre sar eller
skader, der ellers ville kunne veere behandlet i Holstebro. | perioden fra 1. april til og med 29. maj har det drejet sig
om i omegnen af to patienter om dagen, der er registreret som behandlet i akutklinikken i Holstebro om natten. En
del af disse kan vaere patienter, der er opstartet i behandling inden kl. 22, men farst registreret efter behandlingens

afslutning.

@vrige akutklinikker
I juni 2018 behandlede regionsradet en evaluering af akutklinikkerne. Evalueringen var bestilt af regionsradet i
forbindelse med budgetforlig for 2017. Evalueringen viste blandt andet, at akutklinikkerne udfylder den oprindeligt
gnskede rolle i forhold til at sikre patienter, der har langt til den naermeste akutmodtagelse, mulighed for behandling
af mindre skader i lokalomradet. Analysen viste samtidig, at aktiviteten i akutklinikkerne er varierende, og at der i
perioder kun kommer fa patienter. Evalueringen fra 2018 er vedlagt som bilag. En aktuel opggrelse af aktiviteten i
akutklinikkerne er vedlagt. Her fremgar det, at billedet fra 2018 stadig er aktuelt. Evalueringen fra 2018 pegede pa
felgende omrader, der kan undersgges narmere med henblik pa at optimere udnyttelsen af regionens samlede
ressourcer:
¢ omleegning af vilkarene for radiograferne i Grenaa, sa de i vagttiden er pa tilkald i stedet for at veere i
tilstedeveerelse
e overvejelser om abningstiderne — der er fa patienter i dagtid pa hverdage og generelt ogsa fa patienter i den
forste abningstime (kl. 8-9) i weekender og pa helligdage
¢ overvejelser om alternative muligheder for at udnytte personalets ressourcer i abningstiden.

Regionsradet besluttede pa det tidspunkt, at eventuel opfalgning skulle afvente den nationale opdatering af
anbefalingerne fra 2007 vedrgrende akutomradet. Sundhedsstyrelsen opdaterede anbefalinger kom i 2020.
Regionsradet er orienteret om Sundhedsstyrelsen nye anbefalinger og om de omrader, hvor det kan fa konsekvens

for Region Midtjyllands eksisterende plangrundlag.

Grundet COVID-19-pandemien har regionsradet stadig til gode at konsekvensbehandle Sundhedsstyrelsens nye
anbefalinger. Samtidig arbejdes der som tidligere naevnt aktuelt med en modernisering af ls&egevagten. Tema- og

indholdsmeessigt haenger tingene sammen, og begge dele forventes forelagt for regionsradet i Igbet af efteraret



2022. | den sammenhaeng forventes bemanding og abningstider for alle regionens akutklinikker at indga.

Forespgargsel fra forretningsudvalget om mulighed for midlertidig andring i optageomrader og
akutafdelingernes bemanding i sommerperioden

Et forslag om midlertidig sendring af optageomrade med henblik pa at lette presset pa Akutafdelingen i Gedstrup er
behandlet pa mgde den 16. juni om kapacitet og sengelukninger i sommeren 2022. Det samme er
bemandingssituationen pa akuthospitalerne, herunder akutafdelingerne, hen over sommeren. Deltagerkredsen var
de konstituerede koncerndirektgrer samt repreesentanter fra hospitalsledelsen pa alle fem akuthospitaler,

Preehospitalet og Psykiatrien.

Kredsen er enige om at frarade midlertidigt 2endrede optageomrader som alternativ til midlertidig lukning af
akutklinikken i Lemvig og lukning af akutklinikken i Holstebro om natten. Baggrunden for dette er, at alle hospitaler
har lagt deres vagtplaner for sommeren, og at alle i forvejen er pressede pa at fa vagtdaekningen til at ga op. Det vil
derfor indebaere store udfordringer for hospitalerne, hvis der pa nuveerende tidspunkt og sa kort tid inden

ferieperioden eendres i optageomraderne.

Robustgerelse af akuthospitaler, akutafdelinger og akutklinikker

Hospitalsudvalget bad pa sit mgde den 9. maj administrationen om at udarbejde et forslag til en bred model for det
videre arbejde med akutomradet og den sammenhaengende akutindsats. Udvalget gnskede i den sammenhaeng, at
der i forslaget fokuseres pa bade personalesituationen pa akutafdelingerne, inklusiv mulige tiltag i forhold til at sikre
den ngdvendige bemanding, og pa at sikre gode patientforlgb for de akutte patienter, herunder med fokus pa
samarbejdet mellem afdelinger og sammenhaeng til andre samarbejdsparter og sektorer om overgange til det naere

sundhedsvaesen mv.

| forbindelse med dette arbejde skal indga en langsigtet Iasning for robustgarelse af akutomradet, herunder
akutklinikkerne. Modellen skal ogsa tage hgjde for det igangveerende arbejde med modernisering af laegevagten,

samt udmeantning af Sundhedsstyrelsens anbefalinger pa akutomradet fra 2020.

Tidligere indstillinger
Direktionen indstillede,

at orientering om aktiviteten i akutklinikken i Lemvig tages til efterretning,

at det pa baggrund af den konkrete situation, hvor der ikke henvises patienter til akutklinikken i Lemvig i vagttiden,
besluttes midlertidigt at hjemtage behandlersygeplejersken til Regionshospitalet Gadstrup i vagttid, indtil der i
forbindelse med processen om modernisering af Laegevagten findes en Igsning,

at orientering om aktiviteten om natten i akutklinikken i Holstebro tages til efterretning,

at aktivitetstallene i akutklinikken i Holstebro fglges ngje og praesenteres for regionsradet igen i september 2022,

og

at aktivitet og abningstider for akutklinikkerne generelt behandles i efteraret 2022 i forbindelse med henholdsvis
processen omkring modernisering af Laegevagten og den kommende sag om akutomradet i Region Midtjylland og
Sundhedsstyrelsens akutanbefalinger fra 2020 mv.



Hospitalsudvalget indstillede,
at orientering om aktiviteten i akutklinikken i Lemvig, herunder, at der aktuelt ikke henvises patienter til

akutklinikken i vagttid, tages til efterretning,

at administrationen pa baggrund af den konkrete situation i akutklinikken i Lemvig paleegges at tage en fornyet
kontakt til PLO-Midtjylland med henblik pa, at der bliver henvist patienter til akutklinikken i Lemvig i vagttid,

at orientering om aktiviteten om natten i akutklinikken i Holstebro tages til efterretning,

at aktivitetstallene i akutklinikken i Holstebro fglges n@je og praesenteres for regionsradet igen i september 2022,
0g

at aktivitet og abningstider for akutklinikkerne generelt behandles i efteraret 2022, hvor de igangvaerende
processer, der har indflydelse pa omradet, sammentaenkes, herunder henholdsvis processen omkring
modernisering af Leegevagten, den kommende sag om akutomradet i Region Midtjylland, Sundhedsstyrelsens
akutanbefalinger fra 2020, det aktuelle fokus pa udfordringer pa det praehospitale omrade i Region Midtjylland samt

den proces vedrgrende neerhospitaler, der indgar i ny sundhedsaftale, mv.

Birgit Marie Christensen, Ulrich Fredberg og Ulla Holm var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Udvalg for nare sundhedstilbud indstillede,

at orientering om aktiviteten i akutklinikken i Lemvig tages til efterretning,

at behandlersygeplejersken ikke hjemtages, men at der tages en administrativ dialog med PLO-Midtjylland om
mulige I@sninger pa at henvise patienter i vagttid samt en dialog med Regionshospitalet Gadstrup om muligheder
for at behandler-sygeplejersken lokalt kan Igse opgaver i akutklinikken/sundhedshuset, idet udvalg for naere
sundhedstilbud gnsker at bevare og udvikle akutklinikker, og papeger, at bemanding af akutklinikker skal ses i

sammenhaeng med modernisering af Laegevagten og den langsigtede plan for opnaelse af balance i Praeshospitalet,

at orientering om aktiviteten om natten i akutklinikken i Holstebro tages til efterretning,

at aktivitetstallene i akutklinikken i Holstebro fglges ngje og praesenteres for regionsradet igen i september 2022,

og

at aktivitet og abningstider for akutklinikkerne generelt behandles i efteraret 2022 og skal ses i sammenhaeng med
processen omkring modernisering af Laegevagten, den langsigtede plan for Preehospitalet, den kommende sag om
akutomradet i Region Midtjylland og Sundhedsstyrelsens akutanbefalinger fra 2020 mv. samt den bedst mulige

anvendelse af personale og ressourcer.

Forretningsudvalget indstillede,

at sagen blev sendt tilbage til fornyet behandling i de stdende udvalg.

Martin Jakobsen, Inger-Marie Tryde, Marianne Karlsmose, Hanne Roed, Steen Jakobsen og Anne Marie Sge



Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

BESLUTNING

Feellesmgadet blev ikke refereret.

TidligerePolitiskBehandling

Den 27. juni 2018 behandlede regionsradet en evaluering af akutklinikkerne. Regionsradet besluttede pa det
tidspunkt at eventuel opfalgning skulle afvente den nationale opdatering af anbefalingerne vedrgrende
akutomradet.

Den 25. november 2020 behandlede regionsradet en orientering om de nye anbefalinger pa akutomradet.

Regionsradet besluttede, at anbefalingerne skulle indga i det videre arbejde med udvikling af akutomradet.

Hospitalsudvalget har pa sit made den 9. maj 2022 efterspurgt et forslag til en model for det videre arbejde pa
akutomradet, som fokuserer pa to overordnede spor, henholdsvis en personaledel og en del om gode patientforigb.

Der planleegges preesenteret et forslag til model pa hospitalsudvalgets made i september.
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