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Punkt 1: Okonomirapportering pr. 31. august 2025

1-21-78-2-25
Resume
Okonomirapporteringen pr. 31. august 2025 giver regionsrddet en opfelgning pé regionens ekonomiske situation. P4

nuvarende tidspunkt forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pad Sundhed. Socialomradet forventer et mindreforbrug pé
15,2 mio. kr., mens Regional Udvikling forventer balance.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at ekonomirapporteringen pr. 31. august 2025 tages til efterretning, og

at bevillingsendringerne i skema 1.1-6.5 i det vedlagte bilag, herunder skema 1.11, hvor der udmentes 20 mio. kr. til
hospitalerne til at athjelpe kapacitetspres samt til arbejdet med at opné gkonomisk balance jf. budgetforlig 2026,
godkendes.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Okonomidirektar Seren Hedegaard Olesen holder et opleeg om ekonomirapporteringen pr. 31. august 2025 pa
forretningsudvalgsmedet den 21. oktober 2025.

Nedenfor felger skonomirapporteringen pr. 31. august 2025 med det forventede regnskab for 2025.

Sundhed
Nedenstaende tabel giver et samlet overblik over forventede afvigelser pa finansiering og drift pa Sundhed.

Budget 2025 Regnskab 2025 Afvigelse

Vedtaget Komigeret Pr. 31.08 Forventet + = mandreforbrug

- = indtzeger, + = udgifter - = merforbrug

Finansiering
Statshgt bloktilskud -26.783,7 -26.9%94,9 -17.820,2 -26.994,9 0,0
Kommunal medfinansienng -4.903,1 -4.903,1 -2.775.3 -4.903,1 0,0
Naerhedsfinansienng -375,3 -375,3 -250,2 -375,3 0,0
Finansiering i alt! -32.062,2 -32.273,4 -20.845,7 -32.273,4 0,0
Drift
Hospitaler 20.114,8 20.987,8 14.123,8 20.880,5 107,3
Feellesudgifter og -indtaegter 3.048,3 2.311,6 9284 2.355,6 =440
Praksissektoren 4.621,5 4.540,9 2.720,5 4.559,1 81,8
Tilskudsmedicin 1.727,8 1.730,8 1.002,9 1.696,7 34,1
Servicefunktioner 824,1 813.6 458.6 1.004.3 -190,7
Feelles regionale funkboner 0,0 446 -149.0 44,6 0.0
Andel Feelles formdl og administration 890,2 08,5 805,7 B897,5 11,0
Driftsudgifter i alt, eks. effekt af tiltag 31.226,7 31.437,9 19.890,9 31.438,4 -0,5
Forventet mindreforbrug
Driftsudgifter i alt 31.226,7 31.437,9 19.890,9 31.438,4 -0,5
Drift

Okonomirapporteringen pr. 31. august 2025 viser, at der pa nuverende tidspunkt forventes et samlet merforbrug pa 0,5
mio. kr. pd sundhedsomradet. Regionsradet besluttede pd medet den 25. juni 2025 samt pad medet den 20. august at
prioritere engangsmidler i 2025 blandt andet med henblik pé at reducere ventetiderne. Disse prioriteringer er indregnet i
denne rapportering. Herudover blev der i Aftale om budget 2026 for Region Midtjylland besluttet at udmente yderligere
20,0 mio. kr. til hospitalerne i 2025 til at afthjelpe kapacitetspres og til arbejdet med at opnd ekonomisk balance pa
hospitalerne, midlerne er indregnet i og udmentes med denne gkonomirapportering.

Hospitaler
I nedenstiende tabel 1.1 fremgar den forventede afvigelse for Region Midtjyllands hospitaler pr. 31. august 2025.



Tabel 1.1 Budget 2025 Regnskab 2025 Afvigelse

Vedtaget Korngeret Pr. 31.08 Forventet + = mindreforbrusg
Mio. k. - = indeegter, + = udgifter - = merforbrsg
Regionshospitalet Horsens 1.259,1 1.320,9 8893 1.310,9 10,0
Regionshospitalet Randers 1.321,2 1.371,4 965,0 1.371,4 0.0
Regionshospstalet Gadstrup 2.748.8 2.903,2 1.995,3 2.889,6 13,6
Hospitalsenhed Midt 2.857.5 2.972,7 1.990,9 2.952.7 20,0
Aarhus Universitetshospital B.421,6 B.773.4 5.921.3 B8.773.4 0,0
Preehospitalet 966,4 598,0 586,4 984,3 13,7
Psykiatrien 2.540,2 2.648,2 1.671,6 2.598,2 s0,0
Hospitaler i alt 20.114,8 20.987,8 14.123,8 20.880,5 107,3

Pa nuverende tidspunkt forventer hospitalerne samlet set et mindreforbrug pa 107,3 mio. kr. Hospitalerne har i
forbindelse med rapporteringen givet udtryk for at vaere udfordret af stigende udgifter og usikre prognoser pa folgende
omrader:

It-omradet, som folge af stigende afregninger for regionale systemer

Leagelige videreuddannelser, som folge af en forggelse af antallet af de leegelige uddannelsesstillinger
Diabetesteknologi, som felge af veekst i populationen og nye faglige retningslinjer

Udgifter til Privathospitaler, som folge af utilstraekkelig kapacitet pa egne hospitaler

Udgifter til implantater, dels pga. stigende aktivitet og dels pga. stigende priser.

Baggrunden for hospitalernes og det gvrige sundhedsomrades afvigelser er uddybet i det vedlagte bilag.

I bilaget er der ligeledes et afsnit med aktiviteten pd hospitalerne. I bilaget er vist antal hospitalsophold, antal virtuelle
kontakter og DRG-verdi for regionens hospitaler i perioden januar til og med august i drene 2023-2025.

Veesentlige forudscetninger for okonomirapporteringen pr. 31. august 2025
Der vil altid vare en vis usikkerhed forbundet med ekonomirapporteringerne, da der er tale om en raekke vurderinger med
en reekke forudsaetninger, der er samlet sammen pa tvers af organisationen.

12025 er der samlet udmentet 98,8 mio. kr. til forskellige engangstiltag, der dels skal reducere ventelister, athjelpe
kapacitetspres og bidrage til skonomisk balance i Region Midtjylland. Det er en forudsatning for denne
gkonomirapportering, at disse midler bliver brugt i 2025. I de tilfaelde, hvor midlerne ikke bliver brugt fuldt ud, vil det
genere et mindreforbrug.

Ovrige omrader

Socialomradet, Regional Udvikling, Fzlles Formal og Administration og Nettorenter

Nedenstaende tabel viser de forventede afvigelser for Socialomradet, Regional Udvikling, Felles Formal og
Administration og Nettorenter.

Tabel 2 B 2025 Regnskab 2025 Afvigelse

Vedtaget Kormgeret Pr. 31.08 Forventet + » mindreforbrug
Mio. kr. - = indumgrer, + = udgifter - = merforbrug
Socalomradet 0,0 28,6 153,2 13,4 15,2
Rtgumaludv‘lk'mg 643,5 543,59 200,59 643,9 0,0
Faelles Formal og Admimistration 945.4 964,59 857.4 9555 9.4
MNettorenter 65,0 55,0 54,6 =250 S0,
Socialomrddet

Det forventede overskud skyldes hovedsageligt overforsel af midler fra tidligere ar pa 28,5 mio. kr. Det forventede
resultat skal desuden ses i lyset af, at de ekstra omkostninger til trepartsaftalen, som jf. regionsradets beslutning den 22.
januar 2025, afholdes inden for den oprindelige fremskrivning af taksterne.

Den lebende drift forventes i balance.

Regional Udvikling
Det forventes, at rammen til Regional Udvikling overholdes.

Feelles Formal og Administration

Der forventes et samlet mindreforbrug péa 9,4 mio. kr., hvilket primert kan henfores til et forventet mindreforbrug i
Regionssekretariatet. Mindreforbruget i Regionssekretariatet skyldes primart mindreforbrug pé forsikringspuljen og
direktionspuljen.

Nettorente
Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa 90,0 mio. kr. Det kommer af hgjere forventninger til indtaegter



vedrerende finansielle poster.

Likviditeten

Gennemsnitslikviditeten udger pr. 30. september 2025 2.973,4 mio. kr. i henhold til kassekreditreglen, svarende til 2.164
kr. pr. indbygger. En region kan s&ttes under skearpet tilsyn, sdfremt gennemsnitslikviditeten er under 1.000 kr. pr.
indbygger.

Likviditetsniveauet er fortsat stigende som folge af ekonomiaftalen 2024, hvori der indgik en ekstraordiner styrkelse af
regionernes likviditet. Det aftales arligt i ekonomiaftalen, hvor meget gaeld der kan optages til at dekke afdragene pa den
langfristede geeld. Der er fortsat ikke fundet en varig lesning pa finansiering af regionernes geeld.

Anlzgsrapportering

Der er foretaget en gkonomiopfelgning pa anleegsomradet pr. august 2025. Opfelgningen viser, at der samlet set forventes
mindreforbrug pé det korrigerede anlaegsbudget, eksklusive kvalitetsfondsprojekterne. Det betyder altsa, at de givne
anlegsbevillinger i 2025, herunder bevilligede overfersler fra tidligere ar, overordnet forventes overholdt.

Holder man derimod det forventede forbrug op imod bruttoanlagsrammen, det vil sige det oprindelige udgiftsbudget
aftalt og fastlagt i @konomiaftalen 2025, eksklusive overfersler fra tidligere ar, viser de nuverende indmeldinger, at
rammen forventes overskredet. Overskridelsen skyldes, at nogle af overferslerne fra tidligere ar ogsa forventes anvendt.
Erfaringen fra tidligere ar tilsiger dog, at der i overordnede termer vil blive overfort lige s mange midler ud af 2025, som
der blev overfort til 2025. P& baggrund af dette forventer administrationen pa nuvearende tidspunkt, at
bruttoanlegsrammen vil blive overholdt i 2025.

Bevillingsendringer

I forbindelse med ekonomirapporteringen indstilles en raekke bevillingseendringer gennemfort. I vedlagte bilag med
bevillingsendringer er der beskrivelser af samtlige bevillingsskemaer. Nedenfor gives udvalgte eksempler pé
bevillingsendringer, der foreslas i bilaget.

I bevillingsskema 1.11 udmentes der i alt 20,0 mio. kr. til hospitalerne til at athjelpe kapacitetspres samt til arbejdet med
at opna ekonomisk balance jf. budgetforlig 2026.

I budgetforliget 2026 er der prioriteret 30 mio. kr. til en @ndret belgbsgrense for anleg. Med bevillingsskemaet haves
bagatelgransen for anleg fra 100.000 kr. til 300.000 kr. Det medferer, at der samlet set kan flyttes udgifter pa 30 mio. kr.
fra anleeg til drift, hvilket friger et raderum pa anlaeg, der jf. budgetforliget anvendes til medicotekniske anskaffelser,
herunder robotkirurgisk udstyr. De bevillingsmassige konsekvenser er beskrevet i bevillingsskema 6.4.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at gkonomirapporteringen pr. 31. august 2025 tages til efterretning, og

at bevillingsendringerne i skema 1.1-6.5 i det vedlagte bilag, herunder skema 1.11, hvor der udmentes 20 mio. kr. til
hospitalerne til at athjelpe kapacitetspres samt til arbejdet med at opné gkonomisk balance jf. budgetforlig 2026,
godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsrddet besluttede pa madet den 25. juni 2025 at igangsatte en raeekke engangstiltag 1 2025 med henblik pé at
reducere ventetiderne.

Regionsradet besluttede pa medet den 20. august 2025 at tildele ekstra midler til engangstiltag i 2025 med henblik pa at
reducere ventelister og afhjelpe kapacitetspres.

Regionsradet besluttede pd madet den 24. september 2025 at tildele ekstra midler til at athjelpe kapacitetspres samt at
opné gkonomisk balance.

Bilag

Oplaeg om gkonomirapportering pr. 31.08.2025



Bevillingsendringer pr. 31.08.2025

Sundhedsomradet pr. 31.08.2025



Punkt 2: Status pa arbejdet med robustgerelse af urinvejskirurgien i Region
Midtjylland

1-31-72-713-23
Resume

RegionsrA¥det godkendte den 21. august 2024 en bevilling pA¥ 10 mio. kr. i varige midler til den urinvejskirurgiske
funktion. Med denne sag gives en status pA¥ arbejdet med robustgA relse af urinvejskirurgien, der blandt andet viser, at
mA¥lopfyldelsen for udredning og behandling samt operationsaktiviteten er steget, mens ventetiden er faldet.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at status pA¥ arbejdet med robustgA relse af urinvejskirurgien i Region Midtjylland tages til efterretning.

Jacob KlAlrke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

RegionsrA¥det godkendte den 21. august 2024 en bevilling pA¥ 10 mio. kr. 1 varige midler til den urinvejskirurgiske
funktion. Bevillingen skal sikre kapacitetsopbygning og understA tte en lang51gtet robustgA relse af specialet, dels ved at
imA degA¥ aktuelle kapacitetsudfordringer og imA  dekomme forventet stigning i efterspA rgslen som fA lge af den
demografiske udvikling.

Midlerne er fordelt med 6 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital og 4 mio. kr. til Regionshospitalet GA  dstrup.

I forbindelse med regionsrAéédets~ behandling af sagen den 21. august 2024 blev der udarbejdet et supplerende notat om
mA¥I for kapacitetsudvidelsen pA¥ det urologiske omrA¥de i perioden 2024-2026 (vedlagt som bilag).

Notatet opstiller fA lgende mA¥l for brugen af de 10 mio. kr.:

¢ Reducere ventetid til udredning og behandling.

o AnsAlttelse af personale: Konkret forventer de to urinvejskirurgiske afdelinger samlet set at ansAltte ca. seks ekstra
spemallA ger, to ekstra sygeplejersker og A©n sekretAlr i perioden 2024-2026.

o UdfA re ca. 1.100 ekstra dagkirurgiske operationer samt afvikle ca. 7.300 ekstra ambulante kontakter/ambulant
kirurgisk aktivitet.

Nedenfor gA res status pA¥ arbejdet med robustgA relse af urinvejskirurgien med fokus pA¥ overholdelse af
udredningsretten, rekruttering af personale, sAlrligt speciallAlger og optimering af arbejdsgange og bedre udnyttelse af
nye behandlinger.

Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten

I begyndelsen af 2024 1A¥ mA¥lopfyldelsen for udredningsretten pA¥ de urinvejskirurgiske afdelinger pA¥ henholdsvis
30 % for Aarhus Universitetshospital og 40 % for Regionshospitalet GA ,dstrup. Som fA lge af en mA¥lrettet indsats
stiger mA¥lopfyldelsen pA¥ begge afdelinger 1A bende i 2024 og videre i 2025. Ved udgangen af august 2025 er
mA¥lopfyldelsen for Aarhus Universitetshospital steget til 60 % og 90 % for Regionshospitalet GA dstrup.
Udredningsretten overholdes, hvis patienter udredes inden for 30 dage eller tilbydes et alternativt udredningstilbud i de
tilfA!lde, hvor fristen pA¥ 30 dage ikke kan overholdes.

Det, at flere patienter udredes (eller tilbydes et alternativt tilbud) og behandles inden for 30 dage, afspejles i den
reducerede gennemsnitlige ventetid. Varigheden af et udredningsforlA b, det vil sige fra en patient er henvist til
udredning, og til udredningen afsluttes, er fra august 2024 til august 2025 faldet pA¥ bA¥de Aarhus Universitetshospital
og Regionshospitalet GA ,dstrup, som vist i tabel 1.

Tabel 1: Gennemsnitlig udredningstid (dage)

August 2024 August 2025
AUH 95 o4
RHG 85 59

Kilds: BI-portalen, Udredningsret, 8. september 2025



En tilsvarende udvikling ses for behandlingsforlA bene, det vil sige fra en patient er fAlrdigudredt/henvist, til behandling
starter, hvor den gennemsnitlige ventetid er faldet i samme periode (se tabel 2).

Tabel 2: Gennemsnitlig ventetid til behandling (dage)

August 2024 August 2025
AUH 78 45
RHG 37 34

Kilde: BI-portalen, Behandiingsret, 8. september 2025

Samtidig er antallet af fA!rdigudredte patienter steget i de fA rste otte mA¥neder af 2025 sammenlignet med samme
periode A¥ret fA r. Af tabel 3 fremgA¥r det, hvor mange patienter de to afdelinger tilsammen fAlrdigudredte i gennemsnit
1 de to perioder.

Tabel 3: Gennemsnitligt antal feerdigudredte patienter pr. maned
Jan.-aug. 2024 Jan.-aug. %%-vis e2ndring (aug. 24 til aug
2025 25)
Antal patienter 583 769 + 32 %

Kilde: BI-portalen, Udredningsret, 8. september 2025

SAlrligt har der vAlret fokus pA¥ at A ge overholdelsen af udredningsretten for patienter med vandladningsgener uden
nA'rmere specifikation 4€“ en patientgruppe, der ofte nedprioriteres i en hverdag prA|get af knappe ressourcer og mange
krA ftpatienter. Som fA Ige af en fokuseret indsats, er mA¥lopfyldelsen for denne patientgruppe steget jf. tabel 4 fra
januar 2024 til august 2025.

Tabel 4: Malopfyldelse for udredningsret (vandladningsgener)

Januar 2024 August 2025
AUH 10 % 77 %
RHG 23 % 100 %

Kilde: BI-portalen, Udredningsret, 8. september 2025
Den mA¥lrettede indsats pA¥ begge afdelinger har ligeledes fA rt til A get dagkirurgisk aktivitet.

Tabel 5: Antal operationer udfert i dagtid pa urinvejskirurgiske afdelinger i Region

Midtjylland
Opgjort p8 baggrund af otte forste m3neder pr. 8r

Antal Gennemsnit pr. manead
Jan.-aug. 2023 6.254 782
Jan.-aug. 2024 £.394 799
Jan.-aug. 2025 6.915 864

Kilde: BI-portalen, Procedurer 8. september 2025 (https://bi-
portal.onerm.dk/#/site/RM/views/Procedure/Krydstabel/bd7f7514-07c8-4e95-b90c-
2942052e8309/Urinvejskirurgioperationeridagtid).

Tabel 5 viser en generelt A get aktivitet i dagkirurgien, nA¥r der ses pA¥ de fA rste otte mA¥neder af et A¥r i perioden
2023-2025. Derudover arbejder afdelingerne med at modvirke behovet forA (re-)operation og ambulante indgreb ved de
ovenfor beskrevne tiltag om bedre udnyttelse af nye behandlinger samt optimering af arbejdsgange.

Rekruttering af personale

Der er mangel pA¥ urologer pA¥ landsplan, sA¥ afdelingerne har sA'rligt fokus pA¥ at rekruttere og tilknytte
nyuddannede speciallA!ger. De to afdelinger arbejder sammen om at gA re Region Midtjylland til en attraktiv
arbejdsplads pA¥ forskellige parametre, herunder trivsel, meningsfulde opgaver og et bA'redygtigt arbejdsliv, sA¥ der
undgA¥s konkurrence afdelingerne imellem.

Som led i robustgA relsen skal der tilfA res seks ekstra speciflllA} ger til det urinvejskirurgiske speciale, heraf tre til
Aarhus Universitetshospital A og tre til Regionshospitalet GA ,dstrup, samt to ekstra sygeplejersker og en sekretAjr.

Aktuel status pA¥ omrA¥det er, at Regionshospitalet GA  dstrup har ansat to speciallAlger og forventer at ansAltte en
tredje i 2026. Det skal dog ses i lyset af, at to speciallAlger i samme periode er gA¥et pA¥ pension. Aarhus
UniversitetshospitalA har aktuelt ansat yngre 1A!gevikarer, som aflaster speciallA'gerne ved at overtage relevante opgaver.
Det frigA r speciallAlgernes tid til kapacitetsopbygning og prioriterede indsatsomrA¥der. Der forventes ansat fire
speciallAlger fra nu og i 1A bet af 2026. Sygeplejersker og sekretAlrpersonale er rekrutteret og ansat.


https://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/views/Procedure/Krydstabel/bd7f7514-07c8-4e95-b90c-2942052e8309/Urinvejskirurgioperationeridagtid
https://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/views/Procedure/Krydstabel/bd7f7514-07c8-4e95-b90c-2942052e8309/Urinvejskirurgioperationeridagtid
https://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/views/Procedure/Krydstabel/bd7f7514-07c8-4e95-b90c-2942052e8309/Urinvejskirurgioperationeridagtid

Optimering af arbejdsgange og bedre udnyttelse af nye behandlinger
Som led i arbejdet med at robustgA re specialet er der 4€“ ud over kapacitetsudvidelser 4€* fokus pA¥ optimal
anvendelse af ressourcerne og kapaciteterne til gavn for patienterne.

Generelt arbejder de to afdelinger sammen om at fungere som A©n urinvejskirurgisk funktion i Region Midtjylland. Det
sker ved tAlt samarbejde pA¥ tvA'rs, eksempelvis med afholdelse af faste mA der hver anden uge, hvor afdelingerne har
faglig sparring samt drA fter daglig drift, og hvordan de kan understA tte hinanden i forhold til ressourceforbrug og
kapacitetsudnyttelse.

Budget 2026

Forligspartierne er med Budget 2026 enige om, at der skal laves en kortlAlgning af akutte urologiske overfA rsler fra
Regionshospitalet Viborg til Regionshospitalet GA dstrup samt fra Regionshospitalet Randers til Aarhus
Universitetshospital. KortlAlgningen skal belyse, hvor der er forbedringspotentiale i forhold til bedre og mere smidige
patientforlA b uden for mange overgange.

Tidligere indstilling:
Direktione~n indstillede, _
at status pA¥ arbejdet med robustgA relse af urinvejskirurgien i Region Midtjylland tages til efterretning.

Hospitalsudvalget indstillede,
at status pA¥ arbejdet med robustgA relse af urinvejskirurgien i Region Midtjylland tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gitte FAlrgemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

RegionsrA¥det godkendte den 21. august 2024 en bevilling pA¥ 10 mio. kr. i varige midler til den urinvejskirurgiske
funktion.

Bilag

Supplerende notat om maél for kapacitetsudvidelsen pa det urologiske omrade



Punkt 3: Ansegning om kvote operationer for gra steer

1-31-72-352-08
Resume

Praktiserende gjenlaege Peter Jeppesen, Aarhus, har segt om at fa tildelt en kvote operationer for gra steer. Det indstilles, at
ansggningen imegdekommes.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Peter Jeppesen fér en forholdsmeessig kvote pa 108 operationer i resten af 2025 og en kvote pa 650 operationer som
gvrige gjenleeger med aftale om operationer for gré ster 1 2026, og

at der ultimo 2026 vil blive taget stilling til, om kvoten kan permanentgares/forlenges.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionen har indgéaet aftale med 12 praktiserende gjenleeger om, at de ma foretage 650 operationer for gra steer om aret
(herudover har en gjenlaege en aftale om 100 operationer). Det vil sige, at der er planlagt og afsat ekonomi efter, at der
foretages 7.900 operationer i praksissektoren.

De 12 praktiserende gjenleger, der opererer gra steer, er nogenlunde ligeligt geografisk fordelt i regionen.

Fem gjenlaeger opererede i 2024 ikke op til kvoten. Da dette var synligt medio 2024, fik andre gjenlager forhgjet deres
kvote, med henblik pa at gjenlaegerne samlet set opererede det forventede antal i 2024.

12024 foretog gjenlaegerne samlet set 7.121 operationer, det vil sige 779 fzrre end det antal, de havde mulighed for. Hvis
der ikke var sket en omfordeling, havde gjenlaegerne foretaget 1.100 faerre operationer end det maksimale antal.

I forste halvar 2025 har gjenlaegerne foretaget 4.006 operationer. 3-4 gjenlager har opereret en del under halvdelen af den
arlige kvote. Det indikerer, at den samlede aktivitet kun kan opnés, hvis andre gjenlaeger, som i 2024, far forhejet deres
kvote.

I forleengelse af beslutningen om at decentralisere budgetansvaret vedrerende operation for gra staer skal administrationen
lobende falge op pé, om de praktiserende gjenleeger foretager det estimerede antal operationer. Dette for at sikre, at der
ikke henvises flere patienter til hospitalerne end forventet.

Praktiserende gjenleege Peter Jeppesen har ikke en kvote i dag, men ensker at tiltreede aftalen. Peter Jeppesen er en meget
erfaren gra ster kirurg og foretager i dag operationerne under Udvidet Frit Sygehusvalg.

Administrationen anbefaler, at Peter Jeppesen tildeles en kvote pa 108 operationen for november og december 2025 samt
en kvote pa 650 operationer i 2026. Peter Jeppesen har tilkendegivet, at han er interesseret i en sddan aftale.

Ultimo 2026 vil der blive taget stilling til, om kvoten kan permanentgeres/forlenges, nir regionen har et bedre overblik
over, om den eksisterende samlede kvote fortsat ikke bruges.

Administrationen vurderer, at en kvote til Peter Jeppesen kan holdes inden for det oprindelige budget, der er afsat til 7.900
operationer, da gjenlegerne kun ved omfordeling af kvoten kan opfylde det estimerede antal operationer om &ret.
Administrationen forventer, at dette ogsa vil vare tilfaeldet i &rene fremover.

Administrationen vil felge antallet af operationer foretaget hos praktiserende gjenlaeger, og hvis antallet overstiger 7.900
operationer om aret, vil sagen blive forelagt regionsradet.

Samarbejdsudvalg for Speciallegehjelp behandlede ansggningen pd mede den 23. september 2025 og anbefaler, at
regionsradet godkender aftalen.

Pé baggrund af sagens behandling i forretningsudvalget er sagen opdateret med et supplerende notat.



Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at Peter Jeppesen fér en forholdsmeessig kvote pa 108 operationer i resten af 2025 og en kvote pa 650 operationer som
gvrige gjenleeger med aftale om operationer for gré ster i 2026, og

at der ultimo 2026 vil blive taget stilling til, om kvoten kan permanentgares/forlenges.

Udvalg for nzere sundhedstilbud indstillede,
at Peter Jeppesen far en forholdsmeessig kvote pa 108 operationer i resten af 2025 og en kvote pa 650 operationer som
ovrige gjenlaeger med aftale om operationer for gré ster i 2026, og

at der ultimo 2026 vil blive taget stilling til, om kvoten kan permanentgeres/forlanges.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Gitte Fergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Uddybende notat til sag om kvote gra ster



Punkt 4: Etablering af sundhedsfaglig indsats pa varesteder

1-00-14-22
Resume

Udvalg for lighed i sundhed har haft et seerligt fokus pd udsatte borgere, som man ved har vanskeligt ved at bruge det
etablerede sundhedsvasen. Det gelder eksempelvis de borgere, der opholder sig pa et vaerested.

P& den baggrund anbefaler udvalg for lighed i sundhed, at der etableres en sundhedsfaglig indsats for at mindske ulighed 1
sundhed for serligt udsatte borgere pa veresteder i Region Midtjylland.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til etablering af en sundhedsfaglig indsats pa vaeresteder godkendes,

at der afsaettes 200.000 kr. til tilknytning af almen medicinske kompetencer til Socialmedicinsk Team i 2025 og 1,2 mio.
kr. om &ret 1 arene 2026-2029, jf. bevillingsskema,

at der afsaettes 600.000 kr. i 2025 til Prachospitalet til at sikre et saerligt fokus pé socialt udsatte og sarbare borgere pa
vaeresteder, jf. bevillingsskema, og

at indsatsen finansieres af puljen 'Nye initiativer til eget lighed i sundhed'.

Jacob Klaerke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Alt for mange mennesker i social udsathed kommer ikke til laegen, for det er alt for sent. Udvalg for lighed i sundhed har
derfor haft et serligt fokus pa udsatte borgere, som vi ved har vanskeligt ved at bruge det etablerede sundhedsvasen. Det
gaelder eksempelvis de borgere, der opholder sig pa et vaerested.

Pé den baggrund inviterede udvalg for lighed i sundhed en rakke af de organisationer, der arbejder med socialt udsatte
borgere pé vaeresteder til en dialog med henblik péa at fa deres input til, hvordan en sddan indsats bedst vil kunne etableres,
hvad der kunne vere brug for, og hvad man skal have en opmarksomhed pa, nar man laver opsggende sundhedsarbejde.

Dialogen har afstedkommet en rakke anbefalinger og opmarksomhedspunkter til udvalgets arbejde med indsatser for at
mindske ulighed i sundhed, og pa den baggrund anbefaler udvalg for lighed i sundhed at der etableres en sundhedsfaglig
indsats for saerligt udsatte borgere pa vearesteder.

Samtidig har forligspartierne bag Budget 2026 tilkendegivet at stette op om et forsegsprojekt, der skal fremme den
sundhedsfaglige indsats pa varesteder i Region Midtjylland.

Den sundhedsfaglige indsats, som udvalg for lighed i sundhed anbefaler at igangsette, bestér af to forskellige, men stadig
sammenhangende, indsatser:

¢ Tilknytning af almen medicinske kompetencer til Socialmedicinsk Team, hvis opgave er at have en udgéende
funktion til veeresteder i hele regionen.

o Serligt fokus pé socialt udsatte og sérbare borgere péa varesteder i den preehospitale indsats, hvor
paramedicinerbilerne saettes mere i spil i forhold til malgruppen.

Midlerne til begge indsatser foreslas finansieret af puljen 'Nye initiativer til gget lighed i sundhed', jf. nedenstdende
bevillingsskema.

Tilknytning af almen medicinske kompetencer til Socialmedicinsk Team

Regionsradet har i foraret 2025 bevilliget midler til etablering af et socialmedicinsk team, der er forankret i Klinisk
Socialmedicin og Rehabilitering pa Regionshospitalet Gedstrup. Teamet bestar af en socialoverlage, psykolog,
socialrddgiver og socialsygeplejerske og vil blandt andet tilbyde hjalp og stette til borgere med komplekse udfordringer
sdsom social udsathed, hjemlashed, abstinens- og smertebehandling.



Udvalg for lighed i sundhed har samtidig fokus pa de kompetencer, som en almen medicinsk lage har, der omfatter et
bredt spektrum af viden og ferdigheder, der er nodvendige for at varetage helheden i sundhedsvasenet som den primere
kontakt for patienter. P4 den baggrund er det ensket at tilknytte en specialleege i almen medicin til Socialmedicinsk Team
med henblik at understotte et sammenhangende sundhedstilbud til udsatte borgere pa varesteder.

Derfor skal den almen medicinske leege have en udgéende funktion til de veresteder i regionen, der er interesseret i, at der
atholdes “dben konsultation” hos dem nogle gange om maneden, hvor borgerne kan mgde op uden tidsbestilling og blive
undersegt og behandlet for eventuelle helbredsudfordringer.

En mere konkret beskrivelse af indhold og funktion i stillingen vil blive udarbejdet i dialog med inddragelse af
Socialmedicinsk Team og reprasentanter for vaeresteder i regionen, s& funktionen kommer til at matche det reelle behov.

Evaluering
Indsatsen vil lgbe over 4 ar og afsluttes med en evaluering af de socialt udsattes og verestedernes oplevelse af indsatsen.
Evalueringen forestds af DEFACTUM.

Okonomi
Der afsaettes 1,2 mio. kr. arligt i 4 ar, hvoraf 50.000 kr. arligt afsattes til labende og afsluttende evaluering af indsatsen.

Tilknytningen af en speciallege i almen medicin til Socialmedicinsk Team vil kun delvist lase behovet for at skabe
fleksibilitet i det opsegende sundhedstilbud til socialt udsatte pa vaeresteder. Derfor kobles initiativet med en indsats, der
er forankret i Prachospitalets subakutte indsats. Ved at flere initiativer teenkes sammen, kan der bedre skabes et
helhedsorienteret og sammenhangende tilbud til social udsatte.

Seerligt fokus i Praehospitalet pa socialt udsatte og sirbare borgere pa veaeresteder

Det er hensigten, at Praehospitalets paramedicinerbiler sattes mere i spil i forhold til de borgere, der kommer pé
vaerestederne. Paramedicinerbilerne har med deres sarlige funktion og rolle i det prachospitale beredskab mulighed for at
komme helt derud, hvor ingen andre dele af sundhedsvesenet kan komme. Dermed kan paramedicinerbilerne bidrage til
at bygge bro til resten af det etablerede system og sundhedsvesen, hvis der investeres tid og kreaefter i at opbygge
relationer og systematisere indsatsen i forhold til malgruppen.

Pa den baggrund ensker Preehospitalet at afdekke mulighederne for at igangsette initiativer og tiltag i forhold til
malgruppen. Arbejdet vil vaere forankret i Prachospitalets subakutte styregruppe, og som udgangspunkt have
paramedicinerbilerne som omdrejningspunkt.

Det er onsket at undersgge, om paramedicinerbilerne kan bidrage til, gennem et steerkt samarbejde med vaeresteder og
relevante regionale og kommunale parter, herunder Socialmedicinsk Team, at undgé unedvendige indleggelser og sikre
gode indleggelsesforleb og overgange til gvrige specialer og sektorer.

Af vedlagte bilag fremgér en mere uddybende beskrivelse af indsatsen.

Evaluering

Med henblik pa at indhente viden om varestedernes erfaring med indsatsen laves en kvalitativ undersggelse af
varestedernes og brugernes oplevelser af indsatsen i ssammenhang med evalueringen af den del af indsatsen, der handler
om tilknytning af almen medicinske kompetencer til Socialmedicinsk Team. Udgifterne til evalueringen indeholdes derfor
i de midler, der er givet hertil.

Okonomi
Umiddelbart ses der ikke et behov for yderligere finansiering af den sundhedsfaglige indsats, herunder de konkrete
samarbejder og initiativer, s& lenge arbejdet holdes inden for de eksisterende paramedicinerbiler.

Dog vil der vaere behov for finansiering af det administrative procesarbejde med at opbygge relationer, indgé i dialogoger
med samarbejdspartnere i klyngerne og andre relevante akterer som fx civilsamfundsakterer, veresteder og forsorgshjem,
Socialmedicinsk Team, mv. og til planleegning, implementering og opfelgning pa de konkrete indsatser samt eventuel
kompetenceudvikling af personalet pa bilerne.

Den samlede gkonomi i denne del af indsatsen vil saledes udgere 600.000 kr., der udmentes i 2025.



Tabel. Oversigt over bevilling

1.000 kr. Drift 2025 Drift 2026 Drift 2027 Drift 2028 Drift 2029
2025 p/l (2026 og fram = 2026 p/l) Udgift Udgift Udgift Udglft Udgift
Bevillingsaendringer?

Faellesudgifter og -indtaegter, I . - " "

pulje til aget lighed i sundhed i o i e o
Reglonshospitalet Gedstrup 200 1.200 1.200 1.200 1.200
Freshospitalet 600 0 0 0 0
Bevillingszendringer i alt 0 il i) o i

1, - pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at forslag til etablering af en sundhedsfaglig indsats pa vaeresteder godkendes,

at der afsaettes 200.000 kr. til tilknytning af almen medicinske kompetencer til Socialmedicinsk Team i 2025 og 1,2 mio.
kr. om &ret i arene 2026-2029, jf. bevillingsskema,

at der afsaettes 600.000 kr. i 2025 til Prachospitalet til at sikre et saerligt fokus pé socialt udsatte og sarbare borgere pa
veeresteder, jf. bevillingsskema, og

at indsatsen finansieres af puljen 'Nye initiativer til eget lighed i sundhed'.

Hospitalsudvalget og udvalg for nzere sundhedstilbud indstillede,
at forslag til etablering af en sundhedsfaglig indsats pa veeresteder godkendes,

at der afsattes 200.000 kr. til tilknytning af almen medicinske kompetencer til Socialmedicinsk Team i 2025 og 1,2 mio.
kr. om aret i drene 2026-2029, jf. bevillingsskema,

at der afsaettes 600.000 kr. i 2025 til Praehospitalet til at sikre et saerligt fokus pé socialt udsatte og sarbare borgere pa
veeresteder, jf. bevillingsskema, og

at indsatsen finansieres af puljen 'Nye initiativer til eget lighed i sundhed'.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat om serligt fokus i Prachospitalet pa socialt udsatte og sarbare borgere pa varesteder



Punkt 5: Godkendelse af investering i sociale henvisninger

1-36-70-16-23
Resume

Region Midtjylland og Norddjurs Kommune gnsker at afprave ’sociale henvisninger’ via praktiserende leeger i et nyt
partnerskab med Den Sociale Investeringsfond og Ostifterne.

Afprevningen lgber i 2026-2029 og skal reducere ulighed i sundhed og aflaste sundhedsveasenet. Afpravningen
gennemfores som regionens forste sociale effektinvestering. Der afsattes op til 5,7 mio. kr. til resultatbaseret
tilbagebetaling og 1,5 mio. kr. til folgeforskning. Erfaringer skal danne grundlag for mulig national skalering.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at projektbeskrivelse og betalingsmodel for Den Sociale Investeringsfonds investering i sociale henvisninger i Region
Midtjylland og Norddjurs Kommune godkendes,

at der afsattes 1 alt 5,7 mio. kr. (maksimalt betalingsloft) til Region Midtjyllands tilbagebetalinger til Den Sociale
Investeringsfond i arene 2028-2029,

at der afsattes 1,5 mio. kr. til felgeforskning mélrettet DEFACTUMSs forskningsaktiviteter med udmentning i 2025, jf.
bevillingsskema, og

at midlerne finansieres af puljen 'Nye initiativer til aget lighed i sundhed'.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i juni 2024 en plan for arbejdet med sociale investeringer i Region Midtjylland samt en
samarbejdsaftale med Den Sociale Investeringsfond.

Pé den baggrund har udvalg for lighed i sundhed sat fokus pé fokus pa sociale effektinvesteringer, og der fremlaegges nu
en projektbeskrivelse for et partnerskab mellem Den Sociale Investeringsfond, Ostifterne, Region Midtjylland, Norddjurs
Kommune og Laegefzllesskabet i Grena om at afpreve ’sociale henvisninger’ blandt de praktiserende laeger i
kvalitetsklyngen i Norddjurs.

Afprevningen gennemfores som en social effektinvestering i perioden 2026-2029. Ambitionen er at udvikle og modne en
ny velfaerdslesning i en dansk kontekst, der kan vaere med til at skabe et mere baredygtigt sundhedsvesen, reducere
social og geografisk ulighed i sundhed og bidrage med erfaringer, der kan udbredes i en bredere dansk kontekst.

Investeringen i ’sociale henvisninger’ er den ferste af sin art i Danmark og Region Midtjyllands ferste sociale
effektinvestering.

Afprevning af >sociale henvisninger’ i en dansk kontekst

Danske Regioner har i magasinet *Vi har brug for hinanden’ fra april 2024 givet lofte om at styrke samarbejdet med
civilsamfundet for at age social lighed i sundhed. En af i alt tre mélsetninger er, at regionerne forpligter sig til at arbejde
for udbredelse af ’sociale henvisninger’.

Sociale henvisninger er, nar borgere via deres praktiserende leege henvises til lokale tilbud og foreningsliv ved hjzlp af en
ansat ’socialhenviser’ for fx at athjelpe ensomhed og age trivsel og sundhed.

Sociale henvisninger skal overordnet bidrage til at:

¢ fremme lighed i sundhed — bade socialt og geografisk — ved at sikre, at borgere med komplekse behov tidligt og
systematisk tilbydes relevante ikke-medicinske indsatser i lokalomradet

o styrke forebyggelsen gennem en helhedsorienteret indsats, der adresserer sociale determinanter for sundhed og
forbinder sundhedsvasenet med lokale fallesskaber og ressourcer

o forbedre borgernes trivsel og egenmestring ved at skabe adgang til netveerk, aktiviteter og stette, der reekker ud over
det kliniske rum og understotter det hele menneske



¢ understotte en systemisk transformation af sundhedsvesenets rolle, hvor samarbejdet med civilsamfundet og det
forebyggende arbejde teenkes som en integreret og strukturel del af opgavelgsningen.

Betalingsvilkar og risiko i investeringen
Sociale effektinvesteringer foretages med afsat i en betalingsmodel, der s@tter klare rammer og vilkér for effektmal,
investering og tilbagebetaling mellem de deltagende aktorer.

Det er Den Sociale Investeringsfond, der stiller risikovillig kapital til rddighed til finansiering af afprevningen. Hvis
indsatsen skaber den forventede effekt, tilbagebetaler Region Midtjylland, Norddjurs Kommune og Ostifterne for opnaede
resultater med et risikotilleeg til fonden. Hvis den forventede effekt udebliver eller er mindre end forventet, afspejles dette
i en tilsvarende mindre tilbagebetaling til fonden.

Investeringen baserer sig pa en positiv business case, men er samtidig karakteriseret som en “hgjrisiko investering’ af Den
Sociale Investeringsfond, da evidensgrundlaget er relativt spinkelt. Det kreever saledes mod og risikovillighed fra alle
parter at gd ind i den falles investering. Betalingsmodellen er den forste af sin art og giver grundlag for at prove af og
blive klogere pad mekanismerne i sociale henvisninger sammen.

Betalingen fra Region Midtjylland til Den Sociale Investeringsfond afhenger af indsatsens resultater og kendes derfor
ikke péd forhand. Med den fastsatte succesrate forventes en regional tilbagebetaling pa ca. 5 mio. kr. i perioden 2028-29.
Betalingsmodellen fastsaetter et maksimalt betalingsloft p& 5,7 mio. kr.

Region Midtjyllands tilbagebetaling afhanger af, om det lykkes at reducere de henviste patienters kontakter til
sundhedsvaesenet med mindst 15 % i form af faerre besog hos egen lege (inklusive vagtlaege), psykolog, fysioterapeut og
kiropraktor samt faerre akutte kontakter til hospitalsvasenet.

Folgeforskning
Der arbejdes pa at tilknytte folgeforskning til at belyse effekter og erfaringer med sociale henvisninger og danne grundlag
for mulig skalering.

Folgeforskningen skal sikre, at der indsamles systematisk viden om effekterne af sociale henvisninger — bade i forhold til
borgernes trivsel og sundhed, samspillet med civilsamfundet og sundhedsvasenets rolle.

Forskningsprojektet gennemfores i et samarbejde mellem DEFACTUM i Region Midtjylland og forskningsgruppen
MOVE ved Aarhus Universitet. Folgeforskningen bestar af tre arbejdspakker: 1) Evaluering af effekt og ekonomi, 2)
Analyse af malgrupper og udbytte og 3) Undersogelse af medet mellem borgere, sundhedsvasen og civilsamfund.

Der foreslas afsat 1 mio. kr. fra puljen til lighed i sundhed til DEFACTUMs gennemforelse af arbejdspakke 1 og 0,5 mio.
kr. til medfinansiering af arbejdspakke 2.

Den samlede finansiering til folgeforskningen er endnu ikke fuldt afdeekket og vil blive afsogt i den videre
projektudvikling.

Midlerne til folgeforskningen foreslas finansieret af puljen 'Nye initiativer til eget lighed i sundhed', jf. nedenstdende
bevillingsskema.

Tabel 1. Oversigt ever bevilling
1.000 kr. Drift 2025 Drift 2026 Drift 2027 Drift 2028 Drift 2029
2025 og frem = 2025 p/l Udglft Udgift Udgift Udgift Udgift

Bevillingssendringer!

Faellasudgifter og -indtaegter, Pulje til egat

lighed i sundhed 1.500 0 ] 0 o
Servicefunktionar, Koncern Kvalitat 1.500 o 0 0 0
Bevillingsendringer i alt [a 4] a ] Ji]

1

+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at projektbeskrivelse og betalingsmodel for Den Sociale Investeringsfonds investering i sociale henvisninger i Region
Midtjylland og Norddjurs Kommune godkendes,

at der afsattes 1 alt 5,7 mio. kr. (maksimalt betalingsloft) til Region Midtjyllands tilbagebetalinger til Den Sociale
Investeringsfond i arene 2028-2029,



at der afsettes 1,5 mio. kr. til folgeforskning mélrettet DEFACTUMs forskningsaktiviteter med udmentning i 2025, jf.
bevillingsskema, og

at midlerne finansieres af puljen Nye initiativer til aget lighed i sundhed'.
Hospitalsudvalget og udvalg for nzere sundhedstilbud indstillede,
at projektbeskrivelse og betalingsmodel for Den Sociale Investeringsfonds investering i sociale henvisninger i Region

Midtjylland og Norddjurs Kommune godkendes,

at der afsaettes i alt 5,7 mio. kr. (maksimalt betalingsloft) til Region Midtjyllands tilbagebetalinger til Den Sociale
Investeringsfond i arene 2028-2029,

at der afsattes 1,5 mio. kr. til felgeforskning mélrettet DEFACTUMSs forskningsaktiviteter med udmentning i 2025, jf.
bevillingsskema, og

at midlerne finansieres af puljen 'Nye initiativer til oget lighed i sundhed'.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Projektbeskrivelse for sociale henvisninger som social effektinvestering i Norddjurs
Betalingsmodel for DSI’s investering i sociale henvisninger i Region Midtjylland og Norddjurs Kommune

Folgeforskning pa social henvisnings-pilotprojekt i Norddjurs



Punkt 6: Anbefalinger fra Region Midtjyllands Udsatterad

1-01-81-11-23
Resume

Region Midtjyllands Udsatterdd har udarbejdet en rekke anbefalinger med henblik pé at understotte arbejdet med lighed i
sundhed i Region Midtjylland.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Udsatterddets anbefalinger tages til efterretning, og

at Udsatteradets anbefalinger overbringes til det nye regionsrad og de nye sundhedsrad til inspiration i arbejdet med at
skabe mere lighed i sundhed i Region Midtjylland.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har som noget nyt haft nedsat et Udsatterad i den indevarende valgperiode. Udsatteradet bestar af
repraesentanter fra elleve foreninger og fire regionsraidsmedlemmer.

Region Midtjyllands Udsatterad har gennem sit arbejde i valgperioden formuleret ni overordnede anbefalinger til at styrke
ligheden i sundhed for borgere i sérbare positioner i Region Midtjylland.

Udsatteradets anbefalinger bygger pa den store viden og erfaring, som foreningerne i Udsatteradet har om deres
respektive mélgrupper og deres udfordringer og oplevelser med sundhedsvaesenet — fra foreningernes daglige kontakt med
borgerne. Suppleret gennem dialog med relevante videnspersoner, fx Kira West, formand for det Nationale R&d for Socialt
Udsatte.

Anbefalingerne adresserer de to hovedformél med Udsatteradet:

1. Udsatteradet skal sikre, at viden og erfaringer om de s&rlige behov og ensker for mennesker i udsatte positioner
heres og inddrages i politiske beslutninger og administrativ praksis i Region Midtjylland. Det skal bidrage til bedre
og mere fleksible tilbud, bedre forebyggelse og dermed til starre lighed i sundhed for alle borgere i regionen.

2. Udsatteradet skal ligeledes bidrage til at identificere problemstillinger i det tveersektorielle samarbejde omkring
mennesker i udsatte positioner og dermed understette arbejdet med at skabe sammenhangende indsatser for
borgerne.

Udsatteradets anbefalinger omhandler som udgangspunkt borgere i sarbare positioner, der er Udsatteradets méalgruppe. En
del af anbefalingerne vil samtidig ogsé kunne have en positiv betydning for andre patienter og borgere.

Udsatteradet anbefaler folgende:

1. at sundhedsvasenet i1 hgjere grad serligt tilgodeser de sarbare borgere, bade fagligt, menneskeligt/kulturelt og
ressourcemaessigt
2. at der indferes et princip om, at der ikke er nogen forkert indgang til sundhedsvasenet. Adgangen til
sundhedsvasenet ber vaere fleksibel og nem, serligt for borgere i sarbare positioner
. at der indferes et princip om, at man fra sundhedsvaesenets side ikke slipper en borger, for en anden har taget over
. at der arbejdes for flere relevante tilbud til borgere i sarbare positioner i det formelle sundhedsvasen
. at der arbejdes med at styrke udsattefagligheden i sundhedsvesenet og at tilvejebringe storre viden om, hvad der
virker for borgere i sarbare positioner
. at der arbejdes for at skabe en mere traumebevidst tilgang til borgere i sarbare positioner i sundhedsvasenet
7. at samarbejdet mellem sundhedsvasenet og civilsamfundet udbygges og systematiseres, s& den viden og de
ressourcer, der er i civilsamfundet, kan sattes endnu bedre i spil
8. at der arbejdes for en mere anerkendende og inddragende tilgang til samspillet mellem sundhedsvasenet og
patienter og pérerende
9. at der arbejdes for, at de praktiserende laeger far en styrket rolle som naglepersoner i forhold til at styrke lighed i
sundhed for borgere i sarbare positioner.
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Det er Udsatteradets forhabning, at anbefalingerne kan bidrage til arbejdet med lighed i sundhed i den nye sundhedsregion
og i de nye sundhedsrad.

Anbefalingerne er nermere beskrevet og uddybet i det vedlagte notat.

Det indstilles, at Udsatteradets anbefalinger overbringes til det nye regionsrad til inspiration til arbejdet med at skabe
mere lighed i sundhed i Region Midtjylland.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at Udsatteradets anbefalinger tages til efterretning, og

at Udsatteradets anbefalinger overbringes til det nye regionsrad til inspiration i arbejdet med at skabe mere lighed i
sundhed i Region Midtjylland.

Hospitalsudvalget, udvalg for nzere sundhedstilbud og psykiatri- og socialudvalget indstillede,
at Udsatterddets anbefalinger tages til efterretning, og

at Udsatteradets anbefalinger overbringes til det nye regionsrad og de nye sundhedsrad til inspiration i arbejdet med at
skabe mere lighed i sundhed i Region Midtjylland.

Anne Marie Sge Norgaard og Jens Erik Thomey Damgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling i psykiatri- og
socialudvalget.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Anbefalinger fra Udsatterddet i Region Midtjylland



Punkt 7: Godkendelse af Borger- og parerendepolitik for Socialomradet i
Region Midtjylland

1-30-73-28-24
Resume

Socialomréadet i Region Midtjylland har udarbejdet en ny ”Borger- og parerendepolitik for Socialomrédet i Region
Midtjylland”.

Politikkens formal er at satte en tydelig ramme om og retning for det aktuelle og fremtidige samarbejde med borgere og
pargrende pa Socialomradet.

Politikken har rod i borger- og parerendeperspektiver og er udviklet i samarbejde med borgere, parerende, borger- og
pérerendeforeninger, medarbejdere, ledere, politikere, civilsamfund og samarbejdspartnere pa Socialomradet.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Borger- og parerendepolitik for Socialomradet i Region Midtjylland godkendes.

Jacob Klaerke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Socialomrédet i Region Midtjylland har udarbejdet ”Sammen om trivsel og udvikling - Borger- og pérerendepolitik for
Socialomradet i Region Midtjylland”. Politikken er vedlagt i to versioner (den forste viser formatet, som den vil se ud
som folder, mens den anden er en enkeltsidet lesevenlig opsatning).

Borger- og paregrendepolitikken er en prioriteret indsats i Visions- og udviklingsplanen for Socialomradet under
strategisporet ”Det hele menneske”. Her arbejdes der strategisk med et styrket fokus pa borger- og parerendeperspektiver
samt en styrket inddragelses- og samarbejdskultur, hvor borgere og parerende er aktive akterer i indsatsen og gennem
ligevaerdig dialog og samarbejde er med til at skabe gode forleb og udvikle Socialomrédets indsatser.

Politikken har rod i borger- og parerendeperspektiver og er udviklet i samarbejde med relevante akterer pa socialomradet:
borgere, parerende, borger- og pararendeforeninger, medarbejdere, ledere, politikere, civilsamfund og samarbejdspartnere
pa Socialomradet.

Om politikken
Politikkens formal er at satte en tydelig ramme om og retning for det aktuelle og fremtidige samarbejde med borgere og
parerende pa Socialomradet.

Dette med afset i borger- og parerendeperspektiver, relationel velfeerd og god praksis for borger- og parerendesamarbejde
pé Socialomradet. Samt med strategisk og veerdimaessigt afsat i visions- og udviklingsplanen og de 9 Grundprincipper for
Borgerinddragelse i Region Midtjylland, som omsaettes til Socialomrédet.

Centralt i politikken er ”’6 Kerneelementer for relationel velfeerd pd Socialomradet”. Disse er udarbejdet med afseet i
borgeres og parerendes input til, hvad der er vigtigt og skaber vaerdi i "det gode liv" og "det gode samarbejde" samt
bidrager til borgerens tryghed, trivsel og udvikling:

1. Mennesket forst

2. Tillidsfulde relationer

3. Betydningsfulde aktiviteter og faellesskaber

4. Viden og erfaring bragt i spil

5. Gensidig inddragelse og systematisk samarbejde
6. Vaerdier omsat i levet kultur.

I politikken beskrives de 6 kerneelementer, og hvordan Socialomradet vil arbejde med disse som en del af kerneopgaven
med - gennem individuelt tilrettelagte specialiserede indsatser med afsaet i borgerens ensker, hdb og dremme — at
understotte borgerens tryghed, trivsel og udvikling.



Kemeelementerne ledsages i politikken af 9 Grundprincipper for Borger- og parerendesamarbejdet pa Socialomradet”,
der beskriver hvordan Socialomradet — i samarbejde med borgere, parerende og samarbejdspartnere — vil understette det
gode samarbejde omkring kerneopgaven. Herunder gennem et gensidigt, ligeverdigt og systematisk borger- og
pérerendesamarbejde teenkt ind fra start samt klare rammer for og lebende forventningsafstemning af samarbejdet.

Hering
Politikken har vaeret sendt i hering i perioden 13. august til og med 15. september 2025.

Heringen har omfattet en bred kreds af interne og eksterne akterer pa Socialomradet med et serligt fokus pa borger- og
parerendeforeninger. Herunder lokale samarbejdsudvalg og Hoved-MEDudvalget pa Socialomréadet, Dialogforum pa
Socialomrddet, Dialogforum pé Psykiatriomrédet og Udsatterddet samt en lang raekke borger- og parerendeforeninger og
civilsamfundsorganisationer. Der er vedlagt en oversigt over heringsparter og de indkomne heringssvar.

Der er modtaget 16 heringssvar. De modtagne heringssvar er blevet gennemgdet og har bidraget til politikkens
kvalificering samt givet gode input i forhold til politikkens implementering.

Generelt er der tale om positive og konstruktive tilbagemeldinger. Det tilkendegives i heringssvarene, at politikken er
gennemarbejdet og laesevenlig. Samt at politikken pa en god méade beskriver de hgje ambitioner, som Socialomradet har,
med udgangspunkt i omradets visioner, kerneelementer og pejlemaerker.

Citater og tegninger roses for at gere politikken relevant, levende og knytte band til praksis, hvor den netop skal leve og
give mening.

Politikken vurderes - med de 6 Kerneelementer for relationel velferd og de 9 Grundprincipper for borger- og
pérerendesamarbejdet pa Socialomréadet - at sztte en klar og meningsfuld ramme om og retning for bade det borgernare
arbejde og et godt parerendesamarbejde. Samt at bidrage positivt til understeattelse af borgernes tryghed, trivsel og
udvikling.

Der er s@rlig anerkendelse af de vaerdier og det menneskesyn, politikken bygger pa. Herunder "mennesket forst",
"relationel velfeerd", afsattet i borgerens ensker, hab og dremme samt tilgangen til at arbejde ud fra et borger- og
parerendeperspektiv.

Det anerkendes, at politikken er udarbejdet med afsat i borgeres og parerendes perspektiver samt med en hgj grad af
inddragelse af relevante akterer pd Socialomradet, herunder sarligt borgere, pararende og borger- og parerendeforeninger.

De modtagne heringssvar har ogsé bidraget positivt til politikkens kvalificering, herunder til en tydeliggerelse af
Socialomridets rammevilkdr og mulighedsrum, betoning af politikkens lokale udmentning og pracisering af
samtykke/selvbestemmelsesret samt gvrige konkrete tekstmassige eller grafiske sméjusteringer.

Endelig har heringen ogsa givet mange gode input i forhold til politikkens implementering. Herunder udarbejdes der
f.eks. pa baggrund af heringen en kort pixi-udgave af politikken, som kan bidrage til, at den nar ud til og kan leses og
forstas af politikkens forskellige malgrupper. Serligt borgere fra Socialomridet vil blive involveret i denne proces.

Der er derudover forslag om konkrete varktajer, som kan bidrage konstruktivt til implementeringen. Og sa er der
modtaget konkrete forslag til samarbejder med civilsamfundet, som Socialomradet gerne gar i dialog omkring.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at Borger- og parerendepolitik for Socialomradet i Region Midtjylland godkendes.

Psykiatri- og socialudvalget indstillede,
at Borger- og parerendepolitik for Socialomradet i Region Midtjylland godkendes.

Anne Marie Sge Norgaard og Jens Erik Thomey Damgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Fergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling



Psykiatri- og socialudvalget har pd mede den 7. august 2024 faet en orientering om Socialomrédets arbejde med
udarbejdelsen af en ny borger- og parerendepolitik. Ved samme lejlighed dreftede udvalget de preesenterede tanker og gav
input til udarbejdelsen af den nye borger- og péarerendepolitik for Socialomradet.

Bilag

Borger- og pargrendepolitik (som opslag)
Borger- og parerendepolitik (laesevenlig version)
Liste over heringsparter

Heringssvar til Borger- og péarerendepolitikken for Socialomradet



Punkt 8: Regionshospitalet Silkeborg: Kloakseparering

1-22-30-07
Resume

P4 hospitalsmatriklen i Silkeborg skal der foretages kloakseparering (en opdeling af det eksisterende kloaksystem, s&
regnvand og spildevand transporteres i separate rerledninger i stedet for at lobe sammen i én fzlles ledning). Projektet er
en del af helhedsplanen for hospitalet i Silkeborg. Det foreslas, at projektet igangsattes i efteraret 2025, da det vil vaere
hensigtsmaessigt at f4 gennemfort disse gravearbejder inden de evrige projekter i Silkeborg skal pabegyndes. Den samlede
kloakseparering belgber sig til 6,8 mio. kr.(indeks 113,3).

Det foreslds samtidigt, at den samlede ramme pé 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113,3.
Bevillingerne vil dermed lgbende blive prisreguleret for at undga en udhuling af rammen.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at den samlede ramme pé 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113,3,

at der bevilges 6,8 mio. kr.(indeks 113,3) til Regionshospitalet Silkeborg til kloakseparering,
at projektet udbydes i begranset licitation uden praekvalifikation, og

at rddighedsbeleb og finansiering folger tabel 3.

Jacob Klaerke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsridet godkendte i december 2024 en revideret helhedsplan for Regionshospitalet Silkeborg. Det fremgik af sagen,
at der forventeligt vil komme et krav fra Silkeborg Kommune om kloakseparering for Regionshospitalet Silkeborg.
Samtidig fremgik det, at udgiften hertil vil vare en del af helhedsplanen og indenfor den afsatte ramme pé 78 mio. kr.

Der har lenge vaeret dialog med Silkeborg Kommune omkring udferelse af kloaksepareringen. Der foreligger ikke et
pabud om kloakseparering endnu, men det forventes at komme snarest.

Det foreslas derfor, at der gives bevilling pa 6,8 mio. kr. (Indeks 113,3) til denne del af helhedsplanen, da projektets
karakter adskiller sig fra helhedsplanens evrige dele. Det vil samtidig vare en fordel at igangsatte kloaksepareringen
forst, si kloakgravearbejdet ikke vil vere til gene for de entreprengrer, der senere skal udfere de andre projekter pa
matriklen i Silkeborg.

Der forventes etapeopdelte gravearbejder alle steder pa regionshospitalets omrade. Arbejdet vil blive planlagt, sa der
samlet set er faerrest gener for besggende pa hospitalet, herunder tilkersel til samt parkering pa omradet.

Endelig foreslés det af hensyn til opfelgning pa det samlede helhedsplansprojekt, at de nuverende bevillinger, der er en
del af helhedsplanen for Silkeborg omdebes, s de navnemeessigt starter med "Regionshospitalet Silkeborg Helhedsplan".

Status for helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg

Der er blevet valgt en gennemgéende radgiver for helhedsplanprojektet i Silkeborg. Radgiveren arbejder nu med
projektering af den resterende helhedsplan, og det samlede projektforslag inklusive prioriterings- og besparelseskatalog
fremleegges for regionsradet i marts 2026. Der arbejdes i gjeblikket med projektet "Ny blodprevetagning' i Silkeborg. Her
forventes byggearbejderne at starte primo 2026 med forventet afslutning i april 2026.

Helhedsplanen for Silkeborg omfatter de investeringer, der forventes at blive gennemfeort for Silkeborg i de kommende ar.
Der vil derfor i det igangvearende arbejde med disponeringsplaner for regionens hospitalsmatrikler ikke indgé
anlaegsprojekter for Regionshospitalet Silkeborg. En yderligere status for helhedsplanen fremgar af vedlagte bilag.

Tidsplan
Projektet forventes udbudt medio november 2025 med licitation medio december 2025. Projektet igangsaettes i marts
2026 (eventuelt tidligere afthaengigt af vejrforhold), og udferelse vil vare ca. otte maneder.



Udbud

Projektet, der bevillingsmaessigt herer under den samlede helhedsplan, kan mest hensigtsmessigt handteres som en
undtaget delydelse (projektveerdi mindre end 7,44 mio. kr.), jf. udbudslovens regler. Projektet skal dermed ikke udbydes i
henhold til udbudsloven og ej heller tilbudsloven.

For at sikre tilstrekkelig konkurrence, jf. regionens byggeregulativ, udbydes projektet i begraenset licitation uden
preekvalifikation. P& baggrund af tidligere erfaring ved offentlig licitation (kloakseparering i Skive) indbydes der tre
firmaer.

Okonomi

Den aftalte skonomiske ramme til helhedsplanen I Silkeborg er pd 78 mio. kr. For at sikre, at der ikke sker en udhuling af
rammen, foreslas det, at den opgeres i indeks 113,3, som var det geeldende indeks, da rammen blev prioriteret i
Investeringsplan 2024-2032. Rammerne til Ny Psykiatri i Viborg og Vita-projektet opgeres ligeledes i indeks 113,3.

I tabellen nedenfor fremgar tidligere afgivne bevillinger til helhedsplanen samt indevarende sags bevilling omregnet til
indeks 113,3. Det fremgér ligeledes, at der ved godkendelse af indstillingerne i indeverende sag vil restere 62,5 mio. kr. i
Indeks 113,3 til gennemforelse af den resterende helhedsplan.

Tabel 1. Oversigt over bevillinger og rest pd ramme til helhedsplanen i Silkeborg
Bevilling

Eksisterende og indevarende sags afgivet i Omregnet til indeks
bevillinger til Helhedsplanen i 1.000 kr |Indeks 113,31 1.000 kr.

RH Silkeborg Helhedsplan 5.000 117,1 4.838
RH Silkeborg. Ny blodpravetagning 4.000 117,1 3.870
RH Silkeborg Helhedsplan: Kloakseparering 7.000 116,3 6.819
I alt 16.000 15.527
Ramme til helhedsplan i Silkeborg 78.000
Rest p4 ramme iindeks 113,3 62.473

Tabel 2: Budget for kloakseparering

Mio. kr.

Tabel 2: budget (indeks 113,3)

Anlzegsarbejder 5,7
Bygherreudgifter og UFO 1,1
Ialt 6,8
Nedenfor fremgar bevilling, radighedsbeleb og finansiering i tabel 3.

Tallene i bevillingstabellen svarer til sagsfremstillingens indstilling, nr man tager hgjde for indeksforskellene.

Tabel 3. Oversigt over bevilling, rAdighedsbelab.

1.000 kr, Flerarig Radlghedshelgh
anlazgs- 2025 2026 2027 2028
bevilling® indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3

Bevillingsandringer *

RH Silkeborg Helhedsplan: 2 000 7 000

Kloakseparering

Pulien &l indeksering og

licitationsrisici o

PFuljen il anleegsprojekter -6.5819

Endring af anleegsbevillinger A.000

Total 0 1] 0 1] 1]

1R§dighed5belﬂbe ne er farst disponible, nar regionsrﬁdet har givet bevilling til et anleegsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indteegher og + = reducerede indkegher




Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at den samlede ramme pé 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113,3,

at der bevilges 6,8 mio. kr.(indeks 113,3) til Regionshospitalet Silkeborg til kloakseparering,
at projektet udbydes i begranset licitation uden praekvalifikation, og

at rddighedsbeleb og finansiering folger tabel 3.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlag indstillede,
at den samlede ramme pa 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113.3,

at der bevilges 6,8 mio. kr.(indeks 113,3) til Regionshospitalet Silkeborg til kloakseparering,
at projektet udbydes i begranset licitation uden prekvalifikation, og
at rddighedsbeleb og finansiering folger tabel 3.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling
Den 18. december 2024 godkendte regionsradet en revideret helhedsplan for Regionshospitalet Silkeborg.

Den 19. marts 2025 bevilligede regionsrddet 4,8 mio. kr. (indeks 113,3) til en projekteringsbevilling til helhedsplanen for
Regionshospitalet Silkeborg, og 3,9 mio. kr. (indeks 113,3) til en udvidelse og modernisering af blodprevetagningen.

Bilag

Status for helhedsplanen i Silkeborg



Punkt 9: Specialomrade Socialpsykiatri Voksne: Tillegsbevilling til
projektet Fremtidens Tangkeer, Orsted

1-60-73-14-23
Resume

Regionsradet godkendte den 20. november 2024 en anlaegsbevilling til renovering og ombygning af botilbuddet
Fremtidens Tangker i Orsted. P4 baggrund af den gennemforte licitation sgges nu en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr., sa
projektet kan realiseres som planlagt.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der giver en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til renovering og nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud Tangkaer
i Orsted, og

at der gives bevilling og radighedsbeleb jf. tabel 1.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsridet godkendte i november 2024 projektforslaget for Fremtidens Tangker, som omfatter renovering og
ombygning af det eksisterende botilbud i Orsted under socialomrade Socialpsykiatri Voksne og gav samtidig en
anlegsbevilling hertil.

Efter afholdt licitation viser det sig, at projektet ikke kan gennemferes inden for den oprindelige bevilling. Der sgges
derfor en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til etape 1, hvilket bringer den samlede bevilling for etape 1, 2, 3 og 4 op pa 65,6
mio. kr.

Baggrund for merudgiften

Markedsvilkérene for byggeriet er lige nu praeget af store endringer, hovedsageligt som folge af skaerpede krav i det nye
bygningsreglement (BR25) galdende fra den 1. juli 2025. Dette har medfort, at det er forbundet med stor usikkerhed at
estimere budgetter til anlaegsprojekter.

Flere faktorer har bidraget til budgetoverskridelsen:

¢ Nye krav i bygningsreglementet, herunder skarpede krav til CO2-reduktion (Livscyklusvurdering = LCA-krav), har
medfert behov for eendrede konstruktioner og begranset adgang til materialer med dokumenteret CO2-belastning.
Da kravene er nye, er der begraenset erfaring med prissatning af materialer blandt bade radgivere og entreprengrer.

¢ Uventede jordbundsforhold og terraenforhold har medfert behov for ekstra fundering og jordflytning, hvilket er
blevet dyrere pga. stigende dieselafgifter.

¢ Modulbyggeri, som har en optimeret produktionsproces, viste sig at vaere dyrere end traditionelt byggeri pa stedet.

e Der er generelt et hgjt aktivitetsniveau i byggebranchen og indferelsen af LCA-krav pr. 1. juli har medfert en
stigning i antallet af byggeansegninger og udbud, hvilket har reduceret konkurrencen yderligere.

¢ Geografisk placering i OQrsted gor opgaven mindre attraktiv for hdndvarkere pga. forholdsmeessigt lange rejse- og
transportafstande.

Nar der pé socialomradet bygges efter principper med sociale mursten, hvor padagogikken taenkes ind i bygningerne
tilsiger det, at der bygges i mindre, separate enheder for at skeerme de enkelte borgere mod stej og indtryk. Samlet set
giver det mindre kompakte bygningskroppe og sterre facadearealer m.v., hvilket medvirker til en generelt hgjere
kvadratmeterpris end markedet i gvrigt.

Besparelser i projektet

Projektet er i samarbejde med radgiver, entreprener og brugere blevet gennemgéet med henblik pa at reducere behovet for
tillegsbevilling. Der er identificeret besparelser pa i alt 3,6 mio. kr., primert ved at udfere dele af projektet som
traditionelt byggeri med terreendek stebt pad pladsen samt en kombination af elementbyggeri og sammenbygninger udfert
pa byggepladsen.



Besparelsen giver ingen synlige eller funktionelle @&ndringer i det feerdige byggeri, men omhandler besparelser ved
byggeprincipper.

Tidsplan
Projektet forsinkes med ca. tre maneder som folge af forsinket igangsatning pd grund af licitationsresultatet og behovet
for at tilfere midler til projektet. Det forventes nu afsluttet i sommeren 2028.

Okonomi

Der blev i november 2024 givet anlegsbevilling til etape 1 pa 42,4 mio. kr. og 10,6 mio. kr. til etape 2 og 3. Tidligere var
der givet en projekteringsbevilling pé 4,0 mio. kr. Der seges nu en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr. i 2027. Den samlede
udgiftsbevilling udger herefter 65,6 mio. kr. (reguleret efter omkostningsindeks). Bevillingen finansieres via rammen til
udvikling af sociale tilbud, hvor der efter udmentningen vil restere 23,5 mio. kr.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, radighedsbelab.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelgb
anlzgs- 2025 2026 2027 2028
bE'u'i"il'Il]l indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3

Beuﬂ'.l'.fngsasndr.fngerz

Fremtidens Tangkaer 9.000 9.000

Ramme til udvikling af sociale tilbud -9.000)

/Endnng af anlzegsbevilling -9.000

Total 0 0 ] 0 0

1Ra"-::lig|hrE|:i5IJvEIﬂhvanva er ferst disponible, nir regionsradet har givet bevilling til et anla=gsprojekt
2t = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtaegter og + = reducerede indta=gter

Socialomrédet har forholdt sig til de takstmaessige konsekvenser af tillegsbevillingen, som sgges minimeret ved
driftsoptimeringer i tilbuddet.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,

at der giver en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til renovering og nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud Tangkaer
i Orsted, og

at der gives bevilling og radighedsbelgb jf. tabel 1.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlag indstillede,
at der giver en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til renovering og nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud Tangkaer
i Orsted, og

at der gives bevilling og radighedsbeleb jf. tabel 1.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Anlagsbevilling og projektforslag blev godkendt pé regionsrddsmedet den 20. november 2024.



Punkt 10: Specialomrade Autisme: Tillaegsbevilling til Fremtidens Gedvad,
Silkeborg

1-60-73-8-24
Resume

Regionsradet gav den 21. maj 2025 anlaegsbevilling til etablering af et nybyggeri i tilknytning til botilbuddet Gedvad i
Silkeborg. P& baggrund af licitationsresultatet seges nu en tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr., s projektet kan realiseres.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der gives tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til Fremtidens Gedvad - et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud i
Geadvad i Silkeborg, og

at bevilling og radighedsbelab gives jf. tabel 1.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i maj 2025 dispositionsforslaget og gav anlaegsbevilling til etablering af Fremtidens Gedvad.
Projektet omfatter et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende botilbud i Silkeborg under Specialomréde Autisme.

Efter afholdt licitation star det klart, at projektet ikke kan gennemferes inden for den oprindelige bevilling. Der har veret
gennemfort dialog med bydende samt indfriet de sparemuligheder, der vurderes mulige. Der resterer dog fortsat en
ubalance mellem licitationsresultatet og anlaegsbevilling, og der seges derfor en tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr., hvilket
bringer den samlede anlaegsbevilling op pa 34,0 mio. kr.

Baggrund for merudgiften

Markedsvilkérene for byggeriet er lige nu praeget af store endringer, hovedsageligt som folge af skaerpede krav i det nye
bygningsreglement (BR25) galdende fra den 1. juli 2025. Dette har medfort, at det er forbundet med stor usikkerhed at
estimere budgetter til anlaegsprojekter.

Flere faktorer har bidraget til budgetoverskridelsen:

o Skerpede krav 1 bygningsreglementet, serligt vedrerende baredygtighed og livscyklusanalyser
(livscyklusvurdering=LCA-krav), har medfert behov for @ndrede konstruktioner og begrenset adgang til materialer
med dokumenteret lav CO2-belastning. Da kravene er nye, er der begranset erfaring med prissatning blandt bade
radgivere og entreprengrer.

¢ Under brugerprocessen har der veret stort fokus pa lydkrav til den aktuelle borgergruppe, derfor er kravene til
lydreduktion blevet opgraderet. Det var vores forventning, at udgifterne til de skaerpede krav kunne rummes i
budgettet.

¢ Projektet bygges pé en skranende grund, hvorved der er ggede udgifter til terraenarbejder. Anlaegsopgaver med
terreenbearbejdning er blevet belastet gkonomisk ved, at maskintimer er blevet dyrere grundet egede dieselafgifter.

¢ Der er generelt et hgjt aktivitetsniveau i byggebranchen og indferelsen af skeerpede LCA-krav pr. 1. juli har medfert
en stigning i antallet af byggeansegninger og udbud, hvilket har reduceret konkurrencen i markedet yderligere.

Nar der pé socialomradet bygges efter principper med sociale mursten, hvor padagogikken taenkes ind i bygningerne
tilsiger det, at der bygges i mindre, separate enheder for at skeerme de enkelte borgere mod stej og indtryk. Samlet set
giver det mindre kompakte bygningskroppe og sterre facadearealer m.v., hvilket medvirker til en generelt hgjere
kvadratmeterpris end markedet i gvrigt.

Besparelser i projektet

Projektet er i samarbejde med radgiver, entreprener og brugere blevet gennemgéet med henblik pa at reducere udgifterne.
Der er identificeret besparelser pa i alt 4,6 mio. kr., blandt andet via justeringer af tagkonstruktioner, endrede
facadebeklaedninger og fjernelse af glaspartier over indvendige dere. Desuden er der fundet besparelser pa udearealerne.

Besparelserne er primaert synlige i form af en enklere tagkonstruktion og en facadelgsning med sterre andel af
treebekladning.



Tidsplan
Tidsplanen forleenges med tre méneder som folge af forsinket igangsatning pa grund af licitationsresultatet og behovet for
at tilfere midler til projektet. Indflytning forventes i efteraret 2027.

Okonomi

Den oprindelige anlaegsbevilling fra maj 2025 var pa 28,0 mio. kr. Der sgges nu en tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. i 2027,
hvilket bringer den samlede bevilling op pa 34,0 mio. kr. Bevillingen finansieres af rammen til udvikling af sociale tilbud,
hvor der herefter vil restere 17,5 mio. kr.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelab
anlzgs- 2025 2026 2027 2028
bevilling indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3

Bevﬂh’ngsaendrfngerz

Fremtidens Gedvad 6.000 6.000)

Ramme til udvikling af sociale tilbud -6.000|

/Endning af anlzegsbevilling -6.000

Total 1] 1] ] 1] 0

1F‘Erdig,|l'na:ls.l:lltal:zll:renva er ferst disponible, nir regionsradet har givet bevilling til et anla=gsprojekt
24 = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtsegter og + = reducerede indtasgter

Socialomrédet har forholdt sig til de takstmeessige konsekvenser af tilleegsbevillingen, som seges minimeret ved
driftsoptimeringer i tilbuddet.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,

at der gives tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til Fremtidens Gedvad - et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud i
Goadvad i Silkeborg, og

at bevilling og radighedsbelab gives jf. tabel 1.

Udvalg for bzeredygtighed, teknologi og anlaeg indstillede,
at der gives tillegsbevilling pd 6,0 mio. kr. til Fremtidens Gedvad - et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud i
Ggadvad i Silkeborg, og

at bevilling og radighedsbelab gives jf. tabel 1.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet gav pd medet den 21. maj 2025 anlaegsbevilling og godkendte dispositionsforslaget.



Punkt 11: Ny Psykiatri i Viborg: Godkendelse af styringsmanual

1-31-72-836-21
Resume

Der fremlaegges en styringsmanual for Ny Psykiatri i Viborg til godkendelse. Styringsmanualen definerer blandt andet
akterer, ansvar, opgaver og forretningsgange for projektet og er séledes grundleeggende for projektets gennemforelse.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at styringsmanualen for Ny Psykiatri i Viborg godkendes.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I lighed med evrige sterre anlaegsprojekter i regionen er der udarbejdet en styringsmanual for Ny Psykiatri i Viborg, der
fremlaegges til godkendelse.

Styringsmanualen definerer akterer, ansvar, opgaver og forretningsgange pa bygherreniveau for styringen af det
forestadende anleegsprojekt "Ny Psykiatri 1 Viborg".

Manualen beskriver den udferende skonomiske styring og varetagelsen af bygherrefunktionen, jf. Region Midtjyllands
byggeregulativ. Dokumentet beskriver endvidere den systematiske risikostyring og -rapportering samt den eksterne
uvildige vurdering af projektet.

Styringsmanualen skal vaere med til at sikre, at det forestiende byggeri udferes inden for de fastsatte tidsrammer,
okonomiske rammer og kvalitetsmélene i visionen for projektet. Styringsmanualen skal ses som et vaerktej i det samlede
tilsyn med projektet.

Den vedlagte styringsmanual bestér af felgende emner:

. Projektbeskrivelse

. Den integrerede samarbejdsmodel, med tidlig inddragelse af totalentreprener
. Organisering

. Styring af ekonomi, tid og kvalitet

. Risikostyring

. Dokumentation

. Kommunikation

. Offentliggerelse og revision af styringsmanualen.

0NN W —

Styringsmanualen bestar af generelle elementer, som vil veere uendrede i hele projektets levetid og af mere konkrete
elementer, som lgbende vil skulle ajourferes. Konkret vil der vare behov for at revidere manualen til arsskiftet, nar
integration mellem psykiatri og somatik treeder i kraft.

Projektets reservestrategi baserer sig pa tre typer af reserver: Reserver i de enkelte delprojekter til handtering af
uforudsete udgifter; En central reserve for projektet, som kan handtere @ndringer i delprojekternes skonomiske rammer;
samt et besparelses- og prioriteringskatalog. Reservestyringen understetter, at projektet gennemferes inden for den
gkonomiske ramme. Eventuelle uforbrugte reserver i delprojekterne tilfgjes den centrale reserve til fornyet disponering i
projektet. Som en vasentlig del af projektets gkonomistyring udarbejdes kvartalsvist en reserveprognose for det
forventede reserveforbrug frem til anlaegsprojektets afslutning. Sterre udmentninger fra den centrale reserve kraver
regionsradets godkendelse.

Endelig vil &ndringer i lovgivning, beslutninger i regionsradet m.v. kunne udlese et behov for ajourfering og @ndring af
styringsmanualen. I styringsmanualen fremgar det, hvem der har kompetence til at foretage @ndringer i manualen, og
hvornar a&ndringer skal godkendes i regionsridet.

Det skal bemaerkes, at bilag til styringsmanualen endnu ikke er faerdige. De omhandler risikostyringsmanual samt
kommunikationsstrategi. Bilagene vurderes ikke at vaere afgerende for den politiske godkendelse.



Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at styringsmanualen for Ny Psykiatri i Viborg godkendes.

Udvalg for beeredygtighed, teknologi og anlaeg indstillede,
at styringsmanualen for Ny Psykiatri i Viborg godkendes.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Styringsmanual NPV



Punkt 12: Rammebevilling til puljen til nedbrud i 2026 og 2027

1-31-72-389-25
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af Investeringsplan 2026-2034 besluttede regionsridet at prioritere 16,0 mio. kr. 1 2026 og
24,7 mio. kr. 1 2027 til en pulje til nedbrud. Da midlerne skal anvendes i tilfzlde af nedbrud, er det vigtigt, at midlerne
kan komme hurtigt i anvendelse. P& den baggrund foreslas det, at direktionen 1 2026 og 2027 fortsat kan bevilge fra
rammebevillingen pulje til nedbrud. Samtidigt foreslas det, at en bevilling givet til udskiftning af fire elevatorer pa Aarhus
Universitetshospital tilpasses den forventede udgiftstakt.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der gives en rammebevilling pa 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. i 2027 til pulje til nedbrud,
at direktionen bemyndiges til fortsat at bevilge fra puljen,

at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer pa Aarhus Universitetshospital tilpasses, s& den stemmer med den
forventede udgiftstakt, og

at rddighedsbeleb og finansiering jf. tabel 1. godkendes.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pé regionsrddsmederne den 22. februar og den 22. november 2023 besluttede regionsrédet, at der skulle gives en
rammebevilling til en pulje til nedbrud, som direktionen kunne give bevilling fra i tilfelde af nedbrud, der ikke
umiddelbart kunne lgses pa andre méder end gennem en anlagsinvestering. Baggrunden for beslutningen var, at
anleegsomradet generelt var presset af prisstigninger og af mange behov for investeringer i forhold til, hvad der lader sig
gore.

Med vedtagelsen af Investeringsplan 2026-2034 besluttede regionsradet, at der fortsat skal vere en pulje til nedbrud i de
kommende &r. Med det afsat valgte regionsradet at prioritere 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. 1 2027. Den konkrete
afgivning af rammebevillingerne og bemyndigelsen til udmentning herfra skal godkendes i regionsradet, hvilket er
baggrunden for indevarende sag.

Da midlerne skal anvendes i forbindelse med nedbrud, er det vigtigt, at der hurtigt kan bevilges midler. P4 den baggrund
foreslas det, at rammebevillingen fra de tidligere &r fortsattes i 2026 og 2027 hvorfra der kan bevilges til projekter i
tilfeelde af nedbrud.

Folgende forudsetninger skal vaere opfyldt, for der vil blive udmentes midler fra rammebevillingen:

Nedbruddet skal have en betydelig effekt pa driften

Der er afsggt alternative lesninger pa problemet

Nedbruddet kan ikke afhjelpes ved hjelp af anvendelse af driftsmidler
Udgiften til udbedring overstiger 250.000 k.

Godkendelse af tilpasning af allerede afgivet bevilling

Direktionen har godkendt en udmentning fra rammebevillingen til nedbrud til brug for udskiftning af fire elevatorer pa
Aarhus Universitetshospital. Det forventes, at en del af udgifterne til udskiftning af de fire elevatorer ferst atholdes i
2026.

Da der ikke var afgivet en rammebevilling for 2026 pa tidspunktet for direktionsbehandlingen, var det pa davarende
tidspunkt ikke muligt at udmente midler 1 2026. Det beted, at alle midler blev udmentet i 2025. Med nedenstaende
bevillingsskema foreslds det derfor, at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer tilpasses, sa bevillingen folger den
forventede udgiftstakt. I praksis ved at bevillingen reduceres med 1,5 mio. kr. i 2025 og eges tilsvarende i 2026.

Okonomi
12028 og de kommende ar er der i Investeringsplan 2026-2034 prioriteret fra 45 mio. kr. til 55 mio. kr. érligt til nedbrud



og vedligeholdelse. Disse midler vil som udgangspunkt blive sggt udmentet til rammebevillingen efter vedtagelsen af
Investeringsplan 2027-2035.

Ved godkendelse af nerverende dagsordenspunkt vil @ndringerne vist i tabel 1 herunder blive foretaget.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb

1.000 kr. Flerdrig Radighedsbelgb
anlaegs- 2025 2026 2027 2028
bevilling? indeks indeks indeks indeks
116,3 116,3 116,3 116,3
Bevi//ingsaendringer2
Rammebevilling. Pulje til 40.700 1.460 14.540 24.700
nedbrud
AUH. Udskiftning af 0 -1.460 1.460

elevator 15, 22, 38 og 45

Puljen til anlaegsprojekter -16.000 -24.700

/Endring af anlaegsbevilling  -40.700

Total 0 o 0o 0 0

1Radighedsbelgbene er farst disponible, n3r regionsridet har givet bevilling til et
anlaegsprojekt

2, - ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - =
ggede indtaegter og + = reducerede indtaegter

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at der gives en rammebevilling pd 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. i 2027 til pulje til nedbrud,
at direktionen bemyndiges til fortsat at bevilge fra puljen,

at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer pa Aarhus Universitetshospital tilpasses, s& den stemmer med den
forventede udgiftstakt, og

at radighedsbeleob og finansiering jf. tabel 1. godkendes.

Udvalg for bzeredygtighed, teknologi og anlaeg indstillede,
at der gives en rammebevilling pa 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. i 2027 til pulje til nedbrud,

at direktionen bemyndiges til fortsat at bevilge fra puljen,

at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer pa4 Aarhus Universitetshospital tilpasses, s& den stemmer med den
forventede udgiftstakt, og

at radighedsbeleb og finansiering jf. tabel 1. godkendes.



Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling
Regionsridet besluttede den 22. februar 2023 at give en rammebevilling til puljen til nedbrud i 2023.

Regionsradet besluttede den 22. november 2023 at give en rammebevilling til puljen til nedbrud i 2024 og 2025.



Punkt 13: Indstilling af socialfondsprojekt Livslang Lering

1-32-76-3-25
Resume

Regionerne har indstillingsret i forhold til 20 % af EU’s socialfondsmidler i perioden 2021-2027. Det svarer til 29,3 mio.
kr. i Region Midtjylland. Regionen har netop gennemfort den sidste ansegningsrunde, hvor der er modtaget en enkelt
ansggning, som indstilles til godkendelse. Hvis ansggningen bevilges, er regionens budgetramme for perioden 2021-2027
brugt.

Ansegningen har fokus pa Livslang Laring i hele regionen, og projektet vil i lgbet af tre &r arbejde for at nedbryde de
barrierer, der virker begraensende for, at borgere i Midtjylland ger brug af livslang leering og lebende tilegner sig nye
kompetencer. Der er i projektet fokus pé basale kompetencer som et nedvendigt grundlag. Projektet har en serlig veerdi,
idet der malrettet arbejdes med de barrierer, som den enkelte borger oplever i forhold til at erhverve sig basale
kompetencer. Der vil i lebet af perioden have deltaget 3.800 borgere i et kompetenceudviklingsforleb.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at den indkomne socialfondsansegning indstilles til tilsagn hos Erhvervsstyrelsen,
at der bevilges 4.441.408 kr. fra uddannelsespuljen 2025/2026 til medfinansiering af projektet, jf. tabel 1, og

at medfinansieringen af projektet forudsatter, at projektet gennemfores som beskrevet i ansggningen, herunder at den
ovrige medfinansiering tilvejebringes.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Der er gremaerket 20 % af midlerne 1 EU's Socialfond Plus 2021-2027 til indsatser i regionerne. Indsatsen skal vaere
supplerende og understatte det arbejde, som regionerne i forvejen stetter via uddannelsespuljen, og gennemfores efter
samme lovgivning.

Region Midtjylland har netop gennemfort en ansegningsrunde efter projekter inden for socialfondens indsatsomréade:
Basale kompetencer.

Region Midtjylland har modtaget en enkelt ansggning. Ansegningen er inden for rammen af annonceringen, og det
vurderes, at projektet vil bidrage positivt til opfyldelse af den regionale uddannelsespolitik.

Administrationen foreslar, at ansggningen indstilles til godkendelse hos Erhvervsstyrelsen.

Ansegning indstillet til bevilling Livslang Laering

Projekt LIVSLANG LARING skal over tre ar bidrage til, at langt flere mennesker far grundleeggende og basale
kvalifikationer igennem forberedende voksenundervisning (FVU) i dansk, regning, it og engelsk og
ordblindeundervisning. Projektet vil desuden have fokus pa tilgeengelighed og motivation til bade individuel afklaring og
vejledning for derved at styrke deltagelsen i efter- og videreuddannelse.

Projektet er bredt geografisk forankret og gennemfores af alle ti voksenuddannelsescentre (VUC) i1 Region Midtjylland.

Metode

Projekt LIVSLANG LAERING trakker pa anbefalinger fra forskningen om barrierer for deltagelse i almen
voksenuddannelser. Det kan blandt andet omhandle sociale barrierer pa arbejdspladsen og i hjemmet og mentale barrierer,
for eksempel darlige skoleerfaringer.

Projektets hovedaktiviteter:

¢ Kompetenceudvikling af undervisere og udarbejdelse af nyt undervisningsmateriale, herunder videomateriale,
lydfiler og podcasts.

¢ Informationsindsats og etablering af partnerskaber, herunder forpligtende lokale samarbejder og partnerskabsaftaler
med fx kulturinstitutioner, erhvervsrad, A-kasser og kommune for at sikre forankring i nermiljeet og arbejde med



leeringsambassaderer.
¢ Undervisningsforlgb, herunder online undervisning og co-teaching samt Pop-Up-kurser i den enkeltes nermiljo
(jobcenteret, A-kasse, bibliotek og i boligsociale omrader). Denne type indsatser skal sikre gget tilgeengelighed.

Malgruppe
Projektets primaere malgruppe er borgere med manglende basale kompetencer og omfatter bade ledige, beskaftigede i den
offentlige og private sektor samt elever pa VUC og erhvervsskoler og foreldre til ordblinde bern i grundskoler.

Den sekundeare mélgruppe er interessenter og eksterne parter i projektet, som kan péavirke den primare malgruppe, fx
medarbejdere fra jobcentre, A-kasser, virksomheder og undervisere pa grundskoler, erhvervsskoler og VUC'er.

Resultater

Projektet streeber efter at & skabt en vedvarende kompetenceudvikling, s& LIVSLANG LARING bliver et naturligt valg
for personer i malgruppen. Der nedbrydes barrierer, som ellers kan satte en stopper for uddannelse og opkvalificering ved
at forankre projektet lokalt og i det neere milje. Projektet har folgende maltal:

¢ 3.800 borgere med manglende basale laese-, skrive- eller regnefaerdigheder har deltaget i et kompetencegivende
kursus

¢ 44 medarbejdere pd VUC har deltaget i efteruddannelse

¢ 970 virksomheder har modtaget beseg af en konsulent fra partnergruppen

Okonomi

Tabel 1 viser budgettet for den ansegning, som er indstillet til godkendelse. Det fremgar af tabellen, at der indstilles til
Erhvervsstyrelsen, at i alt 4,441 mio. kr. i medfinansiering til dette projekt under Socialfonden. Hvis ansggningen
bevilges, er regionens budgetramme for perioden 2021-2027 brugt.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. Livslang Lzering

Budget

Stgtteberettigede udgifter i alt 11.104
Budget i alt 11.104
EU socialfond -4.441
Region Midtjyllands uddannelsespulje -4.441
Egenfinansiering fra de ansggende parter -2.221
Finansiering i alt -11.104
Total 1]

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at den indkomne socialfondsansggning indstilles til tilsagn hos Erhvervsstyrelsen,

at der bevilges 4.441.408 kr. fra uddannelsespuljen 2025/2026 til medfinansiering af projektet, jf. tabel 1, og

at medfinansieringen af projektet forudsetter, at projektet gennemfores som beskrevet i anseggningen, herunder at den
gvrige medfinansiering tilvejebringes.

Udvalg for regional udvikling indstillede,
at den indkomne socialfondsansegning indstilles til tilsagn hos Erhvervsstyrelsen,

at der bevilges 4.441.408 kr. fra uddannelsespuljen 2025/2026 til medfinansiering af projektet, jf. tabel 1, og



at medfinansieringen af projektet forudsatter, at projektet gennemfores som beskrevet i ansggningen, herunder at den
ovrige medfinansiering tilvejebringes.

Torben Nerregaard, Henrik Gottlieb Hansen og Flemming Knudsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Annonceringsteksten blev godkendt i regionsradet den 23. april 2025.
Bilag

Tidslinje projekt Livslang Leering
Organisering af projekt Livslang Laring
Projektskitse Livslang Laering
Effektkade projekt Livslang Leering

Ansegning



Punkt 14: Politisk hering af Midttrafiks budget 2026

1-30-75-2-25
Resume

Midttrafiks heringsbudget 2026 til kollektiv trafik er 13,7 mio.kr. mindre end den afsatte regionale nettoramme pé 420,5
mio. kr.

Det foreslds at Midttrafik anmodes om at have budgettet med den resterende difference.

Dette er begrundet i tekniske @ndringer til haringsbudgettet for i alt 2,5 mio. kr., mens den resterende difference pa 11,2
mio. kr. forslés afsat i en pulje til imedegaelse af uafklarede forhold pé letbane- og togomradet i forbindelse med
forestdende investeringer.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Midttrafiks heringsbudget godkendes med de foreslaede @ndringer, og

at difference pa 11,2 mio. kr. mellem den regionale ramme til kollektiv trafik og Midttrafiks heringsbudget indarbejdes i
Midttrafiks endelige budget for at imedegé usikkerheder i 2026.

Nye Borgerlige stemte imod.

Jacob Klaerke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Midttrafiks heringsbudget
Midttrafik har den 20. juni ferstebehandlet budget 2026, som herefter er sendt i hering hos ejerne med svarfrist den 31.
oktober 2025. Midttrafiks heringsbudget er vedlagt som bilag.

Heringsbudgettet omfatter bdde den regionale kollektive trafik, som finansieres af regionens budget pa det regionale
udviklingsomrade, samt den siddende patientbefordring, som finansieres af sundhedsomradet. Denne sag vedrarer den
regionale kollektive trafik.

Midttrafiks heringsbudget 2026 indeholder en reekke tilpasninger og engangsudgifter. Blandt andet:
* Det nye digitale rejsekort medferer, at indestdender pa det nuverende rejsekort og klippekort 1 Midttrafiks billetapp
tilbagebetales

o Udstyret til realtidsinformation udskiftes
¢ Muligheden for en takststigning pa 1 % udnyttes forst 1 2027

Endelig er der lavere prisudvikling i forhold til forudsatningerne i budget 2025.
Samlet betyder det, at Midttrafik heringsbudget til den regionale kollektive trafik er pa 501,3 mio. kr.
Serviceniveauet opretholdes med dette budget pa niveau med 2025, dog med enkelte udvidelser pad Aarhus Letbane.

Regional finansiering af kollektiv trafik
Regionsradet har afsat en nettoramme pa 420,5 mio. kr. til kollektiv trafik i budget 2026.

Rammen suppleres med statslige tilskud pa i alt 108,9 mio. kr. til investeringer samt drift af Grendbanen og strekningen
Holstebro-Skjern. Hertil kommer 1,0 mio. kr. fra den grenne buspulje, og endelig far regionen 12,5 mio. kr. tilbage som
konsekvens af Midttrafiks regnskab 2023.

Region Midtjylland afholder selv en reekke driftsudgifter vedrerende pensioner til tjenestemandslignende ansatte pa
privatbanerne, ydelser pé 1an til Aarhus Letbane samt spormoderniseringen af Odderbanen. Samlet udger disse udgifter i
alt 25,9 mio. kr.

Endelig er der afsat 2,1 mio. kr. til regionens udviklingsinitiativer p4 mobilitetsomradet.



Tabel 1 viser den forventede afvigelse mellem Midttrafiks heringsbudget og den gkonomiske ramme til den regionale

kollektive trafik.
Tabel 1 Budget Overslagsar
Mio.kr. 2026 (p/1) 2026 2027 2028 2029
Midttrafiks hernngsbudget pr. juni 2025 501,283 488,549 484,520 482,337
Regional finansiering af kollektiv trafik
Regional ramme til kollektiv trafik budget 2026 -420,514| -420,514 -420,514 -420,514
Statslige tilskud -108,921 -108,921 -108,921 -108,921
Grenne tilskud ¥’ -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Tilgodehavende fra tidl. regnskab -12,506 -38,400 - -
Regionens egne udgifter til kollektiv trafik 25,876 25,876 25,876 25,876
Maobilitet 2,091 2,091 2,001 2,091
Afvigelser fer tekniske aendringer -13,690 -52,318 -17,947 -20,130
Foresldede aendringer til he@ringsbudgettet 13,690 4,050 4,050 4,050
Samlet afvigelse % 0,000 -48,268 -13,897 -16,080

1) Omfatter statte fra pulje til grenne busser og flextrafik. Der er givet to tilsagn om stotte p& 5,7 mio.kr. og 11,6 mio.kr.
tworaf kun det ferste fentes modtaget i tide til at indga | budget 2026 - stetten fordeles over en periode med 1,0 mio.kr.
arlgt.

2) Minus =mindrebrug ift. den regionale ramme, plus = merforbrug ift. den regionale ramme.

Samlet betyder det, at der mellem det fremsendte heringsbudget og den regionale ramme til kollektiv trafik er en
difference pa 13,7 mio. kr. inden indarbejdelse af regionens forslag til andringer.

Foreslaede zendringer til heringsbudgettet
Der er en reekke forhold, som ikke er indeholdt i Midttrafiks budgetforslag. Det foreslas derfor, at regionen i sit
heringssvar anmoder Midttrafik om at indarbejde @ndringer for i alt 13,7 mio. kr.

Zndringerne fordeler sig med 2,5 mio. kr. i konkrete forslag til:
Busdrift:

o Fastholdelse af frekvens pé rute 200 i myldretiden efter indferelse af el-ledbusser, halvarseftekt netto 1,5 mio. kr. i
2026 og helarseffekt 3,0 mio. kr. i overslagslagsarene.

Midtjyske Jernbaner:

¢ Der indarbejdes 0,7 mio. kr. til NIS2 (opfyldelse af cybersikkerhedsdirektivet) i 2026 og 0,5 mio. kr. i
overslagsarene.

Aarhus letbane.

* Fremskyndelse af oget frekvens pd Aarhus Letbane med ét ar, svarende til 0,3 mio.kr. i 2026 og 0,6 mio. kr. i
overslagsarene.

Der er efter indarbejdelse af de forsldede endringer pa 2,5 mio. kr. en difference mellem Midttrafiks heringsbudget og
den regionale budgetramme pé 11,2 mio. kr.

Der er stadig en raekke forhold pa letbane- og togomradet, der endnu ikke er fuldt afklarede. Det drejer sig om:

¢ Udbuddet af nye letbanetog pa Aarhus Letbane er igangvaerende, og det er ikke afklaret, hvornar de forste ydelser
falder.

* Budgettet for Lemvigbanen er i heringsbudgettet reguleret efter dieselindekset, som det hidtil har veret praksis. I
forbindelse med Midttrafiks 2. behandling af budgettet vil der blive anvendt et nyt el-indeks, og der ma forventes en
forskel.

e Midttrafik indregner fuld indtaegt pa Holstebro-Skjern straekningen, selvom banen har veret lukket for renovering i
2025. Forudsatningen kan vise sig optimistisk, da der erfaringsmaessigt er en indfasningsperiode, for de fulde
indtaegter genvindes.

Det foreslés, at Midttrafik anmodes om at indarbejde differencen pa de 11,2 mio. kr. i det endelige budget til imedegaelse
af ovennavnte usikkerheder pa tog- og letbaneomradet.

Investeringsbehov pa Lemvigbanen
Der gores endelig opmarksom pé, at der efter den geeldende investeringsplan for Lemvigbanen er afsat 2,3 mio. kr. i



budget 2026 til deekning af kapitaludgifter ved en delvis spormodernisering af strekningen Renland-Thyboren.

Det er i regionens budgetforlig for 2026 besluttet, at der i efterdret 2025 igangsettes en analyse af det aktuelle
investeringsbehov pa banen. De 2,3 mio. kr. er bibeholdt i budgettet, og frigivelsen af midlerne afventer den politiske
behandling af analysen primo 2026.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede.

at Midttrafiks heringsbudget godkendes med de foreslaede @ndringer, og

at difference pa 11,2 mio. kr. mellem den regionale ramme til kollektiv trafik og Midttrafiks heringsbudget indarbejdes i
Midttrafiks endelige budget for at imedegé usikkerheder i 2026.

Udvalg for regional udvikling indstillede,
at Midttrafiks heringsbudget godkendes med de foreslaede @ndringer, og

at difference pé 11,2 mio. kr. mellem den regionale ramme til kollektiv trafik og Midttrafiks heringsbudget indarbejdes i
Midttrafiks endelige budget for at imedega usikkerheder i 2026.

Torben Nerregaard, Henrik Gottlieb Hansen og Flemming Knudsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.
Nye Borgerlige stemte imod.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Hovednotat budget 2026



Punkt 15: Godkendelse af ny styrelsesvedtagt

0-3-1-24
Resume

Region Midtjyllands styrelsesvedtaegt fastleegger de politiske rammer for organisationen. Den beskriver blandt andet
regionsradets sammenstning, valg af formand og nestformend, regler for medeatholdelse og den politiske
udvalgsstruktur. Administrationen har udarbejdet et nyt udkast til styrelsesvedtaegt, som afspejler den forvaltningsmodel,
som folger af sundhedsreformen.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til revideret styrelsesvedtaegt for Region Midtjylland oversendes til anden behandling, idet §21 stk. 3 formuleres
sdledes: “Safremt en hospitalsenhed, der henhgrer under et sundhedsrad, har underliggende enheder, der geografisk er
placeret i forskellige sundhedsradsomrader, er det den fysiske placering af hospitalsenheden, der afger, hvilket
sundhedsrad de underliggende enheder henhgrer under”.

Rose-Marie Mollerup, Ib Bjerregaard, Per Moller Jensen, Martin Jakobsen og Lone Langballe var forhindrede i at deltage
i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Med den nye sundhedsreform far regionerne en andret politisk organisering. Administrationen har udarbejdet et nyt
udkast til styrelsesvedtagt, som afspejler dette. Forslaget baserer sig ogsé pa dreftelser i gruppeformandskredsen.
Desuden har administrationen vaeret i labende dialog med de evrige danske regioner for at sikre en ensartet fortolkning af
den nye lovgivning.

Afudkastet til styrelsesvedtegt fremgér bl.a.:

e at regionsradet fra 1. januar 2026 bestar af 31 medlemmer (§1)

 at forretningsudvalget nedsattes med en formand, en nastformand og 11 gvrige medlemmer (§ 8)

¢ at der nedsattes forberedende sundhedsrad i 2026 og sundhedsrad fra 2027 med sammensatning og opgaver som
beskrevet i lovgivningen (§§ 16-23)

o at der nedsattes et udvalg for regional udvikling pad 7 medlemmer (§ 24)

¢ at regionsradet kan nedsette seerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv samt forberedende eller radgivende
opgaver (§ 25).

De forberedende sundhedsrad skal i 2026 drefte og eventuelt afprove de strukturer og arbejdsgange, som skal danne
grundlag for sundhedsradenes egentlige virke fra 2027. De ma ikke behandle sager om gkonomiske dispositioner eller
prioritering af driften pa sundhedsomradet indenfor de respektive geografier, som kun har direkte effekt i 2026.

I forhold til det vedlagte udkast geres opmerksom pa § 26, der beskriver nogle de vederlag, som skal fremgé af
styrelsesvedtaegten.

I stk. 2 er indskrevet et vederlag til naestformanden i udvalg for regional udvikling pa 7 % af regionsradsformandens
vederlag. Denne vederlagspost har ikke tidligere varet dreftet af gruppeformandskredsen. Belebssterrelsen svarer til, at
naestformanden far et vederlag, der ligger ca. midt mellem udvalgsformandens og de almindelige medlemmers.

I stk. 3 beskrives vederlaget til naestformanden i forretningsudvalget, der udger 130 % af de menige medlemmers. De
lovgivningsmassige rammer for vederlag i 2027 er endnu ikke fastlagt, men vedlagssterrelsen som angivet flugter med,
hvad der er beskrevet i reformteksten.

En ®ndring af regionens styrelsesvedtaegt kreever to behandlinger i regionsrddet, hvorfor denne sag bade er pa
dagsordenen til regionsradet den 24. september 2025 og 29. oktober 2025 med indstilling om godkendelse.

Ny vederlagsmodel
Ud over en ny udvalgsstruktur, sa indeberer sundhedsreformen en ny vederlagsmodel for regionsradet (§ 26).
Regionsréadet vil til december skulle vedtage et opdateret vederlagsregulativ, som afspejler den nye styrelsesvedtaegt.



Rammerne for fastleeggelse af vederlag i den kommende valgperiode er som navnt endnu ikke fuldt pé plads. Derfor har
det ikke endnu veeret muligt for gruppeformandskredsen at drefte et endeligt oplag til ny vederlagsmodel.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at forslag til revideret styrelsesvedtaegt for Region Midtjylland oversendes til anden behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Udkast til ny styrelsesvedtegt for Region Midtjylland



Punkt 16: Lukket: Regionshospitalet Viborg: Godkendelse af projektforslag
for specialtandplejen

1-22-29-07

Regionsridet vedtog,

at det vindende projekt godkendes, og
at der gives bevilling pa x mio. kr.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 17: Lukket: Regionshospitalet Godstrup: Udbedring af
brandlukninger

1-31-72-153-09
Regionsradet fulgte indstillingen.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 18: Salg af ejendomme

1-23-0-3-24
Resume

Det er besluttet at selge regionens legeboliger i Holstebro og i stedet daekke det overenskomstmassige behov for boliger
ved eksterne lejemal. De forste 10 af de i alt 15 boliger har veeret i offentligt udbud med budfrist den 15. september.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Bachsvej 60, 62, 64 og 66, Holstebro, sxlges samlet til hgjestbydende Dr. AM, CVR nr. 42056006, for 5.220.000 kr.,

at Hirsevaenget 1, 3, 5, 7, 9 og dertilhgrende gront faellesareal, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Lars Lyng,
Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren, for 3.501.000 kr.,

at Poppel Alle 90, Holstebro, s&lges til hgjestbydende Thomas Dueholm, Herningvej 11, 7500 Holstebro, for 2.008.000
kr.,

at provenu ved salg indgéar i finansieringen af Investeringsplanen som besluttet i @konomiaftalen, og

at administrationen bemyndiges til at indgé aftale om salg af boliger beliggende pa Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100 i
Holstebro ved en salgspris pa minimum 1,1 mio. kr. pr. stk.

Jacob Klaerke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

De forste 10 af 15 leegeboliger i Holstebro har veret i offentligt udbud med frist mandag den 15. september kl. 12.00.
Udbuddet er gennemfert med bistand fra Danbolig Holstebro, og der har som forventet varet god interesse for boligerne
og mange besggende ved de abent hus-arrangementer, der har vaeret atholdt. Boligerne har af tekniske arsager varet
udbudt med vejledende priser, som er sat i dialog med ejendomsmeegleren, for at ejendommene kunne vere segbare pa
diverse internet-sider m.v.

Ejendommene er beliggende i tre forskellige kvarterer i Holstebro, og fremstar i meget forskellig vedligeholdelsesstand
og appellerer dermed samlet set til en bred gruppe af potentielle kebere; enten private med henblik pé selv at bebo
ejendommen uden vasentlige @ndringer, private med renoveringsensker, eller ejendomsinvestorer med henblik pé
udvikling og videresalg eller udlejning.

Der er indkommet mellem fem og 10 bud pa hver af boligerne (for de fire boliger pd Bachsvej har der bade veret
mulighed for at byde separat pa de enkelte boliger, og at give et samlet bud for alle fire). Det er vurderingen, at antallet af
bud bredt set er tilfredsstillende, og at de hgjeste bud pa de 10 ejendomme er acceptable, hvorfor det indstilles, at der
selges til de hgjestbydende. Det bemerkes, at salgene herer under reglerne for forbrugerkeb, og at de bydende har
fortrydelsesret, der lober i seks dage fra modtagelse af regionens skriftlige accept pa kebernes tilbud. Liste over bud pa
ejendommene er vedlagt som bilag.

Bachsvej 60, 62, 64 og 66

Der er tale om fire ens, ssmmenbyggede radstensgérdhavehuse pa hver 140 m2 samt udhus og carport. Boligerne er
udbudt med vejledende priser pa 1.095.000,- kr. pr. stk. Boligerne stéar alle tomme og er i forskellig grad
renoveringsmodne. Der er indkommet mellem tre og fem bud pa boligerne enkeltvist, i spaendet fra 650.000 kr. til
1.150.000 kr. Hajeste samlet bud for de fire boliger solgt separat er dermed 4.600.000 kr. For de fire boliger solgt samlet
er der indkommet fem bud, i spaendet fra 3.500.000 kr. til 5.220.000 kr. Det er derfor mest favorabelt at gennemfore et
samlet salg til virksomheden Dr. AM, CVR. nr. 42056006, til overtagelse den 1. januar 2026.

Hirsevaenget 1,3,5,7 og 9

Boligerne pa Hirsevaenget er opfort i 1971 1 gule sten og med fladt paptag, og er fra 141 m2 til 151 m2, og har derudover
alle udhus og carport. De fem boliger ligger pad mindre grunde, men har alle del i et gront feellesomrade. Det er tinglyst, at
det gronne fellesomrdde ikke mé bebygges, delvist for at sikre udeareal til de fem boliger, og delvist fordi bebyggelsen
ligger direkte op mod et erhvervsomrade. Boligerne er bade indvendigt og udvendigt i ringe stand, og vurderingen har
veeret, at de fem boliger skulle udbydes samlet med henblik pa enten nedrivning eller kraftig istandsettelse. Den



vejledende udbudspris for de fem boliger har veret sat til 4.000.000 kr. Der er ved budfristens udleb indkommet fem bud
i speendet fra 2.510.000 kr. til 3.501.000 kr. Hojestbydende er Lars Lyng, Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren med enske
om overtagelse den 1. januar 2026. Buddene ligger lavere end den vejledende udbudspris, men vurderes at afspejle den
reelle markedsverdi. Delvist fordi den ringe vedligeholdelsesstand gor, at det vil blive svert at bevare de nuverende
boliger, og delvist pa grund af den begraensning der ligger i, at der ikke méa foretages yderligere udstykning eller opferes
bebyggelse pa det gronne fzllesareal. Tilsammen ger dette, at veerdisaetningen af ejendommen skal modsvare byggegrund
for maksimalt fem rakkeboliger. Det vurderes derfor som et acceptabelt og markedssvarende bud.

Poppel Alle 90

Boligen pa Poppel Alle er den forste af i alt seks boliger, som szttes til salg. Boligen er pa 153 m2 samt udhus og carport,
opfort i redsten og fladt paptag i 1974. Boligen har staet tom 1 en periode pga. vandskade, men er ellers svarende til de
gvrige laegeboliger pé vejen. Den vejledende budpris har vearet sat til 1.195.000 kr. Der var ved budfristen indkommet
hele 10 bud pa ejendommen, i spaendet fra 900.000 kr. til 2.008.000 kr. Hgjestbydende er Thomas Dueholm, Herningve;j
11, 7500 Holstebro med enske om overtagelse den 1. november 2025. Som det fremgar af vedhaftede budliste for
ejendommen, er der en vis afstand fra hejeste til nasthgjeste bud, hvilket ssmmen med afstanden til den vejledende
udbudspris indikerer, at det hgjeste bud formentlig ligger over, hvad der realistisk kan forventes som generelt niveau ved
udbud pa de kommende fem boliger pa Poppel Alle.

Bemyndigelse til administrationen

For at smidiggere de kommende salg af laegeboliger i Holstebro foreslas det, at godkendelse af de resterende fem salg
delegeres fra regionsrad til direktion inden for naermere bestemte rammer. Ved beslutning i regionsradet gér der ca. 1'%
maned fra budfrist til beslutning om salg kan treeffes i regionsradet. Det vurderes, at den relativt lange sagsbehandlingstid
generelt bliver opfattet som en ulempe for nogle bydende, og at reduktion af tiden til godkendelse vil kunne medfere en
mere fordelagtig udbudssituation for de resterende boliger i Holstebro. Denne periode kan nedbringes til ca. otte dage,
hvis godkendelse af salg til hgjestbydende delegeres til direktionen. Dette harmonerer ogsa med, at de resterende fem
boliger, Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100, vil vaere klar til salg pa forskellige tidspunkter fra nu og frem mod primo 2028,
og dermed alternativt skulle bringes til behandling ad fem omgange.

Boligerne er principielt ens, men er forventeligt forskellige i stand. Det foreslas, at rammen for en delegation er, at
administrationen bemyndiges til at indgé aftale om salg ved en salgspris pd minimum 1,3 mio. kr. pr. stk. Denne granse
ligger mellem ejendomsmaeglerens foresldede udbudspris pa 1.195.000 mio. kr. og det nasthgjeste bud pa Poppel Alle 90
pa X* kr. (*informationen er fortrolig og fremgar af lukket bilag). Forventningen er fortsat, at der generelt set vil blive
budt et stykke over greensen, men at forhold omkring den enkelte ejendom kan gere det nedvendigt at sette
delegationsgransen lavere for at sikre det enskede flow. Skulle det vise sig, at hejestbydende pa en eller flere ejendomme
ligger under delegationsgrensen, vil administrationen vurdere, om buddet bringes til behandling i regionsrddet, eller om
der skal foretages fornyet udbud pa den eller de ejendomme, der ikke opndede bud inden for delegationsgransen.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at Bachsvej 60, 62, 64 og 66, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Dr. AM, CVR nr. 42056006, for 5.220.000 kr.,

at Hirsevaenget 1, 3, 5, 7, 9 og dertilhgrende gront faellesareal, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Lars Lyng,
Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren, for 3.501.00 kr.,

at Poppel Alle 90, Holstebro, s&lges til hgjestbydende Thomas Dueholm, Herningvej 11, 7500 Holstebro, for 2.008.000
kr.,

at provenu ved salg indgar i finansieringen af Investeringsplanen som besluttet i @konomiaftalen, og

at administrationen bemyndiges til at indgé aftale om salg af boliger beliggende pa Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100 i
Holstebro ved en salgspris p4 minimum 1,3 mio. kr. pr. stk.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstillede,
at Bachsvej 60, 62, 64 og 66, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Dr. AM, CVR nr. 42056006, for 5.220.000 kr.,

at Hirsevaenget 1, 3, 5, 7, 9 og dertilhgrende gront feellesareal, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Lars Lyng,
Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren, for 3.501.000 kr.,

at Poppel Alle 90, Holstebro, s&lges til hgjestbydende Thomas Dueholm, Herningvej 11, 7500 Holstebro, for 2.008.000
kr.,

at provenu ved salg indgar i finansieringen af Investeringsplanen som besluttet i @konomiaftalen, og



at administrationen bemyndiges til at indga aftale om salg af boliger beliggende pa Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100 i
Holstebro ved en salgspris p4 minimum 1,1 mio. kr. pr. stk.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Den 26. oktober 2022 besluttede regionsradet, at de leegeboliger i Herning og Holstebro, som regionen ejede, skulle
selges, og at det overenskomstforpligtede antal boliger skulle sikres via lejelesninger.



Punkt 19: Bankudbud

1-23-4-78-1-24
Resume

Region Midtjylland har gennemfert udbud af bankydelser, og ved tilbudsfristens udleb har regionen modtaget fire tilbud.
Det er Jyske Bank, der er kommet med det skonomisk mest fordelagtige tilbud, og det indstilles derfor, at regionsradet
udpeger Jyske Bank som vinder af udbuddet.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Jyske Bank tildeles regionens kontrakt om bankydelser.

Jacob Klarke og Martin Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Region Midtjylland har varet i udbud med regionens bankforretninger.

Udbuddet omfatter de daglige bankforretninger, en kassekredit pa 1,5 mia. kr. og en REPO-facilitet, hvor regionen kan fa
tilfort likviditet gennem kortvarige 1&n med regionens obligationsportefolje stillet som sikkerhed.

Administrationen har forestaet udbuddet og er gennem udbudsprocessen blevet bistaet af en konsulent fra Lundgreens
Capital i forhold til udarbejdelse af udbudsmateriale, evaluering af tilbud og anden faglige sparring.

Ved tilbudsfristens udleb er der indkommet 4 tilbud. Under gennemgangen er det blevet konstateret, at et af tilbuddene
ikke opfylder de af Region Midtjylland fastsatte mindstekrav, som en tilbudsgiver som minimum skal leve op til, for at
deres tilbud kan komme i betragtning. P4 den baggrund er alene tilbuddene fra folgende tre tilbudsgivere indgaet i
tilbudsevalueringen:

o Jyske Bank A/S
¢ Danske Bank A/S
¢ Nordea Danmark, filial af Nordea Bank ApB Finland

Tilbudsevaluering
Identificering af det skonomisk mest fordelagtige tilbud er sket ved anvendelse af tildelingskriteriet "Bedste forhold
mellem pris og kvalitet" med felgende vaegt pa underkriterierne gkonomi, kvalitet og samarbejde:

Underkriterie Vagtning
Gkonomi 45 %
Kvalitet 40 %
Samarbejde 15 %

Den samlede evaluering viser, at Jyske Bank har afgivet det tilbud, der er ekonomisk mest fordelagtigt.

Det vedlagte evalueringsnotat viser evalueringen af de tre tilbud. Jyske Banks tilbud er bade det billigste malt pa
underkriteriet gkonomi, og det bedste malt pa underkriteriet kvalitet. Underkriteriet samarbejde er vurderet opfyldt bedst
muligt for alle tre tilbud.

I evalueringen af underkriteriet kvalitet er det vurderet, at Jyske Bank opfylder alle konkurrencekrav, som Region
Midtjylland har opstillet i kravspecifikationen bedst muligt pa nzer et, som kun er delvist opfyldt.

Gkonomi

De indkomne tilbud har givet en pris pd de tre delelementer: Daglige bankforretninger, REPO-handler og forvaltning af
REPO-depotet. Prisen er angivet som et tilleg/fradrag til hhv. renten for de daglige bankforretninger og renten for REPO-
handler. Tilbudsgiverne har derudover haft mulighed for at kraeve et fast gebyr for forvaltningen af REPO-depotet.



Hvis Region Midtjyllands omfang af bankforretninger og brug af REPO-faciliteten ikke @ndrer sig i forhold til det
seneste ar, vil det nye tilbud resultere i en samlet merudgift pa 1,7 mio. kr. Da Jyske Banks tilbud var det billigste af
samtlige indkomne tilbud, anser administrationen merudgiften, som en konsekvens af markedsudviklingen siden
regionens bankydelser senest var i udbud.

Gebyrer og renter vedrarende keb af bankydelser bogferes som en renteudgift. Regionens renteudgifter er i henhold til
budgetloven ikke en del af regionens udgiftsloft. Merudgiften i forbindelse med dette udbud resulterer derfor ikke i en
@ndring 1 bevillinger.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,
at Jyske Bank tildeles regionens kontrakt om bankydelser.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist
var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet besluttede den 23. april 2025 at sende Region Midtjyllands bankforretninger i offentligt udbud og godkendte
samtidig egnethedskrav og tildelingskriterier.



Punkt 20: Lukket: Beslutning om linegaranti til Aarhus Letbane

1-30-75-1-24

Regionsradet vedtog,

at den samlede regionale lanegaranti godkendes,

at udgifter pad XX finansieres inden for bevillingen "Kollektiv trafik", og
at der af den samlede regionale l&negaranti frigives XX til indkeb af tog.
Nye Borgerlige stemte imod.

Conny Jensen, Stine Damborg, Purnima Erichsen, Ulla Holm, Gitte Faergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og
Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 21: Underskriftsark *

0-9-70-21
Sagsfremstilling

Regionsridet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke
"Godkend", senest nar medet er slut.

Beslutning
Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var madt, undtagen Gitte Feergemann, Susanne Buch, Rose-Marie Mollerup og Henrik Qvist, der havde meldt afbud.

Hans Brenfeld deltog som stedfortraeder for Gitte Faergemann.

Claus Lewe Klostergérd deltog som stedfortraeder for Susanne Buch.
Colin Bradley deltog som stedfortraeder for Rose-Marie Mollerup.
Peter Sig Kristensen deltog som stedfortraeder for Henrik Qvist.

Stine Damborg, Purnima Erichsen og Ulla Holm forlod medet efter behandlingen af punkt 5.
Conny Jensen forlod medet efter behandlingen af punkt 20.

Magadet blev havet kl. 15.50.
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