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Temadrgftelse om Rastof-initiativet #

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har taget initiativ til partnerskabsprojektet Rastof-initiativet. | Rastof-
initiativet arbejdes der med at udfordre vanetaenkning samt afprave og udvikle konkrete
l@sninger, der kan reducere anvendelsen af nyopgravede rastoffer i anlaegsprojekter. Der er
seerligt fokus pa besparelser af sand, grus og sten. Rastof-initiativet vil blive preesenteret under
temadraftelsen.

Partnerskabet ledes af Region Midtjylland, rastof-indvinderfirmaet NCC og
anleegsgartnerfirmaet Malmos (en del af Idverde). Partnerskabet bestar i dag af 22 partnere,
herunder blandt andet offentlige myndigheder, private virksomheder samt forsknings- og
uddannelsesinstitutioner. Region Nordjylland deltager ligeledes i Rastof-initiativet.

Rastof-initiativet udvikler og demonstrerer mulighederne for at spare pa de nyopgravede
rastoffer gennem videns- og erfaringsprojekter. Arbejdet spiller desuden en rolle i forhold til den
nationale dagsorden, hvor Danske Regioner arbejder for at fa Folketinget til at fokusere pa den
langsigtede rastofforsyning i den nationale rastofstrategi.

Udvalg for regional udvikling blev orienteret om den nationale rastofstrategi pa udvalgsmgadet
den 4. maj 2026. Flere regioner har initiativer, der er med til at modne markedet for et cirkulzert
og derved mindre rastofforbrug. Regionerne videndeler om initiativerne pa politisk niveau
gennem udvalgsarbejdet i regi af Danske Regioner. Arbejdet er med til at styrke det feelles
afseet for et fremtidigt reduceret rastofforbrug i Danmark.

Udvalget praesenteres for Rastof-initiativet, herunder blandt andet med fokus pa:

e Hvorfor det danske rastofforbrug skal nedbringes.

« Initiativets afsaet og mission, sasom arbejdet med cirkuleere Igsninger og identificering af
lavtheengende frugter.

e Organiseringen af partnerskabet, herunder samspillet mellem virksomheder,
myndigheder og ildsjeele

e Konkrete pilotprojekter og cases, der illustrerer, hvordan rastofforbruget kan reduceres i
praksis.

» Perspektiver for den videre udvikling af indsatsen i Region Midtjylland og pa landsplan i
samarbejde med de andre regioner, der ogsa har igangsat rastofbesparende initiativer i
forskelligt regi.

Rastofplanlaegger Kirstine Skov Nielsen og kontorchef Morten Bondgaard praesenterer Rastof-
initiativet under temadroftelsen.

BESLUTNING

Rastofplanlaegger Kirstine Skov Nielsen og kontorchef Morten Bondgaard praesenterede
Rastof-initiativet. Der var dernaest en drgftelse af Rastof-initiativet med afseaet i opleegget.



Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Orientering om jordforureningsaktiviteter 2025 #

RESUME

Regionsradet skal hvert ar indberette oplysninger om regionens aktiviteter pa
jordforureningsomradet til Miljgstyrelsen.

Indberetning om regionens jordforureningsaktiviteter 2025 er udarbejdet og indsendt.
Region Midtjylland har i 2025 blandt andet arbejdet med 353 indledende
forureningsundersggelser, 117 videregaende undersggelser, 17 afveergesager og 79
drift- og moniteringssager. Regionen har desuden indgaet i en raekke tveergaende
projekter og udviklingsprojekter, som ogsa beskrives i indberetningen.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om jordforureningsaktiviteter 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De konkrete opgaver for Region Midtjylland pa jordforureningsomradet er at kortlaegge og
undersgge forureninger og ikke mindst afvaerge forurening og forhindre, at jordforurening
skader mennesker og miljg. Afvaerge kan vaere oprensning eller pa anden made sikring af, at
der ikke sker en uacceptabel pavirkning af mennesker og miljg fra jordforurening.

Indberetning om jordforureningsaktiviteter 2025
Der udarbejdes en arlig indberetning til Miljgstyrelsen om regionens aktiviteter pa
jordforureningsomradet. Indberetning om jordforurening 2025 er vedlagt som bilag.

Regionens budget og aktivitetsomfang ligger pa niveau med de foregaende ar.

Region Midtjylland har i 2025 arbejdet med 353 indledende forureningsundersagelser, hvor det
undersgges, om en muligt forurenet grund reelt er forurenet, eller om den kan udga af
kortlaegningen.

Der er arbejdet med 117 videregaende undersagelser, hvor det vurderes, om en konstateret
forurening udger sa stor en risiko for enten grundvand eller boliganvendelse, at der skal
ivaerksaettes yderligere tiltag, eller om forureningen er sa begreenset, at den ikke udger en
risiko.

Der er i 2025 arbejdet med 17 afvaergesager, der ikke kraever efterfglgende drift, typisk ved
afgravning af forurenet jord.

Der er derudover arbejdet pa 79 drift- og moniteringssager, hvor regionen monitorerer
forureninger eller foretager aktiviteter over en lazengere periode for at forhindre, at forureningen
spreder sig til enten grundvand, miljg eller indeklimaet i boliger. Der kan typisk veere tale om



membraner, draen eller pumpning.

Det er et element i Region Midtjyllands strategi for jordforurening, at regionen er en aktiv
medspiller i teknologi- og vidensudviklingen inden for jord- og grundvandsomradet. Region
Midtjylland var i 2025 involveret i ca. 21 samarbejds- og udviklingsprojekter, som enten var
egenfinansierede eller gennemfgrt med samfinansiering fra nationale og internationale
partnere.

Regionens plan for indsatsen pa jordforureningsomradet i 2026, som blev godkendt af
regionsradet den 25. februar 2026, er inkluderet i indberetningen til Miljgstyrelsen.

Regionens aktiviteter vedrgrende generationsforureningerne pa Harbogre Tange finansieres af
seerligt gremaerkede midler og skal indberettes saerskilt til Miljgministeriet og Miljgstyrelsen.
Disse forureninger fremgar derfor ikke af vedlagte indberetning.

Region Midtjyllands strategi for jordforurening
Der er i 2025 udarbejdet en ny strategi for jordforurening, som beskriver regionens prioritering
af indsatserne pa jordforureningsomradet.

Strategien er bygget op omkring falgende fokusomrader og malsaetninger:

e Tryghed for boligejere
o Alle muligt forurenede boliggrunde er undersggt senest i 2030

o Afveerge pa alle forurenede boliggrunde med kontaktrisiko er gennemfart senest i
2035

o Forureninger, der udgegr en risiko for luften indenfor i boliger, prioriteres til
afvaergeindsats inden for et ar

e Beskyttelse af grundvand
o Malrettet indsats mod de mest risikofyldte forureninger

o Alle muligt forurenede grunde med grundvandsinteresser er undersggt senest i
2034

e Generationsforureninger — fokus pa effektiv handtering af risiko fra de tre
generationsforureninger

e Udvikling — udvikling af nye metoder, teknologi og digitale lasninger for at ggre arbejdet
med jordforurening bedre

e Samarbejde og service — lgbende dialog og samarbejde med borgere, kommuner,
forsyningsselskaber, beboerforeninger og interesseorganisationer.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling tog orienteringen om jordforureningsaktiviteter 2025 til
efterretning.



Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Samarbejdsaftale 2026-2029 mellem Region Midtjylland og Central
Denmark EU Office

RESUME

Der skal indgas en ny samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland og Central Denmark
EU Office for perioden 2026-2029. Formalet med samarbejdsaftalen er at styrke
regionens internationale profil og sikre innovative lgsninger pa regionens opgaveomrader
gennem europeaeisk samarbejde.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at samarbejdsaftalen mellem Region Midtjylland og Central Denmark EU Office for
perioden 2026-2029 godkendes, og

at der folges op politisk pa samarbejdsaftalen med en midtvejsstatus i slutningen af 2027.

Sagsfremstilling

Central Denmark EU Office (CDEU) er Midtjyllands kontor i EU, og kontoret ligger i Bruxelles.
CDEU er ejet af Region Midtjylland, de 19 kommuner i regionen, Aarhus Universitet og VIA
University College.

Region Midtjyllands andel af finansieringen af CDEU bestar i 2026 af et arligt kontingent pa 5,0
mio. kr., hvoraf Regional Udvikling finansierer 1,9 mio. kr., mens Sundhed finansierer 3,1 mio.
kr. Kontingentet reguleres arligt i forhold til den Igbende pristalsregulering.

Samarbejdsaftalen 2022-2025 mellem Region Midtjylland og CDEU er udlgbet. Der skal derfor
indgas en ny samarbejdsaftale, der seetter rammen for samarbejdet i perioden 2026-2029.
Forslag til en samarbejdsaftale for 2026-2029 er vedlagt.

Samarbejdsaftalen skal understgtte Region Midtjyllands ambition om at vaere en attraktiv og
anerkendt samarbejdspartner i Europa samt understgtte en styrket internationalisering af
arbejdet i Region Midtjylland, da det vurderes at veere centralt for videreudviklingen af
innovative lgsninger pa de regionale opgaveomrader.

Samarbejdsaftalen skal blandt andet:

e skabe adgang til europaeiske samarbejdspartnere og netvaerk
 skabe forudsaetningerne for hjemtag af EU-midler

e synligggre Region Midtjylland som en attraktiv samarbejdspartner for europaeiske
partnere

« bidrage til igangsaettelse af konkrete projekter og understatte faglig udvikling



Samarbejdsaftalen skal sikre, at sundhedsomradet har adgang til centrale europzeiske netveerk
og aktgrer. Aftalen skal i forleengelse heraf understgtte regionens mulighed for hjemtag af EU-
midler til relevante samarbejder, der kan bidrage til at videreudvikle det midtjyske
sundhedsgkosystem. Aftalen skal ogsa medvirke til aget samarbejde om internationalisering af
regionens ungdomsuddannelser og bidrage til hjemtag af EU-midler til at styrke regionale
udviklingsindsatser pa uddannelsesomradet. Samtidig er det et mal, at aftalen kan skabe gget
samarbejde om udvikling af opgaverne indenfor jordforurening. Aftalen skal endelig stgtte op
om arbejdet med at sikre, at regionen kan bruge de internationale erfaringer i udviklingen af
den kollektive transport og finde nye og mere fleksible mader til betjening af borgere, bade pa
landet og i byerne.

Det foreslas, at regionsradet folger op pa samarbejdsaftalen med en midtvejsstatus ultimo
2027.

Samarbejdsaftalen omseettes i en arlig administrativ handleplan, som fastsaetter aktiviteter for
det kommende ars samarbejde.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at samarbejdsaftalen mellem Region Midtjylland og Central Denmark EU Office for
perioden 2026-2029 godkendes, og

at der fglges op politisk pa samarbejdsaftalen med en midtvejsstatus i slutningen af 2027.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet



Evaluering af ViborgUng #

RESUME

Forsagsprojektet ViborgUng slutter den 30. juni 2026. Forsgget viser, at unge under 26
ar i Viborg Kommune har taget godt imod muligheden for at kebe et ungdomskort til halv
pris og anvende kortet i lokale og regionale busser.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at evalueringen af ViborgUng forsagsprojektet tages til efterretning, og

at udvalg for regional udvikling pa madet den 12. august drgfter principper for regional
medfinansiering af kommende rabatordninger.

Sagsfremstilling

Evaluering af ViborgUng forsagsprojektet

Region Midtjylland igangsatte i december 2025 forsagsprojektet ViborgUng i syv maneder
sammen med Viborg Kommune og Midttrafik. Unge under 26 ar har i forsggsperioden kunnet
kabe et ungdomskort til halv pris og anvende kortet i bade lokale og regionale busser i Viborg
Kommune. ViborgUng gaelder ikke pa GoCollective straekninger og giver ikke mulighed for at
rejse pa tvaers af kommunegreenserne.

Tal fra Midttrafik viser, at der er solgt 1.849 ViborgUng-billetter i projektets farste fire maneder,
og at ViborgUngs andel udger 62 % af alle solgte ungdomskort i Viborg Kommune. Antallet af
solgte billetter er naesten halvanden gang hgjere end det forventede antal solgte billetter uden
et forsag - en stigning fra 2.085 til 3.006 - hvilket viser, at der totalt er kommet 921 nye kunder
til pa de fire maneder.

Tabel over antal solgte billetter i Viborg Kommune

Forventet antal
solgte billetter Reelle antal solgte Antal solgte

ViborgUngs andel af
reelle antal solgte

:l:ﬁir:-. :;[:.::iﬂ;.;rgt} billetter ViborgUng billetter billetter
December 2025 338 495 229 46%
Januar 2026 768 042 532 56%
Februar 2026 491 798 539 68%
Marts 2026 488 771 49 1%
Total 2.085 3.006] 1.849 62%|

Principper for regional medfinansiering af kommende rabatordninger

ViborgUng blev igangsat som et forsgg fra den 1. december 2025 til den 30. juni 2026. Viborg
Kommune gnsker pa baggrund af forsggsprojektets succes at forlaenge forsgget til december
2026.



Administrationen vurderer, at regionen har faet den ngdvendige laering af projektet pa
nuveerende tidspunkt. Region Midtjylland gik med i forsaget for at teste tiltag med halveret
billetpris til unge i en periode, hvor der ikke samtidig blev tilbudt gratis kgrsel, som det var
tilfeeldet med et tilsvarende forsgg i Herning Kommune.

Det anbefales, at udvalg for regional udvikling pa madet i august drgfter principper for regional
medfinansiering af kommunale rabatordninger. Formalet er, at regionen har en ensartet tilgang
til rabatordninger, dels sa det gkonomiske grundlag for den regionale kollektive trafik ikke
undermineres, og dels sa borgere pa tveers af regionen stilles sa lige som muligt i forbindelse
med indfersel af rabatordninger pa forsggsbasis.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling tog evalueringen af ViborgUng fors@gsprojektet il
efterretning.

Udvalg for regional udvikling drafter principper for regional medfinansiering af kommende
rabatordninger pa udvalgsmgade i september 2026.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Udvalg for regional udvikling godkendte igangseettelse af ViborgUng pa madet den 5.
november 2025.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Evaluering og justering af samkgarselstiltag malrettet unge

RESUME

Region Midtjylland igangsatte i oktober 2024 et projekt til fremme af samkgrsel blandt
elever pa 18 udvalgte ungdomsuddannelser for at ggre det lettere for eleverne at komme
til og fra skole. Samkgrselsprojektet har vaeret en succes malt i antal samkgarsler.

Det foreslas pa baggrund af evalueringen at justere samkgarselsinitiativet i skolearet
2026/2027, sa Region Midtjylland far erfaring med samkgrsel malrettet unge pa bade
ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser i omrader med lavere tilgeengelighed til
kollektive trafiktilbud.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at evalueringen af forsgget med udbredelse af samkegrsel til unge pa 18
ungdomsuddannelser tages til efterretning, og

at der bevilges 4 mio. kr. fra rammen til mobilitet pa regional udviklingsomradet til et
samkgrselsinitiativ i skolearet 2026/2027 malrettet bade ungdomsuddannelser og
erhvervsuddannelser i omrader med lavere tilgaengelighed til kollektive trafiktilbud.

Sagsfremstilling

Samkorselstiltag 2024-2026 har vaeret en succes

Region Midtjylland har siden efteraret 2024 tilbudt elever pa 18
ungdomsuddannelsesinstitutioner, at de kan bruge nabogo-appen til at aftale samkgrsel. Hver
samkgrsel er stgttet med op til 10 kr. Evalueringen af forsgget viser, at det har veaeret en
succes. Over 4.100 unge har oprettet en nabogo-bruger i labet af projektet. Det svarer til 36 %
af alle elever pa de deltagende skoler. Der har ligeledes vaeret over 35.000 samkgrsler med
gennemsnitligt 1,9 passagerer i bilen ud over chauffgren.

Epinion har lavet evalueringen af forsgget for Region Midtjylland, jf. bilag.

Sammenhang mellem grad af samkorsel og adgang til kollektiv trafik

Evalueringen viser, at der generelt har vaeret mest samkgarsel pa skoler med lav tilgeengelighed
til kollektiv trafik. Epinion har defineret graden af kollektiv trafik-tiigegengelighed ud fra, hvor let
det er at komme til og fra skolen med kollektiv trafik. Det er bl.a. baseret pa, hvor mange bus-,
tog- og letbanelinjer der betjener skolen, antal afgange, og hvor teet bus- og togstationen ligger
pa skolen. Evalueringen viser, at samkgrsel blandt andet har vaeret benyttet af unge, der
kommer fra oplandet og mindre byer, hvor der ikke er en direkte busforbindelse til og fra
skolen.

Der ses dog ogsa en overflytning fra den kollektive trafik til samkgrsel. Evalueringen har



vurderet passagertal for busruter ved de skoler, hvor samkgrsel har vaeret mest udbredt. Det
ses her, at ved fem ud af de seks skoler er passagertallet faldet pa de neaerliggende busruter.
Tallene kan dog ogsa veere pavirkede af lovaendringen i 2025, hvor unge 17-arige kan kgre i bil
uden ledsager i tidsrummet kl. 5.00-20.00.

Fokus i skolearet 2026/2027 pa institutioner med lav kollektiv trafik betjening
Samkgrselsprojektets formal har hidtil veeret at undersgge, om samkgrsel kan udbredes blandt
unge midtjyder. Evalueringen viser, at unge gerne vil samkgrsel, og at projektet giver
transportmuligheder i omrader, der ikke er deekket af busruter. Derudover viser evalueringen
ogsa, at der fremadrettet skal veere en opmaerksomhed i forhold til at forebygge en overflytning
af passagerer fra bus til samkgrsel.

Det foreslas derfor at viderefgre regionens arbejde med samkearsel i en justeret form, hvor der
udelukkende fokuseres pa samkgarsel for unge pa de ungdomsuddannelser og
erhvervsuddannelser, som vurderes at have lav tilgaengelighed til kollektiv trafik.

Formalet i det justerede projekt er at unders@ge naermere, om og hvordan samkgrsel bliver et
tilbud til unge, der ikke har gode muligheder for at tage kollektiv trafik til og fra skole. Det kan
blandt andet vaere ved at arbejde med tilskud pr. samkgrsel, sa unge, der ikke har gode
muligheder for at tage bus eller tog til og fra skole, kan se en fordel ved at efterspgrge eller
udbyde samkgrsel med andre elever.

Samtidig skal projektet i den forleengede periode vurdere, om gget samkgarsel i omrader med
lav kollektiv trafikbetjening har direkte betydning for tab af indteegterne i den kollektive trafik.

Projektets fokus pa uddannelsesinstitutioner med lav kollektiv trafikbetjening vil gare det muligt
at tilbyde fortsat deltagelse til godt halvdelen af de ungdomsuddannelser, der deltager i det
nuveerende projekt, da de vurderes at have lav tilgeengelighed til kollektiv trafik. Elever pa de
resterende skoler vil fortsat kunne bruge nabogo-appen til at aftale samkarsel, men regionen
vil ikke lzengere stgtte deres samkarsel.

Erhvervsskolerne skal screenes for lav/middel/hgj kollektiv trafik-betjening for at kunne
udveelge de skoler, der kan inviteres med i projektet.

Samarbejde med Midttrafik om samkersel

Det er vaesentligt at samarbejde med Midttrafik om samkgarselsprojektet, sa regionen og
trafikselskabet i faellesskab opbygger erfaringer om samkegrsel. Erfaringerne kan potentielt
indga i dialogen fremadrettet om, hvorvidt samkgrsel kan indga i det samlede kollektive
transport-tilbud (lokalt og regionalt), som Midttrafik koordinerer. Derudover er der god
inspiration at hente i Region Nordjylland, hvor region og trafikselskab samarbejder om at
tilbyde samkearsel pa linje med bus og tog.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at evalueringen af forsgget med udbredelse af samkgarsel til unge pa 18
ungdomsuddannelser tages til efterretning, og



at der bevilges 4 mio. kr. fra rammen til mobilitet pa regional udviklingsomradet til et
samkgrselsinitiativ i skolearet 2026/2027 malrettet bade ungdomsuddannelser og
erhvervsuddannelser i omrader med lavere tilgaengelighed til kollektive trafiktilbud.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Under drgftelsen blev omtalt et samkerselskort, der viser de STX-
uddannelsesinstitutioner, som vurderes at have lav kollektiv trafik tilgaengelighed i
regionens analyse af regionale ungdomsuddannelser. Kortet er ikke udtryk for de
institutioner, der tilbydes at deltage i det justerede samkgrselsprojekt i skolearet
2026/2027. Administrationen igangsaetter nu en screening af erhvervsskolernes
tilgeengelighed til kollektiv transport, og ud fra screeningen og den gkonomiske ramme til
projektet vurderes det herefter, hvor mange skoler (bade gymnasier og erhvervsskoler)
der i alt kan deltage i projektet. Screeningen sker i teet samarbejde med Midttrafik.

Det blev aftalt, at samkgrselskortet vedlaegges referatet.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet



Sigtelinjer for den kollektive transport #

RESUME

Udvalg for regional udvikling draftede i april 2026 mulige sigtelinjer for den regionale
kollektive transport. Det foreslas pa baggrund af udvalgets arbejde, at udvalget har 11
sigtelinjer som afszet for arbejdet i 2026 med den regionale mobilitetsstrategi.

Sigtelinjerne skal i de kommende maneder bruges i dialog med blandt andet eksterne
aktgrer om den regionale kollektive transport, og der arbejdes ligeledes videre med
sigtelinjerne frem mod Mobilitetskonferencen i november 2026.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at 11 sigtelinjer som afsaet for udvalgets arbejde for den regionale mobilitetsstrategi
godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalget pabegyndte arbejdet med en regional mobilitetsstrategi pa madet den 8. april, hvor
sigtelinjer for den fremtidige regionale kollektive transport blev udarbejdet og prioriteret af
udvalget.

Formalet med sigtelinjerne er, at de fungerer som markgrer for udvalgets arbejde med en
regional mobilitetsstrategi, herunder i udvalgets dialog med samarbejdspartnere, myndigheder,
borgere m.fl. i 2026.

11 sigtelinjer for arbejdet med regional mobilitetsstrategi
Folgende 11 sigtelinjer blev prioriteret hgjest af udvalget pa mgdet den 8. april:

1. Fordoble andelen af mennesker, der bruger kollektive transportformer

2. Mennesker, der bor pa landet og i mindre byer, skal opleve, at deres transportmuligheder
ages

Forberede implementeringen af den farerlgse teknologi i den regionale kollektive trafik
Sikre bedre sammenhaeng mellem transportformer, f.eks. bus og cykel

Gare bestillingstransport, som flextrafik og samkgarsel, mere attraktive

Gore delemobilitet mere attraktivt og skalere de gode projekterfaringer

Kigge pa mulighederne for billigere billetter til kollektiv transport

Vi er malgruppeorienteret i vores transporttilbud

© ® N o 0o M ©

Investeringsbehovet pa Lemvigbanen tages op i gkonomiforhandlingerne med staten



10. Forbedre den kollektive transports image

11. Regionen vil i labet af de naeste tre ar lave feelles handlingsplaner for den kollektive
transport i geografisk afgreensede grupperinger sammen med kommuner, Midttrafik og
andre relevante aktgrer

Sigtelinjerne er uddybet i vedlagte bilag.

Udvalget justerer sigtelinjerne, lader nogle udga og/eller tilfgjer nye i arbejdet med
mobilitetsstrategien frem mod Mobilitetskonferencen i november, jf. procesplanen for udvalgets
arbejde med sigtelinjerne. Derefter samler udvalget op pa drgftelserne og output fra
konferencen og beslutter, hvilke sigtelinjer der skal indga i regionens mobilitetsstrategi.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling godkendte 11 sigtelinjer som afseet for udvalgets arbejde for
den regionale mobilitetsstrategi med den tilfgjelse, at sigtelinje nr. 4 aendres til: Sikre
bedre sammenhaeng mellem transportformer, f.eks. bus, cykel og tog.

Derudover gnskede udvalget, at der tilfgjes en 12. sigtelinje, der lyder: Ggre kollektiv
trafik mere attraktivi omrader med traengsel.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte processen for arbejdet med den regionale mobilitetsstrategi pa mgdet
den 18. marts 2026.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Orientering om Budget 2027 for det regionale udviklingsomrade #

RESUME

Der gives en orientering om processen frem mod regionsradets godkendelse af Budget
2027.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om processen for Budget 2027 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtager hvert ar et budget for det kommende ar. Budgettet handler om at skabe
gode rammer for den regionale indsats, der afspejler det gkonomiske raderum og de politiske
prioriteringer.

Regionsradets budgetproces

Der blev pa regionsradets budgetseminar i marts 2026 givet en gkonomisk status.
Regionsradet far pa budgetseminar medio 2026 en status igen pa baggrund af gkonomiaftalen,
nar regeringen og Danske Regioner har indgaet aftalen. Partierne preesenterer deres forslag
pa regionsradets budgetseminar i efteraret, og de farste politiske draftelser tages der.

Der er frist den 16. august for partiernes indspil til budgettet, sa de kan indga i regionsradets
droftelser pa efterarets budgetseminar.

Regional udviklingsomradet

Budgettet for Regional Udvikling fastseettes i de arlige gkonomiforhandlinger mellem staten og
Danske Regioner. Der aftales saerskilte rammer for henholdsvis sundhed og regional udvikling i
gkonomiforhandlingerne. Der kan ikke disponeres midler herimellem.

Sundhedsreformens konsekvenser for det regionale udviklingsomrade vil fra 2027 veere fuldt
implementerede. Det betyder, at regional udviklingsomradets opgaver dels er mobilitet, miljo
og uddannelse, finansieret af Regional Udvikling. Og dels Koncern Baeredygtighed finansieret
af regionens konto til faelles formal og administration samt Sundhedsinnovation og Sundhed og
kultur, som begge er finansieret af Sundhed.

Finansieringen af budgettet bestar af et statsligt bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Afsaettet for budget 2027 er overslagsar 2027 i budget 2026, hvor regionsradet har prioriteret
saledes:



Nettobudget 2027 Overslagsér

(p/1-2026) Mio. kr. 2027
Regional Udviklings kredslob (Konto 3)
g Kollektiv trafik og mobilitet ' 427.3
°@ Miljo 60,6
E Jordforurening £o,1
E Rastofindvinding pa land 1,5
3'; Uddannelse 30,8
= E
3 Regional Udvikling i ovrigt’ 10,8
L)
E Plan- og driftsudgifter” 74,2
o Faellesformal og administration (konto 4)
I 1
Koncern Bazredygtighed” 4,6
Sundhedskredslebet (konto 1)
i sSundhedsinnovation : 9.5
L]
B = Aktiviteter 3,9
[» s
o~ Plan- og driftsudgifter 5,6
=
Tg Sundhed og kultur 7.1
4 0
Aktiviteter 4,0
Plan- og driftsudgifter el
Udviklingsdirekterens omrade i alt 622,5

1) Herudowver modtager regionen 110 mio. kr. | eremasrket tilskod til kollektiv transport samt et @remeasrket
tilskud pd 975 mio, kr til generationsforurening.

2) Regional Udvikling i evrigt anvendes til at afholde udgifter til personalepolitiske puljer,
arbejdsskadeerstatninger og AES, kontingenter til internationale aktiviteter, administrative udviklingsmidler samt
eventuelle ikke udmentede puljer,

3) Plan og driftsudgifter daeklker midler til lanudgifter samt svrige personalerelaterede omkostninger, herunder
f.eks. mader, kurser, korsel, barsel, IT-udstyr mv.

4) Under Koncem Beredygbghed er der afsat en samlet ramme, som administrativt pnonteres mellem akbniter
og plan- og driftsudgifter.

Der afventes en udmeldelse af @konomiaftalen for 2027 og den forventede pris- og
lenudvikling, far Budget 2027 kan fastlaegges.

Det er pa nuveerende tidspunkt vanskeligt at forudsige et eventuelt gkonomisk raderum. Det
skyldes dels, at gkonomiaftalen endnu ikke er indgaet, dels de stigende breendstofpriser, som
pavirker gkonomien pa omradet for kollektiv transport, samt at Folketingets stillingtagen til
organiseringen af omradet for kollektiv transport afventes. Det kan veere ngdvendigt at udskyde
den politiske prioritering af et eventuelt raderum til ultimo 2026, hvis raderummet viser sig at
veere af vaesentlig starrelse. En senere prioritering gar det muligt at kvalificere de aktiviteter,
der eventuelt skal igangseettes pa regional udviklingsomradet.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling tog orienteringen om processen for Budget 2027 til
efterretning.



Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Introduktion til uddannelse og kultur #

Sagsfremstilling

Udvalget far en introduktion til regionens arbejde med uddannelse og kultur pa
ungdomsuddannelsesomradet, herunder formal med indsatsen og eksempler pa konkrete
initiativer. Der lzegges pa baggrund af introduktionen op til, at udvalget drafter indsatser og
udfordringer pa omradet for uddannelse og kultur, herunder hvad udvalget gerne vil vide mere
om og arbejde videre med.

Kultur som forandringsgreb i ungdomsuddannelserne

Ungdomsuddannelserne er under markant forandring. Regeringen indgik i juni 2025 med
forligspartnere en delaftale om etablering af et nyt uddannelses- og institutionslandskab pa
ungdoms- og voksenuddannelsesomradet. Aftalen er en del af den starre reform af
ungdomsuddannelserne fra februar 2025, der introducerer den nye erhvervs- og
professionsrettede gymnasieuddannelse, epx. Aftalen seaetter en ny retning for bade de
gymnasiale og erhvervsfaglige uddannelser. Der er et steerkt fokus pa faglig kvalitet,
praksisnaerhed, staerke ungdomsmiljger og dannelse.

Region Midtjylland har i de seneste ar udviklet og afpragvet nye veje, hvor kunst og kultur indgar
som en integreret del af ungdomsuddannelserne. Disse erfaringer viser, at kultur kan veere en
veerdifuld medspiller i at fremme unges udvikling, motivation, trivsel og deltagelse — fagligt og
socialt.

Region Midtjylland snsker gennem en prioriteret og forstaerket indsats at styrke og udbrede
brugen af kultur i alle typer ungdomsuddannelser for at skabe attraktive, inkluderende og fagligt
steerke uddannelsesmiljger for unge i hele regionen.

Fzellesskab og faglighed - erhvervsskoler og kultur

Indsatsen har overordnet fokus pa den udfordring, at erhvervsuddannelserne gennem mange
ar har mistet popularitet og anerkendelse. Det har medfart, at for fa seger og gennemfgrer en
erhvervsuddannelse. Flere undersggelser peger pa, at elevers trivsel kan fremmes gennem
faglig motivation og stolthed, feellesskaber og levende sociale studiemiljger.

Region Midtjylland har siden 2024 arbejdet med et nyt tiltag som bidrag til at Igse
udfordringerne, hvor kultur bringes malrettet i spil i erhvervsskolernes hverdag og virkelighed.
Regionen udvikler og gennemfarer i perioden 2024-2027 en prgvehandling med i alt 31 forlgb
(10 er gennemfart), hvor samlet fem erhvervsskoler og 14 kulturaktgrer samarbejder strategisk
og praktisk om at integrere kultur i undervisning og leeringsmiljgerne.

Den forelgbige evaluering af forlgbene viser, at eleverne oplever et bade fagligt, socialt og
personligt udbytte. Eleverne taler ind i blandt andet gget faglig motivation, bedre
klassefaellesskaber og en gget faglig stolthed.

Der arbejdes i 2026 videre med nye planlagte forlgb og understattelse af forpligtende
samarbejde og baeredygtige samarbejdsmodeller pa tveers af uddannelses- og
kulturinstitutioner i Midtjylland.



Der er desuden fokus pa at udbrede indsatsen til flere erhvervsskoler, og der planleegges
derfor en kortlaegning af SOSU-skolernes inddragelse af kultur i lzerings- og studiemiljgerne og
deres samarbejde med kulturaktaerer.

Fra STEM til STEAM - gymnasier og kultur

Indsatsen har overordnet fokus pa den udfordring, at for f& unge veelger STEM-fag og -
uddannelser (Science, Technology, Engineering, Mathematics), ligesom piger og minoriteter er
underrepraesenterede.

Konkret er fokus pa at fremme STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics)
undervisning og leering. Der tages udgangspunkt i praksisneere problemstillinger og bade
STEM-fag (naturvidenskab og teknologi) og kunst- og humanistiske fag (Arts) inddrages i
problemlgsningen.

STEAM-undervisning er velafprgvet uden for Danmark og treener relevante kompetencer -
ogsa de kompetencer, der traditionelt ikke males pa - som kreativ problemlgsning,
proceskompetencer, kommunikation og samarbejde.

Erfaringer viser, at den tveerfaglige tilgang til lzering, der integrerer flere undersggelsesformer,
gger elevernes interesse, faglige motivation og effektive faglig laering inden for ogsa STEM-
omraderne.

Region Midtjyllands uddannelsespulje og tidligere kulturpulje har stgttet flere STEAM-projekter
gennem arene. Der planlaegges en selvstaendig pulje til STEAM-undervisning og -leering pa de
midtjyske ungdomsuddannelser i 2026, ligesom der aktuelt arbejdes med udvikling af en stgrre
prgvehandling med involvering af flere gymnasier og kulturaktgrer i taet samarbejde.

Droftelse af arbejdet med uddannelse og kultur

Der laegges pa baggrund af introduktionen op til, at udvalget drgfter indsatser og udfordringer
pa omradet for uddannelse og kultur, herunder hvad udvalget gerne vil vide mere om og
arbejde videre med.

Kontorchef Henrik Lodberg og teamleder Bettina Kiilsgaard Henrichsen deltager i drgftelsen.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling fik af kontorchef Henrik Lodberg og teamleder Bettina
Kiilsgaard Henrichsen en introduktion til regionens arbejde med uddannelse og kultur pa
ungdomsuddannelsesomradet, herunder formal med indsatsen og eksempler pa konkrete
initiativer.

Pa baggrund af introduktionen, draftede udvalget indsatser og udfordringer pa omradet
for uddannelse og kultur.

Udvalget gnsker at genbesgge de strategiske pejlemaerker pa et kommende mgde som
en del af den nye uddannelsespolitik.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Tidligere politisk behandling

Udvalg for regional udvikling behandlede de strategiske pejlemeerker for uddannelse og kultur
den 10. september 2025. De strategiske pejlemaerker er vedlagt som bilag.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Ekstra ans@gningsrunde for uddannelsespuljen 2026 #

RESUME

Der er uforbrugte midler i uddannelsespuljen for 2026. Det foreslas, at der gennemfgres
en ekstra ansggningsrunde i efteraret 2026 med tre temaer: Styrkelse af fremmedsprog,
mindskelse af frafald pa ungdomsuddannelserne og styrkelse af de unges interesse for

naturvidenskabelige og tekniske fag (STEM) gennem kobling med humaniora (Arts).

Den ekstra ansggningsrunde har en samlet ramme pa 5,3 mio. kr.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at temaerne for den ekstra ansggningsrunde af uddannelsespuljen 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Der er uforbrugte midler i uddannelsespuljen efter udmgntning af ansagningsrunden i foraret
2026. Det foreslas, at midlerne anvendes til en ekstra ansggningsrunde af uddannelsespuljen
med fokus pa fremmedsprog, mindskelse af frafald p4 ungdomsuddannelserne og styrkelse af
de unges interesse for naturvidenskabelige og tekniske fag (STEM) gennem kobling med
humaniora (Arts).

Der vil til denne ansggningsrunde kun vaere mulighed for at sgge inden for udvalgte temaer, og
der vil saledes ikke vaere mulighed for at s@ge inden for den abne pulje. Det er en
forudseetning for bevilling af midlerne, at der sgges i partnerskaber, men puljens stgrrelse taget
i betragtning er der ikke krav om store og brede partnerskaber.

Uddannelsespuljen har til formal at stgtte projekter, der udvikler nye fag, studieretninger,
efteruddannelse m.v. pa regionens almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt
almene voksenuddannelser og den forberedende grunduddannelse. Udvalget godkendte
udmgntning af uddannelsespuljens midler i forarets ansggningsrunde pa madet den 4. maj
2026.

Forslag til temaer

Styrkelse af fremmedsprog

Region Midtjylland har taget initiativ til at nedsaette den nationale sprogkomité, der skal styrke
fremmedsprogene i hele uddannelseskaeden. Projekter, der sgger inden for dette tema, skal
veere med til at understatte sprogkomitéens arbejde med at styrke fremmedsprogene pa
ungdomsuddannelserne. Projekterne kan blandt andet omhandle fokus pa
anvendelsesorienteret undervisning, samarbejde med virksomheder, dobbeltkompetencer
(undervisning i dele af fag pa fremmedsprog) mv.

Mindskelse af frafald pa ungdomsuddannelserne



Frafald pa ungdomsuddannelser udger en vaesentlig udfordring i arbejdet med at sikre, at flere
unge gennemfgrer en kompetencegivende uddannelse. Nar unge forlader deres
ungdomsuddannelse uden at gennemfgre, kan det skabe usikkerhed og @ge risikoen for, at de
pa sigt mister fodfeeste i uddannelsessystemet. Projekterne kan omhandle indsatser, der
styrker bade det faglige og sociale milja, mentorforlgb, faellesskaber/netveerk pa institutionerne
mv.

Styrkelse af de unges interesse for naturvidenskabelige og tekniske fag (STEM) gennem
kobling med humaniora (Arts)

Der er stadig for fa unge, som sgger de naturvidenskabelige og tekniske fag. Indsatsen skal
fremme projekter, hvor kulturaktgrer og ungdomsuddannelser i feellesskab udvikler
undervisningsforlgb med afsaet i uddannelsernes faglige mal, der kombinerer
naturvidenskabelige og tekniske fag med kreative og procesorienterede metoder. Malet er
blandt andet at gge interessen for naturvidenskabelige fag gennem en mere
eksperimenterende og skabende tilgang fra kulturomradet. Projekterne kan omhandle
indsatser, der udvikler og afprgver nye undervisningsforlgb, hvor STEM og Arts integreres
aktivt, arbejder med kreative processer som en del af elevernes faglige laering mv.

Kriterier
Ansggningerne vil blive vurderet ud fra felgende kriterier:

¢ Projektets nyhedsveerdi
e Om projektet understoatter regionens uddannelsespolitik
e Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner

e Samarbejde med virksomheder og gvrige organisationer

Ansggningsfrist
Der vil vaere ansggningsfrist til puljen den 2. september, og ans@gerne vil blive behandlet pa
regionsradets mg@de i november 2026.

Gkonomi
Der er 5,3 mio. kr. til udmgntning i den ekstra ansagningsrunde. Midlerne finansieres af
uforbrugte midler fra uddannelsespuljen i 2026.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling godkendte temaerne for den ekstra ansggningsrunde af
uddannelsespuljen 2026.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Udvalget godkendte udmgntning af uddannelsespuljens midler i forarets ansggningsrunde pa



mgadet 4. maj 2026.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Revideret kommissorium for udvalg for regional udvikling

RESUME

Regionsradet har godkendt kommissoriet for udvalg for regional udvikling i december
2025. Det er efterfolgende blevet vurderet, at udvalg for regional udvikling ikke kan
arbejde overordnet med baeredygtighedsstrategien. Der fremlaegges derfor i denne sag et
udkast til revideret kommissorium.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udkast til kommissorium for udvalg for regional udvikling godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet har pa det konstituerende mgde i december 2025 godkendt kommissoriet for
udvalg for regional udvikling. Kommissoriet fastlaegger udvalgets formal, opgaver og
arbejdsform.

Det er efterfglgende blevet vurderet juridisk, at udvalg for regional udvikling ikke kan arbejde
overordnet med Region Midtjyllands baeredygtighedsstrategi. Det skyldes, at
baeredygtighedsstrategien primaert vedrgrer sundhedsomradet, som ikke hgrer under
udvalgets kompetence.

Der fremlaegges derfor i denne sag et forslag til revideret kommissorium.

Af det nuveerende kommissorium fremgar der fglgende to formuleringer om beeredygtighed,
som foreslas taget ud:

» Strategiske indsatser vedrgrende beeredygtighed

e Baeredygtighed, saledes at baeredygtighedsaspektet indtaenkes i udvalgets arbejde

Forslag til @endringer er markeret i det vedlagte udkast til kommissorium.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,
at udkast til kommissorium for udvalg for regional udvikling godkendes, og

at regionradet har en fremadrettet opmaerksomhed pa, hvordan sundhedsradene kleedes
pa til at have et fokus pa beeredygtighed.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte kommissoriet for udvalg for regional udvikling pa det konstituerende
made den 4. december 2025.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet



Nyt fra udvalgsmedlemmers bestyrelsesarbejde #

RESUME

Der orienteres pa mgdet om arbejdet i Midtjyske Jernbaners bestyrelse samt Midttrafiks
bestyrelse.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der orienteres om arbejdet i Midtjyske Jernbaners bestyrelse samt Midttrafiks
bestyrelse.

Sagsfremstilling

Midtjyske Jernbaner

Regionsradsmedlem Lone Kjeer Hein og regionsradsmedlem Bo Jensen er udpeget af
regionsradet til Midtjyske Jernbaners bestyrelse. Der vil pa mgdet blive orienteret om aktuelle
sager fra bestyrelsesomradet.

Der var senest bestyrelsesmgde den 28. ma;.

Midttrafik

Regionsradsmedlem Jakob Fuglsang Andersen og regionsradsmedlem Nicolai Estrup er
udpeget af regionsradet til at sidde i Midttrafiks bestyrelse og vil pa mgdet orientere
udvalgsmedlemmerne om aktuelle sager fra bestyrelsesomradet.

Der var senest bestyrelsesmade den 22. maj. Neeste bestyrelsesmgde er den 25. juni.

Aarhus Letbane
Der var senest bestyrelsesmgde den 24. marts 2026. Naeste bestyrelsesmgde er den 16. juni.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling blev orienteret om arbejdet i Midtjyske Jernbaners
bestyrelse og Midttrafiks bestyrelse.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Godkendelse af udvalgets mgdeplan for 2027 #

RESUME

Administrationen har udarbejdet et forslag til mgdeplan for de ordinsere mgder i udvalg
for regional udvikling i 2027, som fremlezegges med henblik pa godkendelse.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til udvalgets mgdeplan for 2027 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalg for regional udvikling skal i henhold til forretningsordenen vedtage en madeplan for
udvalgets ordingere mader i 2027.

Udvalgets mgder forudsaettes saledes afpasset i forhold til magderne i forretningsudvalget.

Administrationen foreslar, at de ordinaere mader i udvalg for regional udvikling i 2027 holdes pa
fglgende datoer:

Torsdag den 14. januar

Torsdag den 28. januar

Torsdag den 25. februar

Mandag den 5. april (mgdet holdes efter forretningsudvalgsmadet, og afholdes derfor i
Regionshuset Viborg)

Onsdag den 5. maj

Torsdag den 3. juni

Torsdag den 12. august (m@det holdes efter forretningsudvalgsmadet og afholdes derfor i
Regionshuset Viborg)

Torsdag den 9. september

Torsdag den 7. oktober

Onsdag den 3. november

Torsdag den 25. november

Administrationen foreslar, at mgderne som udgangspunkt holdes fra kl. 8.30-12.30. Pa de
datoer, hvor mgdet ligger efter forretningsudvalgsmgdet, vil mgdet veere fra kl. 14.00-18.00 og
afholdes i Regionshuset Viborg.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvalg godkendte forslag til udvalgets magdeplan for 2027.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Plan for kommende mader i 2026 #

RESUME

Udvalg for regional udvikling har godkendt mg@deplanen for 2026. Der vil som fast punkt
pa udvalgets dagsordener veere et forslag til forelgbigt arshjul, som indeholder forslag til
emner og besggssteder.

Der laegges derudover op til, at udvalget tager stilling til, om udvalgsmgderne efter
sommerferien skal udvides med en time.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til emner og arshjul drgftes, og

at der tages stilling til, om maderne i udvalg for regional udvikling efter sommerferien skal
udvides med en time.

Sagsfremstilling

Udvalgets arshjul for 2026
Udvalget har godkendt mgdeplanen for 2026.

Udgangspunktet er, at udvalgets mader holdes i regionshuset i Viborg. Efter aftale i udvalget
kan mgder afholdes i andre regionshuse eller i forbindelse med besgg hos
samarbejdspartnere, interessenter eller lignende.

Pa madet fremlaegges forslag til arshjul for temaer, emner og besag for kommende
mgdesteder med henblik pa drgftelse i udvalget.

Arshjulet vil Iabende blive opdateret med angivelse af madesteder og temaer pa maderne med
udgangspunkt i udvalgets gnsker til temaer pa de kommende mader.

Arshjulet er vedlagt som bilag og opdateres lgbende.

Udvidelse af mgderne efter sommerferien

Udvalg for regional udvikling har tidligere besluttet at udvide mgderne frem til sommerferien
med en time, sa de varer fire i stedet for tre timer. Udvalget aftalte i den forbindelse, at det
inden sommerferien gnskede at evaluere pa, om maderne efter sommerferien ligeledes skulle
forlaenges med en time.

BESLUTNING

Udvalg for regional udvikling dreftede forslag til emner og arshjul.



Udvalget besluttede, at udvalgsmgderne efter sommerferien skal udvides med en time.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Gensidig orientering #

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

BESLUTNING

Der var ikke noget til gensidig orientering.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Underskriftsark #

Sagsfremstilling
Udvalg for regional udvikling skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i First
Agenda ved at trykke pa "Godkend”.

Medlemmer af udvalg for regional udvikling:

Per Mgller Jensen (A), Vivi Altenburg (A), Bent Graversen (V), Jakob Fuglsang Andersen (F),
Nicolai Estrup (O), Michael Maalge (A) og Lone Kjeer Hein (B).

BESLUTNING

Underskriftsarket er journaliseret pa sagen.
Alle var mgdt, undtagen Bent Graversen, som havde meldt afbud.
Per Mgller Jensen forlod madet kl. 16 efter behandlingen af punkt 7.

Mgadet blev haevet kl. 17.45.
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