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Punkt 1: Rapportering vedrerende skonomi og malbilleder 2025

1-40-72-2-14
Resume

Region Midtjylland har en veerdibaseret tilgang til styring, og der anvendes malbilleder til at tydeliggere de politiske
malsaetninger og prioriteringer. De seneste ar har regionsradet og de relevante politiske udvalg Igbende faet
forelagt afrapporteringer p& malbillederne for sundheds- og socialomradet. Formalet er at give et overblik over
resultaterne for de indikatorer, der indgdr i mélbillederne.

Det foresl3s, at der i 2025 vil vaere fire gkonomirapporteringer. Det skal herudover besluttes, om der skal
rapporteres pa malbillederne for sundheds- og socialomrddet i 2025, eller om rapporteringen midlertidigt skal
pauseres i 2025.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der sker én afrapportering p& malbilleder for sundheds- og socialomradet i 2025,
hvor der indgar ledelsesberetninger,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional
udvikling tages til efterretning, og

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.

Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Region Midtjylland har en veerdibaseret tilgang til styring, og der anvendes malbilleder til at tydeligggre de politiske
malsaetninger og prioriteringer. Malbillederne for henholdsvis sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling
rummer overordnede visioner, strategispor og konkrete méalsaetninger for de enkelte omrader.

Afrapportering pad malbillederne for sundheds- og socialomradet
De seneste ar er regionsradet og de relevante politiske udvalg fire gange arligt blevet praesenteret for en
statusopfglgning pa indikatorerne i malbillederne for sundheds- og socialomradet.

Regionsradet bedes beslutte, om der skal ske politisk afrapportering pd sundheds- og socialomradet i 2025.

Et argument for at pausere den politiske afrapportering vedrgrende malbillederne pa sundheds- og socialomradet i
2025 er, at der venter et stort arbejde som fglge af sundhedsreformen, som det gnskes at friggre administrative
ressourcer til, herunder blandt andet forberedelse af arbejdet med den fremadrettede malopfglgning set i lyset af
den kommende politiske struktur pd sundhedsomradet.

Safremt regionsradet veelger at pausere afrapportering vedrgrende malbillederne p& sundheds- og socialomradet i
2025, vil der uzendret ske en Igbende opfslgning pd indikatorerne via stabene, direktionen og hospitalsledelserne.
Hvis der i den sammenhaeng ses uventede afvigelser, der kraever opfglgning, vil regionsradet blive orienteret herom
samt om igangsatte tiltag.

Safremt regionsrddet beslutter, at der skal afrapporteres p& malbillederne for sundheds- og socialomrddet i 2025,
foreslar administrationen, at afrapporteringen pa malbillederne for sundheds- og socialomradet reduceres til to
afrapporteringer, hvor der ogsd indgdr ledelsesberetninger, og at der afrapporteres henholdsvis i 2. kvartal 2025 og
4. kvartal 2025. De fleste indikatorer i malbillederne ligger saledes pa et relativt stabilt niveau, og det er
erfaringsvist begraenset, hvor meget resultaterne for indikatorerne i malbilledet flytter sig fra kvartal til kvartal.

Se bilaget for mere information omkring malbillederne for sundheds- og socialomradet.

Administrationen vil pa et senere tidspunkt fremlaegge et forslag til, hvordan der kan ske politisk opfglgning pa
udvalgte/relevante indikatorer i den kommende politiske struktur pd sundhedsomradet.

Malbilledet for regional udvikling
Arbejdet med indikatorer til opfglgning pa malbilledet for regional udvikling har vaeret en del af revisionen af
Regional Udviklingsstrategi, der er blevet sat i bero pd grund af sundhedsreformen. Administrationen vil med



udgangspunkt i opgaveafgraensningen for omradet for regional udvikling fra 2026 udarbejde forslag til nye
indikatorer til malbilledet.

@konomirapportering i 2025

Det foresl3s, at der i 2025 sker gkonomiafrapportering hvert kvartal, som det ogsa har veeret tilfseldet i de
foregdende ar. Ved gkonomirapporteringer far regionsradet et kort overblik over regionens gkonomi pa drifts- og
anlaegsomradet. Ud over gkonomirapporteringen indgar et bilag med bevillingsaendringer, der kraever godkendelse
af regionsradet.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at det besluttes, om der skal afrapporteres p& malbilleder for sundheds- og socialomrddet i 2025,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional udvikling tages til efterretning,
0g

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.

Hospitalsudvalget indstillede,
at der sker to afrapporteringer pd malbilleder for sundheds- og socialomradet i 2025, hvor der indgdr
ledelsesberetninger,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional udvikling tages til efterretning,
0g

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling i hospitalsudvalget.

Udvalg for naere sundhedstilbud indstillede,
at der sker én afrapportering p& malbilleder for sundheds- og socialomrddet i 2025, hvor der indgar
ledelsesberetninger,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional udvikling tages til efterretning,
0g

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling i udvalg for naere sundhedstilbud.

Udvalg for regional udvikling indstillede,
at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional udvikling tages til efterretning,

0g
at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.

Psykiatri- og socialudvalget indstillede,
at der skal afrapporteres p& malbilleder for sundheds- og socialomrddet én gang i 2025,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional udvikling tages til efterretning,
0g

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.

Anne Marie Sge Ngrgaard og Steen Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling i psykiatri- og
socialudvalget.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Leegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling
Regionsradet godkendte den 28. februar 2024 forslag til afrapportering vedrgrende gkonomi og malbilleder i 2024.

Bilag

Malbilleder pa sundheds- og socialomradet



Punkt 2: Mélbilledet pa sundhedsomradet: Valg af fokusindikatorer for
2025

1-36-72-14-17
Resume

Regionsradet har hvert andet ar udpeget fokusindikatorer fra malbilledet pa sundhedsomradet, som bliver fulgt
saerligt taet. De nuvaerende fokusindikatorer har vaeret gaeldende for 2023-2024, og safremt det besluttes, at
afrapporteringen p& malbilledet skal fortsaette i 2025, skal der tages stilling til fokusindikatorer for den kommende
periode. Set i lyset af strukturreformen og de store sendringer, den forventes at medfgre, foreslas det, at
fokusindikatorerne fra 2023-2024 fastholdes i 2025, dog med den mindre andring, at fokusindikatoren
baeltefikseringer udvides, s& den rummer de tre typer af tvang, der indgar i den politiske partnerskabsaftale om
forebyggelse af tvang (beeltefikseringer, fastholdelse og tvangsmedicinering).

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at fokusindikatorerne for 2023-2024 fastholdes i 2025, og

at fokusindikatoren for baeltefikseringer udvides til at omhandle samlet tvang (det
vil sige baeltefikseringer, fastholdelse og akut beroligende medicin med tvang).

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I Region Midtjylland er det besluttet, at regionsradet hvert andet ar udpeger et antal fokusindikatorer fra malbilledet
pa sundhedsomradet, som bliver fulgt saerligt taet, og der forventes forbedringer pd. Baggrunden for denne tilgang
er en anerkendelse af, at man ikke kan forvente, at hospitalerne kan forbedre sig pa alle indikatorer samtidig.
Derudover er formalet at understgtte, at hospitalerne har rum til at arbejde med selvvalgte mal og indsatser.

I december 2022 udpegede regionsradet pa baggrund af direktionens anbefalinger nedenstaende fokusindikatorer,
der var geeldende i perioden 2023-2024 - fokusindikatorerne vedrgrende patientkommunikation og personaleflow
blev tilfgjet efter gnske fra regionsradet:

Akutte genindlaeggelser

Kvalitetsmal fra udvalgte kliniske kvalitetsdatabaser (hoftenaere 18rbensbrud)
Udredningsret

Kraeftpakker

Beaeltefikseringer

Patientinddragelse

Patientkommunikation

Personaleflow.

Safremt det besluttes, at der skal afrapporteres pa malbilledet i 2025 (jf. punkt om rapportering vedrgrende
gkonomi og malbilleder), foreslar direktionen, at fokusindikatorerne fra 2023-2024 fastholdes, og at de kun er
gaeldende for 2025 (og altsd for en etdrig periode, fremfor en todrig periode). Baggrunden er, at de nuvaerende
fokusindikatorer er vigtige og fortsat rummer forbedringspotentiale. Derudover vurderes det, at det pa nuvaerende
tidspunkt vil give bedst mening at fastholde det eksisterende fokus set i lyset af den kommende strukturreform,
som sandsynligvis vil fgre til grundleeggende aendringer i rammerne for opfglgning pa sundhedsvaesenets ydelser
(og dermed ogsd malbilledet) allerede i 2026.

Det foreslds imidlertid, at fokusindikatoren baeltefikseringer udvides til at omhandle 'samlet tvang' og sdledes fglger
op pa de tre typer af tvang, der indgdr i det nye partnerskab om forebyggelse af tvang, der blev indgdet mellem
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Danske Regioner og KL tilbage i marts 2024. Tvang er i denne sammenhaeng
alle pdbegyndte beeltefikseringer, fastholdelser og akut beroligende medicin med tvang, hvilket vil sige tre af de
mest indgribende tvangstyper i psykiatrien. P& baggrund af psykiatri- og socialudvalgets gnske er der de seneste &r
blevet fulgt op p& udviklingen i den samlede tvang i et separat bilag i malbilledrapporteringen.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at fokusindikatorerne for 2023-2024 fastholdes i 2025, og



at fokusindikatoren for beaeltefikseringer udvides til at omhandle samlet tvang (det vil sige beaeltefikseringer,
fastholdelse og akut beroligende medicin med tvang).

Hospitalsudvalget, udvalg for naere sundhedstilbud og psykiatri- og socialudvalget indstillede,
at fokusindikatorerne for 2023-2024 fastholdes i 2025, og

at fokusindikatoren for bezeltefikseringer udvides til at omhandle samlet tvang (det vil sige baltefikseringer,
fastholdelse og akut beroligende medicin med tvang).

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling i hospitalsudvalget.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling i udvalg for nzere sundhedstilbud.

Anne Marie Sge Ngrgaard og Steen Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling i psykiatri- og
socialudvalget.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Leegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling
Regionsradet vedtog den 21. december 2022 de fokusindikatorer, der var gaeldende i perioden 2023-2024.



Punkt 3: Forslag til styrkelse af sikkerheden i Psykiatrien i Region
Midtjylland

1-31-72-23-25
Resume

Der orienteres om arbejdet med sikkerhed og tryghed i Psykiatrien i Region Midtjylland med udgangspunkt i
anbefalingerne fra arbejdsgruppen vedrgrende sikkerhed i den specialiserede retspsykiatri og taskforcen vedrgrende
sikkerheden pa tvaers af psykiatriens afdelinger. Psykiatrien arbejder videre med en raekke af anbefalingerne, som
vurderes at styrke sikkerheden og trygheden for patienter og personale. Det indstilles, at der ikke arbejdes videre
med anbefalingen om etableringen af faste scannere i retspsykiatrien. Der er tale om en omkostningstung indsats,
hvor effekten i forhold til antallet af voldelige haendelser og betydningen for patienter og pargrende er ukendt, og
hvor det derfor vurderes, at vaerdien ikke st&r m3l med omkostningerne i forhold til gvrige indsatser, der kan saettes
i veerk.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om arbejdet med sikkerhed og tryghed i Psykiatrien i Region
Midtjylland tages til efterretning,

at det godkendes, at der anvendes 9,8 mio. kr. til at understgtte implementeringen
af anbefalingerne som beskrevet i dagsordenspunktet,

at psykiatri- og socialudvalget far en opfaglgning pa anbefalingerne om "En sikker
og tryg Psykiatri i Region Midtjylland” efter sommerferien 2025,

at midler til finansiering af initiativer til at skabe en tryg og sikker Psykiatri i Region
Midtjylland tages op i forbindelse med Budget 2026, og

at der ikke for nuvaerende planlaegges med etablering af faste scannere i
retspsykiatrien, men at administrationen fglger op pa erfaringerne med faste
scannere i retspsykiatrien i de relevante regioner.

Ib Bjerregaard, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I Region Midtjylland arbejdes Igbende med sikkerhed og tryghed for patienter og medarbejdere i Psykiatrien.
Psykiatrien har derfor en meget omfattende sikkerhedsmodel, der blandt andet omfatter uddannelse i deeskalering
og konfliktforebyggelse samt praecise retningslinjer for risikovurderinger af patienter.

P& baggrund af de alvorlige haendelser i retspsykiatrien i Region Midtjylland og i de gvrige regioner igangsatte
Region Midtjylland i 2024 et omfattende serviceeftersyn med henblik pa at gge sikkerheden og trygheden i hele
Psykiatrien i Region Midtjylland.

Der blev i den forbindelse igangsat to arbejdsgrupper:

1. En arbejdsgruppe med fokus pa sikkerheden i den specialiserede retspsykiatri p& Aarhus Universitetshospital
Psykiatrien og i Regionspsykiatrien Viborg
2. En taskforce med fokus pa sikkerheden pa tvaers af alle psykiatriens afdelinger

I det fglgende orienteres om, hvordan der arbejdes videre med anbefalingerne fra dette arbejde, herunder om den
foresldede anvendelse af 9,8 mio. kr. til sikkerhed og tryghed. Afslutningsvist orienteres selvsteendigt om
anbefalingen vedrgrende etablering af faste scannere i retspsykiatrien, idet det er direktionens indstilling, at der
ikke arbejdes videre med denne anbefaling.

Sikkerhed i den specialiserede retspsykiatri
P& baggrund af anbefalingerne fra arbejdsgruppen vedrgrende sikkerhed i den specialiserede retspsykiatri er
fglgende indsatser ivaerksat:



« Ni hdndholdte metaldetektorer er taget i brug pa de retspsykiatriske sengeafsnit.

« Der er etableret feelles sikkerhedsprocedurer og retningslinjer pa tvaers af de retspsykiatriske afdelinger.

« Der er etableret manedlige tveerfaglige konferencer mellem de retspsykiatriske afdelinger, hvor sager om
udgangsordinationer og vurdering af saerforanstaltninger drgftes med henblik pa styrkelse af fagligheden og
ensretning af tilgangen p% tveers.

« Det er besluttet, at patienternes foranstaltningsdomme skal tydeligggres i EPJ, og at den konkrete kriminalitet
skal beskrives mere klart.

o Der er prioriteret 1 mio. kr. fra "Tryghedspakken for medarbejdere i Psykiatrien” til blandt andet
kompetenceudvikling inden for risikovurderingsinstrumenter, sa de ngdvendige kompetencer og kapacitet til
at gennemfgre risikovurderingerne er til stede.

e Der er en national dialog om de lovgivningsmaessige rammer for blandt andet rutinemaessig visitation og
mulighederne for skaermning.

Sikkerhed pa& tveers af Psykiatrien

Arbejdet i "Taskforce for en sikker og tryg psykiatri” tog udgangspunkt i sikkerhedsmodellen for
behandlingspsykiatrien og har trukket pa erfaringer og anbefalinger fra arbejdet med sikkerhed i den specialiserede
retspsykiatri i Region Midtjylland samt Region Hovedstadens handleplan for en sikker og tryg psykiatri.

Der er endvidere udsendt et spgrgeskema til alle medarbejdere i Psykiatrien, som resulterede i 689 besvarelser og
1.538 forslag. Medarbejdere fra alle afdelinger, faggrupper og bade ambulante og stationaere enheder deltog.
Resultaterne viste blandt andet, at langt stgrstedelen af medarbejderne, trods haendelserne i retspsykiatrien og
Region Hovedstaden, fglte sig trygge pa arbejdspladsen. Forslagene blev kvalificeret pd to workshops, hvor ca. 110
medarbejdere og ledere deltog. Diskussionerne var praeget af engagement og vilje til at finde praktiske Igsninger,
der gavner bdde medarbejdere og patienter. Endelig har taskforce i Igbet af processen inddraget patienter og
pargrende, politiet og de faelles akutmodtagelser.

Taskforcen har udarbejdet 25 anbefalinger, der er vedlagt som bilag. Der er endvidere vedlagt en oversigt over de
25 anbefalinger.

I fgrste omgang prioriteres implementering af fglgende anbefalinger:

« Anbefaling 1: Etablering af en samlet sikkerhedsorganisation i Psykiatrien i Region Midtjylland

« Anbefaling 2: Der bygges en samlet Business Intelligence (BI) rapport over relevante opfglgningsomrader for
sikkerhed

« Anbefaling 4: Gennemgang af bygninger, fysiske rum og indretning med henblik pd at f& en samlet oversigt
med prioriteringer af ngdvendige sikkerhedsfremmende indsatser

» Anbefaling 14: Risikovurderinger ggres lettere tilgaengelige og anvendelige i EPJ]

« Anbefaling 21: Systematisk implementering og ensartet brug af risikovurderingsinstrumenter, herunder
kompetenceudvikling

« Anbefaling 23: Udarbejdelse af fzelles model for alarmlgb

Der pdgar nu et arbejde med at preecisere, hvordan anbefalingerne implementeres.

Der resterer 9,8 mio. kr. fra Tryghedspakke for medarbejdere i Psykiatrien. Det foreslds, at disse anvendes til at
understgtte implementeringen af anbefalingerne. Der ma seerligt paregnes udagifter til tilpasning af de fysiske
rammer efter bygningsgennemgangen (anbefaling 4) og til kompetenceudvikling inden for
risikovurderingsinstrumenter (anbefaling 21).

Forslag om etablering af faste scannere i retspsykiatrien

Arbejdsgruppen, taskforcen og Psykiatriens hospitalsledelse anbefaler, at der etableres faste scannere i
retspsykiatrien. Det uddybes i det vedlagte bilag "Notat vedr. mulig etablering af faste scannere i retspsykiatrien."
Der er endvidere vedlagt et notat, der beskriver et scenarie, hvor der etableres scannerfunktioner i retspsykiatrien i
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien og i Ny Psykiatri i Viborg.

Direktionen tager sikkerhed og tryghed i Psykiatrien meget alvorligt. Men det er direktionens vurdering, at
udgifterne til etablering og drift af faste scannere ikke stdr mal med den vaerdi, de vil have i forhold til andre
Igsninger, der kan gge sikkerheden og trygheden i Psykiatrien, og med udgangspunkt i, at stgrstedelen af patienter
med psykisk sygdom ikke er farlige.

Der kan ikke siges noget sikkert om effekten af etablering af faste scannere for sikkerheden for patienter og
personale. Der er ikke fundet undersggelser, der afdaekker effekten af scannere, og hvorvidt der kan ses et fald i
voldelige haendelser efter implementering af scannere. Faste scannere skal ses som et supplement til gvrige
sikkerhedstiltag og er ikke en garanti for, at farlige situationer ikke kan opst3.

Det estimeres, at etablering af faste scannere i retspsykiatrien vil koste 18,2-28,8 mio. kr. i anlaeg frem mod 2028.
Hertil kommer udgifter til scannerudstyr pa i alt 6,9 mio. kr., som ligeledes vil skulle afholdes af anlaegsbudgettet.
Omkostningerne til bemanding af scannerne estimeres til 1 mio. kr. i 2025 stigende til 8,5 mio. kr. i 2026 og 10



mio. kr. arligt herefter ved fuld implementering. Derudover er der behov for en bevilling til rédgivere i
stgrrelsesordenen 750.000 kr. med henblik pa konkretisering af anlaegsudgifterne.

Der er saledes tale om betydelige udgifter til etablering og ikke mindst drift af de faste scannere. Psykiatrien har
ikke inden for sit eget drifts- eller anlaegsbudget prioriteret midler til etablering af scannerfunktioner. Psykiatrien er
Igbende tilfgrt nationale midler, men bortset fra Tryghedspakken er midlerne fra nationalt hold gremaerket til andre
formal og kan derfor ikke anvendes til drift af scannere. Safremt de faste scannere skal etableres, skal midlerne
findes inden for Psykiatriens eksisterende budget, og der vil derfor skulle gennemfgres tilsvarende besparelser
andre steder i Psykiatrien.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at orienteringen om arbejdet med sikkerhed og tryghed i Psykiatrien i Region Midtjylland tages til efterretning,

at det godkendes, at der anvendes 9,8 mio. kr. til at understgtte implementeringen af anbefalingerne som beskrevet
i dagsordenspunktet, og

at der ikke arbejdes videre med etablering af faste scannere i retspsykiatrien.

Psykiatri- og socialudvalget indstillede,
at orienteringen om arbejdet med sikkerhed og tryghed i Psykiatrien i Region Midtjylland tages til efterretning,

at det godkendes, at der anvendes 9,8 mio. kr. til at understgtte implementeringen af anbefalingerne som beskrevet
i dagsordenspunktet,

at psykiatri- og socialudvalget far en opfglgning pd anbefalingerne om “En sikker og tryg Psykiatri i Region
Midtjylland” efter sommerferien 2025,

at midler til finansiering af initiativer til at skabe en tryg og sikker Psykiatri i Region Midtjylland tages op i
forbindelse med Budget 2026, og

at der ikke for nuvaerende planlaegges med etablering af faste scannere i retspsykiatrien, men at administrationen
folger op pa erfaringerne med faste scannere i retspsykiatrien i de relevante regioner.

Anne Marie Sge Ngrgaard og Steen Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Laegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

P& mgdet den 11. september 2024 blev psykiatri- og socialudvalget orienteret om overvejelserne omkring
etablering af faste scannere i psykiatrien. Udvalget gnskede en helhedsorienteret drgftelse af forslag til at gge
trygheden i psykiatrien pd et kommende udvalgsmgde, ndr anbefalingerne fra sikkerhedsudvalget foreligger.

P& mgdet den 30. oktober 2024 besluttede regionsradet at anvende i alt 9,8 mio. kr. fra Tryghedspakken for
medarbejdere i Psykiatrien til udskiftning af alarmsystem i Regionspsykiatrien Midt og udskiftning af alarmenheder i
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien og Regionspsykiatrien Ggdstrup. Regionsradet blev samtidig orienteret om,

at Psykiatrien i Region Midtjylland ville reservere andre 9,8 mio. kr. i 2025 af egne midler, som kan udmgntes, nar
anbefalingerne for sikkerhed og tryghed i Psykiatrien foreligger.

Bilag

Notat om mulig etablering af faste scannere i Retspsykiatrien i Region Midtjylland
Anbefalinger En sikker og tryg psykiatri

Oversigt over anbefalinger fra task force

Scannerfunktion AUH Psykiatrien og Ny Psykiatri i Viborg



Punkt 4: Forlengelse af aftale mellem Region Nordjylland og Region
Midtjylland om samarbejde vedrerende patientbehandling pa det somatiske
omrade for 2025 og 2026

1-30-82-06-V
Resume

Region Nordjylland og Region Midtjylland har tidligere indgdet en samarbejdsaftale for &rene 2023-2024. Det
foreslds at forlaenge aftalen i 2025-2026. Aftalen er uzendret og er sdledes en forlaengelse af den eksisterede aftale.
Aftalen handler om patientbehandling pa det somatiske omrade. Aftalen skal medvirke til at sikre det gode
patientforlgb pd tvaers af de to regioner samt bidrage til at understgtte og fremme samarbejdet og udviklingen pa
sundhedsomradet pd tvaers af de to regioner.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at aftale om samarbejde vedrgrende patientbehandling pa det somatiske omrade
mellem Region Midtjylland og Region Nordjylland for 2025-2026 godkendes.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Region Nordjylland og Region Midtjylland har tidligere indgdet aftale om samarbejde, ogsa kaldet benyttelsesaftale,
for arene 2023-2024. Det foresl3s at forlaenge aftalen til at geelde 2025 og 2026, jf. vedlagte. Indholdet i aftalen er
uzendret.

Aftalen handler om patientbehandling pd det somatiske omrade. Aftalen beskriver de overordnede rammer for
samarbejdet mellem de to regioner, herunder for undersggelse, udredning og behandling af patienter fra Region
Nordjylland og Region Midtjylland pa hospitalerne i de to regioner. Aftalen skal sdledes medvirke til at sikre gode
patientforlgb, hvor patienterne gives den bedst mulige service og behandling pa tvaers af regionsgraenserne.

Aftalens indhold

Aftalen viderefgrer principperne fra benyttelsesaftalen for 2023-2024 og skal fremme b&de samarbejdet og
udviklingen p& sundhedsomradet pa tvaers af de to regioner. Den indeholder hensigtserklaeringer om koordineret
udvikling af sundhedsomradet pa tvaers af regionerne. @nsket er at sikre en god planlaegning og administration
inden for sundhedsomrédet.

Det indgar blandt andet i aftalen, at de to regioner vil samarbejde om at Igfte opgaven vedrgrende retten til hurtig
udredning samt pa kraeftomradet. Regionerne vil derfor vaere i Igbende dialog om eventuelle problemomrader og
omrader, hvor der kan stilles kapacitet til r&dighed. I aftalen indgdr blandt andet, at aftaler om etablering af ekstra
kapacitet skal indgds skriftligt mellem administrationerne i de to regioner. Hospitalerne kan dog pa tvaers af de to
regioner indga bilaterale aftaler om brug af hinandens kapacitet, nar brugen kan holdes inden for den eksisterende
kapacitet.

Samarbejdsaftalen angiver desuden retningslinjer for afregning af behandling pa tvaers af regionerne. Aftalen skal
dermed medbvirke til at opna bedst mulig budgetsikkerhed for regionerne.

I forslaget indgar, at opfglgning pd benyttelsesaftalen, herunder drgftelse af eventuelle sendringsforslag, drgftes i
forbindelse med de Igbende direktgrmgder mellem de to regioner.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at aftale om samarbejde vedrgrende patientbehandling p@ det somatiske omréde mellem Region Midtjylland og
Region Nordjylland for 2025-2026 godkendes.

Hospitalsudvalget indstillede,
at aftale om samarbejde vedrgrende patientbehandling pd det somatiske omrdde mellem Region Midtjylland og
Region Nordjylland for 2025-2026 godkendes.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.



Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Leegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 21. december 2022 aftale mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland om
samarbejde vedrgrende patientbehandling pa det somatiske omrade for 2023-2024.

Bilag

Benyttelsesaftale 2025-2026 inkl. bilag



Punkt 5: Placering af decentrale plasmaferesetappeenheder

1-31-72-836-22
Resume

I forbindelse med aftalen om Region Midtjyllands Budget 2025 blev der afsat 8,4 mio. kr. i 2025 til udvidelse af
plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland. Der er behov for en politisk godkendelse af den fremtidige
organisering af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker p3 fire decentrale
enheder,

at der etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pa folgende tre lokaliteter:
Regionshospitalet Ggdstrup, Regionshospitalet Horsens og Randers
Sundhedscenter, og

at den fjerde decentrale plasmaferesetappeenhed etableres pa Regionshospitalet
Silkeborg.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse besluttede i maj 2017, at regionerne skal arbejde for, at Danmark bliver
selvforsynende med plasmabaserede laegemidler. Derfor er der behov for, at regionerne udvider antallet af
plasmaferesetapninger.

En plasmaferesetapning minder p& mange mader om en fuldblodstapning, men tager lidt laengere tid, da plasmaet
centrifugeres fra blodcellerne i blodet, som derefter fgres tilbage til donoren. Det meste plasma anvendes til at
fremstille medicin. Den stgrste del af det indsamlede plasma anvendes til at udvinde stoffet immunglobulin.
Immunglobulin bestdr af antistoffer og er livsngdvendig for patienter med nedsat immunforsvar, som ikke kan
bekampe infektioner selv.

P& ovenstdende baggrund besluttede regionsradet i forbindelse med aftalen om Region Midtjyllands Budget 2025 at
afsaette 8,4 mio. kr. til udvidelse af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland og driftsopstart i 2025 i decentrale
enheder. Region Midtjylland har i forvejen et stort plasmaferesetappecenter pd Olof Palmes Alle i Aarhus.

Fra 2026 og frem er der afsat 2,4 mio. kr. til at daekke de driftsudgifter, som ikke kan daekkes af indtaegter fra
salget af blodplasma. Mindre decentrale enheder opnar ikke de stordriftsfordele, som stgrre enheder ger, hvorfor
det kan blive ngdvendigt med driftstilskud.

Forslag til den fremtidige organisering af plasmaferesetapningen i Region Midtjylland

Det foreslds, at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker pa fire decentrale enheder, hvor der
etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pa henholdsvis Regionshospitalet Gadstrup, Regionshospitalet
Horsens og Randers Sundhedscenter. Det foreslds desuden, at placeringen af den fjerde decentrale
plasmaferesetappeenhed drgftes med henblik pa endelig stillingtagen.

Der har saledes veeret nedsat en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra donorerne i Region Midtjylland,
regionens blodbanker og administrationen med henblik pd at udarbejde forslag til den fremtidige organisering af
plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland. Resultatet af arbejdet er udfoldet i vedlagte notat.

Der er i arbejdsgruppen blandt andet enighed om, at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland bagr
ske pa fire decentrale enheder, med henblik pa at sikre det stgrste donorgrundlag til opgaven.

Der er ligeledes enighed i arbejdsgruppen om, at det vil veere hensigtsmaessigt at placere enheder p3
Regionshospitalet Ggdstrup og Regionshospitalet Horsens samt i Sundhedshuset i Randers.

Placering af den fjerde decentrale tappeenhed
I arbejdsgruppen er der dog ikke enighed om den optimale placering af den fjerde decentrale tappeenhed.



Repraesentanterne fra regionens blodbanker anbefaler, at enheden placeres pd Regionshospitalet Silkeborg. Det
anbefales med baggrund i, at der er ledige lokaler pd Regionshospitalet Silkeborg (modsat Regionshospitalet
Viborg), uudnyttet donorpotentiale i Silkeborg, og at der er langt flere borgere med kort transporttid til
Regionshospitalet Silkeborg end til Regionshospitalet Viborg. Det forhold, at der er ledige kvadratmeter i Silkeborg
til plasmaferesetapningen, betyder, at den nuvaerende bloddonortapning i sdvel Silkeborg og Viborg pavirkes i
mindre grad ved en placering af en decentral plasmaferesetappeenhed i Silkeborg end ved en placering i Viborg.

Donorerne i Region Midtjylland peger pa Regionshospitalet Viborg som det fjerde plasmaferesetappested med
henblik pd en sa stor geografisk spredning af tappesteder som muligt.

I vedlagte baggrundsnotat redeggres der for arbejdsgruppens overvejelser om den fremtidige organisering af
plasmaferesetapningen i Region Midtjylland, og der gives yderligere baggrund om plasmaferesetapning.

Videre proces
For at kunne udvide antallet af plasmaferesetapninger er der behov for en politisk godkendelse af en organisering
med fire decentrale plasmaferesetappeenheder og beslutning om placering af de decentrale enheder.

Efter politisk godkendelse af en udvidelse af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland vil den nedsatte
arbejdsgruppe pdbegynde det praktiske arbejde med udvidelsen. Dette vil blandt andet omfatte uddannelse af
personale til de decentrale enheder, indkgb af udstyr og - i samarbejde med donorerne i Region Midtjylland -
tilrettelaeggelse af indsats for rekruttering af de ngdvendige donorer.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker pa fire decentrale enheder,

at der etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pad fglgende tre lokaliteter: Regionshospitalet Ggdstrup,
Regionshospitalet Horsens og Randers Sundhedscenter, og

at placeringen af den fijerde decentrale plasmaferesetappeenhed drgftes med henblik pa endelig stillingtagen.

Hospitalsudvalget indstillede,
at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker p3 fire decentrale enheder,

at der etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pa fglgende tre lokaliteter: Regionshospitalet Ggdstrup,
Regionshospitalet Horsens og Randers Sundhedscenter, og

at den fjerde decentrale plasmaferesetappeenhed etableres pd Regionshospitalet Silkeborg.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Leegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

I forbindelse med aftalen om Region Midtjyllands Budget 2025 besluttede regionsradet at afszette 8,4 mio. kr. til
udvidelse af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland og driftsopstart i 2025 i decentrale tappeenheder.

Bilag

Udvidelse af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland



Punkt 6: Saesonvaccinationsprogrammet 2025

1-31-72-36-25
Resume

Der orienteres i dette punkt om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024, ligesom der fremlaagges forslag til
organisering af vaccinationsindsatsen i 2025. Regeringen har besluttet, at der skal vaccineres mod COVID-19 og
influenza i efterdret og vinteren 2025. Danske Regioners bestyrelse har besluttet, at organiseringen vil ligne den fra
sidste saeson med regionale vaccinationscentre og inddragelse af en privat akt@gr, som primaert veelges ud fra, hvem
der kan levere mest kvalitet - med vaegt p3 tilgaengelighed - inden for en gkonomisk ramme.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024 tages til
efterretning,

at forslag om, at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale
vaccinationscentre med inddragelse af private aktgrer, godkendes,

at forslag om, at der skal veere et regionalt forankret vaccinationssted i alle
regionens kommuner, godkendes, og

at der sikres hensyn til geografisk naerhed og seerligt sarbare i forbindelse med
udbuddet.

Inger-Marie Tryde stemte imod.

Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Status pa sasonvaccinationsprogrammet 2024

I Region Midtjylland ndede man i 2024 op pa en tilslutning pa 76,7 % for COVID-19-vaccinationer og 77,2 % for
influenzavaccinationer blandt borgere pd 65+ ar, hvilket er landets hgjeste, mens tilslutningen pa plejehjem var
86,1 % for bdde COVID-19 og influenza. For tilslutning p& kommuneniveau henvises til vedhaeftede bilag.

Via udkgrende vaccinationsteams er der tilbudt vaccination p& bosteder, plejehjem, hos seerligt udsatte borgere pa
fx herberger og misbrugscentre samt vaccination af borgere i eget hjem.

Desuden har der vaeret vaccinationstilbud til szerligt udsatte bgrn og unge under 18 ar samt borgere, der udviser
allergi over for vaccinerne.

Regionernes samarbejdspartner, Danske Laegers Vaccinations Service, har suppleret de regionale vaccinationscentre
ved at sikre et neert og tilgaengeligt vaccinationstilbud til borgere uden for byer med regionale vaccinationscentre.
Danske Laegers Vaccinations Service har vaccineret ca. 36 % af malgruppen.

Saesonvaccinationsprogrammet 2025

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har meddelt, at regionerne igen star for udrulningen af
saesonvaccinationsprogrammet. Det fremgar af finansloven for 2025, at der er afsat midler til programmet. Midlerne
skal daekke bade regionernes indsats og statens indkgb af vaccinerne.

Staten vil i januar 2025 udmelde malgrupperne for vaccinationsindsatsen i 2025. Det forventes at veere samme
malgruppe som for 2024, hvor der tilbydes vaccination mod influenza og COIVD-19 til alle over 65 &r og til saerlige
risikogrupper og den samme vaccinationsperiode, der gar fra den 1. oktober 2025 til den 20. december 2025.

Danske Regioners bestyrelse har besluttet, at den kommende vaccinationsindsats ligesom sidste &r organiseres i
regionale vaccinationscentre med inddragelse af en privat aktgr. Da der er et gnske om at sikre en ens organisering
pa tvaers af landet, indstilles det, at forslaget, om at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale
vaccinationscentre med inddragelse af private aktgrer, godkendes.

Den private aktgr skal ligesom sidste ar findes igennem et udbud. Modsat sidste ars vaccinationsprogram vil
forhandlingerne om den gkonomiske ramme til regionerne indledes allerede umiddelbart efter, malgruppe og



vaccinationsperioden for 2025 er meldt ud.

N&r den gkonomiske ramme for 2025 er forhandlet med staten, vil valg af privat aktgr via et udbud primaert
baseres pad, hvem der kan levere mest kvalitet inden for en given gkonomisk ramme. Region Midtjylland vil igen i
2025 st for at lave udbuddet. Der vil blandt andet blive lagt vaegt pa geografisk spredning, herunder antal
vaccinationssteder og stedernes abningstider.

Den private aktgr skal sdledes veere et supplement til de regionale vaccinationscentre og dermed vaere med til at
sikre en god geografisk fordeling af vaccinationssteder og sikre et naert og tilgeengeligt vaccinationstilbud til
borgerne.

P& baggrund af erfaringer fra tidligere saesoner med de private udbydere, hvor det ikke altid har vaeret muligt for de
private udbydere at stille lokaler og kapacitet nok til radighed i alle kommuner, indstilles det, at der skal veere et
regionalt forankret vaccinationssted i alle regionens kommuner i saeesonen 2025, ligesom det har veeret tilfaeldet i
den netop afsluttede saeson 2024.

Den gkonomiske ramme for naeste saeson

Pa finansloven for 2025 er der afsat ca. 656 mio. kr. til programmet - midlerne skal dog ogsa daekke statens indkgb
af vaccinerne. Dette belgb er nogenlunde svarende til den gkonomiske ramme for hele vaccinationsprogrammet i
2024, hvor regionerne fik 250 mio. til at udfgre opgaven.

I saeson 2023/2024 og saeson 2024 blev forskningsprojektet DANFLU gennemfgrt. I 2024 er ca. 152.000 personer
pd 65 ar og derover vaccineret mod bade influenza og COVID-19 i projektet. DANFLU-projektet fortsaetter ikke i
2025, hvorfor der skal findes finansiering til indkgb af vacciner samt vaccination af ekstra 152.000 borgere i
regionalt regi, hvis der skal opnds samme vaccinationsdeltagelse i 2025 som i 2024.

Danske Regioner forventer at forhandle rammen med staten i februar 2025.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at orienteringen om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024 tages til efterretning,

at forslag om, at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale vaccinationscentre med inddragelse af private
aktgrer, godkendes, og

at forslag om, at der skal vaere et regionalt forankret vaccinationssted i alle regionens kommuner, godkendes.

Hospitalsudvalget indstillede,
at orienteringen om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024 tages til efterretning,

at forslag om, at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale vaccinationscentre med inddragelse af private
aktgrer, godkendes, og

at forslag om, at der skal vaere et regionalt forankret vaccinationssted i alle regionens kommuner, godkendes.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling i hospitalsudvalget.

Udvalg for naere sundhedstilbud indstillede,
at orienteringen om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024 tages til efterretning,

at forslag om, at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale vaccinationscentre med inddragelse af private
aktgrer, godkendes,

at forslag om, at der skal vaere et regionalt forankret vaccinationssted i alle regionens kommuner, godkendes, og
at der sikres hensyn til geografisk naerhed og seerligt sarbare i forbindelse med udbuddet.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling i udvalg for naere sundhedstilbud.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.
Inger-Marie Tryde stemte imod.

Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Leegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
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Punkt 7: Godkendelse af samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af
service- og justeringsopgaver pa hereomradet

1-30-72-23-23
Resume

For at sikre et naert og lettilgaengeligt tilbud for borgere med hgreapparater udfgrer kommunerne i dag service- og
justeringsopgaver for regionen baseret pd en midlertidig aftale. Badde pa regional og kommunal side er der politisk
gnske om, at kommunerne fortsaetter med at Igse opgaverne pa vegne af regionen, og det juridiske grundlag er nu
afklaret. Derfor er der udarbejdet en samarbejdsaftale, som skal godkendes.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver pa
hgreomradet i relation til service- og justering af offentligt udleverede
hgreapparater godkendes.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

De 19 midtjyske kommuner har i en arraekke Igftet en raekke service- og justeringsopgaver pa hgreomradet, som
har vist sig at vaere en regional opgave. P38 den baggrund har der vaeret igangsat et arbejde med henblik pa at
afklare, hvordan den fremadrettede handtering af disse opgaver skal varetages, herunder om der kan findes juridisk
grundlag for, at kommunerne fremadrettet kan varetage opgaven for regionen.

For at sikre borgere med hgreapparater et neert og lettilgeengeligt tilbud i denne afklaringsfase, udfgrer
kommunerne i dag service- og justeringsopgaver for regionen baseret pd en midlertidig aftale. Bade pa regional og
kommunal side er der politisk gnske om, at kommunerne fortsaetter med at Igse opgaverne pa vegne af regionen,
og det juridiske grundlag er nu afklaret. Derfor er der udarbejdet en samarbejdsaftale, som skal godkendes.

Kort om samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen er udarbejdet med udgangspunkt i den midlertidige aftales indhold og ordlyd. Dette beror blandt
andet pd, at opgaveomfang og skonomi er blevet fulgt taet over det seneste &r og vurderes at ligge pa niveau med
det estimerede udgangspunkt for den midlertidige aftales indgaelse. Aftalen har et gensidigt opsigelsesvarsel pa
otte maneder og inkluderer en service- og kvalitetsramme, som ogsa indgik som aftaletillaeg til den midlertidige
aftale.

Opgaverne i samarbejdsaftalen vurderes at kunne Igftes med hjemmel i eksisterende lovgivning jeevnfgr de ved lov
tillagte opgaver, der bergrer kommunal opgavevaretagelse pd hgreomradet i serviceloven og
specialundervisningsloven. Det har dog ikke veeret muligt at anvise lovgrundlag for undtagelsesvis kommunal
udlevering og justering af reserve-/erstatningshgreapparater i akutte situationer, hvor borgeren ikke kan afvente at
f3 tilsendt erstatningsapparat fra en hgreklinik. Opgaven indgik i det midlertidige aftalegrundlag, men indgar ikke i
samarbejdsaftalen.

Baggrund

Kommunerne i den midtjyske region har i en 8rraekke varetaget service- og justeringsopgaver pd hgreomradet, der
har vist sig at vaere regionale. For fortsat at sikre borgerne et nzert og lettilgaengeligt tilbud blev der indgdet en
midlertidig aftale om kommunal Igsning af opgaverne, mens den fremadrettede organisering blev afklaret.

Regionrddet godkendte i marts 2024, at der arbejdes for en model, hvor kommunerne ogsa i fremtiden varetager
service- og justeringsopgaver for regionen. Der blev samtidig igangsat udarbejdelse af en service- og
kvalitetsramme som tillaeg til den midlertidig aftale. Service- og kvalitetsrammen blev godkendt af
Sundhedsstyregruppen i november 2024.

Sundhedsstyregruppen nedsatte i maj 2024 et dialogforum bestaende af henholdsvis to kommunale og to regionale
direktgrer. Dialogforum har haft til opgave at bista processen med at nd frem til et endeligt aftalegrundlag og har
givet deres opbakning til, at en samarbejdsaftale kan tage udgangspunkt i ordlyd og indhold i den midlertidige
aftale, herunder ogsa i forhold til gkonomi.

@konomi
Regionsradet har i forbindelse med budgetforhandling afsat midler til opgavevaretagelsen. Finansiering af
samarbejdsaftalen sker via praksisbevillingen. De Igbende udgifter vil indga i skonomirapporteringerne i 2025.



P& baggrund af udvalgsbehandlingen i udvalg for naere sundhedstilbud er sagen tilfgjet en oversigt, der viser,
hvordan borgerne serviceres i de kommuner, der ikke er en del af samarbejdsaftalen.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver pa hgreomradet i relation til service- og
justering af offentligt udleverede hgreapparater godkendes.

Udvalg for naere sundhedstilbud indstillede,
at samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver pa hgreomradet i relation til service- og
justering af offentligt udleverede hgreapparater godkendes.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen og Arne Laegaard var
forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionradet godkendte i marts 2024, at den midlertidige aftale forlaenges ind i 2025, og der arbejdes for en model,
hvor kommunerne ogsa i fremtiden varetager service- og justeringsopgaver for regionen, og at der i det videre
arbejde udarbejdes principper for kvalitetssikring og ensartethed i forhold til service- og justeringsopgaven pa tvaers
af regionen - eventuelt som et element i Sundhedsaftalen.

Regionsradet godkendte i december 2023 en aftale om midlertidig varetagelse af regionale opgaver pd hgreomradet
i relation til service og justering af offentligt udleverede hgreapparater.

Regionsradet blev i december 2023 orienteret om mulige modeller for den fremtidige varetagelse af opgaven med
service og justering af offentligt udleverede hgreapparater.

Bilag
Udkast til samarbejdsaftale

Oversigt over justerings - og servicetilbud



Punkt 8: Dekommissionering af cyklotronbunkere pa Norrebrogade-
ejendommen i Aarhus

1-23-0-44-15
Resume

I forbindelse med salget af Ngrrebrogade-matriklen blev der som ventet konstateret straling i de afskaermede
kaelderarealer, som hidtil har huset Aarhus Universitetshospitals cyklotroner. Regionsradet gav derfor i februar 2020
og igen i august 2021 bevilling til nedbrydning og handtering af de bergrte bygningsdele. Den oprindelige plan
kunne dog ikke godkendes af myndigheden, Statens Institut for Stralehygiejne.

Der har efterfglgende veeret et dialogforlgb mellem Aarhus Universitetshospital og Statens Institut for
Stralehygiejne som basis for at udforme en sdkaldt dekommissioneringsplan, der beskriver, hvordan
bygningsmassen omkring det tidligere cyklotronanlaeg kan nedbrydes, bortskaffes eller genanvendes pa forsvarlig
vis. Der foreligger nu endelig en godkendt plan, og pa basis heraf er der behov for at gge anlaegsbevillingen til
projektet.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at Aarhus Universitetshospital gives anlaegsbevilling pd 7,5 mio. kr. til at afholde
ggede udgifter i forbindelse med dekommissionering af cyklotronbunkere pa
Ngrrebrogade, og

at udgiften jf. tabel 2 finansieres fra Puljen til anlaegsprojekter i 2026.

Ib Bjerregaard, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Bygningerne pa Ngrrebrogade i Aarhus er solgt og overdraget til den nye ejer Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S. Der er som ventet konstateret straling i de kaelderarealer, som hidtil har huset Aarhus Universitetshospitals
cyklotroner. En cyklotron er en partikelaccelerator, der anvendes til at fremstille radioaktive isotoper til brug ved
PET-skanning, og bygningen omkring er opfgrt som en bunkerstruktur i kraftige beton- og stlkonstruktioner for at
blokere stralingen. Det var oprindeligt planlagt, at bygningen skulle afspaerres i en arraekke, indtil stralingen var
reduceret. Eftersom produktionen i lokalerne er stoppet, er der dog forpligtelse til at fjerne og bortskaffe i stedet,
sakaldt dekommissionering. Der har vaeret stor usikkerhed om, hvordan en dekommissioneringsplan for
cyklotronbunkerne p8 Ngrrebrogade skulle udformes for at kunne godkendes af Statens Institut for Stralehygiejne
og dermed ogsa stor usikkerhed om budgettet.

Regionsradet har i 2020 og 2021 i alt bevilget 16,3 mio. kr. til projektet (indregnet den pris- og lgnregulering, der
er tillgbet siden - se bilaget), baseret pa en forventning om, at den indledende dekommissioneringsplan kunne
godkendes og gennemfgres. Planen blev ikke godkendt, hvilket har medfgrt adskillige tilpasninger af projektet. Det
er i juni 2024 endelig lykkedes at f& godkendt den femte version af dekommissioneringsplanen af Statens Institut
for Strélehygiejne. Der pdgdr nu sagsbehandling af endelig ansggning om gennemfgrelse af projektet samt de heraf
afledte VVM-screeninger (dvs. miljgkonsekvensvurderinger), mens der samtidigt pagar indhentning af
byggetilladelse til genanvendelse af det nedbrudte materiale. Der er allerede gennemfgrt udbud af den oprindelige
anlaegsopgave, da godkendelsen hos Statens Institut for Stralehygiejne kraever navngivne og godkendte
entreprengrer, nedbrydere, aftagere mv.

I forhold til det oprindelige projekt er det blevet tilfgjet en raekke delydelser for, at projektet har kunnet godkendes,
ligesom der er en raekke fglgeomkostninger ved, at omréddet omkring bunkerne ikke laengere er en del af en
byggeplads, men er ibrugtaget til undervisningsformal mv.

Det er ngdvendigt at gennemfgre projektet bade for at overholde geaeldende lovgivning og for at overholde
salgsaftalen med Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S.

Tidsplan
Under forudsaetning af, at de endelige tilladelser fra Statens Institut for Stralehygiejne modtages, og at VVM-
screeningerne godkendes senest i Igbet af februar 2025, forventes arbejdet opstartet i marts 2025.

Nedbrydningen pd Ngrrebrogade forventes afsluttet i september 2025, og arbejdet pd nedbryderens plads vil forega
i perioden september til november 2025. Genopbygningen af bunkeren afsluttes i februar 2026, hvorefter
bygningen jf. salgsaftalen endeligt kan overdrages til Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S.



@konomi

Nedenstdende tabel 1 viser budget og finansiering for det tilrettede projekt. Heri er der bdde taget hgjde for de
projekttilfgjelser, der er kommet til siden fgrste version af dekommissioneringsplanen, og for den pris- og
Ignudvikling, der har veeret i perioden.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr.

2024 p/l 2024
Budget

Handvesrkerudgifter 14.935
RAdgiverhonorar 3.235
Inventar og udstyr 200
@vrige omkostninger 4,075
UFQ-pulje 1.362
Budget i alt 23.807
Finansiering

Bevilget i 2020 og 2021 -14.000
F/l-regulering af bevillinger fra 2020 og 2021 -2.307
Anlezgspuljen i 2026 -7.500
Finansiering i alt -23.807

Det fremgar, at der skal tilfgres projektet ca. 7,5 mio. kr. for at kunne sikre gennemfgrelsen. Midlerne er ikke
prioriteret, da omfanget af de ngdvendige projektaendringer for at kunne opna tilladelse fra Statens Institut for
Stralehygiejne fgrst for nyligt har vaeret mulige at prissaette.

Det foresl3s, at der gives 7,5 mio. kr. til dekommisioneringen af cyklotronbunkerne, og at bevillingen finansieres af
puljen til anlaagsprojekter. Da der ikke er prioriteret midler til projektet i investeringsplanen, vil finansieringen af
bevillingen blive fundet i forbindelse med vedtagelsen af Investeringsplan 2026-2034.

Ved godkendelse af dette dagsordenspunkt vil &ndringerne i tabel 2 blive foretaget.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelab
anleegs- 2025 2026 2027 2028
bevilling* indeks 117,1 | indeks 117,1 | indeks 117,1 | indeks 117,1

Bevillingsasndringer?

Fjernelse af cyklotronbunkere 7.500 7.500

Fuljen til anlzegsprojekter -7.500

#Endring af anlezgsbevilling -7.500

Total ] 0 0 0 0

'radighedsbelebene er forst disponible, nér regionsradet har givet bevilling til et anla=gsprojekt
‘+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtezgter og + = reducerede indtesgter

Opfaelgning pa spergsmal til sagen under den politiske behandling i januar 2025

Sagen er opdateret til den politiske behandling i februar 2025 med et nyt bilag. P& baggrund af spgrgsmal i
forbindelse med sagens behandling i januar 2025, beskriver bilaget status for dekommissionering af
cyklotronbunkere, forpligtigelser i salgsaftalen og budgetkonsekvenser.

Som beskrevet i bilaget, skgnnes det, at den foreliggende version nr. 5 af dekommissioneringsplanen er det mest
gunstige resultat, som regionen kan opna for projektet. Redeggrelsen giver ikke anledning til eendringer af sagens
oprindelige indstilling.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at Aarhus Universitetshospital gives anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. til at afholde ggede udgifter i forbindelse med
dekommissionering af cyklotronbunkere pa Ngrrebrogade, og

at udgiften jf. tabel 2 finansieres fra Puljen til anlaegsprojekter i 2026.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlasg indstillede,

at Aarhus Universitetshospital gives anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. til at afholde ggede udgifter i forbindelse med
dekommissionering af cyklotronbunkere pa Ngrrebrogade, og

at udgiften jf. tabel 2 finansieres fra Puljen til anlaegsprojekter i 2026.

Lau Sgrensen, Ulla Holm og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Laegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet udsatte den 22. januar 2025 behandlingen af sagen med henblik pa yderligere belysning.

Regionsradet har tidligere behandlet sagen og givet anlaagsbevilling p& mgderne den 26. februar 2020 og den 18.
august 2021.

Bilag
Bevillingsoversigt

Status for dekommissionering



Punkt 9: Anlegsregnskab Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri

1-31-72-857-20
Resume

Anlaegsprojektet Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri er i al vaesentlighed afsluttet. Entreprisearbejdet er afsluttet,
og byggeriet er taget i brug, og bade apotek og vaskeri er i fuld drift. Der udestar afslutning af en raekke mindre
opgaver, som ligger udover entreprisearbejdet. De opgaver indstilles Igst under en ny bevilling, finansieret af den
uforbrugte del af anleegsrammen. Anlaagsregnskab for den del af udgifterne, der er afholdt pr. ultimo 2024, kan
dermed aflaegges til godkendelse. Anleegsregnskabet har ikke givet anledning til bemaerkninger fra revisionen.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at anlaegsregnskabet for Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri godkendes,

at der gives 11,5 mio. kr. i anlaegsbevilling til Feerdigggrelsesarbejder, Nyt
Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri,

at  bevillingen til Nyt hospitalsapotek Udstyr forgges med 0,8 mio. kr., og

at  bevillingseendringerne jf. tabel 3 godkendes.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der fremlaegges i denne sag anlaegsregnskab for anlaegsprojektet Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri. Byggeriet er
ibrugtaget, og bade apotek og vaskeri er i drift i nybyggeriet. Byggerlet blev faerdiggjort i 2023, og de sidste
mangler vedr(zirende entreprisearbejdet er udbedret i 2024, s entreprlsearbe]det nu er afsluttet. Der er i alt givet
anlaegsbevilling pa 427,4 mio. kr., og der aflaegges regnskab for et forbrug pa 403,7 mio. kr. Der er vedlagt
revisionserklaering p5 anlaegsregnskabet, som ikke har givet anledning til bemaerkninger fra revisionen.

Tabel 1. Anla=gsregnskab Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri

Samlet -
1.000 kr. hiissllasaty Forbrug Afvigelse
Myt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri Ldg. 427.375 403.669 23.706

Afvigelsen pa 23,7 mio. kr. deekker dels over en reekke mindre opgaver, der ikke er afsluttede, og dels over en
raekke udgiftsposter, hvor udgifterne har vaeret mindre end forudsat i budgettet. Afvigelsen kan specificeres jf. tabel
2.

Tabel 2. Oversigt over uforbrugte midler
1.000 kr.

Bygherreleverancer 1.252
Diezelbreender 1.700
P-pladser 2.392
Budget uforudstet udgifter 17.209
byggeplads, Radgivning og evrige

: 1.153
udgifter
Total 23.706

Det indstilles, at der gives anlaegsbevilling pa i alt 11,538 mio. kr. til Feerdigggrelsesarbejder ved Nyt
Hospitalsapotek og Vaskeri, som finansieres af de uforbrugte midler. Bevillingen omfatter:

« Budgetposten pa 1,7 mio. kr. til dieselbreender, som er forudsat anvendt til bygningstilpasninger i forbindelse
med etablering af ny kedellgsning til vaskeriet, jeevnfgr regionsrddets beslutning pa regionsradsmgdet den 18.
december 2024.

« Afholdelse af udgifter pa i alt 9,838 mio. kr. til ekstra kgl, brandsikring og ventilation pa vaskeriet, samt
etablering af afregningsmalere p& solceller som falge af nye krav.



P& apoteket udestdr der installering af ekstra filtre samt opmaerkning og opretning af taviedokumentation, og det
indstilles derfor, at bevillingen til Nyt Hospitalsapotek, Udstyr tilfgres 0,77 mio. kr., som finansieres af de uforbrugte
midler, s& udgifterne kan afholdes p& denne bevilling.

Puljen til anlaeg tilfgres i alt 11,398 mio. kr. med afseet i, at:

« Der ikke i anlaegsprojektet er etableret parkeringspladser. S& den afsatte budgetpost pa 2,392 mio. kr.
indstilles tilbagefgrt til puljen til anlaeg. Der kan pa et senere tidspunkt opstd behov for at anvende midlerne
til at etablere parkeringspladser.

« Projektets reelle mindreforbrug udggr 9,006 mio. kr.

Tabel 3 viser indstilling til bevillingseendringer.
Tabel 3. Oversigt over bevilling, riddighedshelab.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelgb
anlzegs- 2025 2026 2027 20238
bewvilling® indeks 117,1 | indeks 117,1 | indeks 117,1 | indeks 117,1

Bevillingsazndringer-

Myt Hospitalzapotek udstyr 770 770

Feerdiggerelsesarbejder, Nyt

Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri bt ALiad

Myt Hospitalsapotek og Nyt Vasker -23.708

Fuljen til anleeg 11.398

Endring af anlazgsbevilling -12.308

Total 0 ] 0 ] 0

‘madighedsbelgbene er ferst disponible, ndr regionsradet har givet bevilling til et anle=gsprojekt

‘+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indteegter og + = reducerede indteegter

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at anlaegsregnskabet for Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri godkendes,

at der gives 11,5 mio. kr. i anlaegsbevilling til Feerdigggrelsesarbejder, Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri,
at bevillingen til Nyt hospitalsapotek Udstyr foreages med 0,8 mio. kr., og

at bevillingsaendringerne jf. tabel 3 godkendes.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstillede,

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Leegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Anlegsregnskab Nyt Hospitalsapotek og Nyt Vaskeri



Punkt 10: Godkendelse af partnerskabsaftale mellem Region Midtjylland og
Voksenuddannelsescentrene (VUC) i Region Midtjylland

1-30-76-45-07
Resume

Administrationen har i samarbejde med voksenuddannelsescentrene udarbejdet et forslag til en partnerskabsaftale,
der har til formal at styrke voksen-og efteruddannelsesindsatsen i regionen. Partnerskabsaftalen skal bl.a. bidrage
til at etablere en regional alliance mellem virksomheder og voksenuddannelsescentrene om Igft af basale
faerdigheder.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til partnerskabsaftale mellem Region Midtjylland og
voksenuddannelsescentrene (VUC) i Region Midtjylland godkendes.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klzerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Formalet med partnerskabsaftalen er at etablere et teet samarbejde mellem VUC og Region Midtjylland om at
forbedre mulighederne for efter- og videreuddannelse for borgerne i regionen. Partnerskabet skal sikre et
tilstraekkeligt og varieret udbud af voksen efter- og videreuddannelse inden for Region Midtjylland og dermed gge
antallet af borgere, der deltager i uddannelse inden for omrdderne forberedende voksenundervisning,
almenuddannelse for voksne og ordblindeundervisning.

Aftalen skal sikre et styrket samarbejde med virksomheder om opkvalificering af medarbejdere, Igbende mader
mellem VUC og regionen samt arlige uddannelsesplaner med mal og behovsanalyser. Den nye aftale skal desuden
styrke samarbejdet mellem Region Midtjyllands politiske niveau og VUC-omradet, ligesom der gnskes et gget fokus
pd samarbejdet med virksomheder i form af en regional alliance.

Partnerskabsaftalen har fglgende tre samarbejdsomrader:

« Lgft af basale faerdigheder gennem opsggende arbejde, gget udbud og malrettede initiativer for grupper som
unge sarbare og udenlandsk arbejdskraft.

« Etablering af en regional alliance med virksomheder, der skal fremme systematisk opkvalificering af
medarbejdere og styrke uddannelsesindsatsen i samarbejde med erhvervsorganisationer.

- Samarbejde om projektet "Next Step", der er stgttet af regionens uddannelsespulje. Projektet har til formal at
motivere flere kortuddannede, ufaglaerte og faglaerte til at opkvalificere sig, med fokus pa digitalisering og
grgn omstilling.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at forslag til partnerskabsaftale mellem Region Midtjylland og voksenuddannelsescentrene (VUC) i Region
Midtjylland godkendes.

Udvalg for regional udvikling indstillede,
at forslag til partnerskabsaftale mellem Region Midtjylland og voksenuddannelsescentrene (VUC) i Region
Midtjylland godkendes.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Laegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Partnerskabsaftale VUC og RM 2025



Punkt 11: Udmentning af raderum i 2025 fra omradet for kollektiv trafik

1-22-76-2-19
Resume

Der er i forbindelse med regionsradets behandling af Midttrafiks hgringsbudget 2025 konstateret et forventet
mindreforbrug pa 25,2 mio. kr. i 2025 til kollektiv trafik i forhold til den regionale ramme.
Der forelaegges hermed forslag til udmgntning af de 25,2 mio. kr. til initiativer pa regional udviklingsomrade i 2025.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til udmgntning af r&derum p& 25,2 mio. kr. fra omradet for kollektiv trafik
i 2025 godkendes, jf. tabel 1, og

at tilhgrende bevillingseendringer, jf. tabel 2, godkendes.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet behandlede Midttrafiks hgringsbudget 2025 i oktober 2024. Der var et forventet mindreforbrug pa
49,9 mio. kr. imellem Midttrafiks hgringsbudget og regionens afsatte ramme til kollektiv trafik i 2025. Heraf blev
Midttrafik bedt om at indarbejde i alt 24,7 mio. kr., hvilket efterlod et raderum pa 25,2 mio. kr.

Administrationen har afsggt mulighederne for at disponere de 25,2 mio. kr. pd det regionale udviklingsomrade med
seerligt fokus p& de omrader, som regionen har adgang til at arbejde med efter 2026 som fglge af
sundhedsreformen.

Forslag til udmgntning af rdderum i 2025
Det foresl3s, at midlerne fordeles som angivet i tabel 1. Efter tabellen fglger en kort beskrivelse af hvert forslag. I
bilaget findes en detaljeret beskrivelse af de enkelte forslag samt deres udmgntning.

Tabel 1: Forslag til udmentning Ekstra til
disponering
Mio. kr. (2025 p/I) Budget 2025
Kollektiv trafik
Elevater ved Thorsevej - Station pa Aarhus Letbane 4,9
Fulje til en seerlig indsats for transport af unge uddannelsessagende 2,0
Fulje til yderligere initiativer pd mobilitetsomradet 7,0
Milje 6,0
Afveerge pa boligejendomme 5,0
Digitalizering 1,0
Uddannelse 2.3
Aktiviteter | regi af Midtjysk Leeringsforum og implementering af EUD-strategien 2,3
Kultur 3,0
Kultur som sundhedsfremme 3,0
Forslag til udmgntning i alt 25,2

Kollektiv trafik

Det foreslds, at der opretholdes et samlet belgb pd 13,9 mio. kr. af det forventede mindreforbrug indenfor rammen
til kollektiv trafik. Dette betyder, at der til kollektiv trafik-omradet samlet prioriteres 38,6 mio. kr. af differencen pa
49,9 mio. kr. imellem Midttrafiks hgringsbudget og regionens afsatte ramme til kollektiv trafik i 2025.

Der afsezettes heraf 4,9 mio. kr. til medfinansiering af en elevator ved gangbroen ved Thorsgvej, som vil give adgang
for gangbesvaerede og eksempelvis barnevogne til at krydse skinnerne pa Aarhus Letbane/Grenaa-straekningen,
hvilket ikke er muligt i dag. Aarhus Kommune afsaetter et tilsvarende belgb til medfinansiering af projektet.

Det foreslds derudover, at der afsaettes 2,0 mio. kr. til en pulje, der skal sikre en szerlig indsats for transport af unge
uddannelsessggende. De uddannelsessggende udggr en kernegruppe i den kollektive transport. Regionalpolitisk
forum om mobilitet har peget pa behovet for at ivaerksaette initiativer rettet mod denne gruppe. De konkrete
initiativer og udmgntningen af puljen forelaegges til politisk behandling i Igbet af 2025.



Der afseaettes desuden en pulje pd 7,0 mio. kr. til yderligere initiativer pa mobilitetsomrddet indenfor rammen til
kollektiv trafik. En plan for anvendelsen af puljen vil blive forelagt til politisk behandling i marts 2025.

Miljo
Det foresl3s, at der afseettes samlet 6,0 mio. kr. indenfor miljgomradet.

Der afseettes heraf 5,0 mio. kr. til at styrke indsatsen for afvaergeforanstaltninger pa boligejendomme. Der er i
gjeblikket over 100 boliggrunde i regionen, hvor jordforurening er konstateret i en sadan grad, at der kraeves
offentlig indsats for at fjerne forureningen. Midlerne vil kunne finansiere afveergeprojekter pf% yderligere cirka ti
boliggrunde, udover den allerede planlagte indsats i 2025.

Der afsaettes herudover 1,0 mio. kr. p@ omradet til nye tiltag og udvikling af eksisterende it-systemer indenfor
miljsomradet, som skal vaere med til at sikre en effektivisering af indsatsen p@ miljgomradet.

Uddannelse

Det foreslds, at der afsaettes 2,3 mio. kr. til aktiviteter under Midtjysk Laeringsforum og implementeringen af EUD-
strategien. Der kan med disse midler blandt andet ivaerksaettes forlgb for undervisere om klasserumsledelse og
supervision samt netvaerksmgder for opleeringsansvarlige.

Kultur
Det foresl3s, at der afseettes samlet 3,0 mio. kr. til at styrke indsatsen med kultur som sundhedsfremme.

Der afseettes 2,0 mio. kr. til fortsat udbredelse af velkendte eller allerede etablerede sundhedsfremmende
kulturkoncepter pd regionens institutioner, herunder hospitaler, psykiatri og socialomradet.

Der foreslds herudover afsat 1,0 mio. kr. til forberedende initiativer i forbindelse med Biennalen i 2025 forud for den
faktiske gennemfgrelse af Biennalen i foraret 2026.

Udmgntningen af midlerne
Tabel 2 viser de gkonomiske konsekvenser pa bevillingsniveauerne ved udmgntningen af ovenstdende forslag.

Tabel 2. Oversigt over bevilling
1.000 kr. Drift 2025 | Drift 2026 | Drift 2027 | DFift 2028
og frem

2025 pfl Udaift Udaift Udaift Udagift
Bevillingsazndringer’
Kollektiv trafik

Mindreforbrung til omdisponering -25.200

Initiativer pd omradet for kollektiv trafik 13.900
Milje 5.000
Regionale udviklingsaktiviteter

Midtjy=k leeringsforum 2.300

Kultur som sundhedsfremme 3.000
Bevillings=ndringer i alt 0 0 0 0
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Der vil blive fulgt op pd fremdriften i aktiviteterne samt forbruget af midlerne i forbindelse med
gkonomirapporteringerne i 2025.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at forslag til udmgntning af r&derum pa 25,2 mio. kr. fra omradet for kollektiv trafik i 2025 godkendes, jf. tabel 1,

0g
at tilhgrende bevillingseaendringer, jf. tabel 2, godkendes.

Udvalg for regional udvikling indstillede,
at forslag til udmgntning af raderum pa 25,2 mio. kr. fra omradet for kollektiv trafik i 2025 godkendes, jf. tabel 1,

og
at tilhgrende bevillingsaendringer, jf. tabel 2, godkendes.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.



Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Leegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 30. oktober 2024 aendringer til Midttrafiks hgringsbudget pa samlet 24,7 mio. kr.,
hvilket gav et samlet mindreforbrug pa 25,2 mio. kr. i 2025 til videre udmgntning.

Udvalg for regional udvikling har drgftet sagen den 8. januar 2025.



Punkt 12: Beslutning om linegaranti til Aarhus Letbane til keb af tog og
projekt Rude Havvej

1-30-75-1-24
Resume

Det indstilles, at der ydes en I&negaranti pa op til 500 mio. kr. til Aarhus Letbane. Heraf reserveres 244,3 mio. kr. til
indkgb af otte nye letbanetog, mens 20,4 mio. kr. reserveres til etablering af et krydsningsspor og et
overnatningsdepot ved Rude Havvej, der skal muligggre kvartersdrift til Odder.

Restbelgbet pa 235,3 mio. kr. til depot, aendring af infrastruktur og usikkerhedstillaeg kan fgrst udlgses, nar
udbuddet af tog er gennemfgrt, og der fremsendes et opdateret estimat pd udgifterne.

Investeringerne finansieres af Region Midtjylland og Aarhus Kommune.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der ydes en ldnegaranti pa op til 500 mio. kr. til Aarhus Letbane til kgb af otte
tog og fglgeudgifter samt til Rude Havvej-projektet,

at der af Ianegarantien reserveres 244,3 mio. kr. til indkgb af flere tog og 20,4 mio.
kr. til etablering af Rude Havvej,

at |3negarantien til depot, andring af infrastrukturen og usikkerhedstillaeg pd i alt
235,3 mio. kr. forst udlgses, ndr udbuddet af tog er gennemfart, og der
fremsendes et opdateret estimat pa udgifterne, og

at Aarhus Letbane bemyndiges til at optage I3n til udfgrelse af projekterne.

Inger-Marie Tryde stemte imod.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klzerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Sagen omfatter kgb af otte tog til Aarhus Letbane, som fremlagt for regionsradet den 26. juni 2024, samt
etablering af krydsningsspor og et mindre overnatningsdepot ved Rude Havvej i Odder. Herudover omfatter sagen
tilsagn om |dnegaranti vedrgrende fremtidig etablering af depot samt sendringer af infrastruktur.

Prognoserne for passagerudviklingen viser, at Aarhus Letbane kan nd et passagertal pa 8-10 mio. arligt i 2030 mod
godt 6 mio. passagerer i 2024. Passagervaeksten skyldes bade eksterne faktorer som byvaekst og byfortaetning
langs letbanens rute samt aktive tiltag som udvidet betjening og st@rre kapacitet, der er igangsat for at haeve
passagertallet. Samtidig har Aarhus Kommune vedtaget en grgn mobilitetsplan, som skal minimere biltrafikken i
byen. Letbanen er et vigtigt og mere baeredygtigt element i at fa transporteret passagerer fra oplandet ind mod
byen og de store virksomheder i Skejbyomradet, herunder ogsa Aarhus Universitetshospital. Midttrafik har
udarbejdet notater om den fremtidige passagervaekst og gkonomien heri.

Det vil med det nuvaerende materiel ikke vaere muligt at udvide driften vaesentligt. Letbanen rader over 26
letbanetog, som er fuldt disponerede med den nuveaerende drift, og kapaciteten er i stigende grad udfordret i
spidsbelastningsperioder. De nuveaerende letbanetog vil samtidig frem mod 2030 nd en alder, hvor de ma tages ud af
drift i laengere perioder for vedligehold, hvilket presser reservekapaciteten yderligere.

Kgb af tog
Kgbet af otte tog vedrgrer letbanens etape 1 (den nuveerende letbane), hvorved der bl.a. kan etableres kvartersdrift
til Odder. Det foreslas, at der gives en lanegaranti pd 244,3 mio. kr., s udbudsprocessen kan igangsaettes.

Anskaffelsen af tog forventes fortsat at have en positiv driftsgkonomi efter en indfasningsperiode.
Rude Havvej

Det er ngdvendigt for kvartersdrift til Odder, at der etableres en krydsningsmulighed pa ruten. Projektet omkring
Rude Havvej omfatter salg af den tidligere Odderbanes veerksted, som ligger centralt i Odder, og etablering af et nyt



krydsningsspor og et mindre overnatningsdepot til togene. Placeringen i Odder giver en driftsmaessig besparelse, da
man undgadr tomkgrsel. Togene parkeres i et indhegnet depot om natten, bl.a. for at undgd haervaerk. Det nye
overnatningsdepot vil ggre plads til fem lzengere letbanetog, som er ngdvendige ved overgang til kvartersdrift.

Det foresl3s, at der gives en I&negaranti pa 20,4 mio. kr. til projektet.

Udbygning af Aarhus Letbane

Der skal som led i projektet enten etableres et nyt depot eller foretages en udbygning af det eksisterende. Et nyt
depot er fgrst ngdvendigt, nar letbanen udbygges med etape 2, anlaeg af straekningen fra Brabrand til Spanien i
Aarhus. De otte tog vil kunne rummes pa letbanens nuvaerende depot efter en mindre udbygning, men et nyt depot
vil give driftsmaessige fordele. Der laegges derfor op til, at regionen daekker op til 25 % af udgifterne til et nyt depot
(dog maksimalt 86,6 mio. kr.). Det sker under forudsaetning af, at Aarhus kommune som planlagt gennemfarer
etape 2, og at regionen ikke i gvrigt medfinansierer anlaeg, der kan henfgres til etape 2.

Derudover vil der skulle foretages andringer i infrastrukturen som fglge af leengere og hyppigere tog. Hertil
afsaettes 80,7 mio. kr. Der afsaettes desuden 68,1 mio. kr. som et usikkerhedstillzeg, da prisoverslag af denne type
altid er forbundet med en vis usikkerhed.

Lanegarantien til depot, sendring af infrastrukturen og usikkerhedstilleeg pa i alt 235,3 mio. kr. kan fgrst udlgses,
ndr udbuddet af tog er gennemfgrt, og der er fremsendt et opdateret estimat pa udgifterne og politisk godkendelse.

Samlet gkonomi
Den samlede udgift til anskaffelse af tog og etablering af Rude Havvej fremgar af tabel 1.

TE_'hEI 1: Budgetposter Prisoversiag | Region Midtivllands | Aarhus Kommunes
Mio, &kr. (2025 p/f) andel andel
Linegaranti indstillet til udmgntning 529,2 264,6 264,6
Indkab af tog og reservedele 488,5 2443 244,3
Rude Hawvvej projektet’ 40,7 20,4 20,4
Linegaranti til senere udmgntning 470,8 235,4 235,4
Anlzg af depot’ 173,2 86,6 86,6
fEndring af infrastruktur 161,4 80,7 80,7
Usikkerhedstillzeg 136,2 68,1 68,1
Total ldnegaranti 1.000,0 500,0 500,0

! Projektet er estimeret til samlet 80,7 mio. kr. Heraf medfinansierer Odder Kommune 40,0 mio. kr.

21 tabellen er kun 50 % af den faktiske udagift til depotet medtaget, idet |I3noptagelsen i denne sag
alene vedreorer en del af depotet. Aarhus kommune vil afholde den resterende halvdel.

Projektet og gskonomien adskiller sig pa fglgende omrader fra det, der blev fremlagt for regionsradet den 26. juni
2024:

» Projektbudgettet er fremskrevet fra 2024-prisniveau til 2025-prisniveau.

« Kun 50 % af anlaegsudgiften til et nyt depot er indregnet, idet det forudseettes, at Aarhus Kommune
finansierer den resterende del som en del af letbanens etape 2.

« Der er indlagt et usikkerhedstilleeg pa 68,1 mio. kr., og det forudseettes, at der kun kan traekkes pa
usikkerhedstillaegget efter politisk godkendelse.

« Projektet indeholder nu anlaeg af et mindre overnatningsdepot og krydsningsspor ved Rude Havvej
medfinansieret fra Odder Kommune.

Finansiering
Lanene kan efter "Lov om Aarhus Letbane" optages som 30-arige 18n udenfor Id3nerammen efter dispensation fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Sagen vil gge Region Midtjyllands 1an og garantistillelse til letbanen fra ca. 1,0 mia. kr. til ca. 1,5 mia. kr. En
betydelig del af Regional Udviklings udagifter til kollektiv trafik vil derfor vaere bundet til afdrag pa gaeld. Det
forventes, at sagen samlet set vil give en arlig merudgift for regionen pa ca. 18-19 mio. kr., inkl. I&neydelser,
udgifter og indtaegter som fglge af gget letbanedrift samt de afledte tilpasninger pa parallelle busruter. Belgbet
forudseetter, at usikkerhedstillaegget ikke anvendes.

Merudagiften vil kunne afholdes inden for den afsatte ramme for kollektiv trafik, hvor der i 2025 og overslagsdrene
er budgetteret med et mindreforbrug. Der forventes balance pa@ rammen fra 2028, men der kan dog forventes
udsving i perioden fra driftens pdbegyndelse til fuld implementering.

Lanegaranti ved eventuel a&ndret organisering af opgaven



Fgegionen stiller en 13negaranti til radighed for indkgb af flere tog. Det er selskabet Aarhus Letbane, som optager
lanet.

Hvis regionen ikke fremover skulle have den lovbundne opgave vedrgrende kollektiv trafik som fglge af regeringens
forestdende beslutning om organisering af omradet, vil garantistillelsen blive overdraget til den modtagende
myndighed.

Det er samme procedure, som da amterne blev nedlagt. Her blev amtslige forpligtelser overdraget til enten
kommunerne eller regionerne.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at der ydes en l&negaranti p& op til 500 mio. kr. til Aarhus Letbane til kgb af otte tog og fglgeudgifter samt til Rude
Havvej-projektet,

at der af I18negarantien reserveres 244,3 mio. kr. til indkgb af flere tog og 20,4 mio. kr. til etablering af Rude
Havvej,

at I3negarantien til depot, a&ndring af infrastrukturen og usikkerhedstillaeg pa i alt 235,3 mio. kr. fgrst udlgses, nar
udbuddet af tog er gennemfgrt, og der fremsendes et opdateret estimat pd udgifterne, og

at Aarhus Letbane bemyndiges til at optage 13n til udfgrelse af projekterne.

Udvalg for regional udvikling indstillede,

at der ydes en Ianegaranti pa op til 500 mio. kr. til Aarhus Letbane til kab af otte tog og falgeudgifter samt til Rude
Havvej-projektet,

at der af I3negarantien reserveres 244,3 mio. kr. til indkgb af flere tog og 20,4 mio. kr. til etablering af Rude
Havvej,

at I13negarantien til depot, sendring af infrastrukturen og usikkerhedstillaeg pa i alt 235,3 mio. kr. fgrst udigses, ndr
udbuddet af tog er gennemfgrt, og der fremsendes et opdateret estimat pa udgifterne, og

at Aarhus Letbane bemyndiges til at optage 13n til udfgrelse af projekterne.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Inger-Marie Tryde stemte imod.

Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Laegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet tilkendegav den 26. juni 2024 at ville stille en I13negaranti for Aarhus Letbanes kgb af otte tog samt
fglgeudgifter.

Bilag
Rude Havvej, omfang og ekonomi
Passagerpotentiale ved letbaneudvidelse

Opdateret driftsekonomi ved udvidelse af driften pé etape 1



Punkt 13: Orientering om antal indberetninger i regionens
whistleblowerordning i 2024

1-13-3-7-23
Resume

I denne sag fremlaegges der en orientering om indberetninger i regionens whistleblowerordning i perioden fra den
1. januar 2024 til den 31. december 2024.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om indberetninger i whistleblowerordningen i perioden fra den 1.
januar 2024 til den 31. december 2024 tages til efterretning.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klaerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Offentligggrelse af indberetninger
Regionen skal &rligt offentligggre antallet af modtagne indberetninger og give en status for opfalgning pa
indberetningerne.

Status for dret 2024:

Indberetninger i perioden januar-december 2024 | Antal
Antal modtagne indberetninger 37
Realitetsbehandlede 27
Afviste 10
Afsluttede 37
Uafsluttede 0
Politianmeldte 1*

* En enkelt sag har haft ansaettelsesretlige konsekvenser og har efter whistleblowersagens afslutning fort til
politianmeldelse.

Overordnede temaer

Indberetningerne har handlet om uforsvarlige laegefaglige vurderinger, leegefaglig kvalitet under standard,
manglende behandling af patienter, mistanke om alvorlig fare for patienters sikkerhed, fejldiagnosticeringer,
uberettiget indirekte tvang, mistanke om manglende samtykker, bedrageri, vold, seksuel chikane, overfaktureringer,
brud pa tavshedspligt, alvorlige arbejdsmiljgmaessige problemer og forhold angdende brud p& GDPR
(databeskyttelsesforordningen).

Enkelte afviste sager har omhandlet manglende overholdelse af interne retningslinjer omkring sygemeldinger og
sygefraveer, og flere sager angdende arbejdsmiljo og arbejdsskader er ligeledes afvist. Sagerne blev afvist, fordi de
ikke havde den forngdne grovhed til at vaere omfattet af anvendelsesomradet for whistleblowerloven.
Whistleblowerordningen har til formal at supplere de ordinaere systemer og handtere de sager, som ikke er egnet til
behandling i disse systemer.

Yderligere sager er afvist, fordi indberetteren ikke er en del af personkredsen, der kan benytte sig af ordningen,
eller indberetningen har vedrgrt forhold uden den forngdne tilknytning til Region Midtjylland. En er afvist, fordi det
ikke pa det foreliggende grundlag kunne vurderes, om indberetningen faldt indenfor ordningens
anvendelsesomrade. Dette skyldes, at indberetter ikke vendte tilbage med yderligere oplysninger, og
indberetningen blev derfor afvist.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at orienteringen om indberetninger i whistleblowerordningen i perioden fra den 1. januar 2024 til den 31. december
2024 tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.



Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Leegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet blev den 25. september 2024 orienteret om ordningens sager i perioden fra januar til august 2024.

Regionsradet blev den 12. marts 2024 orienteret om ordningens sager for hele ar 2023.



Punkt 14: Godkendelse af takster for tabt arbejdsfortjeneste for medlemmer
af regionsradet i 2025

0-4-1-25
Resume

Regionsradet skal godkende de takster, der skal bruges til beregning af dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for de
medlemmer af regionsradet, der har valgt at fa erstatning herfor i 2025.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at de takster, regionsradsmedlemmerne har oplyst, skal gaelde for beregning af
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i 2025, godkendes, og

at det godkendes, at Lone Langballe og Purnima Erichsen kompenseres for deres
faktiske fraveer fra arbejde og ikke kun afholdt rejse- og mgdetid.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klzerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlemmer kan vaelge at f3 erstatning for tabt arbejdsfortjeneste ved fraveer fra jobbet, som skyldes
varetagelse af hvervet som medlem af rédet. Valget foretages for et regnskabsar ad gangen. Veelges erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste, reduceres det faste vederlag i 2025 med 24.511 kr. arligt. Der kan hgjst gives 2.275 kr. i
erstatning pr. dag. Regionsradet skal godkende de takster, der skal bruges til beregning af erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste.

For regnskabsaret 2025 vises, hvilke regionsrddsmedlemmer der har valgt at fa erstatning, og hvilken takst der
gnskes brugt til beregningen:

Navn Ansaettelsesforhold |Takst (kr./time)
Jacob Klzerke Lenmodtager 542,63
Lone Langballe Lenmodtager 284,59
Mette Guldberg Lenmodtager 245,49
Purnima Erichsen Lenmodtager 457,39
Rose-Marie Mollerup Lenmodtager 348,25
Steen Jakobsen Lenmodtager 368,48
Susanne Buch Lenmodtager 401,03

Bemaerkning: Privatansatte og selvstaendige er ikke oplyst, jf. offentlighedslovens § 30, nr. 1. Den komplette
oversigt er vedhaeftet som lukket bilag.

Taksterne stemmer med de oplysninger, de enkelte regionsrddsmedlemmer har opgivet.

Erstatning ud over rejse- og mgdetid
Der gives som udgangspunkt kun erstatning for den samlede rejse- og mgdetid. Kun hvis arbejdets indhold eller
karakter ggr, at regionsré’udsmedlemmet lider tab derudover, kan dette tab erstattes.

Af "Vejledning om vederlag, dizeter, pension mv. for varetagelsen af regionale hverv" fremgar det, at "regionsradet
ma i givet fald tage stilling til, hvorvidt arbejdsforholdet har en sddan karakter, at der kan dokumenteres
indtaegtstab for en hel arbejdsdag eller et vist antal timer, uanset at varetagelsen af det regionale hverv ikke har
haft en tilsvarende tidsmaessig udstraekning."

Lone Langballe og Purnima Erichsen sgger om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste ud over rejse- og mgdetid.

Lone Langballe arbejder som sygeplejerske p& Ortopaedkirurgisk Afdeling i Viborg, hvor alle vagter er pa otte timer.
Det lader sig vanskeligt ggre kun at tage en del af en vagt. Derfor er afdelingen ngdt til at indkalde en anden
medarbejder i disse timer, som dog skal betales for en fuld vagt for at mgde ind. Generelt er det ikke muligt at g3 til
og fra opgaverne i afdelingen.



Purnima Erichsen er speciallaege og arbejder aktuelt som afdelingslaage pa Traumecentret, Aarhus
Universitetshospital. Funktionen indebaerer vagter, og arbejdet er pa alle tidspunkter af dggnet. Vagterne er
tilstedeveerelsesvagter og ikke tilkaldevagter. Det lader sig ikke ggre kun at tage en del af en vagt. Der kan vaere
undtagelser, hvor man i meget kort tidsrum kan overlade vagtfunktionen/akutkalder til en kollega, men som
udgangspunkt lader det sig ikke ggre pa Traumecentret.

Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at de takster, regionsr&dsmedlemmerne har oplyst, skal geelde for beregning af erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste i 2025, godkendes, og

at det godkendes, at Lone Langballe og Purnima Erichsen kompenseres for deres faktiske fraveer fra arbejde og ikke
kun afholdt rejse- og magdetid.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Leegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Indstilling til det nye regionale Beskzftigelsesrad

0-2-1-25
Resume

Regionsradet skal indstille en kvinde og en mand som medlem af det nyoprettede beskaeftigelsesrad. Der skal
desuden indstilles mindst en suppleant. Det vil veere beskaeftigelsesministeren, der foretager udpegningen.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der indstilles en kvinde og en mand som medlem af det regionale
Beskaeftigelsesrad i Region Midtjylland, og

at der indstilles mindst en suppleant til det nye regionale Beskaeftigelsesrad.

Rose-Marie Mollerup, Lone Langballe og Jacob Klzerke var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Med lov om tilpasning af radsstruktur pd beskeeftigelses- og arbejdsmiljsomradet bliver Beskaeftigelsesradet,
Arbejdsmiljgradet, Tilsynsradet samt de otte regionale arbejdsmarkedsrad (herunder RAR Vestjylland og RAR
@stjylland) nedlagt med virkning fra den 1. marts 2025. Som fglge af loven skal der nedszettes fem regionale
Beskaeftigelsesrad.

De regionale Beskaeftigelsesrad vil besta af:

« 6 medlemmer fra Dansk Arbejdsgiverforening

5 medlemmer fra Fagbevaegelses Hovedorganisation
5 medlemmer af kommuner i regionen

1 medlem fra Akademikerne

1 medlem fra regionsradet

Region Midtjylland skal indstille en kvinde og en mand som medlem og mindst en suppleant til det regionale
Beskaeftigelsesrad i Region Midtjylland med virkning fra den 1. marts 2025.

Det er beskaeftigelsesministeren, der foretager udpegningen efter indstilling fra regionen.
Medlemmet og suppleanten udpeges for fire ar ad gangen. Den fgrste funktionsperiode for det regionale
beskaeftigelsesrdd regnes fra den 1. marts 2025. Herefter regnes funktionsperioden fra den 1. juni dret efter det

kommunale og regionale valgdr med en udpegningsperiode pa fire ar. Det betyder, at den forste udpegningsperiode
Igber frem til den 31. maj 2026.

Krav om ligestilling

Ministeriet gor i deres henvendelse opmaerksom pa, at det fglger af lov om ligestilling af kvinder og maend, at de
regionale beskaeftigelsesrad bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend. Der skal derfor indstilles bade
en kvinde og en mand. Ligestillingsloven finder ikke anvendelse i forhold til indstilling og udpegning af suppleanter.
Tidligere indstilling:

Direktionen indstillede,

at der indstilles en kvinde og en mand som medlem af det regionale Beskzaeftigelsesrdd i Region Midtjylland, og

at der indstilles mindst en suppleant til det nye regionale Beskaeftigelsesrad.
Beslutning

Anders Kiihnau stillede fglgende andringsforslag,

at der indstilles en kvinde og en mand som medlem af det regionale Beskaeftigelsesrad i Region Midtjylland, og
at der indstilles mindst en suppleant til det nye regionale Beskaeftigelsesrad,

idet formanden bemyndiges til at godkende indstillingen.

fEndringsforslaget blev vedtaget.



Purnima Erichsen, Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau Sgrensen
og Arne Laegaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 16: Underskriftsark *

0-9-70-21
Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke
"Godkend", senest nar mgdet er slut.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.

Alle var mgdt, undtagen Martin Jakobsen, Hanne Roed, Per Mgller Jensen, Annette Roed, Elvin J. Hansen, Lau
Sgrensen og Arne Laegaard, der havde meldt afbud.

Christina Kirkegaard deltog som stedfortreeder for Annette Roed.

Hans Brgnfeld deltog som stedfortraeder for Elvin J. Hansen.

Susanne Lund deltog som stedfortraeder for Lau Sgrensen.

Henrik Engedahl deltog som stedfortreeder for Arne Laegaard.

Der mgdte ikke en stedfortraeder for Martin Jakobsen, Hanne Roed og Per Mgller Jensen.
Purnima Erichsen forlod mgdet efter behandlingen af punkt 7.

Mgdet blev haevet kl. 14.20.
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