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Punkt 1: Temadreftelse: Digitale bookinglesninger og status vedrorende
talegenkendelse #

1-00-26-19
Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget har gnsket at blive orienteret om brugen af selvbooking og digitale bookinglgsninger i Region
Midtjylland. Udvalget har gnsket denne orientering i tilknytning til udvalgets fokus pd, at hospitalsbehandling i
endnu hgjere grad foregdr pd borgernes og patienternes praamisser. Herudover har udvalget gnsket en status for
regionens arbejde med automatiserede dikteringer og talegenkendelsesteknologi. Region Midtjyllands It-afdeling
preesenterer pa mgdet status pa de to naevnte omrader.

Bookinglgsninger

I Region Midtjylland anvendes MineAftaler (webbooking/www.booking.rm.dk) til at vise og tilrettelaeagge borgerens
kontakt med hospitalsvaesenet, s det passer borgeren bedst muligt. Der tilbydes en selvbetjeningslgsning, sa
borgeren medinddrages, og hvor muligt, star mere frit med hensyn til valg af tid og sted. Samtidig er der et gnske
om at integrere digitalisering endnu mere blandt regionens kerneopgaver, sa digitalisering og data bidrager til
forandring af processer og kultur i klinikken. Endelig har regionen en mélsaetning om at reducere antallet af
ambulante konsultationer samt om muligt at reducere og optimere ressourceforbruget, uden at det pavirker
kapacitet og kvalitet.

Kristian Kyneb, der er Produktforvalter for Bookplan (aftalesystem i MidtEPJ), vil ud fra ovenstdende fortzelle om de
tiltag, der er gennemfgrt og planlagt. Desuden gennemgds begraensninger, udfordringer og udviklingspotentialer,
der eksisterer mellem patient, kliniker og system.

Talegenkendelse

Talegenkendelse er en teknik, der med anvendelse af specialudviklet software kan analysere lydprofiler i det talte
sprog. Ved hjzelp af et bibliotek med lydprofiler, kan det talte sprog omseettes til tekst, som efterfglgende kan
redigeres af brugeren. I Region Midtjylland anvendes talegenkendelsessoftware i flere specialer.

Kontorchef Henrik Vestring, It vil kort orientere om den overordnede status for brugen af automatiserede
dikteringer og talegenkendelsesteknologi i Region Midtjylland. Der vil ligeledes blive orienteret om igangveerende
tiltag i andre regioner, herunder Region Syddanmark, hvis erfaringer i forhold til en bred implementering af
talegenkendelse i EP] fglges med interesse.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orientering om digitale bookinglgsninger og status vedrgrende talegenkendelse om COVID-19
til efterretning.



Punkt 2: Status for spor 1 i udviklingsplan vedrorende Regionshospitalet
Silkeborg #

1-30-72-112-20
Resume

Hospitalsudvalget er politisk fglgegruppe for spor 1 i arbejdet med udviklingsplanen for Regionshospitalet Silkeborg.
Der orienteres om status for arbejdet i dette spor.

Direktionen indstiller,

at orientering om status for arbejdet med udviklingsplanens spor 1 tages til
orientering.

Sagsfremstilling

Der orienteres om status for arbejdet i spor 1 i udviklingsplanen for Regionshospitalet Silkeborg, hvor regionsradet
har udpeget hospitalsudvalget til at vaere politisk fglgegruppe.

Arbejdet med udviklingsplanen for Regionshospitalet Silkeborg er i forbindelse med COVID-19-situationen blevet
justeret. Sledes har det i januar 2021 ikke vaeret muligt at inddrage en stor del af sundhedspersonalet i processen,
og planlagte fysiske mgder er flyttet til et senere tidspunkt eller omlagt til virtuelle mgder.

Der er i stedet blevet lagt veegt pa at afholde individuelle interviews og fokusgruppeinterviews med de borgere og
medarbejdere, der har haft mulighed herfor. Desuden er et mgde den 29. januar 2021 i arbejdsgruppe 1
(repraesentanter fra medarbejdere, hospitalsledelser, centerledelser og almen praksis) blevet lavet om til
fokusgruppeinterviews. Tilsvarende holdes mgder i arbejdsgruppe 2 og i den politiske fglgegruppe for spor 2 som
fokusgruppeinterviews.

Direktionen giver pd mg@det en mundtlig orientering om de input, der er kommet i individuelle interviews og
fokusgruppeinterviews i spor 1.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orientering om status for arbejdet med udviklingsplanens spor 1 til efterretning.



Punkt 3: Oget dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen i VIA
University College

1-30-72-114-18
Resume

VIA University College har rettet henvendelse til Region Midtjylland med forslag om, at dimensioneringen pa
sygeplejerskeuddannelse gges permanent med 65 pladser arligt. Den ggede dimensionering svarer til en
viderefgrelse af en ekstraordineer ggning af optaget i 2020 grundet COVID-19-situationen og indebeerer, at
hospitalerne og Psykiatrien i Region Midtjylland fortsat skal finde 46 ekstra kliniske uddannelsespladser.

Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland stgtter VIA University Colleges gnske om et varigt gget optag
pd sygeplejerskeuddannelsen pd 65 studerende fra og med september 2021, og

at vedlagte udkast til svar pa henvendelsen fra VIA University College om en gget
dimensionering af sygeplejerskeuddannelsen godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet bakkede i 2019 op om en @gget dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen. Baggrunden var en
analyse af behovet for velfserdsuddannede, der viste en stor risiko for mangel pa sygeplejersker. Efterfslgende er
der indg3et aftaler mellem Danske Regioner og regeringen om 1.000 flere sygeplejersker i 2021. En taskforce
bestdende af Danske Regioner, Kommunernes Landsforening og regeringen har desuden anbefalet, at parterne
drgfter fortsatte Igft af dimensioneringen af sygeplejerskeuddannelsen.

P& den baggrund har VIA University College gnske om igen at gge dimensioneringen. Der anmodes om en ubetinget
tilkendegivelse fra Region Midtjylland om, at der er et aktuelt behov for en gget dimensionering pa
sygeplejerskeuddannelsen og vilje fra regionens side til at stille kliniske uddannelsespladser til radighed for en gget
dimensionering.

Administrationen anbefaler, at Region Midtjylland stgtter forslaget om en gget dimensionering pa
sygeplejerskeuddannelsen.

Indholdet i henvendelsen samt konsekvenser af forslaget for Region Midtjylland uddybes herunder.

Behov for flere sygeplejersker

VIA University College henviser i deres argumenter bdde til den fgrnaevnte aftale mellem Danske Regioner og
regeringen om 1.000 flere sygeplejersker i 2021 og til anbefalinger fra en taskforce mellem Danske Regioner,
Kommunernes Landsforening og regeringen om at drgfte fortsatte Igft af dimensioneringen af
sygeplejerskeuddannelsen. Henvendelsen fra VIA University College er vedlagt som bilag.

Regionsradet er herudover tidligere blevet praesenteret for en analyse af behovet for velfzerdsuddannede fra
november 2018 udarbejdet af COWI. Denne viste desuden, at der er en stor risiko for udfordringer med at
rekruttere sygeplejersker frem til 2028, hvis efterspgrgslen efter faggruppen fortsat stiger med den nuvaerende
beskaeftigelsesgrad. Ifglge analysen er der risiko for, at rekrutteringsproblemerne kan udvikle sig til egentlig mangel
i 2020'erne. Hertil kan naevnes, at der i de seneste fem ar har vaeret en stigning i antallet af vakante
sygeplejerskestillinger i Region Midtjylland.

Forslag om at gge det &rlige optag med 65 studerende

I sommeren 2020 blev der som en konsekvens af COVID-19-situationen indgdet en politisk aftale i Folketinget om,
at der skulle veere et ekstraordinzert optag af studerende pa de videregdende uddannelser i 2020, herunder pa de
mellemlange velfserdsuddannelser. I den forbindelse blev optaget pa sygeplejerskeuddannelsen i VIA University
College ekstraordinaert gget med 65 studerende, fordelt pa optagene i september 2020 og februar 2021.

Det foreslds at viderefgre dette enkeltstdende ekstra optag som en permanent ggning af dimensioneringen pa
uddannelsen. I forbindelse med en ansggning til Uddannelses- og Forskningsministeriet om dette har VIA University
College brug for en tilkendegivelse fra Region Midtjylland og de midtjyske kommuner om, at der er behov for en
gget dimensionering, og at der vil blive stillet kliniske uddannelsespladser til radighed for det ggede optag.

Det oplyses, at VIA University College i sin ansggning til Uddannelses- og Forskningsministeriet vil tage forbehold
for, at eventuelle fremtidige ekstra uddannelsespladser som fglge af den politiske aftale fra sommeren 2020
medregnes i den ggede dimensionering.



De kliniske uddannelsespladser vil i forlaengelse af en tidligere aftale mellem VIA University College, Region
Midtjylland og de midtjyske kommuner blive fordelt mellem Region Midtjylland og de midtjyske kommuner med 70
% til regionen (46 pladser) og 30 % til kommunerne (19 pladser).

Den nu gnskede varige ggede dimensionering skal ses i forlaengelse af, at dimensioneringen blev gget med 120
pladser arligt i 2019. Region Midtjyllands andel af de kliniske uddannelsespladser dengang var ogsa 70 %, svarende
til 84 pladser arligt.

Det fremgar af vedlagt bilag, hvordan den ggede dimensionering i henholdsvis 2019, og som nu gnsket, er fordelt
pa geografi/udbudssteder. Det nuvaerende forslag om gget dimensionering bergrer de udbudssteder, der ikke blev
pavirket af den ggede dimensionering i 2019.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler, at Region Midtjylland stgtter forslaget om en gget dimensionering pa
sygeplejerskeuddannelsen.

En s8dan ggning indebaerer som naevnt, at hospitalerne og Psykiatrien fortsat skal finde 46 ekstra kliniske
uddannelsespladser. Der opleves i stigende grad udfordringer i klinikken i forhold til fortsat at kunne varetage
uddannelsesopgaven med hgj kvalitet. Dette skal bl.a. ses i lyset af, at optaget pd sygeplejerskeuddannelsen er
blevet gget flere gange de seneste fem ar. Det er derfor en forudsaetning for en yderligere gget dimensionering, at
der ggres en ekstra indsats for at udvikle nye mader at tilrettelaegge den kliniske uddannelse p&, som har fokus pa
de lzeringsmuligheder, der er i klinikken (fx ved at se pa laeringsmuligheder uden for almindelige dagvagttid).

P& baggrund af udviklingen i sundhedsvaesenet er Region Midtjylland i dialog med kommunerne om fordelingen af
de kliniske uddannelsespladser med formalet, at kommunerne tager en stgrre andel af pladserne end nu.

Behovet for en gget dimensionering har ogsa vaeret drgftet i Samarbejdsforum i VIA University College, der er et
strategisk mgdeforum for VIA University College, de midtjyske kommuner og Region Midtjylland vedrgrende de

sundhedsfaglige professmnsbacheloruddannelser Her var der opbakning til at arbejde videre med en gget
dimensionering fra bade Region M|dtJyIIand og repraesentanter fra de midtjyske kommuner. VIA University CoIIeges
forslag om at gge dlmenS|oner|ngen pa sygeplejerskeuddannelsen med 65 studiepladser &rligt behandles pd et
mgde i Kommunekontaktradet Midtjylland den 1. februar 2021.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at Region Midtjylland stgtter VIA University Colleges gnske om et varigt gget optag pa sygeplejerskeuddannelsen pd
65 studerende fra og med september 2021, og

at vedlagte udkast til svar p& henvendelsen fra VIA University College om en gget dimensionering af
sygeplejerskeuddannelsen godkendes.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet besluttede den 30. januar 2019, at Region Midtjylland skulle give sin tilslutning til VIA University
Colleges forslag om at gge dimensioneringen med 120 studerende arligt fra 2019-optaget, idet det forudsattes, at
den videre dialog om, hvor, hvordan og hvor meget dimensioneringen skulle gges, skulle ske sammen med de
midtjyske kommuner.

Bilag
Brev Fra VIA UC til RM og KKR vedr. gget dimensionering
Udkast til svar til VIA UC

Oget dimensionering fordelt pd geografi



Punkt 4: Undersogelse af henvisninger til rontgen af brystkassen

1-30-72-105-20
Resume

Der er pa baggrund af regionsraddets anmodning udarbejdet et forslag til et undersggelsesdesign for en
undersggelse, som skal belyse, hvordan hospitalerne i Region Midtjylland har implementeret Sundhedsstyrelsens
reviderede udgave af "Pakkeforlgb for Lungekraeft".

Designet fremlaegges med henblik p&, at der traeffes beslutning om, hvorvidt undersggelsen skal gennemfgres.

Direktionen indstiller,
at der tages stilling til, om undersggelsen skal ivaerkszettes.

Sagsfremstilling

Regionsradet har tidligere gnsket, at der udarbejdes et forslag til et undersggelsesdesign, der kan belyse, hvordan
Region Midtjyllands hospitaler har implementeret Sundhedsstyrelsens reviderede udgave af "Pakkeforlgb for
Lungekraeft", der tradte i kraft den 1. april 2019.

P& den baggrund er vedlagte udkast til undersggelsesdesign udarbejdet. Designudkastet er udarbejdet efter
drgftelser i arbejdsgruppen vedrgrende "Brugen af lavdosis-CT i udredningen af lungesygdomme - brugen af
lavdosis-CT i Diagnostisk Center" samt i Klinikforum, hvor blandt andet de laegefaglige direktgrer fra hospitalerne
deltager. Udover undersggelsesdesignet er vedlagt et notat, som beskriver, hvorledes drgftelserne i de to kredse har
pavirket det endelige designudkast.

Indhold
Designet indeholder to delundersggelser.

Del 1 gennemfgres som en audit af et udsnit af de henvisninger, der kom til rgntgenundersggelse af brystkassen
(thorax) til de billeddiagnostiske afdelinger i efteraret 2020.

Del 2 er en kvalitativ og deskriptiv undersggelse, som belyser det tvaersektorielle samarbejde mellem almen
praksis, billeddiagnostiske og lungemedicinske afdelinger ved henvisning til rentgen af thorax pa regionens
hospitaler.

Tidsplan
Det forventes, at undersggelsen vil kunne vaere gennemfgrt i Igbet af de tre fgrste kvartaler af 2021. En endelig
opsamling og eventuel lzeringsproces forventes at kunne veere afsluttet omkring arsskiftet 2021/2022.

Ressourcetraek

I designudkastet er der beskrevet en forventning om et forbrug af laeger fra henholdsvis akutafdelingerne, de
lungemedicinske-, og billeddiagnostiske afdelinger pa 659 timer - stgrstedelen pa de billeddiagnostiske afdelinger.
Designet er baseret pa en afvejning mellem ressourcetraekket pd de involverede afdelinger og en mélsaetning om at
skabe validitet og medejerskab i undersggelsen.

Derudover er det forventningen, at undersggelsen vil koste op til ca. 400.000 kr. yderligere pa andre omrader.
Safremt det besluttes, at undersggelsen skal ivaerksaettes, vil finansieringen af udgifterne til undersggelsen ske fra
"Pulje til ubalancer og konsolidering", og bevillingsaendringen foretages i forbindelse med en af de kommende
gkonomiopfa@lgninger.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at den foresldede undersggelse vedrgrende henvisninger til rontgen af brystkassen ikke iveerksaettes pa nuveerende
tidspunkt, idet det gnskes at fglge de allerede igangsatte tiltag vedrgrende lungeomradet. Herunder blandt andet
Region Midtjyllands henvendelse til Sundhedsstyrelsen af 11. december 2020 vedrgrende afklaring af usikkerhed
om henvisning og visitation til udredning pa lungeomradet og regionsradets beslutning den 27. januar 2021 om at
anmode Sundhedsstyrelsen om igangsaettelse af en uvildig medicinsk teknologivurdering vedrgrende afklaring af
brugen af lavdosis-CT.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet besluttede den 24. juni 2020, at administrationen skulle udarbejde et forslag til en undersggelse af,
hvordan Region Midtjyllands hospitaler har implementeret Sundhedsstyrelsens reviderede udgave af "Pakkeforlgb
for Lungekreeft", der trddte i kraft den 1. april 2019.



Bilag
Proces for tilretning af undersegelsesdesign

Undersagelsesdesign. Rontgen af thorax - samarbejde og arbejdsgange



Punkt 5: Udmentning af midler fra Puljen til styrkelse af forskning og
udvikling ved regionshospitalerne

1-36-72-3-21
Resume

Der fremlaegges forslag om udmgntning af de resterende midler, der er til radighed i puljen vedrgrende styrkelse af
forskning og udvikling ved regionshospitalerne i perioden 2021-2023 (samlet for perioden). Det foresl3s, at det
resterende belgb pa 0,55 mio. kr. udmgntes til modning af en universitetsklinik inden for benign gynaekologi ved
Hospitalsenheden Vest.

Direktionen indstiller,

at udmgntning af 0,55 mio. kr. til Hospitalsenheden Vest til modning af
universitetsklinik inden for benign gynaekologi godkendes, og

at  bevillingsaendringen anfgrt i nedenstdende skema 1 godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet har i forbindelse med budgetforliget 2018 etableret "Puljen til styrkelse af forskning og udvikling pa
regionshospitalerne", som hospitalerne kan sgge p& baggrund af konkrete initiativer. Puljen har et arligt budget pa
ca. 2 mio. kr.,, som udmgntes for perioder pa tre ar. Naeste bevillingsperiode Igber over drene 2021-2023, og
regionsradet har i januar 2020 godkendt, at puljemidlerne pa i alt 6 mio. kr. i perioden fordeles mellem fglgende to
omrader:

* Modning af universitetsklinikker: 1,8 mio. kr. (samlet for hele perioden)
« Kiliniske forskningslektorater: 4,2 mio. kr. (samlet for hele perioden).

Regionsradet har tidligere godkendt udmgntningen af 5,45 mio. kr. af puljemidlerne i perioden 2021-2023, herunder
at disse midler anvendes til etablering af seks kliniske forskningslektorater fordelt pd regionshospitalerne samt
modning af to universitetsklinikker inden for henholdsvis endoskopi og multisyge. Regionsradet blev samtidig
orienteret om, at der var igangsat en proces, der skulle afdaekke muligheden for at anvende det resterende belgb
pa 0,55 mio. kr. til modning af en universitetsklinik inden for benign gynaekologi, som gar pa tveers af alle fire
somatiske regionshospitaler.

Universitetsklinik vedrgrende benign gynaskologi

Hospitalerne har efterfglgende haft naermere drgftelser om konceptet med en tvaergdende universitetsklinik inden
for benign gynaekologi og vurderer, at der er tale om en svaer konstruktion at realisere. Det anbefales pa den
baggrund, at det reserverede belgb p& 550.000 kr. anvendes til modning af en universitetsklinik, der er forankret pad
ét hospital frem for at etablere en tveergdende universitetsklinik. Det er Hospitalsenheden Vest, der har fremsat det
oprindelige forslag om modning af en universitetsklinik inden for benign gynaekologi, og det er derfor ogsa pa det
hospital, at en kommende universitetsklinik inden for benign gynaekologi foreslas at blive forankret. De planlagte
modningsaktiviteter pa hospitalet vil fokusere pa:

. styrkelse af kompetencerne i forskningsledelse,

. kompetenceudvikling af de ansatte,

. styrkelse af afdelingens infrastruktur inden for forskningsstgtte, og

. samling af forskningen i afdelingen med henblik pa at skabe en staerk forskningskultur pa tveers af

faggrupper.

PWNE

Konkret vil midlerne blive anvendt til kursusaktiviteter, ansaettelse af projektsygeplejerske/jordemoder, tilknytning
af datamanager/statistiker, frikgb af afdelingslaege, indkgb af udstyr mm.

Gynaekologisk-obstetrisk afdeling pa Hospitalsenheden Vest har tilkendegivet, at afdelingen gerne indgar i og
inviterer til forskningsprojekter pa tvaers af interesserede afdelinger, og at samarbejdet mellem de gynaekologisk-
obstetriske afdelinger generelt er godt. Det er aftalt mellem hospitalerne, at Hospitalsenheden Vest i det videre
arbejde sgrger for at skaere fokus for den eventuelle kommende universitetsklinik tydeligt til, s& andre enheder
senere har mulighed for at sgge om universitetsklinik inden for andre omrader af benign gynaekologi. Det forventes
herudover, at en eventuel senere ansggning om universitetsklinik indeholder en tydelig beskrivelse af, hvordan
universitetsklinikken vil skabe netvaerk og understgtte de gvrige enheder i forhold til arbejdet med benign
gynaekologi.



Godkendelse af bevillingsaendringer
P& baggrund af ovenstdende indstilles bevillingsaendringen i nedenstdende tabel 1 godkendt.

Tabel 1. Bevillingsaendring til regionsradets godkendelse

Tabel . Oversigt over bevilling

1.000 kr. Drift 2020 Drift 2021 Drift 2022 Drift 2023

2020 p/l (2021 og frem = 2021 p/l) Udagift Udgift Udgift Udgift
Bevillingsaendringer?

Hospitalsenheden Vest 184 183 183
Fxllesudgifter og -indtazgter, Puljen til
styrkelse af forskning og udvikling pa -184 -183 -183

regionshospitalerne

Bevillingseendringer i alt 0 0 0 0
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at udmgntning af 0,55 mio. kr. til Hospitalsenheden Vest til modning af universitetsklinik inden for benign
gynakologi godkendes, og

at bevillingsaendringen anfgrt i nedenstdende skema 1 godkendes.

Udvalget anmodede om, at der pa et kommende mgde orienteres om status for arbejdet med at forberede en
universitetsklinik for multisyge i Hospitalsenhed Midt, hvor det er ambitionen at ansgge om universitetsklinik i 2024.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 25. november 2020 udmgntning af 5,45 mio. kr. af i alt 6 mio. kr., der er til radighed i
"Puljen til styrkelse af forskning og udvikling ved regionshospitalerne" i perioden 2021-2023 (samlet for perioden),
herunder at disse midler anvendes til etablering af seks kliniske forskningslektorater fordelt pa regionshospitalerne
samt modning af to universitetsklinikker inden for henholdsvis endoskopi og multisyge. Der var saledes efter denne
beslutning et resterende belgb pd 0,55 mio. kr., som skulle udmgntes efterfglgende.



Punkt 6: Regionshospitalet Horsens: Projekteringsbevilling til akut etape
2E, klargering af byggefelt, ambulatorierum myv.

1-22-31-07
Resume

Regionshospitalet Horsens pabegyndte i efterdret 2020 akutafdelingens etape 2C, som blandt andet omfattede
sengestuer og klinikrum. I forbindelse med nedbrydningsarbejderne har bygningens tilstand vist sig at vaere
betydeligt darligere end ventet. Der vurderes ikke at veere andre Igsninger end at nedrive store dele af bygningerne
og reetablere. Regionshospitalet Horsens har udarbejdet en ny etape 2E, som sikrer akutafdelingen de vitale
funktioner, som er indeholdt i bygningerne. P& den baggrund foreslds udmgntet midler til forundersggelse samt
udarbejdelse af projektforslag for den nye etape.

Direktionen indstiller,

at der udmgntes 1,8 mio. kr. (indeks 95,8) til forundersggelse og udarbejdelse af
projektforslag af akut etape 2E pa Regionshospitalet Horsens, som blandt andet
omfatter klarggring til byggefelt samt nybygning med sengestue, kontorer og
ambulatorierum.

Sagsfremstilling

Projektets baggrund og indhold

Renoveringen af akutafdelingens etape 2B (ny indgang, nye venteomrader, seks sengepladser mm.) blev klinisk
ibrugtaget i uge 41. Umiddelbart herefter startede arbejdet pa etape 2C (sengestuer og klinikrum mm.), der med
ca. 600 kvadratmeter er den mindste renoveringsetape under akutprojektet. I forbindelse med
nedbrydningsarbejderne viste det sig, at bygningernes tilstand er betydeligt d&rligere end forventet.

Ingenigrer og arkitekter blev pd den baggrund bedt om at gennemfgre en egentlig analyse af de omfattede
bygningers tilstand, herunder vurdere perspektiverne i at fortsaette med en justeret etape 2C. Rapporterne viser, at
bygningerne omfattet af etape 2C er kendetegnet ved:

« manglende basal brandsikring,

« problematisk tagkonstruktion (problemer i baerende konstruktioner, fejlkonstrueret med manglende
ventilation og med omfattende skimmelsvamp),

« problematisk vaegkonstruktion uden dampspaerre, rad i vaegge mm.,

« problematisk gulv- og sokkelkonstruktion med bl.a. omfattende svamp i den bzerende bundrem.

Radgivernes anbefaling er kraftigt at overveje at nedrive store dele af bygningerne omfattet af etape 2C og
reetablere dette ved nybygning. Samme konklusion galder for bygning 10, der var planlagt renoveret som en del af
regionens investeringsplan for 2021-2029. Alle de omfattede bygninger er fra 1996.

Fremadrettet plan med henblik p3 at sikre en funktionsduelig akutafdeling

Radgivernes anbefalinger er s3 klare, at der ikke vurderes at vaere andre muligheder end at nedrive
bygningsmassen. Bygningsmassen kan ikke undveeres, da den blandt andet omfatter sengestuer, skyllerum,
klinikrum og andre vigtige funktioner. P& den baggrund er etape 2E blevet udarbejdet. Etapen sikrer akutafdelingen
de vitale funktioner og foreligger i skitseform. Etapen bestar af tre delprojekter med en samlet gkonomi p& 31,9
mio. kr. (indeks 95,8), som blandt andet omfatter etableringen af sengestue, kontorer og ambulatorierum.
Delprojekterne beskrives i det fglgende.

Delprojekt 1: Nybygning af ca. 600 kvadratmeter

« Omfatter klarggring til byggefelt (bl.a. nedrivning), 600 kvadratmeter nybygning (som erstatning af de
nedrevne ca. 600 kvadratmeter), som blandt andet vil indeholde sengestue, kontorer og ambulatorierum og
reetablering af 200 kvadratmeter facader pa fgrste del af den tilstsdende bygning efter nedrivning.

» Overslagsprisen for delprojektet er 18,2 mio. kr. (indeks 95,8).

Delprojekt 2: Renovering af ambulancerampe (niveau 2)

« Omfatter bl.a. nedrivning af bygninger med rad i konstruktioner i ambulancehallen, reetablering af facader
mod den anden del af den tilstgdende bygning, betonrenovering og ny indretning af rampen med
ambulancedepot, hvilket er et stort behov for Preehospitalet, da det vil lette ambulancedriften. Et mindre
belgb til sidstnaevnte kan eventuelt spares, men i s3 fald lettes Preehospitalets drift ikke. Det vil blive endeligt
besluttet i forbindelse med fremlaeggelsen af projektforslaget.



« Overslagsprisen for delprojektet er 7,3 mio. kr. (indeks 95,8).

Delprojekt 3: Opdatering i Kapelg8rd

« Omfatter bl.a. facaderenovering, belysning under daek, betonrenovering af daek og malerarbejder. Projektet
har delvist karakter af vedligehold. Udgiften kan for en stgrre dels vedkommende udskydes, men renovering
er meget patreengt, og det vil vaere hensigtsmaessigt at udfgre i forbindelse med de gvrige projekter. Det vil
blive endeligt besluttet i forbindelse med fremlaeggelsen af projektforslaget.

e Overslagsprisen for delprojektet er 3,6 mio. kr. (indeks 95,8).

Udover ovenstdende vil der vaere udgifter pad 2,8 mio. kr. (indeks 95,8) til forundersggelse og udarbejdelse af
projektforslag af de tre delprojekter.

Samlet vurderes udgifterne til projektet sdledes at udggre 31,9 mio. kr. (indeks 95,8).

Tidsplan
Projektet planlaegges udfgrt pa fglgende vis:

« Forundersggelse, udarbejdelse af projektforslag og udbud: marts 2021-november 2021.
« Udfgrelse: december 2021-juni 2023.

Udbud
Radgivningsopgaven gnskes udfgrt i totalradgivning. Radgiverydelsen foreslas udfgrt som en tilleegsydelse til den
nuvaerende radgiverkontrakt pa Akut 2.

Bygge- og anlaegsarbejderne planleegges udbudt som hoved-, fag- eller storentrepriser i begraenset udbud uden
preekvalifikation. Endelig udbudsform afklares nsermere inden projektforslag.

@konomi

Regionshospitalet Horsens gives med godkendelsen af dette dagsordenspunkt en tillaegsbevilling pa 1,8 mio. kr.
(indeks 95,8) til gennemfgrelse af forundersggelse samt udarbejdelse af projektforslag til ny akut etape 2E, som
samlet vurderes at koste 2,8 mio. kr. (indeks 95,8). Den resterende million finansieres ved hjaelp af overskydende
midler fra den oprindelige etape 2C, som blev stoppet.

Regionsradet prioriterede i forbindelse med vedtagelsen af investeringsplanen for 2021-2029 1,8 mio. kr. (indeks
95,8) til et renoveringsprojekt i en del af det, der er omfattet af ovenstdende projekt. Sdledes kan de 1,8 mio. kr.
nu i stedet udmgntes til forundersggelse og udarbejdelse af projektforslag.

Bevillingen daekker udgifter til udfgrelse af projektforslag, og der forventes i 2021 at blive fremlagt indstilling om
godkendelse af projektforslag samt bevilling til gennemfgrelse af anlaegsprojektet.

Projektet Igser et akut opstdet behov med betydning for sikker klinisk drift, og det er derfor ikke indregnet i
investeringsplanen for 2021-29. Finansieringen af stgrstedelen af den forventede anlaegsinvestering pa 31,9 mio. kr.
(indeks 95,8) udestar sdledes og ma forventes at skulle findes i de endnu ikke udmgntede puljer. Ud over midler fra
anlaegspuljen vil det vaere muligt at finansiere projektet med midler fra et bygningssynsprojekt pa Regionshospitalet
Horsens, tilbagelgbet fra den stoppede etape samt midler fra justeringsreserven. Finansieringen af det samlede
projekt vil blive foresldet ved godkendelsen af projektforslaget.

Projektets naermere omfang afdaekkes i projekteringsfasen, men det er forventningen, at finansieringen kan holdes
inden for de estimerede 31,9 mio. kr.

Totalgkonomi
Projektet giver en raekke afledte smaprojekter og omkostninger (eksempelvis flytning af laagevagt til mere
hensigtsmaessig lokalitet i akutafdelingen). De afledte omkostninger forventes afholdt inden for justeringsreserven

Efter en gennemfart etape 2E vil Regionshospitalet Horsens st med et stort set uzendret antal kvadratmeter, men
indretningen vil vaere langt mere hensigtsmaessig, herunder vaere bedre fremtidssikret til kommende pandemier.

Baeredygtighed
Der vil i projekteringen blive taget udgangspunkt i regionens Agenda 21.

Ved godkendelse af naervaerende dagsordenspunkt vil andringerne vist i tabel 1 herunder blive foretaget.



Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelab
anleegs- 2021 2022 2023 2024
bewvilling® indeks 106,1 | indeks 106,1 | indeks 106,1 | indeks 106,1
Bevillingsandringer?
Etape 2, Ny akutafdeling, RH 2.000 2.000
Puljen til anleegsprojekter -2.000
AEndring af anleegebevilling -2.000
Total ] 0 0 0 0
‘Radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlasgsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtsegter og + = reducerede indtsegter

Forskellen i belgbene angivet i sagsfremstillingen og i tabel 1 skyldes, at belgbene i sagsfremstillingen er i et andet
indeks, mens belgbene i tabel 1 er angivet i Igbende priser. Sledes svarer de 2 mio. kr. i tabel 1 i Isbende priser til

1,8 mio. kr. i indeks 95,8.
Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at der udmgntes 1,8 mio. kr. (indeks 95,8) til forundersggelse og udarbejdelse af projektforslag af akut etape 2E pa
Regionshospitalet Horsens, som blandt andet omfatter klarggring til byggefelt samt nybygning med sengestue,
kontorer og ambulatorierum.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet bevilgede d. 26. oktober 2016 39,6 mio. kr. (indeks 95,8) til opfgrelsen af den samlede etape 2 af
udvidelsen af akutafdelingen.

Bilag
Plantegning niveau 1
Plantegning niveau 2

Notat vedr. Akut etape 2C



Punkt 7: Heringsudkast af Strategi for sundheds- og psykiatrihuse

1-30-72-31-19
Resume

Regionsradet har besluttet at udarbejde en strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland. Strategien
skal bidrage til at realisere visionen i sundheds- og hospitalsplanen om, at Region Midtjylland vil sta i spidsen for et
venligt og imgdekommende sundhedsvaesen, der leverer sammenhangende og koordineret somatisk og psykiatrisk
behandling og pleje af hgj kvalitet, som borgeren kan fgle sig tryg ved, og som understgtter geografisk og social
lighed i sundhed. Der er nedsat en regional styregruppe, som har lavet hgringsudkastet til strategi for sundheds- og
psykiatrihuse. Hgringsudkastet blev behandlet i udvalg for naere sundhedstilbud, psykiatri- og socialudvalget samt
forretningsudvalget i januar 2021, hvor det blev besluttet, at udkastet skulle revideres pa baggrund af
bemaerkninger fra de to udvalg. Der foreligger nu et revideret hgringsudkast.

Direktionen indstiller,

at revideret hgringsudkast for strategi for sundheds- og psykiatrihuse godkendes,
0g

at revideret hgringsudkast for strategi for sundheds- og psykiatrihuse sendes i
hgring.

Sagsfremstilling

Hgringsudkast af strategi for Sundheds- og psykiatrihuse blev behandlet i udvalg for nsere sundhedstilbud,
psykiatri- og socialudvalget samt forretningsudvalget i januar 2021, hvor det blev besluttet, at udkastet skulle
revideres pa baggrund af bemaerkninger fra de to udvalg. Der foreligger nu et revideret hgringsudkast, hvor
andringer er indarbejdet pd baggrund af udvalgenes bemaerkninger. Zndringerne er markeret i udkastet med gult.
Derudover er det endelige hgringsudkast vedlagt.

Det indgdr i Region Midtjyllands budgetforlig 2021, at der skal udarbejdes en strategi for sundhedshuse i Region
Midtjylland, der skal saette pejlemaerkerne for den fremtidige udvikling af sundhedshusene. Rammen for det nzere
sundhedsvaesen, herunder sundhedshuse, er Region Midtjyllands sundheds- og hospitalsplan samt sundhedsaftalen.
Der er desuden i budgetforlig 2021 afsat 10 mio. kr. til anlaeg i 2021 samt 4 mio. kr. arligt til drift (varige midler) til
sundhedshuse.

Der foreligger et revideret hgringsudkast til strategien samt hgringsbrev, som foreslds sendt i &ben hgring. Aben
hagring betyder, at det sendes til en raekke specifikke parter, men derudover har alle mulighed for at afgive et
hgringssvar til strategien via regionens hjemmeside.

Udvalg for naere sundhedstilbud vil p& mgdet endvidere have mulighed for en indledende drgftelse og
forventningsafstemning af anvendelsen af midlerne fra budget 2021. Det drejer sig om udmgntning af 10 mio. kr. til
anlaegsprojekter i sundhedshusene i 2021 samt 4 mio. kr. arligt til drift fra 2021 og frem. Regionsradet vil fa
fremlagt en samlet sag, ndr det endelige forslag til udmgntning er pa plads.

Rammen for strategien for sundheds- og psykiatrihuse

Strategien skal bidrage til at realisere visionen i sundheds- og hospitalsplanen om, at Region Midtjylland vil st i
spidsen for et venligt og imgdekommende sundhedsvaesen, der leverer sammenhangende og koordineret somatisk
og psykiatrisk behandling og pleje af hgj kvalitet, som borgeren kan fgle sig tryg ved, og som understgtter
geografisk og social lighed i sundhed.

Strategien tager afsaet i pejlemaerker fra sundheds- og hospitalsplanen om, at udviklingen af sundheds- og
psykiatrihuse skal ske i et taet og forpligtende samarbejde med kommune, praksisydere, civilsamfund og borgere,
med afsaet i den lokale befolknings behov og afstand til hospital, med fokus pa at styrke sundheden og forebygge
sygdomme samt med fokus p& en helhedsorienteret tilgang til patientens pleje og helbredelse.

Strategien vil endvidere bygge pa de fire visioner i sundhedsaftalen mellem Region Midtjylland, kommunerne og
almen praksis:

Mere lighed i sundhed - socialt og geografisk
Pa borgerens praemisser

Sundhedslgsninger teet pa borgeren

Mere sundhed for pengene.



Sundhedshuse er en del af en samlet indsats i det neere sundhedsveaesen. Strategien skal derfor ogsa ses i det lys
og er dermed et delelement af de indsatser, som regionen bidrager med til det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen.

Strategien

Region Midtjylland har med Sundheds- og hospitalsplanen samt med Sundhedsaftalen forpligtet sig til en reekke
ambitigse mal for det neere og sammenhaengende sundhedsvaesen. Sundhedslgsninger i og naer borgerens hjem
skal understgtte, at mennesker med sygdom, s& vidt muligt, kan fastholde deres hverdag. Flere borgere skal derfor
kunne f& behandling og pleje i hjemmet eller i naeromradet. P& samme tid skal borgerne opleve, at der er
sammenhang i de tilbud, de modtager, uanset om det er behandling, pleje eller palliativ indsats. Tilbud i det neere
er bade i borgerens eget hjem, via mobile tilbud, telemedicin og i regi af sundhedshuse, mm. Sundheds- og
psykiatrihuse udggr en del af den samlede indsats i Region Midtjylland for at styrke det neere og sammenhaengende
sundhedsvaesen. Region Midtjylland saetter med strategien skarpt p& den videre udvikling af sundheds- og
psykiatrihuse, som en del af det naere sundhedsvaesen.

Strategien adresserer bl.a. en raekke hensyn i den videre udvikling af sundheds- og psykiatrihuse. Nar en regional
funktion placeres i et sundhedshus, skal det vaere i en balance mellem borger, faglighed og gkonomi. Det betyder, at
der skal vaere hensyn til patientgrundlaget for at sikre, at flest mulige borgere far gavn af det givne tilbud, samt at
der skal vaere hgj faglig kvalitet - hvis en funktion er placeret i et sundhedshus, skal det vaere med den samme
faglige kvalitet som pa hospitalet. Derudover bgr der tages hensyn til gkonomien. Region Midtjylland har desuden
satellitfunktioner fx jordemoderkonsultationer og blodprgvetagning i en reekke kommuner. Region Midtjylland ser et
stort potentiale i at udbygge og videreudvikle sundhedshuse i samarbejde med kommuner, praksissektor og
civilsamfund.

Region Midtjylland @gnsker desuden, at der i sundhedshusene sker en tzettere kobling mellem tilbud i somatikken og
tilbud i psykiatrien. Patienter med bade somatiske og psykiatriske problemstillinger skal opleve et tilbud, der
haenger sammen.

Der laegges bl.a. i strategien op til, at der etableres flere sundhedstilbud i sundhedshuse, hvor det giver mening.
Der kan fx tages afseet i; a) sarbare borgere, som fx pa grund af afstand til hospitalet, har sveert ved at komme til
behandling og opfglgning pa hospitalet, b) grupper af patienter, som har forholdsvis mange kontakter til
sundhedsvaesenet, c) grupper af patienter, hvor patientvolumen er tilstraekkelig stor til fx regelmaessige
ambulatoriespor.

Inddragelse i forhold til strategi for sundheds- og psykiatrihuse

Der har udover de indledende politiske drgftelser om en strategi for sundheds- og psykiatrihuse veeret en Igbende
inddragelse af samarbejdsparter, som har haft mulighed for at give input og bemaerkninger til arbejdet med
strategien. Der er bl.a. blevet afholdt en faglig workshop med repraesentation af fagpersoner fra hospitalerne, den
regionale styregruppe for udarbejdelse af strategien, almen praksis, kommunale repraesentanter samt
udvalgsmedlemmer fra udvalg for naere sundhedstilbud. Derudover har sundhedsstyregruppen, praksisplanudvalget,
sundhedskoordinationsudvalget og patientinddragelsesudvalget haft mulighed for at give input til en strategi for
sundheds- og psykiatrihuse.

Videre proces
Den videre proces er:

« Februar 2021: Hgringsudkast behandles i regionsrddet med henblik pa at sende udkastet i 8ben hgring hos
relevante samarbejdsparter, herunder alle 19 kommuner

« Marts-april 2021: Hgringsperiode
« Juni 2021: Behandling af hgringssvar samt godkendelse af strategi i udvalg og regionsradet.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at revideret hgringsudkast for strategi for sundheds- og psykiatrihuse godkendes, og
at revideret hgringsudkast for strategi for sundheds- og psykiatrihuse sendes i hgring.

Udvalget anmodede om, at listen over hgringsparter forud for den videre behandling opdateres med yderligere
relevante organisationer, der repraesenterer sundhedspersonalet.

Bilag
Heringsudkast - Strategi for sundheds- og psykiatrihuse
Andringer markeret - Strategi for sundheds- og psykiatrihuse

Heringsbrev - Strategi for sundheds- og psykiatrihuse



Oversigt over Region Midtjyllands sundhedshuse



Punkt 8: Henvendelse fra Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Det
Konservative Folkeparti og Kristendemokraterne om TV pa patientstuer pa
Regionshospitalet Gedstrup

1-00-26-19
Resume

Henvendelse fra Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti og Kristendemokraterne om TV pa
patientstuer pd Regionshospitalet Ggdstrup.

Direktionen indstiller,
at henvendelsen om TV pa patientstuer pd Regionshospitalet Ggdstrup drgftes.

Sagsfremstilling

Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti og Kristendemokraterne har den 25. november
2020 anmodet om et punkt pa hospitalsudvalgets mgde den 30. november 2020. Behandlingen fortsatte herefter i
forretningsudvalget, der i december 2020 udsatte behandlingen af punktet til mgderne i februar 2021.

"Kaere Anders Kihnau

Som naevnt pa regionsradsmgdet i dag vil vi gerne rose dig for dine udtalelser i artiklen: “Regionsréddsformand vil
have bade iPad og tv pd sygehus” ,hvor du udtaler: "Det bliver ikke enten tv eller iPad. Det bliver bade og. Det er
min forventning, at vi far begge dele”

Vi er ogsa glade for, at du om finansiering af TV pa patientstuerne udtaler, at “det vil i hvert fald vaere mit mal, at vi
skal finde pengene”.

Det burde vaere muligt at finde 3 mio. kr., hvis et flertal er enig i, at Ggdstrup sygehus ikke skal veere det eneste
sygehus uden TV pa patienstuerne. Eksempelvis har vi jo i dag bevilget 5,5 mio. kr. til en 4. sengeautomat,
finansieret af de centrale reserver.

Regionsradet har to gange afgivet en hensigtserklaering om at finde de 3 mio. kr. og nu, hvor du tydeligt har meldt
ud, at der bade skal vaere tabletlgsning og TV pd Ggdstrup sygehus, vil vi det veere rettidig omhu vi bevilge de 3
mio. kr. og far installeret TV pa patientstuerne, mens handvaerkerne stadig arbejder der. S3 vil patienterne fa glaade
af TV fra indvielsen.

Hvis vi venter, til ndr sygehuset er i drift, skal vi freese antenneledninger ind i vaeggen. Det vil bdde ggre projektet
dyrere, og det vil forstyrre driften.

Derfor har vi fglgende forslag til vedtagelse fra DF, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti og
Kristendemokraterne:

Regionsradet bevilger 3 mio. kr. til TV pd patientstuerne pa Ggdstrup sygehus.
Vi foreslar det finansieret af de centrale reserver.

Dermed vil der fortsat vaere TV pd alle patientstuer i vores region. Og med enestuer er patienterne henvist til at
veere alene i lang tid. Her vil en fjernbetjening og muligheden for at zappe rundt veere af stor vaerdi og kan hjaelpe
med adspredelse. Mange har ikke selv streamingsabonnementer og en tablet med adgang til dr.tv, vil ikke kunne
erstatte et TV.

Vi gnsker forslaget behandlet i hospitalsudvalget, forretningsudvalget og regionsradet."
Tidligere indstillinger:
Direktionen indstillede,

at henvendelsen om TV pa patientstuer pa Regionshospitalet Ggdstrup drgftes.

Hospitalsudvalget indstillede pd mgdet den 30. november 2020,
at der indkgbes en fremtidssikret TV-lgsning som tablet pa alle sengestuer.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at henvendelsen om TV pa patientstuer p& Regionshospitalet Ggdstrup drgftes med henblik pa endelig stillingtagen.



TidligerePolitiskBehandling

Punktet blev farste gang behandlet pa hospitalsudvalgets mgde den 30. november 2020. Behandlingen fortsatte
herefter i forretningsudvalget, der den 8. december 2020 udsatte punktet til mgderne i februar 2021.

Bilag

Notat om tablets pa sengestuer



Punkt 9: Orientering om status for COVID-19 relaterede emner #

1-31-72-274-20
Resume

Hospitalsudvalget orienteres pd hvert mgde om status i forhold til forskellige emner i relation til COVID-19-
handteringen samt emner afledt af COVID-19-handteringen. Idet der er kontinuerlig udvikling pa mange af
omraderne, vil notatet til nogle m@der blive eftersendt med beskrivelse af status for emnerne op til mgdet for at
sikre aktuel information til mgdet.

Direktionen indstiller,
at orienteringen om COVID-19 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget er pa de seneste mgder blevet orienteret om forskellige emner i relation til COVID-19-
hdndteringen samt emner afledt af COVID-19-handteringen, f.eks. ggning af elektiv aktivitet mv. Hospitalsudvalget
orienteres pa hvert mgde om aktuel status i relation til disse emner (s&fremt der er ny information) samt om
eventuelt tilkomne emner.

Orienteringen om status gives i et vedlagt notat. For at sikre at der er tale om en s aktuel status som muligt, taget
i betragtning at der for mange emner aktuelt er hurtig udvikling og sendring, kan notatet i nogle tilfaelde blive
eftersendt op til hospitalsudvalgets mgde.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om COVID-19 til efterretning, herunder noterede udvalget sig, at Region
Midtjylland aktivt arbejder pa at opbygge forskning vedrgrende senfglger af COVID-19.

Udvalget anmodede om en redeggrelse, der beskriver fx private virksomheders og civilsamfundets muligheder for at
rekvirere mobile testenheder.

Bilag
Orientering til HU vedr. status pd COVID-19 relaterede emner

Indikatorer for afvikling af udskudt aktivitet



Punkt 10: Orientering om Aarhus Universitetshospitals hjelpevarktej til
registrering af aktivitet #

1-21-78-4-20
Resume

Et af tiltagene, som Aarhus Universitetshospital arbejder med under "@konomisk Veldrevet Hospital", er et
hjeelpevaerktgj til registrering af aktivitet. I dette punkt gives hospitalsudvalget en kort orientering om status for
tiltaget.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om Aarhus Universitetshospitals hjalpeveerktgj til registrering af
aktivitet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Gennem "@konomisk Veldrevet Hospital" arbejder Aarhus Universitetshospital med at opna varig gkonomisk
balance. "@konomisk Veldrevet Hospital" er en plan over flere ar, der skal sikre de ngdvendige effektiviseringer og
omstillinger. Aarhus Universitetshospital har i den forbindelse planlagt og ivaerksat en reekke tiltag, bade varige og
engangstiltag. Tiltagene er tidligere beskrevet i sagen "Status p& Aarhus Universitetshospitals gkonomi".
Hospitalsudvalget har efterspurgt en orientering om det varige tiltag med monitoreringsveerktgjet vedrgrende
registreringskvalitet, fremover kaldet hjalpeveerktgj til registrering.

Registrering af behandling i Region Midtjyllands elektroniske patientjournal MidtEPJ har flere formal. Den
registrerede aktivitet anvendes som led i patientbehandling, men ogsa til intern dokumentation, kommunikation
med praksis, forskning, dokumentation i patientklager og erstatningssager, samt DRG-gruppering og afregning af
behandling p& tveers af regionsgraenser.

Formalet med hjzelpeveerktgijet til registrering af aktivitet er at understgtte korrekt registrering og at medvirke til
forbedret og fyldestggrende registrering.

Udrulningen af hjeelpevaerktgijet er pdbegyndt i efterdret 2020 og forventes faerdig i Igbet af foraret 2021. I den
periode far alle afdelinger besgg af repraesentanter fra hospitalsstaben, som praesenterer og forklarer
hjeelpevaerktgjets funktionalitet og malsaetning.

P& mgdet vil Simon Frydenlund Feilberg, som er leder af @konomienheden pd Aarhus Universitetshospital, holde
oplaeg om hjaelpevaerktgijet til registrering af aktivitet. Her vil han vise hjzelpeveaerktgjet og komme med eksempler
pa resultater af dets anvendelse.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om Aarhus Universitetshospitals hjselpevaerktgj til registrering af aktivitet til
efterretning.



Punkt 11: Orientering om gennemgang af den planlagte kardiologi #

1-31-72-25-21
Resume

I forleengelse af budgetforliget for 2019 blev der igangsat en udredning af den planlagte kardiologi i Region
Midtjylland. Der er igangsat og gennemfgrt en raekke processer i forbindelse med udredningen, og der planlaagges
flere i 2021. Der orienteres i dette punkt om status for arbejdet.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om status for gennemgang af den planlagte kardiologi tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2019 besluttede forligspartierne at igangseette en udredning af den planlagte
kardiologi, som blandt andet skulle se pd arbejdsdelinger pa de gvrige kardiologiske funktioner, sdledes at der ogsd
fremadrettet sikres fagligt baeredygtige kardiologiske miljger i Region Midtjylland. Nedenfor orienteres om status for
arbejdet.

Efter budgetforliget blev der derfor afholdt en workshop om planlagt kardiologi med deltagelse af direktionen, de
laegefaglige direktgrer og faglige repreesentanter fra regionens kardiologiske afdelinger. P& workshoppen drgftede
man dels, hvilke udfordringer den planlagte kardiologi i Region Midtjylland stdr over for nu og i fremtiden, dels
hvordan man kan tilrettelaegge den planlagte kardiologi med henblik pd at imgdegd udfordringerne. P3
workshoppen fremhaevede deltagerne blandt andet kapacitetspres pa grund af et stigende antal henvisninger fra
almen praksis, udfordringer med at udnytte den tilgaengelige kapacitet bedst muligt samt faglige forskelle og
uenigheder mellem de forskellige afdelinger.

Igangsatte initiativer

P3 baggrund af arbejdet blev det besluttet at igangsaette en raekke initiativer. Der blev blandt andet ivaerksat et
meraktivitetsprojekt pd kardiologi i Hospitalsenhed Midt for at styrke kapaciteten til kardiologiske udredninger. Der
blev ivaerksat en audit af henvisninger fra almen praksis til de kardiologiske afdelinger. Endelig blev der nedsat et
kardiologisk rejsehold, som skulle bidrage til at styrke de faglige netvaerk pd tveers af afdelingerne og inspirere det
lokale forbedringsarbejde. I Igbet af 2019 besggte rejseholdet de seks kardiologiske afdelinger pd skift og
indhentede viden og inspiration fra hinandens konkrete udfordringer og Igsninger og drgftede faglige
problemstillinger. Der blev pa baggrund af rejseholdets besggsrunde udarbejdet et samlet katalog over gode idéer
til forbedringsindsatser. Flere af afdelingerne igangsatte allerede undervejs pa rejseholdets besggsrunde lokale
forbedringsindsatser. Blandt andet implementerede flere afdelinger en ny made at modtage og behandle ambulante
atriefimmerpatienter samt subakutte hjerteklinikker.

Indsatserne blev efterfglgende evalueret af direktionen, de lsegefaglige direktgrer og faglige repraesentanter fra
regionens kardiologiske afdelinger i feellesskab. Der var enighed om, at de igangsatte initiativer havde bidraget
positivt til samarbejdet mellem de kardiologiske afdelinger, og at der var stor anerkendelse til de mange lokale
forbedringsindsatser, der var blevet ivaerksat. Samtidig blev det dog vurderet, at kreefterne med fordel kunne
fokuseres yderligere pd at imgdegd udfordringer, som gar pd tveers af regionen og de kardiologiske afdelinger.

Falles indsatsomrader i 2021

Administrationen bad derfor i forlaengelse af ovenstdende evaluering om, at rejseholdet i samarbejde med
specialeradet skulle udpege feelles indsatsomrader. Et mgde herom var fgrst planlagt til afholdelse i marts 2020,
men blev pa grund af udbruddet af COVID-19 fgrst udsat til august og siden til september 2020, hvor det blev
afholdt.

Rejseholdet og specialerddet pegede pa folgende tre indsatsomrader, som der vil blive arbejdet videre med i 2021:

1. At sikre staerkere samarbejde med almen praksis

2. Hvordan den tilgaengelige kapacitet gges med fokus pa henholdsvis rekruttering, fastholdelse og fordeling af
speciallaeger i kardiologi, opgaveflytning og nytaenkning af arbejdsgange og patientforlgb, stgrre fokus pa at
inkludere geriatriske kompetencer pa de kardiologiske afdelinger.

3. At sikre bedre brug af den tilgaengelige kapacitet i regionen, herunder et bedre samarbejde med
privathospitaler.

Det ma forventes, at COVID-19 og udviklingen i epidemien i 2021 som i 2020 vil have vaesentlig betydning for
fremdriften i arbejdet med indsatsomraderne.

Beslutning



Hospitalsudvalget tog orienteringen om status for gennemgang af den planlagte kardiologi til efterretning.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet er orienteret om status pd udredningen af den planlagte kardiologi den 24. april 2019.



Punkt 12: Orientering om introduktionsforleb, der skal lette overgangen fra
studerende til nyansat #

1-13-4-6-21
Resume

I forlA!ngelse af aftalen mellem regeringen og Danske Regioner om oprettelse af 1.000 ekstra
sygeplejerskestillinger pA¥ landsplan fra 2021 orienteres hospitalsudvalget i dette punkt om status for arbejdet med
introduktionsforlA b, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om tiltag vedrA  rende introduktionsforlA | b, der skal lette
overgangen fra studerende til nyansat, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen og Danske Regioner indgik den 10. januar 2020 en aftale om oprettelse af 1.000 ekstra
sygeplejerskestillinger pAY landsplan fra 2021. Aftalen beskriver blandt andet fA  Igende konkrete initiativer, der
skal understA _tte realiseringen af mA¥let:

alle stillinger slA¥s op pA¥ fuld tid

ret til fuld tid for plejepersonale

bedre introduktionsforlA b, herunder tid til oplA!ring i fA  rste tid af ansA!ttelse

initiativer, der kan skabe bedre sammenhA!ng i praktikforlA b med henblik pA¥ at mindske frafald pA¥
uddannelserne.

Efter A, nske fra hospitalsudvalget redegA ,res herunder for status pA¥ indsatsen vedrA , rende introduktionsforlA b,
der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat pA¥ regionens hospitaler.

IntroduktionsforlA | b, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat. .

I forbindelse med regionsrA¥dets aftale om budgettet for 2021 er der prioriteret i alt 4 mio. kr. til at understA tte
initiativer, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat pA¥ medicinske afdelinger,
akutmodtagelser og i Psykiatrien.

Dette indebA!rer bl.a., at der sikres ressourcer til, at nyansatte fA  Iges godt pA¥ vej i deres opstart, sAY de fA  ler
sig bedre rustet til deres nye ansvar. Der skal tilsvarende sikres et godt samspil mellem uddannelse og klinisk
praksis. De gode erfaringer fra forskellige steder i regionen skal samles op og videndeles. Der sAlttes i fA  rste
omgang fokus pAY¥ plejepersonalet.

Det konkrete arbejde med at styrke introduktionen af nye medarbejdere, herunder nyuddannede, foregA¥r iNhAJj

grad lokalt pA¥ alle hospitalerne i Region Midtjylland, herunder Psykiatrien, hvilket blandt andet har til formA¥| at

understA tte det lokale ejerskab til initiativerne. Det decentrale arbejde tager blandt andet udgangspunkt i Region
Midtjyllands fA|lles ledelsesgrundlag.

Som der tidligere er orienteret om pA¥ et temamA , de for regionsrA¥det er der fx oprettet sA!rlige 2-A¥rige
oplAjringsforlA b til nyuddannede, nyansatte sygeplejersker pA¥ Medicinsk Afdeling pA¥ Regionhospitalet Horsens.
Andre eksempler er, at der pA¥Y Aarhus Universitetshospital er igangsat udvikling af et nyt koncept "Sikker start"
pA¥ baggrund af introduktions- og IA'rlngsforIA bet "Godt begyndt", mens Hospitalsenhed Midt har udviklet et nyt
program for onboarding over 24 mA¥neder mA¥lrettet nye sygeplejersker, som er blevet afprA  vet siden efterA¥ret
2020. Der arbejdes bl.a. med mentorordninger, strukturerede introduktionsprogrammer, og der arbejdes pA¥ at
afprA, ve forskellige former for It-systemer, der understA  tter gode introduktions- og onboardingforlA ,b.
Hospitalsenhed Midt har f.eks. haft positive erfaringer med at afprA, ve et sAirligt modul til onboarding i regionens
rekrutteringssystem Emply og anbefaler, at det udbredes til resten af regionen. Projektet er blevet prA!senteret for
administrationen og de A vrige hospitaler, sA¥ledes at alle enheder er bekendt med projektet og dets muligheder.

Derudover arbejdes der ogsA¥ pAY at styrke introduktionen af de studerende m.v. i forhold til deres praktikforlA b
under uddannelsen. PAY Regionshospitalet Horsens er der f.eks. oprettet et sA!rligt website med online introduktion
af social- og sundhedsassistentelever og studerende pA¥ sygeplejerskeuddannelsen (se evt. link her).

Der arbejdes ogsA¥ med at styrke introduktionen af nyansatte m.v. i forbindelse med partnerskabsaftalen "Human
First" mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College om forskning og uddannelse.

Her er et af indsNatsomrA¥derne sammenhA!ngen mellem den teoretiske uddannelse og de praktiske
uddannelsesforlA b og de forskellige overgange (transitioner), der er bA¥de under uddannelsen og mellem
uddannelse og arbejdsliv. I maj 2020 blev der udsendt en hvidbog fra den arbejdsgruppe, der har arbejdet med


https://www.regionshospitalet-horsens.dk/apps/intro/

dette emne, med forslag til en rA!kke initiativer. De fA  rste fA!lles tiltag bliver et projekt vedrA  rende
transitionsforlA b og et projekt vedrA  rende th'rprofessmneI teamtrA!ning og uddannelse. (Se evt. link her).

Midlertidig udvalg vedrA _rende den gode arbejdsplads N

Indsatsen i forhold til at sikre god introduktion og onboarding understA ttes bl.a. via det midlertidige politiske
udvalg, der skal arbejde med Den gode arbejdsplads. Udvalget pA¥begyndte sit arbejde i 2020 og havde f.eks. den
4. november 2020 en drA ftelse af Region Midtjylland som uddannelsesarbejdsplads, og herunder hvordan regionen
kan bidrage til at styrke overgangen fra studieliv til arbejdsliv. Det skete pA¥ baggrund af et oplA|g fra Vibeke RA  n
Noer, der er uddannelsesforsker og forskningsleder, lektor, ph.d., pA¥ Forskningscenter for uddannelseskvalitet,
professionspolicy og praksis pA¥ VIA University College.

Status vedrA  rende A ,vrige tiltag

I forbindelse med Region Midtjyllands implementeringen af aftalen om oprettelse af 1.000 ekstra
sygeplejerskestillinger pAy landsplan fra 2021 blev det aftalt, at der foretages kvartalsvise opfA, Igninger, der
fokuserer pA¥ sA¥vel indsats som pA¥ effekt. RegionsrA¥det har pA¥ den baggrund hvert kvartal fA¥et tilsendt

opfA Igningsnotater, der beskriver status for stillingsforbruget for sygeplejersker, set i forhold til de aftalte mA¥ltal,
og desuden beskriver udviklingen i andelen af fuldtidsansatte. Hospitalsudvalget fik pA¥ det seneste mA  de en
gennemgang af opfA Igningsnotat fra 3. december 2020, og dermed en orientering om status vedrA  rende
indsatserne for flere sygeplejerskestillinger. Hospitalsudvalget vil pA¥ et senere mA de fA¥ en orientering om status
vedrA  rende arbejdet med flere pA¥ fuld tid, ligesom regionsrA¥det senere pA¥ A¥ret vil fA¥ en samlet orientering
om status for alle indsatserne i aftalen om 1.000 flere sygeplejersker m.v.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om tiltag vedrA rende introduktionsforlA b, der skal lette overgangen fra
studerende til nyansat, til efterretning.

Udvalget anmodede om, at administration pAY et senere mA ,de orienterer om de konkrete tiltag pA¥ omrA¥det,
som fA Iger af partnerskabsaftalen "Human First".

Udvalget anbefalede desuden, at det i samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner undersA  ges, om de
tiltag, der udvikles, virker efter hensigten, samt hvad udfordringerne sAjrlig bestA¥r i.

TidligerePolitiskBehandling

RegionsrA¥dets godkendte den 26. februar 2020 forslag til implementering af regionens andel af 1.000 ekstra
sygeplejerskestillinger fra 2021.


https://www.human-first.org/indsatsomrader/sammenhang-mellem-teori-og-praksis/

Punkt 13: Orientering om samarbejde med Det Feaeroske Sygehusvasen og
Det Gronlandske Sundhedsvasen #

1-11-103-2-13
Resume

Der orienteres om, hvilke samarbejdsaftaler og samarbejdsrelationer Region Midtjylland har med Det Grgnlandske
Sundhedsvaesen og Feergernes Sygehusvasen.

Direktionen indstiller,

at orientering om samarbejdsaftaler og -relationer mellem Region Midtjylland, Det
Grgnlandske Sundhedsvaesen og Feergernes Sygehusvaesen tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget har gnsket at fa oplyst, hvilke samarbejdsaftaler og -relationer Region Midtjylland har med Det
Grgnlandske Sundhedsvaesen og Faergernes Sygehusvaesen. Nedenfor redeggres for disse.

Samarbejdsaftaler
Pa seneste mgde i hospitalsudvalget blev der behandlet en rammeaftalen om sygehusbehandling mellem Fzaergernes
Sygehusvaesen og Region Midtjylland.

Derudover er der i Region Midtjylland en formaliseret aftale mellem Psykiatri og Det Grgnlandske Sundhedsvaesen
om behandling af psykiatriske patienter, sparring og vejledning. Den er netop blevet fornyet og afventer p.t. blot en
underskrift fra Det Grgnlandske Sundhedsveesen.

Der er desuden en reekke afdelinger iszer pa Aarhus Universitetshospital, men ogsa pa regionshospitalerne, der har
medarbejdere, der benytter eller har benyttet sig af “Aftale om tjenestefrihed til naermere afgraensede formal”. Den
giver bl.a. medarbejdere ret til orlov uden Ign ved f.eks. en anseettelse i Grgnlands hjemmestyre/kommuner. I 2020
var der endvidere en enkelt administrativ medarbejder, der benyttede sig af aftalen.

Samarbejdsrelationer uden formelle samarbejdsaftaler
P& Aarhus Universitetshospital er der endvidere en raekke gvrige samarbejdsrelationer dog uden formelle
samarbejdsaftaler.

Afdelingen Blodprgver og Biokemi laver et betydeligt antal specialanalyser for rekvirenter fra Faergernes
Sygehusvaesen og Det Grgnlandske Sundhedsvaesen.

Dansk Center for Partikelterapi har kontakt til bade det Grgnlandske Sundhedsvaesen og det Feergske
Sygehusvaesen for at sikre adgang til protonterapi til deres borgere.

Fysio- og Ergoterapi har et samarbejde pa Dronning Ingrids Hospital i Nuuk i forhold til optimering og effektivisering
af den skriftlige patientdokumentation. Samarbejdet er aktuelt sat i bero grundet COVID-19.

Midtvask har i forbindelse med hjemtagningen af vasken af uniformer, efter aftale med direktionen, doneret de
uniformer, som var i overskud til Dronning Ingrids Hospital, som valgte, hvilke de gnskede at modtage.
Beslutning

Hospitalsudvalget tog orientering om samarbejdsaftaler og -relationer mellem Region Midtjylland, Det Grgnlandske
Sundhedsveaesen og Feergernes Sygehusvaesen til efterretning.

Udvalget anmodede om, at muligheden for en dialog med Det Grgnlandske Sundhedsvaesen om et teettere
samarbejde pa det somatiske omrdde drgftes pd et udvalgsmgde i efterdret 2021.

TidligerePolitiskBehandling

Hospitalsudvalget har pd den 5 oktober 2020 gnsket at fa et overblik over, hvilke samarbejdsrelationer/-aftaler
Region Midtjylland har med Det Grgnlandske Sundhedsvaesen og Faergernes Sygehusvaesen.



Punkt 14: Orientering om plan for sterre sager og emner til droftelse pa
kommende meoder #

1-00-26-19

Resume

Oversigt over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.
Direktionen indstiller,

at orientering om emner til drgftelse pd8 kommende mgder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Til orientering forelaegges en opdateret oversigt over stgrre sager og emner, der forventes dagsordensat pa
hospitalsudvalgets kommende mgder.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orientering om emner til drgftelse p& kommende mgder til efterretning. Ud over de emner,
der gnskes behandlet som opfglgning pd denne dagsordens gvrige sager, anmodede udvalget om at fa folgende
emner tilfgjet planen

« Opfelgning pd indsats vedrgrende @get stgtte og radgivning til sdrbare patienter i budgetforlig 2019
» Status for arbejdet med at forberede universitetsklinik for multisyge i Hospitalsenhed Midt, hvor det er
ambitionen at ansgge om universitetsklinik i 2024.

Bilag

Emner til hospitalsudvalget 2021



Punkt 15: Gensidig orientering #

1-00-26-19

Sagsfremstilling

Gensidig orientering af udvalgets medlemmer.
Beslutning

Fadselsforberedelse
Udvalget drgftede fgdselsforberedelsestilbud i Region Midtjylland under pandemien.

Udvalget opfordrede til, at der sikres et fgdselsforberedelsestilbud med mulighed for interaktion og dialog med
relevante sundhedspersoner, fx online holdundervisning. Desuden noterede udvalget sig, at en nylig
systemopdatering har gjort det teknisk muligt at oprette holdundervisning, og at der fortsat er mulighed for
individuelle jordemoderkonsultationer.



Punkt 16: Placering af ambulanceberedskaber i Randers

1-23-4-72-9-18
Resume

Regionsradet har tidligere godkendt at flytte ét ambulanceberedskab fra Randers N til Randers S. Det foreslas, at
der i stedet flyttes to ambulanceberedskaber til Randers S. Det er forventningen, at dette vil give en endnu bedre
daekning af hele Randers-omradet.

Direktionen indstiller,
at eendret placering af ambulanceberedskaber i Randers godkendes.

Sagsfremstilling

I Randers er der i dag fire ambulanceberedskaber, en akutlaegebil og fire enheder til liggende/hvilende
sygetransport, som alle har base i Randers N - dels pd en Falck-base, dels ved Regionshospitalet Randers.

Regionsradet behandlede den 30. oktober 2019 en raekke forslag om at flytte ambulanceberedskaber i regionen.
Herunder indgik forslag om flytning af ét af de fire ambulanceberedskaber, der i dag er placeret i Randers N, til
Randers SV eller S@. Det forventes, at opsplitningen af basen kan medvirke til at sikre en lavere responstid i blandt
andet Kristrup og Vorup syd for Gudenden - szerligt i situationer med megen trafik.

Fra den 1. december 2021 skal Region Midtjylland drive al ambulancetjeneste i Randers. Praehospitalet har derfor
undersggt mulighederne for placering af baser i Randers med henblik pd at sikre den bedst mulige daekning af hele
Randers og omegn. Undersggelsen har vist, at det vil veere mere hensigtsmaessigt at flytte to
ambulanceberedskaber til den sydlige del af Randers. Det vil betyde, at placeringen af beredskaberne i Randers vil
blive som fglger:

Randers N@:

» 2 ambulanceberedskaber
e 0-1 enheder til liggende/hvilende sygetransport
e 1 Akutlaegebil

Randers S:

+ 2 ambulanceberedskaber
e 2-3 enheder til liggende/hvilende sygetransport.

Anbefalingen bygger p& en analyse af den nuvaerende aktivitet og forventninger til den fremtidige aktivitet. Det er
forventningen, at dette vil give en endnu bedre daekning af hele Randers-omradet. Hvis det fastholdes, at der kun
skal flyttes ét ambulanceberedskab fra Randers N til Randers S, vil det fgrst og fremmest betyde, at man gar glip af
den endnu bedre daekning af hele Randers-omradet. Det vil desuden betyde, at ambulanceberedskabet i Randers S
gar glip af den mulighed for faglig sparring og kollegial samvaer, som en base for flere beredskaber kan give.

Preehospitalet annoncerer pa nuvaerende tidspunkt efter lejemal i Randers S, og det forventes, at der kan indgds
aftale om et egnet lejemal inden den 1. december 2021. Hvis det ikke er tilfseldet, kan det komme pa tale, at
beredskaberne far midlertidig base i Randers N.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at eendret placering af ambulanceberedskaber i Randers godkendes.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 30. oktober 2019 forslag til sendret placering af
udvalgte ambulanceberedskaber, dog undtaget forslag om at flytte ambulancebasen i
Hornsyld til Klakring/Juelsminde og undtaget forslag om flytning af beredskab fra
Struer til Holstebro.
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