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Punkt 18: Region Midtjyllands Arsregnskab 2014
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Arsrapport 2014 pr. 16.04.2015



Region Midtjyllands Arsregnskab 2014

RESUME

Regionen Midtjyllands omkostningsbaserede regnskabsresultat viser et overskud pa i alt 17,3 mio. kr.

Regionen overholder budgetloven pa Sundhed og Regional Udvikling og sin andel af gkonomiaftalen inklusive
regulering for loveendringer.

Pa Sundhed viser resultatet for nettodriftsudgifter et overskud pa 146 mio. kr. Overskuddet svarer til 0,7 % af
nettodriftsudgifterne til Sundhed. Regionen lever op til de aktivitetsmeessige forudsaetninger i 2014.

Pa Social- og Specialundervisning er der et omkostningsbaseret overskud pa 3,9 mio. kr.
P& Regional Udvikling viser resultatet for nettodriftsudgifter et overskud pa 68,5 mio. kr.

Regionens resultat for 2014 vurderes overordnet at veere tilfredsstillende.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Region Midtjyllands arsregnskab 2014 godkendes med henblik pa afgivelse fil revision, og

at revisionens pategning af arsregnskab 2014 foreleegges regionsradet, nar den foreligger i august 2015.

Sagsfremstilling

Region Midtjyllands arsregnskab 2014 forelaegges til godkendelse med henblik pa afgivelse til revision.

Arsrapport 2014 indeholder:

o Ledelsesberetning om regionens gkonomi, aktivitet, udfordringer, ressourcer, organisation, ydelser, effekt,
omdgmme, samfundsansvar og risikostyring.

o Omréadernes beretninger vedrgrende Sundhed, Social og Specialundervisning og Regional Udvikling

« Arsregnskab og noter: Anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og pengestremsopggrelse og
noter hertil.

Sundhed: Gkonomiaftalen og resultat for nettodriftsudgifter

Region Midtjyllands andel af gkonomiaftalen inklusive regulering for lovaendringer udger 21.973 mio. kr. Regnskabet
viser nettodriftsudgifter for renter og afdrag for 21.827 mio. kr. | forhold til gkonomiaftalen viser resultatet for
nettodriftsudgifter et overskud pa 146 mio. kr., som svarer til 0,7 % af nettodriftsudgifterne. Region Midtjylland
overholder budgetloven og sin andel af gkonomiaftalen inklusive regulering for loveendringer.

Regionsradets bevillinger tager udgangspunkt i gkonomiaftalen med regeringen. Alle driftsenheder har under ét
overholdt de afgivne bevillinger til drift og anleeg. Der har veeret plads til at aftholde udgifter for 39,3 mio. kr. til
fremrykning af it-anskaffelser m.v.

Pa det somatiske omrade forudsaetter gkonomiaftalen en aktivitetsstigning pa 2,4 % i behandlingen af regionens
borgere. Der har veeret en aktivitetsstigning pai alt 2,9 %, og regionen far dermed udbetalt statens
aktivitetsafhaengige pulje pa 277,5 mio. kr.



| psykiatrien har der veeret en stigning i antal personer i behandling pa 11 %. Antallet af ambulante bes@g er steget
med 22 %.

Regionen har afholdt bruttoanleegsudgifter pa 2,5 mia. kr. Kvalitetsfondsprojekterne udger 1,8 mia. kr.

Social- og Specialundervisning: Omkostningsbaseret regnskabsresultat
Regnskabsresultatet viser et omkostningsbaseret overskud pa 3,9 mio. kr.

Der har veeret en faldende efterspgrgsel efter de regionale boformer fra kommunerne. Kapaciteten pa bo- og
dagntilbud er reduceret med 21 pladser. Beleegningen pa de regionale bo- og daggntilbud har veeret pa 97,7 %. Pa
dag- og aktivitetstilbud har belaegningen veeret pa 101,7 %.

Regional Udvikling: Resultat for nettodriftsudgifter
Pa Regional Udvikling er resultatet for nettodriftsudgifter pa 68,5 mio. kr.

Overskuddet anvendes til at afvikle den negative egenkapital, som skyldes budgetloven og eendring i
konteringsreglerne for projekttilsagn. Den negative egenkapital vedrgrende tilsagnsmidler er afviklet ved overskud i
2013 og 2014.

Region Midtjylland overholder budgetloven og sin andel af gkonomiaftalen inklusive regulering for loveendringer.

Likviditet
Ved udgangen af aret er regionens likvide midler pa 713 mio. kr.

| 2014 er gennemsnitslikviditeten pa 1.887 mio. kr., hvilket svarer til 1.477 kr. pr. indbygger.

| 2013 var gennemsnitslikviditeten pa 2.044 mio. kr., hvilket svarer til 1.607 kr. pr. indbygger.

Faldet i gennemsnitslikviditeten pa 157 mio. kr. skyldes nettovirkningen af overskud pa driften og egede udgifter i
forbindelse med den hgje anleegsaktivitet i 2014. Hertil kommer, at regionen har udgifter til renter og afdrag, som
ikke fuldt ud er finansieret af bloktilskuddet. Refinansiering af afdrag er kun delvist finansieret ved optagelse af lan,
hvilket betyder et forbrug af likviditet.

Regnskabsbemarkninger

Regnskabsbemeerkninger kan ses pa regionens hjemmeside. Regnskabsbemaerkningerne indeholder en detaljeret

gennemgang af bevillinger og regnskabsresultatet.

Gkonomistyring: Budgetlov, omkostningsbaseret og udgiftsbaseret regnskab
Budgetloven skeerper kravet til regionens gkonomistyring, og der er sanktionsmuligheder overfor regionerne.

Budget og regnskab for alle tre kredslab skal opgares efter det omkostningsbaserede princip.

Men gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen er udgiftsbaseret, sa regionerne skal overholde de
aftalte rammer for nettodriftsudgifter i budget og regnskab pa Sundhed og Regional Udvikling.

Det udgiftsbaserede regnskab fokuserer pa udgifter og indteegter i det ar, hvor transaktionen finder sted. | det
udgiftsbaserede regnskab er der fokus pa arets likviditetsforbrug.

Pa Social- og Specialundervisning er gkonomien baseret pa rammeaftaler og takstindteegter fra kommunerne.
@konomistyringen er omkostningsbaseret.

Det omkostningsbaserede regnskab fokuserer pa periodens ressourceforbrug, og omkostningerne periodiseres
svarende til forbrugstidspunktet. Det betyder, at udgifter til investeringer og sterre anskaffelser indgar i



resultatopgerelsen som afskrivninger fordelt over en arreekke svarende til aktivets levetid. Tilsvarende registreres
hensaettelser til f.eks. feriepenge og tienestemandspensioner, nar disse optjenes.

Den videre proces
Tidsplan for den videre behandling af arsregnskabet:

Forretningsudvalget 21. april 2015.

Regionsradet 29. april 2015.
« Arsregnskabet sendes til revision 30. april 2015.

Offentliggerelse af Arsrapport primo maj 2015.

Revisionen afleverer revisionsberetning 15. juni 2015.

o Forretningsudvalget: Revisionsberetning og administrationens svar 14. august 2015.

Regionsradet: Revisionsberetningen og administrationens svar 26. august 2015.

Arsregnskabet annonceres i regionale dagblade og lokale ugeblade i maj 2015.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Driftsoverforsler 2014 til 2015 og felgende budgetar

RESUME

Pa baggrund af det korrigerede budget og regnskab for 2014 beskrives i denne indstilling et forslag til
driftsoverfarsler fra 2014 til 2015-2018. Forslaget er udarbejdet i henhold til de regler om overfarsler mellem
budgetar, som regionsradet har godkendt.

De foreslaede overfgrsler pa sundhedsomradet finansieres af sundhedsomradets puljer til overfarsler, mens
regional udvikling overfarer netto 0 mio. kr. Overfarslerne overholder dermed udgiftsloftet for henholdsvis
sundhedsomradets nettodriftsudgifter og for regional udvikling.

Socialomradet, som ikke er underlagt et udgiftsloft, overfarer det akkumulerede overskud, da omradet skal
balancere inden for en arraekke.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetoverfgrslerne fra 2014 til 2015-2018 godkendes og fordeles i henhold til vedlagte notat.

Sagsfremstilling

Budgetloven medfarer, at det er et grundlaeggende krav, at regionerne under ét overholder de aftalte udgiftsrammer.
Der fastsaettes et-arige udgiftslofter for henholdsvis sundhedsomradets nettodriftsudgifter og for regional udvikling.

Der er indfart sanktionsbestemmelser, hvis regionerne overskrider de aftalte rammer. Overskrides rammerne i et
regnskabsar, vil overskridelsen blive reguleret i naeste ars bloktilskud. 40 % af overskridelsen afregnes kollektivt, og
60 % afregnes individuelt for den/de regioner, som har overskredet de aftalte rammer.

De indstillede overfarsler er for bade sundhedsomradet og regional udvikling neutrale i forhold til budgetloftet.

Sundhedsomradet
Der er ved budgetvedtagelsen 2015 afsat et arligt r&derum pa 156,0 mio. kr. til overfarsler fra tidligere ar i perioden
frem til 2018.

Puljerne til overfarsler i 2015 og 2016 var oprindeligt pa 156,0 mio. kr. Ved overfarselssagen fra 2013 blev
starstedelen af puljen i 2015 udmentet. | efteraret 2014 blev stgrstedelen af 2016 puljen udmentet til overferslen af
hospitalernes indmeldte overskud i 2014. | budgetrammerne for 2017 og frem er der ligeledes afsat 156,0 mio. kr. til
finansiering af overfarsler.

De arlige puljer til overfarsler sikrer en samlet rammeoverholdelse jf. budgetlovens bestemmelser.

Karr.

Regnskab - Drift Drift Drift Drift |Overfors-
Tabel 1, Budget Afvigel=e -
csundhedsomradet 5014 2014 2015 2016 2017 2018 lerialt
Mo, kr. +=udgifterf-=indtagter +=operskud +=udgifter i 2015 og frem
Criftsudagifter 20.204,5 19.919.8 2847 7.4 21,0 156,0 35,8 220,2
omrader med ubalancer,
der indgdr i spareplanerns
2015-2019 1.768,6 1.907,3 -138,7 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Fuljerne til overforsler |
2015, 2016, 2017 og 2018 =74 -21,0] -156,0 -35,8 -220,2
Sundhedsomridet i alt 21.973,1| 21.827.1 146,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Der foreslas samlet overfart 220,2 mio. kr. til 2015 og frem. Heraf udgar overfgrslerne til de somatiske hospitaler,
praehospitalet og psykiatrien 192,6 mio. kr. Derudover overfgres 27,6 mio. kr. til feelles puljer og administrative



enheder. Driftsenhedernes overfarselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem arene skal sikre, at den decentrale
administration af afgivne bevillinger i videst muligt omfang understgtter brugerorientering og omkostningsbevidsthed.

| det omfang de materielle forudsaetninger for bevillingerne i 2014 ikke er opfyldte, bliver der korrigeret for dette i
bevillingsafvigelsen. De styringsmaessige forudsaetninger for hospitalerne har veeret, at der ved udgangen af 2014
foretages en endelig opgerelse af de materielle forudsaetninger for tildelte midler til hjemtreekningsprojekter, nye
behandlinger og ny dyr medicin. Endvidere skal hospitalerne og psykiatrien leve op til generelle aktivitetsmaessige
forudsaetninger. Der er for de somatiske hospitaler under et foreslaet positive reguleringer pa i alt 5,3 mio. kr., som
er finansieret af feelleskontiene.

Differencen pa 74,2 mio. kr. mellem de afgivne bevillinger og forslaget til overfgrsler skal ses i sammenhang med
de igangsatte spareplaner.

Der eri 2014 en reekke udgiftsomrader med merforbrug (hospitalsmedicin, tilskudsmedicin, samhandel mellem
regioner, respiratorpatienter, nye behandlinger og privathospitaler). Disse omrader er baggrunden for de igangsatte
spareplaner for 2015-2019. Merforbrugene pa disse omrader sgges ikke overfart.

Af det samlede bevillingsmaessige overskud i 2014 pa 146,0 mio. kr. udger omraderne med ubalancer et
merforbrug pa 138,7 mio. kr. De gvrige driftsomrader har et samlet overskud pa 284,7 mio. kr., hvoraf 220,2 mio. kr.

s@ges overfart.

Socialomradet

fel‘;lf_l';r:ul'::;; Regnskab fElEk’_LéTUL:L; Drift | Drift | Drift | Drift Eluer_ﬁars—
Tabel 2, socialomridet 2013 T 2014 2015 | 2016, | 2047 | J044 bex Palt
Mia. kr. +=udgifterd-zindtgter +=oyerskud +=udgifter i 2015 og frem
ottt AT 2
Rezultat - 3.1 0,0 0,0 0,0 3,1
Socialomridet i alt 10,9 -1,8 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pa socialomradet er der lovmeessigt krav om, at omradet over en arreekke skal balancere, idet kommunerne
finansierer omradet fuldt ud. Det er derfor arets regnskabsresultat og det akkumulerede regnskabsresultat for
tidligere ar, der er styrende for overfgrslerne.

Til og med 2013 har der veeret et akkumuleret overskud pa 10,9 mio. kr. Der er et driftsunderskud i 2014 pa 1,8 mio.
kr. Det akkumulerede overskud 2014 er herefter pa 9,1 mio. kr., som skal overfgres til 2015. Det bemeerkes, at

regionen over tid skal sikre, at der er balance mellem de kommunale takstbetalinger og regionens omkostninger.

Regional Udvikling

Karr. : ; B -

_ Regnskab : Drift | Drift | Drift | Drift |OQOverfars-
Tabel 3, Fopior) L 2012 | AMiaslsE | 5095 | 2016 | 2017 | 2018 | leri alt
udvikling 2014
Mo, kr. +=udgifterd-=indt2grer szoyerskud +=udgifter | 2014 og frem
Bl st
Crrifteudaifter 613,0 544.0 69,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
Regional Udvikling i alt 613,0 544,0 59,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

| forbindelse med overfgrselssagen sages der budgetneutrale bevillingseendringer mellem bevillingsniveauerne pa
driften i 2015, for at omradet samlet balancerer. Overskuddet for 2014 medvirker til at nedbringe den negative
egenkapital. Den negative egenkapital fremkom som falge af @konomi- og Indenrigsministeriets aendring af
konteringsreglerne for handtering af projekttilsagn i forbindelse med regnskab 2012.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Sundhedsoverblik pr. 28. februar 2015

RESUME

Sundhedsoverblikket giver regionsradet en opfalgning pa gkonomi, aktivitet og kvalitets- og servicemal fra
budget 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at sundhedsoverblikket pr. 28. februar 2015 tages til efterretning, og

at bevillingseendringerne i skemaerne 1-13 godkendes.

Sagsfremstilling

Der udarbejdes seks rapporter i lgbet af aret, der giver regionsradet en opfalgning pa gkonomi, aktivitet og kvalitets-
og servicemal. Fire af rapporterne kaldes regionsoverblik, hvor der gives en status for budget- og malopfyldelse pa
alle kredslgb i regionen. To af rapporterne er sundhedsoverblik, hvor der gives en status for samtlige mal i budgettet
pa sundhedsomradet. Dette er arets fgrste sundhedsoverblik.

Rapporteringen til regionsradet suppleres af en teet administrativ opfalgning, der vil resultere i fremlaeggelse af sager
for regionsradet, hvis opfelgningen viser en udvikling, der ikke kan handteres administrativt.

Direktionens vurdering af status for sundhedsomradet
Med udgangspunkt i den samlede rapportering i sundhedsoverblikket har direktionen fglgende vurdering af status for
sundhedsomradet netop nu:

o 12015 er der tidligere pa aret besluttet en midlertidig finansiering af en ubalance i 2015 pa 230 mio. kr.
Sundhedsoverblikket viser, at der i 2015 er en yderligere ubalance pa 80 mio. kr. pa grund af stigende udgifter
til iseer hospitalsmedicin, praksissektor og tilskudsmedicin.

o Der arbejdes intensivt i organisationen med forberedelse af spareplanen, hvor der frem til 2019 skal
gennemfares omfattende besparelser for at sikre gkonomisk balance pa sundhedsomradet. Den stigende
ubalance i indeveerende sundhedsoverblik betyder, at det samlede sparekrav skal forgges.

o Pa kvalitetsomradet er der positive udviklinger med kortere ventelister i psykiatrien og hurtigere afsendelse af
epikriser (udskrivningsbreve). Vedrgrende kraeftpakker er der forbedring pa de samlede forlgbstider ved
blandt andet lungekraeft. Omvendt er der forsat problemer med at overholde forlgbstiderne for urologisk
cancer.

Ledelsesberetninger
| ledelsesberetningerne giver de somatiske hospitaler, prashospitalet, psykiatri og Neere Sundhedstilbud en
sammenhangende vurdering af kvalitet, skonomi og aktivitet m.v. set fra driftsenhedernes side.

Belaegningssituationen
| beleegningssituationen gives en opgarelse over belaegningen pa medicinske afdelinger, kirurgiske afdelinger og
akutafdelinger i Region Midtjylland.

@konomi og aktivitet

Det er vurderingen, at Region Midtjylland i 2015 vil overholde de aktivitetsmaessige forudsaetninger med henblik pa
at opna fuld kommunal medfinansiering og opna fuldt tilskud fra statens aktivitetspulje. Det er ligeledes vurderingen,
at psykiatrien opfylder de vigtigste aktivitetsmal, og at de somatiske hospitaler, psykiatrien og administrationen



opfylder produktivitetskravene i 2015.

Budget 2015 Regnskab 2015 Afvigelse

oprindeligt | Korrigeret Pr.28.02 | Forventet + = overskud,
Mio. kr., afrundet - = indtaeqgter, + = udgifter - = undershud
Dirift
Somatizke hospitaler 12.647,2 12.858,0 2.017.8 12.858,0 0,0
Prashocpitalet 816,3 801,4 35,0 801,4 0,0
Peylkiatri 1.667,7 1.667,2 260,6 1.667,2 0,0
Fokuzomrader 1.030,4 973,4 109,3 1.021,3 -47,9
Administration, service,
og puljer til fzslles formal 1.833,2 1.604,6 227.2 1.603,8 0,8
Fralezizzektoren 3.249,3 3.249,4 297.3 3.274,1 -24.7
Tilskudzmedicin 1.175,9 1.266,9 1144 1.275,1 -8,2
Driftsudgifter i alt 22.420,9 22.420,9 3.061,6 22.500,9 -80,0

Sundhedsoverblikket viser, at der er en ubalance pa 80 mio. kr. pa sundhedsomradet. Der blev besluttet en
midlertidig finansiering af en ubalance i 2015 pa 230 mio. kr. pa regionsmeadet 25. februar 2015. Med dette
sundhedsoverblik er der altsa en yderligere ubalance pa 80 mio. kr.

Pa fokusomraderne er hospitalsmedicin den primeere grund til afvigelsen. Omradet viser saledes et yderligere
merforbrug pa 45,5 mio. kr. De gvrige fokusomrader har et merforbrug pa 2,4 mio. kr.

Omraderne for administration, service, og puljer til faelles formal har samlet set et overskud pa 0,8 mio. kr. i 2015.
For leegelig videreuddannelse forventes fra 2016 behov for agede midler til uddannelsesstillinger. Omradet
indarbejdes i spareplanen for 2016 til 2019.

For praksissektoren er det omradet almen laegehjzelp, der med et forventet merforbrug pa 19,2 mio. kr. iseer er
grund til merforbruget. Der er indgaet en ny overenskomst pr. 1. september 2014, hvilket har medfert en
aktivitetsstigning pa omradet. @vrige omrader under praksissektoren viser et nettomerforbrug pa 5,5 mio. kr.

Omradet for tilskudsmedicin viser tegn pa yderligere udgiftsstigninger, hvorfor der er et forventet merforbrug pa 8,2
mio. kr.

Ubalancen pa 80 mio. kr. skal elimineres i labet af 2015, idet Region Midtjylland ellers risikerer gkonomiske
sanktioner pa grund af budgetloven og lov om aendring af regionernes finansiering.

Ubalancen kan reduceres af fglgende forhold:

« Der er fra nationalt politisk hold givet udtryk for, at der i forbindelse med de arlige forhandlinger om
regionernes gkonomi til sommer vil blive fundet midler til de stigende udgifter til hospitalernes medicinforbrug.

« Skat tilbagebetalte i december 2014 energiafgifter vedrarende arene 2010 til 2012. Det forventes, at regionen
i 2015 modtager refusion af energiafgifter pa i alt 30 mio. kr. for arene 2013 til 2015. Muligheden for at fa
yderligere energiafgifter refunderet vil blive undersagt naermere.

o Det forventes, at regionen i 2015 modtager 6-8 mio. kr. som betaling for behandlingen af libyske patienter i
2012.

¢ Pris- og lanfremskrivningen i gkonomiaftalen for 2015 mellem regeringen og Danske Regioner var for hgj i
forhold til den faktisk opgjorte pris og Ignudvikling. Det betyder, at omkring 80 mio. kr. skal inddrages fra
driftsenhederne og administrationen i Region Midtjylland. Regionerne forventes at skulle aflevere midlerne i
forbindelse med de kommende forhandlinger om @konomiaftalen for 2016. Det er endnu uafklaret, om
regionerne eventuelt reguleres i indevaerende ar. Safremt regionerne ikke reguleres i indevaerende ar, kan det
veere en mulighed at anvende midlerne i 2015 til at reducere ubalancen i 2015.

o Det kan samtidig forventes, at der vil veere overfarsler fra 2015 til senere ar, hvilket vil give raderum til andre
udgifter i 2015. Der vil blive lavet aftaler med hospitalerne om overfgrsler ud af 2015.



Opdatering af sparemal

Sparemalet for spareplanen for 2016 til 2019 er opdatering pa baggrund af indeveerende sundhedsoverblik og nye
forventninger til udgifterne til leegernes kliniske videreuddannelse. Sparemalet for 2016 er nu pa 540 mio. kr.
stigende til 699 mio. kr. i 2019. Se bilaget opdatering af sparemal for detaljer.

Kvalitets- og servicemal

| Budget 2015 har regionen opstillet ambitigse mal for, hvordan kvaliteten pa sundhedsomradet skal udvikle sig.
Malene deekker omrader, hvor Region Midtjylland har haft behov for at forbedre kvaliteten. Selvom stgrstedelen af
kvalitetsmalene ogsa indgik i Budget 2014 og har stor ledelsesmaessig opmeerksomhed, sa er de fleste mal endnu
ikke opfyldt.

Blandt de omrader, hvor regionen viser klare tegn pa forbedring, er psykiatriens ventelister. Pa trods af et stigende
antal henvisninger har der i anden halvdel af 2014 veeret et faldende antal patienter, som i voksenpsykiatrien venter
mere end to maneder pa behandling. | barne- og ungdomspsykiatrien fastholdes den markante forbedring, sa
ganske fa patienter venter mere end to maneder pa udredning savel som behandling.

Et andet omrade, hvor der fortsat er fremgang, er afsendelsen af epikriser (udskrivningsbreve). Pa regionsniveau er
Region Midtjylland nu meget teet pa at opfylde malet om hurtig afsendelse af epikriser, og resultat er stabiliseret lige
under 95 %. Tre hospitaler har desuden opfyldt malsaetningen i de seneste to maneder. Der arbejdes fortsat pa at
forbedre malopfyldelsen yderligere.

Overholdelse af forlgbstider for kraeftpakker er et omrade med stor bevagenhed, og Region Midtjylland har i Budget
2015 indsat kvalitetsmal om samlede forlgbstider for alle kreeftpakker. Pa nogle omrader har der veeret forbedringer,
mens der pa andre omrader er problemer med at leve op til malseetningerne. Ingen kreeftpakker viser vedvarende
tegn pa tilbagegang i perioden. Lungekraeftomradet kan derimod fremheeves, da en raekke tiltag har nedbragt den
samlede forlgbstid, s& malseetningen overholdes i 4. kvartal. Pa det urologiske omrade har der veeret et skeerpet
ledelsesmeessigt fokus, og der er taget initiativ til at forege udredningskapaciteten til operationer og skopier. Dette
sker blandt andet med henblik pa at aflaste Aarhus Universitetshospital. Trods fremgang i 3. kvartal er der endnu
problemer med at overholde malsaetningen for den samlede forlgbstid ved kraeft i prostata. Ved kreeft i blaere og nyre
er der, trods fremgang, endnu langt til malsaetningen om at 90 % overholder de samlede forlgbstider.

Et andet kvalitetsmal, der indgar for farste gang i budget 2015, er retten til udredning og behandling (UBR). Farst i
anden halvdel af aret begynder der at vise sig et retvisende billede, og fortolkningen ma derfor ske varsomt. | Igbet af
efteraret er der en mindre fremgang for bade retten til udredning og retten til at fa en udredningsplan. For begge
omrader er der dog et stykke op til malsaetningerne pa henholdsvis 90 % og 100 %. Med hensyn til
behandlingsfristen indenfor henholdsvis en og to maneder ser det mere positivt ud, og i slutningen af 2014 er Region
Midtjylland teet ved at na malsaetningen.

Bevillingseendringer

| forbindelse med sundhedsoverblikket indstilles en reekke bevillingseendringer gennemfart. | vedlagte bilag
"Bevillingsaendringer" er der beskrivelser af samtlige bevillingsskemaer. Bevillingsaendringerne er fuldt finansierede.
Til bevillingsskemaerne bemaerkes falgende:

Skema 1 og 2: Regulering af refusion af hospitalsmedicin og nye behandlinger pa baggrund af regnskab 2014.
Udgiftsbehovet pa omraderne handteres som en refusionsordning. Der foretages saledes revurderinger af
udgiftsbehovet som grundlag for Isbende korrektioner i hospitalernes budgetter.

Skema 10: Pa regionsradsmgdet den 25. februar 2015 blev puljen til driftsanskaffelser pa 88 mio. kr. reduceret for
at finde midler til handtering af ubalancerne pa driften i 2015. Bevillingsskemaet reducerer anlaegsbevillingen til it-
reinvesteringer med 40 mio. kr., som i stedet finansieres via en leasingramme. Det sker af hensyn til prioriteringen af
investeringsplanen, som til dels skulle have veeret finansieret via puljen til driftsanskaffelser. | det omfang der bliver et
raderum pa drifts- eller anlaegsbudgettet ved udgangen af 2015, vil dette raderum blive anvendt til at nedbringe
leasingrammen.



Skemaerne 3-9 og 11-13: Der er tale om budgetneutrale bevillingsflytninger mellem driftsenheder og/eller
udmentning fra centrale puljer.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 21: Statsrevisorernes Beretning nr. 7/2014 om forskningsmidler pa
hospitalerne og regionsradets udtalelse til Okonomi- og Indenrigsministeriet
og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse

1-31-78-1-14
Bilag
Statsrevisorernes beretning nr. 7 2014 om forskningsmidler pa hospitalerne

Forslag til RM’s udtalelse til @konomi- og Indenrigsministeriet



Statsrevisorernes Beretning nr. 7/2014 om forskningsmidler pa hospitalerne og
regionsradets udtalelse til Gkonomi- og Indenrigsministeriet og Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse

RESUME

Statsrevisorerne anmodede i januar 2014 Rigsrevisionen om at unders@ge regionernes forvaltning af
forskningsmidler for perioden 2009-2013. Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne om forskningsmidler
pa hospitalerne blev offentliggjort den 25. februar 2015.

Statsrevisorerne kritiserer skarpt hospitalernes forvaltning af eksterne forskningsmidler og at regionernes tilsyn
har vaeret helt utilstraekkeligt.

@konomi- og Indenrigsministeriet har anmodet regionsradet om at forholde sig til beretningen.
Der er vedheeftet et udkast til en udtalelse fra regionsradet.

Rigsrevisionens stikprave af bilag for perioden 2009 — 2013 tog udgangspunkt i de samme bilag, som Region
Midtjylland selv undersggte i foraret 2014. Det fremgar ikke af Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne,
at Region Midtjylland selv har foretaget en stor undersggelse. Regionen noterer, at konklusionerne er generelle
og at de ikke lzegger veegt pa substansen, men pa overtraedelse af formelle dokumentationskrav. | forbindelse
med Region Midtjyllands undersggelse viste det sig, at manglende dokumentation kunne fremskaffes.
Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne synes ikke at kvittere for regionens eget initiativ til
undersggelsen og revision af vejledning og retningslinjer for administration af forskningsmidler.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om Statsrevisorernes Beretning nr. 7/2014 om forskningsmidler pa hospitalerne tages til
efterretning, og

at regionsradets udtalelse til @konomi- og Indenrigsministeriet og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
godkendes.

Sagsfremstilling

Statsrevisorerne anmodede i januar 2014 Rigsrevisionen om at undersgge regionernes forvaltning af
forskningsmidler for perioden 2009-2013. Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne om forskningsmidler pa
hospitalerne blev fremlagt den 25. februar 2015.

Statsrevisorerne udtalte: "Statsrevisorerne Kritiserer skarpt hospitalernes forvaltning af eksterne forskningsmidler,
som er udtryk for en seeregen forvaltningskultur, hvor man ikke har tilstreekkeligt fokus pa at overholde gaeldende
retningslinjer. Statsrevisorerne kritiserer, at regionernes tilsyn har vaeret helt utilstraekkeligt. Statsrevisorerne har
seerligt haeftet sig ved risikoen for, at de eksterne forskningsmidler ikke anvendes til formalet, og ved, at
Statsforvaltningen har udfart et for passivt tilsyn med forvaltningen af forskningsmidlerne — selv i de tilfeelde hvor
regionernes revisorer gentagne gange har papeget problemer med regionernes regnskabsforvaltning og
forvaltning af forskningsmidler.”

@konomi- og Indenrigsministeriet har anmodet regionsradet om at forholde sig til beretningens indhold, konklusioner
og statsrevisorernes bemaerkninger, herunder hvilke foranstaltninger og overvejelser som beretningen giver
anledning til. En udtalelse herom sendes til bade @konomi- og Indenrigsministeriet og Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Administration har vedheeftet et udkast til en udtalelse fra Regionsradet.



Rigsrevisionens stikprgve af bilag for perioden 2009 — 2013 tog udgangspunkt i de samme bilag, som Region
Midtjylland selv undersggte i foraret 2014. Det fremgar ikke af Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne, at
Region Midtjylland selv har foretaget en stor undersggelse. Regionen noterer, at konklusionerne er generelle og at
de ikke lzegger vaegt pa substansen, men pa overtreedelse af formelle dokumentationskrav. | forbindelse med
Region Midtjyllands undersggelse viste det sig, at manglende dokumentation kunne fremskaffes. Rigsrevisionens
beretning til Statsrevisorerne synes ikke at kvittere for regionens eget initiativ til undersggelsen og revision af
vejledning og retningslinjer for administration af forskningsmidler.

Baggrund
Regionens eksterne revision anfgrte i revisionsberetningen for 2011 vedrgrende forskningsmidler (FAS):

Vi anbefaler, at den foreliggende vejledning preeciseres saledes, at de eksterne konti alene anvendes til eksternt
finansierede midler, samt at der i 2012 foretages en gennemgang og afstemning af de igangveerende
fondsprojekter med henblik pé& en vurdering af, om der henstar belgb, der rettelig burde tilbagefares til hospitalets
drift.”

Pa baggrund af revisionens anbefaling besluttede regionsradet i december 2012, at den eksterne revision skulle
foretage udvidet forvaltningsrevision af forskningsomradet. Formalet med forvaltningsrevisionen var at undersgge
omfanget af eksterne projekter bade i antal og belgb. Desuden var formalet, at vurdere om regionens kontrolmiljg pa
forskningsomradet var hensigtsmaessigt tilrettelagt ud fra vaesentlighed og risiko.

Rapporteringen fra forvaltningsrevisionen blev leveret fra den eksterne revision i september 2013 og forelagt
regionsradet den 25. september 2013. Rapporten anbefalede bl.a., at det i FAS-vejledningen blev preeciseret, at
ejendomsretten vedragrende forskningsmidler tilhgrer Region Midtjylland, at indkgb skal fglge regionens
indkabspolitik samt at indkgbte aktiver skal registreres i lighed med gvrige anskaffelser. Slutteligt anbefalede
revisionen en afdaekning af brugernes behov for systemmaessig understattelse af arbejdsgange og interne kontroller
og sammenholde disse behov med den aktuelle funktionalitet i gkonomisystemet.

Region Midtjylland igangsatte straks en revidering af den davaerende FAS-vejledning. Derudover gennemfgrte
Region Midtjyllands interne kontrol i samarbejde med den eksterne revision en omfattende undersaggelse af de
eksterne forskningsmidler i foraret 2014. 250.000 posteringer for perioden 2009 - 2013 blev analyseret og der blev
udtaget stikpraver for kontrol af bilag. Den omfattende gennemgang af forskningskonti viste, at forskerne generelt er
bade ansvarlige og ngjsomme i deres omgang med forskningsmidler. Der blev i 9 tilfaelde udarbejdet rapporter, hvor
forskeren blev indkaldt til naermere udredning af bilagene.

Undersggelsen viste, at der var behov for tydeligggrelse og praecisering af reglerne, sa forskerne ikke bevidst eller
ubevidst overtraeder reglerne. Region Midtjylland har derfor udarbejdet nye regler, som preeciserer, at det er
regionen, der ejer donerede forskningsmidler og at regionens regnskabsregler ogsa gaelder for forskningsmidler.
Det nye FAS-regulativ blev vedtaget af regionsradet i august 2014. Der blev i Iabet af november 2014 afholdt
informationsmgader, hvor alle forskere i regionen var indbudt, hvor reglerne blev preeciseret. En vaesentlig eendring i
forhold til den tidligere FAS-vejledning er, at forskerne fremover ved projektoprettelsen skal underskrive pa, at de
kender reglerne.

Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne

Rigsrevisionen kritiserer blandt andet, at forskerne alt for ofte ikke har anfart formal med udgiften pa bilaget og
Rigsrevisionen konkluderer derfor, at det er uklart, hvad ledelsen har taget stilling til ved kontrollen og godkendelsen
af udgiften. Region Midtjylland konstaterer, at der er eksempler pa udgifter, hvor udgiften ikke er dokumenteret
tilstraekkeligt i gkonomisystemet, men nzesten alle disse posteringer har enten haft et indlysende formal eller det er
vurderet, at de har veeret rimelige efter at have indhentet yderligere forklaringer hos forskerne. Region Midtjylland
anerkender, at der i mange tilfaelde har manglet angivelse af formal, hvorfor der er sat ekstra fokus herpa
fremadrettet. Ikke kun for bilag vedrgrende forskning med for alle bilag i regionen.

Rigsrevisionen giver i deres beretning ingen kredit for, at Region Midtjylland har handlet pa den eksterne revisions



bemeerkning fra 2011. De anfgrer i beretningen i Bilag 1, at forholdet stadig er geeldende i 2013, hvilket ikke
stemmer overens med revisionens beretning til regnskab 2013 afgivet 15. august 2014 indsat nedenfor:

’8.2.2 Fondsadministration

Revisionsberetning nr. 26 af 15. august 2013 (vedrgrende 2012) indeholdt anbefaling om preecisering m.v. af
definition m.v. af, hvilke projekter der skal indregnes pa eksterne kontoafsnit m.v.

Vi anbefalede, at den foreliggende vejledning preeciseres saledes, at de eksterne konti alene anvendes til
eksternt finansierede midler, samt at der foretages en gennemgang og afstemning af de igangvaerende
fondsprojekter med henblik pa en vurdering af, om der henstar belgb, der rettelig burde tilbagefares til
hospitalsenhedernes drift.

Regionen har i 2014 udarbejdet et nyt regulativ vedrarende fondsprojekter inklusive interne kontroller i tilknytning
hertil.....Forholdet anses for afsluttet.”

De nye retningslinjer og kontroller medvirker til forebyggelse af misbrug og sikring af, at udgiften er relevant og i
overensstemmelse med reglerne. Region Midtjylland har altid haft handfaste regler om, at der altid er to personer,
som skal forholde sig til en udbetaling, og at man aldrig kan udbetale penge til sig selv.

Region Midtjylland arbejder teet sammen med regionens eksterne revision og Aarhus Universitet om regler og
kontrol med brugen af forskningsmidler.

BESLUTNING
Indstillingen bleyv tiltradt.

Anders Kuihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 22: Anlaegsregnskab for pulje vedrerende salg af bygninger
1-23-0-10-10

Bilag

Revisorerklering for Salg af Odder og Tarm sygehuse

8b49b6ca-3338-4ac3-b7d9-98362679¢411

Underskrevet anlegsregnskab for pulje vedrerende forventet salg af bygninger



Anlagsregnskab for pulje vedrgrende salg af bygninger

RESUME

Der foreligger nu et anleegsregnskab for "Pulje vedrgrende forventet salg af bygninger” til godkendelse i
regionsradet.

Anlaegsregnskabet udviser salgsindteegter pa 32,45 mio. kr. samt udgifter pa 0,47 mio. kr.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at anleegsregnskabet for pulje vedrgrende forventet salg af bygninger godkendes, og

at nettoindtaegterne tilgar kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

Der fremlaegges anlaegsregnskab for anlaegsprojektet "Pulje vedrgrende forventet salg af bygninger” til godkendelse
i regionsradet. Anlaegsregnskabet viser et nettoindteegt pa 31.975.143 kr., som tilgar kassebeholdningen.

Regionsradet gav i 2011 anleegsindteegtsbevilling pa 25,5 mio. kr. til en pulje vedrgrende salg af bygninger. Puljen
har endvidere en tilhgrende udgiftsbevilling pa 1,1 mio. kr. til omkostningerne ved salg.

Puljen til salg af bygninger omfatter salgene af hospitalerne i Tarm og Odder. Regionshospitalet i Tarm blev solgt til
Ringkabing-Skjern Kommune i 2011/2012 og Regionshos-pitalet i Odder blev solgt til Odder Kommune i 2010 med
planlagt overtagelse i 2011.

Afslutning af salget af hospitalet i Odder har haft et laengere forlgb:

o Ultimo 2010: Regionsradet beslutter at saelge Regionshospitalet Odder til Odder Kommune for 25,250 mio. kr.
med overtagelse 1. juli 2011

o Ultimo 2011: Regionsradet giver nedslag i prisen pa 1 mio. kr. fra de oprindeligt aftalte 25,25 mio. kr. og
beslutter, at udgifter til flytning af it-krydsfelt skal finansieres af salgsindteegten. Samtidig blev der orienteret
om, at der i ejendommen var etableret et it-fibernetkrydsfelt, som skulle flyttes udenfor ejiendommens matrikel.
Dette arbejde, som blev estimeret til 175.000 kr., skulle finansieres af indteegten ved salget.

o Skgdet bliver tinglyst og kebesummen frigivet i marts 2013

e 2011 — medio 2014: Administrationen har korrespondance med Odder Kommunes advokat om mulig
forurening efter olietank. Advokaten foreslar i april 2014, at Region Midtjylland giver Odder kommune 0,5 mio.
kr. som kompensation. Det bliver afvist af administrationen.

o 2014 og frem (pagar stadig): Administrationen arbejder med at fa kortlagt fibernetkabler og udarbejdet
deklarationer, servitutter m.v.

Afslutningen af anlaegsregnskabet har saledes afventet arbejdet i forbindelse med flytningen af krydsfeltet. Dette har
trukket ud og er endnu ikke endeligt afsluttet. Det er derfor besluttet at afslutte anlaegsregnskabet nu og hensaette et
belgb til de afsluttende arbejder.

Anlaegsregnskabet for salg af hospitalet i Tarm har saledes afventet afslutningen af salget af hospitalet i Odder, da
salgene er pa den samme bevilling.



Det samlede provenu for salg af de to ejendomme udger i alt 32,450 mio. kr.

Salgsprovenuet for Odder Sygehus udger i alt 24,250 mio. kr. Ved salget til Odder Kommune er der palgbet udgifter
vedrgrende landinspektgropgave, vurdering foretaget af ejendomsmeaegler, energimeerkning, tinglysning samt
omleegning af fiber pa i alt 0,325 mio. kr. Nettoprovenuet ved salget udger i alt 23,924 mio. kr.

Salgsprovenuet for Tarm Sygehus udger i alt 8,200 mio. kr. Ved salget til Ringkabing-Skjern Kommune er der
palgbet udgifter vedragrende tinglysning og refusionsopgerelse pai alt 0,149 mio. kr. Nettoprovenuet ved salget

udger i alt 8,050 mio. kr.

Bevillinger og anleegsregnskab fremgar af Tabel 1 nedenfor:

Tabel 1. Bevilling og regnskabsresultat

1.000 kr. Bevilling | Regnskab [ Afvigelse
Pulje vedrgrende forventet salg af bygninger -25.535 -32.450 6,915
Idgifter 1.100 475 625
I alt -24.435 -31.975 F.540

Ernst & Young har den 10. marts 2015 fremsendt revisorerklaering til anlaegsregnskabet uden bemaerkninger.

Revisorerkleeringen og anleegsregnskab er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.




Punkt 23: Godkendelse af leasingramme til indkeb af inventar ved
udflytning til DNU

1-23-4-78-1-15



Godkendelse af leasingramme til indkeb af inventar ved udflytning til DNU

RESUME

| forbindelse med Aarhus Universitetshospitals udflytning til Det Nye Universitetshospital i Skejby er der en
reekke flytteudgifter, herunder engangsudgifter til teknisk og Igst inventar m.v. Engangsudgifterne til teknisk og
Igst inventar m.v. bliver finansieret af Aarhus Universitetshospitals driftsbudget, men for Aarhus
Universitetshospital vil det i en overgangsperiode vaere hensigtsmeessigt med en leasingramme pa 250 mio.
kr. til indkeb af inventar.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at engangsudgifterne til indkgb af inventar m.v. ved udflytningen til DNU bliver finansieret med en
leasingramme pa 250 mio. kr., og

at tilbagebetalingen af leasingrammen sker over en periode pa tre ar af Aarhus Universitetshospital.

Sagsfremstilling

Aarhus Universitetshospitals udflytning til Det Nye Universitetshospital i Skejby er forbundet med en raekke
engangsudgifter i de kommende ar. Det drejer sig om udgifter til teknisk og lgst inventar, ggede udgifter til bygninger
og energi pa grund af dobbelt drift og udgifter til selve flytningen.

Engangsudgifterne i forbindelse med udflytningen vil dels blive finansieret af centrale regionale midler og dels
finansieret af Aarhus Universitetshospitals driftsbudget. Den del af engangsudgifterne, som Aarhus
Universitetshospital skal afholde, bliver finansieret af provenuet fra de effektiviseringer, der bliver gennemfert i
perioden 2014-2018 som led i 8 %-effektiviseringen.

For hele perioden 2014-2018 under ét er provenuet fra effektiviseringerne tilstraekkeligt til at finansiere Aarhus
Universitetshospitals andel af engangsudgifterne. | 2015 og 2016 overstiger engangsudgifterne imidlertid provenuet
fra 8 %-effektiviseringerne, hvorved der opstar en midlertidig ubalance. Ubalancen er samlet pa ca. 200 mio. kr. for
2015 og 2016, men vil blive deekket af et tilsvarende overskud i 2017 og 2018.

En vaesentlig del af engangsudgifterne i forbindelse med udflytningen er til indkgb af teknisk og Igst inventar. Disse
anskaffelser vil kunne blive leasingfinansieret, hvorved Aarhus Universitetshospitals driftsudgifter i 2015 og 2016
bliver reduceret. Det vil veere hensigtsmeessigt at finansiere engangsudgifterne til inventar pa 200-250 mio. kr. via
leasing under henvisning til budgetloven. Forsinkelser i byggeriet kan resultere i eendringer i engangsudgifternes
fordeling mellem arene og dermed behovet for leasingfinansiering.

Pa den baggrund foreslas det, at der bliver oprettet en leasingramme pa 250 mio. kr. til indkgb af inventar i 2015 og
2016. Leasingaftalen vil blive etableret med en leasingperiode pa 3 ar, da Aarhus Universitetshospital i denne
periode har rdderum til at finansiere leasingydelserne.

Viser der sig at vaere gkonomisk raderum i de enkelte ar, kan rdderummet anvendes til at nedbringe anvendelsen af

leasing. | det omfang det viser sig muligt at finansiere inventaret pa anden vis end via leasing, vil det ligeledes ske.
Der er som nzevnt ikke tale om et finansieringsproblem set hele perioden under ét, men alene i enkelte ar.

BESLUTNING







Punkt 24: Grent regnskab 2014

1-30-71-2-14
Bilag

Gront regnskab 2014



Gront regnskab 2014

RESUME

Region Midtjylland udgiver hvert ar et grent regnskab over det samlede forbrug af el, varme, vand og affald pa
regionens hospitaler og regionshuse de seneste tre ar. Det grenne regnskab understgttes af Region
Midtjyllands Lokal Agenda 21 strategi og handlingsplan 2012—2015. P& hospitalerne er der registeret en
stigning i elforbruget og en lille stigning i vandforbruget, mens der er registreret et fald i varmeforbruget — set i
forhold til aret fgr. Dette skal sammenholdes med en aktivitetsstigning pa ca. 3,9 %. For regionshusene er der
registreret et lille fald i elforbruget og en mindre stigning i varme- og vandforbruget — set i forhold til aret for.
Ses det over tre ar, er det reelt kun elforbruget pa hospitalerne, der er steget.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at grent regnskab godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland @nsker som en stor virksomhed at minimere miljgpavirkningerne fra regionens egne
virksomheder, hvor det er muligt. For at skabe overblik over Region Midtjyllands egne miljgpavirkninger udarbejdes
hvert ar et grant regnskab. Det grenne regnskab er en samlet opgerelse af forbruget af energi (el og varme) samt af
vand og affald pa regionens hospitaler og regionshuse. De sociale og psykiatriske institutioner tages med i det
grenne regnskab fremover. Forbrugsopgegrelsen omhandler de seneste tre &r, sa man kan fglge udviklingen og se
resultaterne pa overordnet niveau pa de enkelte enheder. Viden om forbruget skaber grundlag for fremadrettede
beslutninger om indsatser pa energi- og vandomradet.

Arbejdet med at reducere miljgbelastningerne foregar Igbende pa regionens institutioner, og det understattes af
Region Midtjyllands Lokal Agenda 21 strategi og handlingsplan 2012-2015. Eksempler pa en stor og fokuseret
indsats for at reducere energi- og vandforbruget ses i de tre store ESCO-projekter, der er i gang pa hospitalerne i
Silkeborg/Hammel, Viborg/Skive og Randers samt Region Midtjyllands medvirken i det EU- stattede
energispareprogram under ELENA-ordningen sammen med 11 kommuner. Det medvirker til, at der skabes store og
sammenheaengende energispareprojekter med fokus pa helhed og energiledelse.

Hospitalerne

Det samlede elforbrug pr. kvadratmeter er steget 2,2 %, varmeforbruget pr. kvadratmeter er faldet med 5,9 %, og
vandforbruget pr. kvadratmeter er steget 1,8 %. Disse forbrugsaendringer skal ses i lyset af en aktivitetsstigning pa
ca. 3,9 % (malt efter DRG veerdi). £ndringerne i % er set i forhold til aret fgr. Ses det over tre ar, er det reelt kun
elforbruget, der er steget.

Det samlede elforbrug pa hospitalerne svarer til forbruget i ca. 22.500 husstande. Varmeforbruget svarer til forbruget
i ca. 7.500 husstande og vandforbruget til forbruget i ca. 4.400 husstande.

Arbejdet med energi- og vandbesparelser er praeget af, at nogle af hospitalerne i neer fremtid skal flytte til nye
adresser. Det betyder, at der kun udferes de mest nadvendige udskiftninger og energirenoveringer for at kunne
opretholde en sikker drift og et godt indeklima.

Affald pa hospitalerne sorteres alle steder i 20 til 30 enheder; det er sveert at sammenligne pa tveers pa grund af
forskellige opgarelsesmetoder. Den del af affaldet, der er med i det grenne regnskab, er restaffald = dagrenovation.
Her er der kun sma udsving i maengderne fra ar til ar.

Brugt og kasseret hospitalsudstyr af alle slags - inklusive aflagte computere - og som stadig er brugbart, handteres
af InterGen (Internationalt Genbrug). Her ordnes og sorteres det og "eksporteres” fortrinsvis til lande i Jsteuropa og



den 3. verden.

Regionshusene

Det samlede elforbrug pr. kvadratmeter er faldet med 1,1 %, varmeforbruget pr. kvadratmeter med 1,4 % og
vandforbruget pr. kvadratmeter er steget med 3,4 %. Andringerne i % er i forhold til aret fgr. Ses det over tre ar, er
der reelt ikke sket en stigning.

Forbrugene pr. kvadratmeter varierer meget mellem regionshusene. Eksempelvis er elforbruget pr. kvadratmeter i
Regionshuset Horsens pa til 10 gange hgjere end andre steder, hvilket skyldes, at Region Midtjyllands servercentral
er placeret her.

Sociale og psykiatriske institutioner

Region Midtjyllands sociale og psykiatriske institutioner bliver medtaget i det grenne regnskab fra 2014. Men da der
her kun er tale om farste ars forbrugstal, kommer forbrugene fagrst med i det grgnne regnskab for 2015, hvor
regionen til den tid vil have to ars forbrug.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Midtvejsrapport fra det midlertidige udvalg vedregrende patientsikkerhed

RESUME

Det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed har udarbejdet en midtvejsrapport om udvalgets arbejde,
som indeholder en raekke anbefalinger til regionsradet. Udvalget ansgger samtidig om, at udvalgets
funktionsperiode forleenges med ét ar.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at midtvejsrapporten fra det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed tages til efterretning, og

at udvalgets funktionsperiode forlaenges med ét ar frem til den 31. december 2016.

Sagsfremstilling

Det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed har til opgave at bidrage til en styrket indsats for
patientsikkerhed og en nedbringelse af antallet af fejl og patientskader i Region Midtjylland. Det skal blandt andet
ske ved, at udvalget gennem sin virksomhed bidrager til at saette et @get fokus pa arbejdet med patientsikkerhed
samt vaere med til at synliggere behovet for en udvikling af patientsikkerhedskulturen i Region Midtjylland.

Udvalgets mader er planlagt efter, at udvalget far mulighed for at besgge regionens hospitaler med henblik pa en
dialog om de muligheder og udfordringer, der ses i indsatsen for at forbedre patientsikkerheden i Region
Midtjylland. Hertil kommer oplaeg fra en reekke @vrige interne og eksterne opleegsholdere.

Udvalget har indtil videre besggt Regionshospitalet Horsens, Hospitalsenheden Vest, Aarhus Universitetshospital og
Regionshospitalet Randers. Der planleegges i 2015 bes@g hos Hospitalsenhed Midt, Praehospitalet og Psykiatrien i
Region Midtjylland.

Herudover planlaegger udvalget en studietur i juni 2015 til West Hertfordshire Hospitals i London under forudsaetning
af regionsradets godkendelse.

Udvalget har gennem sit arbejde indtil videre primeert fokuseret pa fglgende vigtige temaer i forhold til
patientsikkerhedsarbejdet: 1) Erfaringerne fra Patientsikkert sygehus, 2) Patientsikkerhed i overgange samt 3)
Patientsikkerhed og It.

Udvalget skal lgbende udarbejde anbefalinger til regionsradet vedrgrende nedbringelse af antallet af fejl og
patientskader pa hospitalerne i Region Midtjylland og styrkelse af patientsikkerhed i patientforlgbet, herunder
samarbejdet med kommuner og almen praksis. Udvalget har pa den baggrund i marts 2015 udarbejdet en
midtvejsrapport med forelgbige anbefalinger til regionsradet.

Anbefalinger
Udvalget har formuleret seks forelgbige anbefalinger til Region Midtjyllands videre arbejde med at understatte
patientsikkerheden og nedbringelse af antallet af utilsigtede haendelser:

1. Personalet skal i deres arbejde til stadighed veere bevidste om, at patientsikkerheden navnlig i de komplekse
og komplicerede behandlingsforlgb kan vaere pa spil.
2. Der ber derfor satses mere pa at forebygge og forhindre patientskader.

3. Der skal i arbejdet med patientsikkerhed veere stor fokus pa og prioritering af at udveksle erfaringer og idéer i
Region Midtjylland.

4. Et stort ledelsesfokus skal fglge de relevante handleplaner og forandringstiltag.



5. Samarbejdet med kommunerne og praksissektoren bgr styrkes med henblik pa at forebygge og forhindre
patientskader i forbindelse med sektorovergange.

6. Der er behov for at styrke implementeringen og kompetencerne i brugen af Det Feelles Medicinkort (FMK),
saledes at systemet bruges 100 %.

Udvalgets midtvejsrapport indeholdende udvalgets anbefalinger vedlaegges.

Nar udvalget aflaegger endelig rapport til regionsradet, vil udvalget fremkomme med udvalgets endelige
anbefalinger. Udvalgets anbefalinger forventes indarbejdet i de relevante strategier pa dette omrade for regionen.

Udvalgets funktionsperiode og sammensatning
Regionsradet nedsatte pa mgdet den 26. februar 2014 det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed.
Udvalget er nedsat for perioden 1. marts 2014 til 31. december 2015.

Udvalget har pa et mgde i februar 2015 drgftet udvalgets videre arbejde. Udvalget besluttede her at anmode
regionsradet om en forlaengelse af udvalgets funktionsperiode i forelgbigt et ar, sa funktionsperioden Igber frem til
31. december 2016, da der ses et behov for at falge omradet i en laengere periode grundet de mange komplekse
problemstillinger, der ses i forhold til patientsikkerhedsarbejdet

Udvalget bestar af falgende medlemmer:

Formand Erik Vinther (V), naestformand Susanne Buch Nielsen (F), Henrik Fjeldgaard (A), Claus Kjeldsen (A),
Marianne Carge (A) — indtil juni 2014, Henrik Gottlieb Hansen (A) — fra juni 2014, Olav Ngrgaard (V) og Ole
Davidsen (V).

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Studietur for det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed til London i
juni 2015

RESUME

Det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed gnsker at tage pa studietur til London i London i uge 23.

Formalet med turen er at samle viden og inspiration til brug i udvalgets videre arbejde gennem en dialog med
West Hertfordshire Hospitals om strategier og tiltag i forhold til arbejdet med at forbedre patientsikkerheden.

Udvalget anmoder om regionsradets godkendelse af studieturen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslaget om studietur for det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed godkendes.

Sagsfremstilling

Det midlertidige udvalg vedrgrende patientsikkerhed ans@ger om at tage pa studietur til London i perioden 1.-4. juni
2015.

Det midlertidige udvalg vedragrende patientsikkerhed har som overordnet formal at bidrage til en styrket indsats for
patientsikkerhed og en nedbringelse af antallet af fejl og patientskader i Region Midtjylland. Udvalget skal gennem
sin virksomhed samtidig bidrage til at saette et @get fokus pa arbejdet med patientsikkerhed samt veere med til at
synligggre behovet for en udvikling af patientsikkerhedskulturen.

Malet for studieturen er primaert West Hertfordshire Hospitals, der er beliggende lidt uden for London. West
Hertfordshire Hospitals fik i 2013 ny laegelig direktgr, der pa kort tid har formaet at skabe nogle
bemaerkelsesveerdige resultater og succeser i forhold til patientsikkerheden: en 42 % reduktion af infektioner med
bakterien C. Difficile, der oftest er hospitalserhvervet, en 20 % reduktion i den samlede mortalitetsrate, og en
reduktion i mortalitets rate for hoftebrudspatienter fra over 12 % til 7 %.

Pa studieturen vil der blive lejlighed til at besage West Hertfordshire Hospitals og fa en indfgring i, hvordan man her
arbejder med at forbedre patientsikkerheden generelt og via en raekke konkrete tiltag. Pa hospitalet arbejdes blandt
andet med en ny made til at analysere utilsigtede haendelser (Onion).

Formalet med studieturen er en dialog med West Hertfordshire Hospitals om strategier og tiltag i forhold til
patientsikkerheden til inspiration for udvalget med henblik pa at understgtte udvalgets videre arbejde med
patientsikkerhed i Region Midtjylland.

Der er udarbejdet et forelgbigt program for studieturen, der er vedlagt som bilag. Der tages derfor forbehold for
ndringer, da der ikke er foretaget bestillinger eller lavet endelige aftaler inden regionsradets godkendelse af
studieturen.

Budgetoverslag
Administrationen har udarbejdet nedenstaende budgetoverslag for udvalgets deltagelse i studieturen. Der tages
forbehold for eendringer, da flybilletter mv. endnu ikke er bestilt.



Tabel 1. Budgetoverslag for studietur i kr.

Pris pr. person|I alt
Flyhilletter turd/retur 3.800 26,600
@vrig transpart &.000
Haotel {tre avernatninger) 3.750 26.250
Farplejning 1.800 12.600
@vrige udgifter {gaver mm.) 10.000
Budget i alt 9.350 83.450

Budgetoverslaget er udarbejdet for udvalgets syv medlemmer.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.




Punkt 27: Henvendelse fra regionsradsmedlem Bente Nielsen vedrorende
brug af flyselskab ved forretningsrejser

0-9-1-13
Bilag

Notat vedrerende klausuler flyaftaler



Henvendelse fra regionsradsmedlem Bente Nielsen vedrogrende brug af
flyselskab ved forretningsrejser

RESUME

Bente Nielsen har henvendt sig med et forslag om, at Region Midtjylland ikke benytter flyselskabet Ryanair i
forbindelse med forretningsrejser.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at henvendelsen droftes.

Sagsfremstilling

Sagen er udsat fra made i forretningsudvalget den 17. februar 2015 og den 17. marts 2015 med henblik pa fornyet
draftelse.

Regionsradsmedlem Bente Nielsen har ved mail af 3. februar 2015 anmodet om at fa en sag pa dagsordenen
vedrgrende benyttelse af flyselskab ved forretningsrejser.

Bente Nielsen skriver i sin henvendelse:
"Med den politik Ryanair forsgger sig med, mener jeg, der er grund til, at vi ikke benytter Ryanair.
| Region Midtjylland har vi vedtaget krav til de firmaer, som skal Igse opgaver for regionen.

Vi har blandt andet sat krav om:

o Flere lzere- og praktikpladser

o Danske lgn- og arbejdsvilkar.

Og vi har krav via vores indkgbsaftaler og rejseregulativer. S& langt sa godt.

Men med udviklingen omkring flyselskabet Ryanair, som ser ud til bevidst at ville undergrave danske lgn- og
arbejdsvilkar, sa vil jeg foresla, at regionens medarbejdere og politikere ikke benytter deres flyforbindelser til
forretningsrejser.

Der skal vaere sammenhaeng mellem vores mal og vores adfaerd."

Administrationen har udarbejdet et notat, som beskriver de juridiske problemstillinger.

Arbejdsretten har efterfglgende oplyst, at der fortsat ikke er truffet en afgarelse i sagen. Neeste made i Arbejdsretten
er den 12. maj 2015. Det preecise tidspunkt for afggrelsen er endnu ikke fastsat.

BESLUTNING

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet tager stilling til henvendelsen. SF foreslar, at regionsradet beslutter, at Region Midtjyllands
medarbejdere og politikere ikke benytter Ryanair eller andre flyselskaber, som har base i Danmark, og som
ikke har danske lgn og overenskomster eller vilkar, der svarer hertil.
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Henvendelse fra Flemming Knudsen vedrgrende kvartalsvis status pa social
dumping/socialt ansvar

RESUME

Regionsradsmedlem Flemming Knudsen har anmodet om, at der pa dagsordenen optages en sag
vedrgrende kvartalsvis status pa social dumping/socialt ansvar.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at henvendelsen droftes.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Flemming Knudsen har i mail af 7. april 2015 henvendt sig vedrgrende kvartalsvis status pa
social dumping/socialt ansvar.

Flemming Knudsen skriver i henvendelsen:

"Nedenstaende forslag til regionsradsbeslutning bedes venligst forelagt forretningsudvalget tirsdag den 21. april
2015 og regionsradet onsdag den 29. april 2015:

Regionsradet modtager en gang hvert kvartal en status pa social dumping/socialt ansvar, hvor der redegares for
henholdsvis:

o Indsatsen i Koncern HR vedrgrende det sociale ansvar/social dumping?

« | hvor stor udstreekning er der i regi af Region Midtjylland fart kontrol med, at det sociale ansvar vedrgrende
danske lgn- og arbejdsvilkar overholdes i alle led. (keedeansvar)?

o Erder gjort brug af sanktioner, hvis dette ikke er overholdt?

Rapporteringen sker fgrste gang snarest muligt efter vedtagelsen af dette beslutningsforslag. Derefter sker
rapporteringen kvartalsvis pa regionsradsmgderne (og forud i forretningsudvalget) i henholdsvis marts, juni,
september og december pa baggrund af status pr. henholdsvis 1. marts, 1. juni, 1. september og 1. december.

Begrundelse
Regionsradet har stor fokus pa det sociale ansvar, nar en opgave bliver sendt i udbud, og siden 2010 har vi arbejdet
med klausuler, der skal sikre, at arbejdet udfgres pa danske lgn- og arbejdsvilkar.

Der er efterfalgende strammet op omkring de sociale klausuler med det sékaldte kaedeansvar, og senest er
indsatsen blevet styrket med oprettelsen af en telefonlinje og en hjemmeside, sa mulige problemer kan blive
unders@gt og stoppet.

Den socialdemokratiske regionsradsgruppe gnsker, at vi fastholder fokus pa dette omrade og labende falger op."

BESLUTNING

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet tager stilling til henvendelsen.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Henvendelse fra regionsradsmedlem Jorgen Winther vedrorende
udfordringerne i akutafdelingen pa Regionshospitalet Randers *

RESUME

Jargen Winther har henvendt sig med et forslag om, udfordringerne i akutafdelingen pa Regionshospitalet
Randers drgftes.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at henvendelsen droftes.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Jargen Winther har ved mail den 13. april 2015 anmodet om at fa en sag pa dagsordenen
vedrgrende udfordringerne i akutafdelingen pa Regionshospitalet Randers.

Jorgen Winther skriver i sin henvendelse:

"Jeg vil gerne have et punkt vedrgrende udfordringerne i akutafdelingen i Randers pa fgrstkommende
forretningsudvalgsmgde".

Der er vedlagt svar fra Bent Hansen til Jargen Winther.

BESLUTNING

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet tager stilling til henvendelsen. Jargen Winther foreslar, at regionsradet beslutter, at
regionsradet retter henvendelse til Sundhedsstyrelsen med henblik pa en laegefaglig gennemgang af
patientjournaler iseer rettet mod de dage, hvor der har vaeret massiv overbelaegning pa akutafdelingen pa
Regionshospitalet Randers, samt giver en vurdering af, hvorledes patientsikkerheden har veeret pa afdelingen
siden 1. januar 2015.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Henvendelse fra regionsradsmedlem Jorgen Winther vedrgrende bedre og
hurtigere information om alvorlige situationer *

RESUME

Jargen Winther har henvendt sig med et spgrgsmal vedrgrende bedre og hurtigere information om alvorlige
situationer.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at henvendelsen droftes.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Jargen Winther har ved mail af 13. april 2015 anmodet om at fa en sag pa dagsordenen
vedrgrende bedre og hurtigere information til politikere om alvorlige situationer.

Jorgen Winther skriver i sin henvendelse:

"Bedre og hurtigere information til politikere om alvorlige situationer, der matte opsta pa de enkelte hospitaler. Mere
politisk styring. Evt. nedsaettes en arbejdsgruppe af bade politikere og embedsmaend, som kan belyse problemet og
behovet."

BESLUTNING

Forretningsudvalget besluttede, at direktionen pa neeste forretningsudvalgsmgde fremlaegger et forslag til,
hvordan regionsradet fremadrettet orienteres i alvorlige situationer.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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Henvendelse fra regionsradsmediem Jergen Winther om samarbejde mellem
regionsradspolitikere og regionsansatte journalister *

RESUME

Jargen Winther har henvendt sig med et spgrgsmal om regler for samarbejde mellem regionsradspolitikere og
regionsansatte journalister.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at henvendelsen droftes.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Jargen Winther har ved mail af 13. april 2015 anmodet om at fa en sag pa dagsordenen
vedrgrende samarbejde mellem regionsradspolitikere og regionsansatte journalister.

Jorgen Winther skriver i sin henvendelse:
"Samarbejde mellem skrivende regionsansatte journalister og regionsradspolitikere. Hvilke regler gaelder for

henholdsvis regionsradsformand og menige regionsradsmedlemmer. Er der behov for en revurdering af dette
samarbejde? Jeg gnsker samtidig en liste med samtlige regionsansatte journalister".

BESLUTNING

Forretningsudvalget besluttede, at direktionen pa et kommende made i forretningsudvalget fremlaegger et
notat om regionsradsmedlemmernes mulighed for at fa bistand fra administrationen.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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