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Punkt 1: Betydningen af god ledelse pa arbejdspladsen (kl. 9.00-10.00)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at oplaegget tages til orientering, og

at betydningen af god ledelse pa arbejdspladsen drgftes.

Sagsfremstilling

God ledelse er en afggrende faktor for, at den offentlige sektor kan rekruttere og fastholde dygtige og motiverede
medarbejdere samt sikre et godt arbejdsmiljg. Med det udgangspunkt vil Lotte Bagh Andersen, der er professor ved
Kronprins Frederiks Center for offentlig ledelse, deltage pd mg@det med et opleeg om, hvad god ledelse er og om
betydningen af god ledelse, herunder hvad der skaber gode og effektive arbejdspladser.

Efter Lotte Bggh Andersens oplaeg vil der vaere tid til spgrgsmal og drgftelse i udvalget.
Beslutning

Lotte Bggh Andersen, der er professor ved Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, gav et opleeg om
betydningen af god ledelse pa arbejdspladsen, og herunder hvad der betyder noget for medarbejdernes motivation.

Indledningsvist blev arbejde og ledelse pa distancen drgftet. Der bgr vaere en opmaerksomhed p3, at en stor del af
medarbejderne ikke har haft hjemmearbejde, men er mgdt op pd deres arbejdsplads - dog er noget aendret, men
matriklen er den samme. Der er udfordringer forbundet bdde med at vaere dem, der mgder op og at veere dem, der
ikke mgder op. Derfor ligger her en vigtig ledelsesudviklingsopgave i forhold til distanceledelse, hvis man gar i
retning af mere distancearbejde.

En anden vigtig ledelsekompetence, nar der arbejdes pa distancen er at kunne skabe anledninger for
medarbejderne til at mgdes og reflektere omkring lgsninger og udfordringer. Forskningen viser, at kollegaskabet er
af stor betydning for medarbejderne, og at det betyder meget, saerligt for fagprofessionelle, at de har mulighed for
drgfte udfordringer og faglige Igsningmodeller. Lederen skal derfor initiere sadanne anledninger for medarbejderne
til at mgdes til sparring og refleksion. Det vaesentlige er, at det er lederen, som initierer. Om han eller hun deltager
eller ej, betyder ikke sa meget — begge dele fungerer. For politiske ledere handler det sdledes om at skabe plads til,
at lederne far mulighed for at skabe disse rum. Det handler ikke om detailregulering, men om at sende et signal
om, at rum til refleksion er veerdsat.

Drgftelsen forsatte med fokus p&, hvad der driver medarbejderne i deres arbejde, og hvad der driver dem veek.

Som politiker drives man af forskellige typer af motivation, men saerligt af public service motivation, der handler om
at ggre noget godt for andre mennesker og for samfundet.

Det samme geelder for medarbejdere og ledere, at de drives af forskellige typer af motivation, og hvis man kan fa
kendskab til, hvad der driver medarbejderne, sa kan man fa indsigt i, hvordan man som politiker kan skabe
mulighederne og rammerne for, at lederne kan ggre det, der betyder noget for medarbejderne.

Forskning viser, at medarbejderne i sundhedsvaesenet motiveres szerligt af den prosociale motivation. Et rad til
politikerne er derfor, at bruge deres egen public service motivation til at skabe rammerne for, at
medarbejderne/lederne kan udnytte deres.

Forskningen viser ogsd, at det, der driver medarbejderne vaek, er oplevelsen af, at de hele tiden skal treede til.
Mange medarbejdere oplever, at de skal lave mange ting pd en gang - og s3 bliver ingen af tingene lavet
tilfredsstillende. Sa hvis politikerne kan lave prioriteringer, sa far medarbejderne et bedre arbejdsliv.

Dernaest blev rekruttering og fastholdelse drgftet. Der skal vaere fokus p&, at der er et godt match mellem
medarbejder og virksomhed - og det er vigtigt, at man som arbejdsplads synligggr, at der her er mulighed for, at
medarbejderne kan udleve deres public service motivation.

I forhold til fastholdelse af medarbejdere er ledelse altafggrende. Et hovedbudskab er derfor, at der skal gives plads
til ledelsesudvikling.

Balancen mellem faglig ledelseskompetence og gvrige ledelseskompetencer er en vigtig sondring. Eksempelvis
havde laegerne tidligere generelt for meget fokus pa faglig ledelse, men der er sket en stor udvikling i retning af en
bedre balance.



Distribueret ledelse - en ledelsesform, hvor personer pa forskellige niveauer i organisationen samarbejder om
ledelse - er ogsd uhyre vigtig, og det er med til at udvikle nye ledere, for gode ledere opstar ikke af sig selv.
Samtidig har forskningen vist, at distribueret ledelse har potentiale i forhold til at fastholde medarbejdere.

Som politikere kan man sikre, at lederne far rum til at udvikle sig. I dagligdagen skal man prioritere at udvikle sig
som leder - og politikerne skal sikre, at der er rum og plads til det.



Punkt 2: Ledelsesudvikling i Region Midtjylland (kl. 10.00-10.20)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og der vil vaere mulighed for spgrgsmal og
kommentarer.

Sagsfremstilling

I Region Midtjylland arbejdes der systematisk med at styrke og udvikle ledere, s de er bedst muligt rustede til at
made savel dagligdagens som fremtidens udfordringer i den offentlige sektor.

P& madet vil vicedirektgr Ditte Hughes orientere om, hvordan der arbejdes med ledelsesudvikling i Region
Midtjylland.

Som baggrundsinformation vedlaegges et notat om ledelsesudvikling i regionen.
Beslutning

Ditte Hughes orienterede om ledelsesudvikling i Region Midtjylland.

I Region Midtjylland har vi veeret ambitigse fra dag et omkring ledelse, da vi har en ambition om, at Region
Midtjylland skal vaere et godt sted at vaere leder.

Der er udarbejdet fire ledelsesudviklingsforigb for ledere: Galathea (obligatorisk), Kilimanjaro, Sirius og Alkymisten
(pd tvaers af sektorer).

Derudover har regionen tre ledelsesudviklingsforlgb for farledere, der har til formal at udvikle veaekstlaget og treene
medarbejderne til bedre at kunne varetage ledelsesopgaver.

Udvalget droftede herefter rekruttering pa de forskellige niveauer, herunder blandt andet krav til rekruttering af
ledere, og hvordan der rekrutteres.

Derneest drgftede udvalget betydningen af at kunne ggre op, hvor meget der konkret investeres i lederudvikling og
uddannelse i Region Midtjylland, og hvilken vaerdi det skaber. Det er vanskeligt at ggre op pa koncernniveau, da en
del besluttes lokalt. Vi ved, hvad der er brugt i faellesskab, men vi kender ikke til de enkelte afsnit, da det ligger
inden for det lokale raderum.

Det blev fremhaevet, at man som politisk ledelse bgr saette fokus pd, at der er midler til uddannelse og
ledelsesudvikling, da god ledelse er en vaesentlig del af det at skabe gode arbejdspladser.

Bilag

Notat om ledelsesudvikling i Region Midtjylland



Punkt 3: Opsamling pa ""Opskriften pa Den Gode Arbejdsplads" fra
medarbejderne (kl. 10.20-10.50 - inkl. en kort pause)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at input fra medarbejderne drgftes.

Sagsfremstilling

Udvalget har haft et gnske om at komme i dialog med regionens medarbejdere og pd den made fa input i forhold til,
hvad medarbejderne oplever, der ggr en arbejdsplads god.

P& den baggrund blev der udarbejdet en artikel til MidtNyt, hvoraf udvalgets gnske om dialog med medarbejderne
blev synliggjort. Artiklen blev bragt i MidtNyt den 4. marts og i forbindelse med artiklen anmodede udvalget
medarbejderne om at respondere med deres oplevelse af, hvad der ggr en arbejdsplads god. Deres svar kunne tage
udgangspunkt i falgende tre spgrgsmal, som ogsa fremgik af artiklen:

» Hvad ggr min arbejdsdag god?
« Hvad ggr vi godt pa min arbejdsplads, som maske kan inspirere andre?
« Hvad er det vigtigste for, at jeg har et godt arbejdsliv?

102 medarbejdere gav deres bidrag til, hvad der ggr en arbejdsplads god for dem. P& baggrund af alle
tilbagemeldingerne har administrationen udarbejdet vedlagte sammenfatning, som udvalget bedes drgfte med
henblik pd, om dele heraf med fordel kan inddrages i udvalgets kommende dialogmgde med medarbejdere samt om
det skal indtaenkes i forbindelse med afrapporteringen fra udvalget.

Beslutning

Udvalget drgftede de indkomne input fra medarbejderne. Der var stor anerkendelse af det engagement
medarbejderne har lagt i at melde tilbage med deres opskrift p& den gode arbejdsplads.

Tilbagemeldingerne viser, at der bade er forskelligheder, men samtidig mange ligheder i forhold til, hvad der har
betydning for, hvad der ggr en arbejdsplads god.

Der var enighed i udvalget om, at sammenfatningen skal uddybes, og hovedbudskaberne skal udfoldes, s& man kan
uddrage mere af tilbagemeldingerne og bruge dem mere aktivt.

Udvalget gnsker, at det skal indga som en anbefaling fra udvalget, at de indkomne besvarelser inddrages i en
kommende revidering af personalepolitikken.

Udvalget gnsker at kvittere for alle svarene i form af en artikel i MidtNyt, der siger noget om, hvad udvalget ser og
hgrer i tilbagemeldingerne. Den kommende dialog med medarbejderne skal teenkes sammen med dette.

Det blev aftalt, at administrationen arbejder videre med det, herunder ogsa forslag til en anbefaling i forhold til det
kommende arbejde med en revision af personalepolitikken, og at det drgftes i udvalget igen pa et kommende mgde.



Punkt 4: Rekruttering og fastholdelse (kl. 10.50-11.30)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at orienteringen om status vedrgrende rekrutteringssituationen og eksempler pa
initiativer tages til efterretning, og

at det drgftes, hvad der vurderes at veere kendetegnende for en attraktiv
arbejdsplads i fremtiden, samt at der gives eventuelle input til det videre
arbejde med de oplistede initiativer og eventuelle andre input/forslag.

Sagsfremstilling

Rekrutteringssituationen og eksempler pa tiltag vedrgrende arbejdsstyrkeplanlagning og attraktive
arbejdspladser

I Region Midtjylland er der Igbende fokus pa at fglge rekrutteringssituationen og initiativer vedrgrende
arbejdsstyrkeplanlaagning og attraktive arbejdspladser.

Vakante stillinger pa Region Midtjyllands arbejdspladser indberettes elektronisk og samles i en opggrelse én gang
arligt. Opggrelsen sammenholdes med udviklingen gennem &rene (opggrelserne daekker vakancesituationen pa alle
hospitaler, i Psykiatrien og p& Socialomradet. Alle opggrelser gennem arene kan ses pd www.rm.dk/om-
os/organisation/koncern-hr/statistik-analyse-og-bi-rapporter/statistikker/vakanceopgorelse). Den seneste arlige
vakanceopggrelse (vedlagt som bilag) viser, at der har vaeret en stigning i antallet af vakante stillinger pa Region
Midtjyllands arbejdspladser, koncentreret inden for faggrupperne laeger, sygeplejersker, leegesekretaerer og SOSU-
personale.

Som det fremgar af kommentarerne til vakanceopggrelsen, skal antallet af vakancer ses i sammenhaeng med, at
der aldrig har vaeret sd stort et antal af sundhedsprofessionelle. Eksempelvis er der sket en stigning i antal
sygeplejersker (jf. projekt 1.000 nye sygeplejersker) samtidig med, at der ses flere vakante stillinger. Set i forhold
til initiativerne vedrgrende "1.000 flere sygeplejersker" kan det fremhaeves, at der er tilfgrt gkonomiske midler til
bl.a. en raekke vagttunge afdelinger, som har haft svaert ved at rekruttere flere sygeplejersker, og hvor der derfor
nu figurerer flere vakante stillinger. Der ggres opmaerksom pa, at situationen omkring COVID-19 vurderes at kunne
have haft negativ indflydelse pa rekrutteringsmulighederne i 2020, og at vakanceopggrelserne viser gjebliksbilleder,
og de reelle vakancer vil Isbende variere hen over aret og mellem arene.

Der arbejdes pa tvaers af regionen med en raekke initiativer, der sigter mod at have attraktive arbejdspladser og
forebygge rekrutteringsudfordringer. Som bilag vedlaegges kopi af et dagsordenspunkt til det seneste mgde i Region
Midtjyllands Koncernledelsesforum for HR (HR-forum), hvor der er oplistet en raekke eksempler p§ initiativer samt
en kopi af Region Midtjyllands strategi for arbejdsstyrkeplanlaegning (bilag). Som bilag vedlaegges desuden uddrag
fra direktionens fokusomrader 2021 vedrgrende Fremtidens attraktive arbejdsplads.

Endelig vedlaegges Region Midtjyllands politik for grunduddannelser og Region Midtjyllands
kompetenceudviklingspolitik, der beskriver de overordnede tilgange til uddannelse og kompetenceudvikling i Region
Midtjylland, som bilag.

Saerligt vedrgrende 1.000 flere sygeplejersker, fuld tid og bedre introduktionsforigb og bedre
sammenhaeng i praktikforigb

Regeringen og Danske Regioner indgik den 10. januar 2020 en aftale om oprettelse af 1.000 ekstra
sygeplejerskestillinger p& landsplan fra 2021. Aftalen beskriver blandt andet fglgende konkrete initiativer, der skal
understgtte realiseringen af malet:

alle stillinger slds op pa fuld tid

ret til fuld tid for plejepersonale

bedre introduktionsforlgb, herunder tid til opleering i farste tid af ansaettelse

initiativer, der kan skabe bedre sammenhaeng i praktikforlgb med henblik pa at mindske frafald pa
uddannelserne.

I Region Midtjylland har det bevirket, at alle stillinger geeldende fra 1. marts 2020 som udgangspunkt slds op som
fuldtidsstillinger. Endvidere besluttede regionsradet den 26. marts 2020, at alle deltidsansatte sygeplejersker og
social- og sundhedsassistenter (SOSU'er) pa somatiske og psykiatriske hospitaler fik ret til at ga op i tid, herunder
komme pa fuld tid.
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I forbindelse med regionsradets aftale om budgettet for 2021 blev der prioriteret 4 mio. kr. til at understgtte
initiativer, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat pa medicinske afdelinger,
akutmodtagelser og i Psykiatrien. Endvidere arbejdes der ogsd pa at styrke introduktionen af de studerende m.v. i
forhold til deres praktikforlgb under uddannelsen.

1.000 flere sygeplejersker

Det fremgar af vedlagte bilag "Lgbende opfglgning pa 1.000 sygeplejersker", at der er sket en samlet stigning i
antallet af sygeplejersker pa 319,3 fuldtidsstillinger fra 4. kvartal 2019 til 4. kvartal 2020. Det skal dog bemaerkes,
at ud af stigningen p& 319,3 fuldtidsstillinger, kommer 73,0 fuldtidsstillinger fra medicinstuderende ansat som
sygeplejevikarer.

Det er derfor reelt tale om en stigning pa 246,3 fuldtidsstillinger, selvom de officielle tal viser noget andet.

Maltallet for midtvejsstatus siger, at Region Midtjylland pr. 4. kvartal 2020 minimum skulle vaere 107,4
fuldtidsansatte sygeplejersker mere. Hvis stigningen p& 246,3 fuldtidsstillinger kan fastholdes frem til 4. kvartal
2021 viser opggrelsen, at Region Midtjylland allerede har efterlevet aftalens forudsaetninger pd nuveerende
tidspunkt.

Fuld tid

Siden beslutningen om, at alle stillinger som udgangspunkt skal sl&s op pa fuld tid og den forggede ret for
sygeplejersker og SOSU'er til at ga op i tid, er der sket en positiv udvikling. Det fremgar af vedlagte bilaget "Flere
sygeplejersker pa fuld tid", at i perioden 1. marts 2020 til 31. december 2020 blev 98 % af alle sygeplejestillinger
sldet op pa fuld tid mod 80 % i 2019.

Ser man konkret p& udviklingen i andelen af sygeplejersker pa fuld tid, er der pa alle hospitalsenheder sket en
markant stigning.

Bedre introduktionsforlgb og bedre sammenhaeng i praktikforigb

P& hospitalsudvalgsmgdet den 1. februar 2021 blev hospitalsudvalget praesenteret for de initiativer, der er iveerksat
pa de forskellige hospitalsenheder, med henblik pa at skabe bedre introduktionsforlgb og bedre sammenhang i de
studerendes praktikforlgb samt lette overgangen fra at vaere studerende til at veere nyuddannet og nyansat
sygeplejerske.

Hovedbudskaberne fra preesentationen var, at der pa regionens hospitalsenheder er fokus pa, at nyuddannede og
nyansatte sygeplejersker kommer godt i gang med bl.a. seerlige oplaeringsforlgb for nyuddannede, projekter om
onboarding, mentorforlgb og sikker start. Projekterne er lokalt funderet, hvilket blandt andet har til formal at
understgtte det lokale ejerskab til initiativerne. Der er tillige stor fokus pd, at de studerende far en styrket
introduktion til deres praktikforlgb og ad den vej en bedre indgang til at veere faerdiguddannet sygeplejerske.
Desuden er der indgdet en partnerskabsaftale "Human First" mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA
University College om forskning og uddannelse, hvor et af indsatsomraderne er sammenhangen mellem den
teoretiske uddannelse og de praktiske uddannelsesforlgb og de forskellige overgange (transitioner), der er bade
under uddannelsen og mellem uddannelse og arbejdsliv.

En naermere beskrivelse af tiltagene er vedlagt som bilag, som de blev preesenteret pa mgdet. Der kan i gvrigt
henvises til, at status og tiltag vedrgrende rekrutteringssituationen, arbejdsstyrkeplanlaagning og attraktive
arbejdspladser i den kommende tid ogsa drgftes i Regions-MEDudvalget, og at der er en orientering pa vej til
hospitalsudvalget.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen om status vedrgrende rekrutteringssituationen og eksempler pa initiativer til efterretning
og drgftede, hvad der vurderes at veere kendetegnende for en attraktiv arbejdsplads i fremtiden.

Udvalget gav dernaest input til det videre arbejde med de oplistede initiativer og eventuelle andre input/forslag.

Det blev understreget, at det er vigtigt at have et langsigtet fokus i forhold til behov samt en skaerpet
opmeaerksomhed pa fremtiden. Det blev drgftet, om der er mulighed for at undersgge, hvor medarbejderne
forsvinder hen og hvad der vil skulle til for at fa dem tilbage. Administrationen gar videre med det.

Det blev ogsa drgftet, at det stgrste potentiale ligger i at fastholde de medarbejdere vi har, herunder ogsa at ggre
det attraktivt for seniorer at blive laengere tid pa arbejdsmarkedet, fx i form af mere fleksibilitet og senioraftaler, og
at fastholde de unge og sgrge for gode overgange mellem uddannelse og arbejdsliv.

Det skal indgd som en anbefaling fra udvalget, hvordan man kan fastholde medarbejdere ud fra nogle af de emner,
der fremgar af dagsorden, og det der blev drgftet p& modet.

Bilag

Vakanceopgerelse pr. 1. november 2020



Rekruttering og arbejdsstyrkeplanleegning HR Forum
Strategi for arbejdsstyrkeplanlegning

Uddrag af direktionens fokusomrader

Region Midtjyllands politik for grunduddannelser
Region Midtjyllands kompetenceudviklingspolitik
Lebende opfelgning pa 1.000 sygeplejersker

Flere sygeplejersker pé fuld tid

Referat fra mede i hospitalsudvalget den 1. februar 2021



Punkt 5: Udvalgets dialogmede med medarbejderne (kl. 11.30-11.45)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at planlagningen af dialogmgdet med medarbejdere den 22. juni 2021 drgftes.

Sagsfremstilling

Det har veeret et gnske fra udvalget at invitere medarbejdere til et dialogmgde om den gode arbejdsplads. P3 sidste
mgde i udvalget blev det aftalt, at administrationen skulle kontakte fire af regionens arbejdspladser via
ledelsessystemet med en invitation til at udpege tre repraesentanter til at mgdes med udvalget; en
ledelsesrepraesentant og to medarbejderrepraesentanter. Det blev samtidig aftalt, at ledelsesrepraesentanten og den
ene medarbejderrepraesentant med fordel kunne veere en del af MED- og arbejdsmiljgsystemet, mens den anden
medarbejderrepraesentant som udgangspunkt ikke skulle vaere en del af det.

Udgangspunktet for drgftelsen pa dialogmgdet er de spgrgsmal, der er blev stillet medarbejderne i forbindelse med
artiklen i MidtNyt:

« Hvad ggr min arbejdsdag god?
« Hvad ggr vi godt pd min arbejdsplads, som maske kan inspirere andre?
« Hvad er det vigtigste for, at jeg har et godt arbejdsliv?

Derudover kan der ogsd tages afszet i nogle af de emner, som medarbejderne adresserer i tilbagemeldingerne
omkring betydningen af ledelse, kompetenceudvikling, indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelse, mv. Alle emner, der
ogsa adresseres i udvalgets kommissorium.

Der lzegges saledes op til, at hovedtemaet for dialogen er at fa afdaekket aspekter af, hvad der ggr en arbejdsplads
attraktiv.

P& grund af COVID-19 situationen er dialogmgdet fastlagt til tirsdag den 22. juni 2021. Mgdet afholdes i
regionsradssalen.

Beslutning

Udvalget drgftede planlaegningen af dialogmgdet med medarbejderne den 22. juni 2021.

Det blev aftalt, at det skal afklares med de medarbejdere, der deltager, om der ma filmes under dialogen.

De medarbejdere, der inviteres til dialog, far forud for mgdet tilsendt sammenfatningen med tilbagemeldinger fra

medarbejdere med spgrgsmalet om, hvorvidt de kan se sig selv i det. Den videre dialog kan sdledes tage afseet
heri.



Punkt 6: Afrapportering fra udvalget (kl. 11.45-11.55)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at input vedrgrende afrapportering fra udvalget drgftes.

Sagsfremstilling

Det midlertidige udvalg vedrgrende den gode arbejdsplads skal preesentere sine anbefalinger for regionsradet pa et
temamgde i september 2021.

Pa baggrund af udvalgets drgftelser i funktionsperioden fremlaegger administrationen hen mod slutningen af
udvalgets funktionsperiode et forslag til afrapportering af udvalgets arbejde. Redeggrelsen vil preesentere, hvad
udvalget har beskeaeftiget sig med, oplevet og drgftet. Afrapporteringen skal desuden indeholde udvalgets
anbefalinger til, hvordan Region Midtjylland sikrer gode arbejdspladser, der kan rekruttere, udvikle og fastholde
medarbejdere nu og i fremtiden.

Der lzegges op til en forelgbig drgftelse i udvalget af, hvilke nedslag udvalget finder vaesentlige at inddrage i
afrapporteringen, og om der er noget udvalget gnsker at laegge saerlig vaegt pa.

Udvalget kan samtidig drgfte, om der er nogle saerlige gnsker til formen for afrapporteringen.
Beslutning

Udvalget drgftede input vedrgrende rapportering fra udvalget.
Der bliver lavet en sammenfattende rapport med hovedbudskaberne fra udvalgets arbejde.

Derudover vil de to artikler fra MidtNyt indga i afrapporteringen sammen med de optagelser, som forhdbentligt kan
dokumentere udvalgets dialog med medarbejderne.

Det blev dernzest drgftet, at hvis der skal ske nogle initiativer fremadrettet, s& skal det forankres i et stdende
udvalg, da et midlertidigt udvalg ikke er beslutningsdygtigt. Et midlertidigt udvalg kan dog godt anbefale nogle
principper, som regionsrfidet kan tage stilling til.



Punkt 7: Planlaegning af kommende meder (kl. 11.55-12.00)

1-00-5-20
Direktionen indstiller,

at vedlagte mgdeplan over de kommende mgder drgftes.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i vedlagte mgdeplan gnskes en drgftelse af udvalgets kommende mgder.
Beslutning

Udvalget drgftede mgdeplanen over de kommende mgder.

Bilag

Magdeplan for det midlertidige udvalg vedr. den gode arbejdsplads
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