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Punkt 1: Introduktion til udvalgsmedet (kl. 8.15-8.20)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Udvalgsformandskabet byder velkommen til det tredje mgde i udvalg for personale og introducerer kort
programmet.

Beslutning

Udvalgsformanden bgd velkommen og introducerede programmet for mgdet. I forhold til tidshorisonten for
udvalgsarbejdet blev det indledningsvis opridset, at udvalget skal have fokus pa det mellemlange (2-3 &r) og det
lange sigte (ca. 10 ar), jf. kommissoriet.

Udvalgsformanden oplyste i forlaengelse heraf, at der efterfglgende dagens regionsradsmgde skulle have veeret
afholdt et dialogmgde, hvor udvalgsformandskabet kunne have en indledende drgftelse af snitflader og handtering
af disse med blandt andet udvalgsformandskaberne i de stdende udvalg. Dette dialogmgde er dog flyttet, s& det i
stedet afholdes i forlaengelse af regionsradsmgdet den 28. september. Det blev vurderet, at drgftelsen med de
stdende fagudvalg er yderst relevant, da den skal bidrage til at sikre sammenhang mellem disse og naervaerende
udvalg i forhold aktuelle udfordringer pd personaleomrddet - dog i udvalg for personale med et 2-3 8rigt
perspektiv/sigte.

Nicolaj Bang, Susanne Buch og Ulrich Fredberg var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Prognose for leeger 2021-2045 (kl. 8.20-8.50)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsens Lageprognose 2021-2045 fremskriver antallet af laeger og speciallaeger, der er til rddighed for
det danske sundhedsvaesen fremover. Rapporten indeholder desuden viden om udviklingen pa det lzegelige
arbejdsmarked de seneste 3r.

Forventninger til antallet af laeger og speciallaeger i fremtiden

Prognosen peger pa, at der i perioden frem mod 2045 sker en vaesentlig stigning i antallet af lseger og speciallaeger,
der er til radighed for det danske sundhedsvaesen. Ifglge prognosen forventes antallet af laeger og specialleeger at
stige med henholdsvis 61 % og 74 % i perioden 2021-2045. Der forventes en stigning i antallet af speciallaeger i
stort set alle de 39 laegelige specialer. Den stgrste stigning forventes i intern medicin: geriatri (seldresygdomme)
(187 %) svarende til en stigning fra 173 speciallaeger i 2021 til 497 speciallaeger i 2045. Neurokirurgi er det eneste
speciale, hvor der ventes et fald pa 9 % fra 105 speciallaeger i 2021 til 95 speciallaeger i 2045.

Med den ventede stigning i antallet af laeger og specialleeger vil der i fremtiden vaere flere laeger pr. indbygger end i
dag, da vaeksten af leeger stiger hurtigere end den forventede befolkningstilvaekst.

Udviklingen i antal laeger og speciallaeger de seneste ar

Der er i perioden 2013-2019 sket en stigning i antallet af hospitalsansatte laeger og speciallaeger i Region
Midtjylland p& henholdsvis 18 % og 14 %. Vaeksten i antallet af specialleeger i almen praksis og praktiserende
speciallzeger er steget med henholdsvis 4 % og 10 %. Dimensioneringen af uddannelsesforlgb i den laegelige
videreuddannelse er flere gange gget over de seneste 20 ar. Overordnet besaettes hovedparten af
uddannelsesforlgbene inden for de lzegelige specialer, der er dog specialer, hvor mere end 10 % af
uddannelsesforigbene ikke beszettes pa landsplan. Det gaelder eksempelvis almen medicin, klinisk onkologi (kreeft)
og intern medicin: reumatologi (led- og bindevaevssygdomme).

Om Laegeprognosen

Sundhedsstyrelsen udgiver cirka hvert tredje ar en opdateret prognose for antallet af laeger og speciallaeger i
fremtiden. Den seneste udgave er fra juni 2022 og omfatter perioden fra 2021 til 2045. Prognosen er en
udbudsprognose, der viser det forventede antal laeger og speciallaeger, der er til rddighed for det danske
sundhedsvaesen. Fremskrivningerne i prognosen er baseret pd den historiske udvikling, hvor grundscenariet er, at
den nuveaerende produktion af kandidater i medicin fra universiteterne fastholdes. Prognosen forholder sig ikke
kvantitativt til efterspgrgslen pa laeger og speciallaeger fremover, men beskriver faktorer, der kan have betydning for
behovet for laegelige kompetencer fremover, herunder strukturaendringer i sundhedsvaesenet, opgaveflytning og
sundhedspolitiske tiltag.

Prognosen udarbejdes af Sundhedsstyrelsen under radgivning af Prognose- og Dimensioneringsudvalget, der blandt
andet bestar af repraesentanter fra Sundhedsministeriet, Sundhedsdatastyrelsen, Danske Regioner og
Laegeforeningen.

Den laegelige videreuddannelse og dimensionering af uddannelsesforigb

Den lzegelige videreuddannelse bestar af tre dele. Efter den medicinske kandidatuddannelse gennemfgrer lzegen
den kliniske basisuddannelse af ét ars varighed. Herefter bestar speciallaageuddannelsen af ét ars
introduktionsuddannelse og 4-5 ars hoveduddannelse inden for ét af de 39 laegelige specialer. Den laegelige
videreuddannelse er organiseret i tre videreuddannelsesregioner; @st, Syd og Nord. @st deekker Region Sjaelland og
Region Hovedstaden, Nord omfatter Region Midtjylland og Region Nordjylland, mens Syd alene omfatter Region
Syddanmark.

Sundhedsstyrelsen fastsaetter under radgivning af Prognose- og Dimensioneringsudvalget antallet af
uddannelsesforlgb fordelt pd specialer og videreuddannelsesregioner. Dimensioneringsplanen er typisk fastsat for en
5-3rig periode og omfatter bade introduktions- og hoveduddannelsesforlgb. Den nuvaerende dimensioneringsplan
geelder for 2022 og 2023. Forlgbene dimensioneres ud fra det forventede behov i sundhedsvaesenet fremover og
Leegeprognosen.

Kontorchef i Koncern HR, Sundhedsuddannelser, Mads Skipper, vil praesentere udvalgte resultater fra
Laegeprognosen. Udvalget har herefter mulighed for at stille uddybende spgrgsmal til prognosen og drgfte dens
resultater i sammenhang med udvalgets gvrige arbejde inden for personalesituationen.

Praesentation og Laegeprognosen 2021-2045 er vedlagt som bilag.
Beslutning

Udvalget modtog en orientering om udvalgte resultater fra Sundhedsstyrelsens Laegeprognose for 2021-2045 ved
Mads Skipper, kontorchef i Koncern HR, Sundhedsuddannelser og sekretariatschef i Videreuddannelsesregion Nord.



Der blev blandt andet informeret om, at prognosen fremskriver antallet af lseger og speciallaeger, der er til radighed
for det danske sundhedsvaesen fremover, og at der uddannes mange laeger i Danmark sammenlignet med andre
OECD-lande. I perioden 2013-2019 er der sket en stigning i antallet af hospitalsansatte leseger og speciallzeger samt
speciallaeger i almen praksis og speciallaegepraksis i Region Midtjylland.

I forhold til det fremtidige udbud af lzeger fik udvalget oplyst, at antallet af laeger og specialleeger forventes at stige
med henholdsvis 61 % og 74 % i perioden 2021-2045, hvor der forventes en stigning i antallet af specialleeger i
stort set alle specialer. Ligeledes fik udvalget oplyst, at prognosen viser, at der i fremtiden bliver flere laeger pr.
indbygger.

Udvalget spurgte blandt andet ind til, hvilke af de laegelige specialer, der har vanskeligt ved at besaette
uddannelsesstillinger. Det blev oplyst, at andelen af besatte hoveduddannelsesforigb varierer for specialerne, men
at der er specialer, som har haft mere end 10 % ubesatte forlgb i perioden 2015-2020, herunder blandt andet
almen medicin, reumatologi, klinisk onkologi, klinisk immunologi og karkirurgi. Det blev naevnt, at f.eks. de to
sidstnaevnte er mindre specialer, hvor sma udsving kan have en vaesentlig procentvis betydning.

Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Sundhedsstyrelsens Laegeprognose 2021-2045



Punkt 3: Analyse af behov for velfeerdsuddannede i Region Midtjylland (k.
8.50-9.50)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Region Midtjylland og KKR Midtjylland har i feellesskab bestilt en analyse af behovet for velfeerdsuddannede i Region
Midtjylland i perioden 2022-2032. Analysen omfatter en historisk analyse og fremskrivning af udbuddet og
efterspgrgsel af 15 velfaerdsuddannelser, herunder sygeplejersker, bioanalytikere, jordemgdre,
hospitalsserviceassistenter, laegesekretaerer og radiografer.

Analysen peger blandt andet pd, at der inden for de kommende ti &r kommer til at mangle
hospitalsserviceassistenter, sygeplejersker, radiografer og bioanalytikere. Omvendt tyder det pd, at der i fremtiden
kan veere et overskud af ergoterapeuter, fysioterapeuter og professionsbachelorer i ernaering og sundhed.

Fremskrivningerne er baseret pa forskellige scenarier for, hvordan efterspgrgslen forventes at udvikle sig under
nogle bestemte antagelser. Derfor giver fremskrivningerne alene et muligt udfaldsrum og ikke et endeligt facit.
Beregninger forholder sig blandt andet til den historiske udvikling af efterspgrgslen pa faggruppen og den
forventede udvikling i den generelle efterspgrgsel efter arbejdskraft inden for sundhedsveaesenet. Analysen giver
0gsd bud p8, hvilken betydning deltid og tilbagetraekningsalder har for, om der er medarbejdere nok til at lgfte
fremtidens velfaerdsopgaver. Resultaterne er opdelt i det forventede behov for @st- og Vestjylland.

Fremskrivningerne i rapporten tager ikke hgjde for ubesatte stillinger, og at mangel pd en faggruppe kan medfare,
at arbejdsgiverne efterspgrger andre, beslaegtede faggrupper, eller at der sker sendringer i arbejds- og
opgavedeling mellem forskellige faggrupper. Tallene i den historiske del af analysen er oftest baseret pa tal fra
slutningen af 2019, og de tager derfor ikke hgjde for konsekvenser af COVID-19 og sygeplejerskestrejken.

Analysen giver et fundament for drgftelser og beslutninger i Region Midtjylland

Analysen giver et opdateret vidensgrundlag om behovet for velfeerdsuddannede i Region Midtjylland i de kommende
ti &r og mulighederne for at kunne rekruttere det ngdvendige antal medarbejdere inden for velfserdsomradet i
fremtiden.

Analysens resultater vil blandt andet blive praesenteret og diskuteret i dette udvalg, ligesom overordnede resultater
fra analysen forventes at indgd pa regionsradets temadag i september i forbindelse med en drgftelse af specialer og
faggrupper med vaesentlige rekrutteringsmaessige udfordringer.

Analysen er udarbejdet af konsulentvirksomheden, COWI A/S, der ogsa i 2018 udarbejdede en lignende rapport for
KKR M|dt]ylland og Reg|on Midtjylland. Specialist HeIIe Engelund og senior projektleder Poul Sgrensen fra COWI A/S
vil pd mfz)det gennemga analysens overordnede resultater samt sta til radighed i forhold til at besvare udvalgets
spgrgsmal.

Vicedirektgr Ditte Hughes, Koncern HR, vil indlede punktet.
Beslutning

Vicedirektgr Ditte Hughes, Koncern HR, indledte punktet med at opridse, at der florerer mange fortzellinger om
fremtidsudsigter for personalesituationen pa blandt andet sundhedsomradet. Med analysen af behovet for
velfeerdsuddannede fas ikke et endeligt facit, men fremskrivningerne giver et muligt udfaldsrum, som er baseret pa
forskellige scenarier for, hvordan efterspgrgslen forventes at udvikle sig under nogle bestemte antagelser.

Herefter blev overordnede resultater fra analysen gennemgaet af specialist Helle Engelund og senior projektleder
Poul Sgrensen fra COWI A/S. Det blev indledningsvis fremhaevet, at analysen forholder sig til bade udbuds- og
eftersspgrgselsfremskrivning. Helle Engelund betonede, at der er mange enkelttraek for de individuelle
uddannelsesomrader, men at analysen ikke peger i retning af, at der er en generel faldende interesse for
velfeerdsomradet. Det udggr dog - saerligt inden for nogle omrader - en udfordring, at mange velfaerdsuddannede
traekker sig tilbage i Igbet af de kommende 10 ar. De enkelte uddannelsesomrader blev kort gennemgaet, og det
blev konkluderet, at analysen blandt andet peger pa, at der inden for de kommende 10 &r ser ud til at mangle
hospitalsserviceassistenter, sygeplejersker, radiografer og bioanalytikere.

Udvalget drgftede i forlaengelse heraf, at der sker et skifte i retning af, at flere sygeplejersker arbejder i den private
sektor og i kommunerne samt det forhold, at der er sket en udvikling efter det datagrundlag, som COWI analysen
er baseret pa. Det drejer sig f.eks. om konsekvenser af COVID-19 og sygeplejerskestrejken samt seneste sggning
til og optag pa uddannelserne, hvor der f.eks. i forhold til sygeplejerskeuddannelsen er flere studiesteder i
Midtjylland med ledige pladser. Det blev pointeret, at dette ogsa er udtryk for et fordelingsproblem, idet der pa VIA
University College i Aarhus har vaeret 471, der har sggt studiet som fgrste prioritet, hvor 316 er blevet optaget jf.
KOT hovedtal 2022 (s. 47). Det blev desuden vurderet, at det fremadrettet kan vaere interessant at holde gje med,



https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-uddannelser/grundtal-om-sogning-og-optag/kot-hovedtal/hovedtal-2022.pdf

hvilket antal der f.eks. s@gger de enkelte uddannelser som fgrste prioritet, da dette vurderes at kunne sige noget om
risikoen for frafald fra uddannelsen og evt. job i et laengere perspektiv.

Der var i udvalget desuden drgftelser af blandt andet udvikling i aldersprofiler, antal ledige og deltidsfrekvens pa de
enkelte omrader.

Udvalgsformanden opridsede, at analysen bade nuancerer og bekraefter det generelle indtryk af situationen pa
personaleomradet i Region Midtjylland. P38 den ene side tegnes et billede af, at der ikke er en generel faldende
interesse for at arbejde inden for velfserdsomrddet. Samtidig bekraefter analysen, at der i fremtiden m& forventes at
vaere rekrutteringsudfordringer inden for nogle vigtige uddannelsesomrader - og i visse tilfeelde deciderede
mangelsituationer, som nogle omrader af sundhedsvaesenet erfarer allerede nu. Udvalgsformanden opsummerede,
at udvalget kan tage det med i det videre arbejde, sdledes at der rettes fokus pa de omrdder, hvor manglen
forventes at blive mest udtalt. Slutteligt betonede udvalgsformanden, at analysen herudover bekreefter, at det
uaendret er helt ngdvendigt, at der arbejdes i retning af en reel transformation af bade opgavelgsning og
opgavemaengde i regionen, herunder blandt andet implementering af ny teknologi, a&ndring af arbejdsgange,
bevidst opgaveflytning og andre mader at levere f.eks. sundhedsydelser til borgerne pa.

Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Behovet for velfeerdsudd. i Midtjylland 2022-2032 - Hovedrapport

Behovet for velfaerdsudd. i Midtjylland 2022-2032 - Bilagsrapport



Punkt 4: Region Midtjyllands strategi for arbejdsstyrkeplanlaegning (kl.
9.50-10.00)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Hovedbudskaber fra Region Midtjyllands Strategi for arbejdsstyrkeplanlaegning vil kort blive praesenteret. Strategien
blev udformet i 2019 og godkendt af regionsradet.

Samtidig vil der kort blive orienteret om nogle af de personalepolitikker samt malsaetninger i
baeredygtighedsstrategien, som har szerlig relevans i forhold til at sikre, at Region Midtjyllands arbejdspladser bade
nu og i fremtiden har tilstraekkelig og kompetent personale til at Igse opgaverne.

Strategi for arbejdsstyrkeplanlaegning er vedlagt som bilag.

Alle Region Midtjyllands personalepolitiker kan ses via dette link:
https://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/lon--og-personaleforhold/personalepolitik/

Region Midtjyllands beeredygtighedsstrategi kan ses via dette link:
https://www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/

Beslutning

Jakob Olesen, kontorchef i Koncern HR, praesenterede hovedbudskaber fra Region Midtjyllands Strategi for
arbejdsstyrkeplanlaegning, som regionsradet godkendte i 2019. Visionen for strategien er, at Region Midtjylland
bdde nu og i fremtiden skal kunne szette de rigtige hold til at Igse opgaverne til rette tid, sted og
omkostningsniveau - med et hgjt niveau for kvalitet, sikkerhed, forskning, uddannelse og arbejdsmiljga.

Udvalget droftede strategiens pejlemaerker, herunder bestraebelserne pa at veere en attraktiv arbejdsplads og et
attraktivt uddannelsessted samt fokus pa kompetenceudvikling og fandt, at disse uaendret har stor relevans i
forhold til det opdrag udvalget har faet.

Udvalget vurderede ligeledes, at det er relevant, at alle niveauer i organisationen har fokus pd, hvad det er for
nogle behov og karakteristika, der er gaeldende i nutidens arbejdsmarked, herunder vigtigheden af, at der ikke
ureflekteret arbejdes efter et gammelt "produktions-mindset", og at der er opmaerksomhed p3, hvilken retorik der
anvendes i forhold til medarbejdere. Der var enighed om, at det er vaesentligt med et fokus pa at skabe
menneskevenlige arbejdspladser, der i stgrst muligt omfang kan rumme den diversitet, der er iblandt
medarbejderne.

I forhold til at komme naermere en vurdering af hvilke forhold, der har stgrst betydning for medarbejdergruppen,
gnskede udvalget, at det pa et kommende mgde uddybes, hvad det midlertidige udvalg vedrgrende den gode
arbejdsplads, som regionsradet nedsatte i den forrige valgperiode, har indsamlet af erfaring og data om emnet.
Dette med henblik pd at komme naermere, hvordan udvalget skal arbejde videre med inddragelse og indsamling af
viden.

Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Strategi for arbejdsstyrkeplanlaegning


https://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/lon--og-personaleforhold/personalepolitik/
https://www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/

Punkt 5: Opsamlende udvalgsdreftelse (kl. 10.00-10.20)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Udvalget samler op p& opleeg om Laegeprognosen 2021-2045, analyse af behov for velfserdsuddannede og Region
Midtjyllands strategi for arbejdsstyrkeplanlagning, herunder gnskes det blandt andet, at veesentlige hovedpointer
identificeres, ligesom det gnskes drgftet, hvordan disse kan indgd i det videre udvalgsarbejde.

Beslutning

Udvalget drgftede det datagrundlag, der er praesenteret via prognosen for laeger og speciallaeger for 2021-2045
samt analysen af behov for velfaerdsuddannede.

Udvalget betonede, at analyserne har bidraget til at give et mere fokuseret billede af, hvordan fremtidsudsigterne er
pd personaleomradet i Region Midtjylland. Analyserne bekraefter, at det er helt ngdvendigt at have fokus pa de
tiltag, der har betydning i forhold til henholdsvis at kunne tiltreekke nye medarbejdere og bevare nuvaerende
medarbejderes tilknytning til regionens arbejdspladser. Samtidig giver analysen anledning til at overveje, hvordan
der kan ggres indsatser i forhold til de omrader, hvor udfordringerne ser ud til at blive stgrst. Udvalget fandt, at
fokus pa bade fleksibilitet og livsvilkar for forskellige medarbejdere samt betydningen af ledelse og gode rammer for
- og vaerktgijer til - at bedrive ledelse er nogle af mange vaesentlige fokusomrader i den sammenhaeng.

Som et element i den inddragelse, som udvalget gnsker skal finde sted i Igbet af udvalgsarbejdet, gnskede
udvalget, at der tegnes billeder af forskellige medarbejdergruppers arbejdsliv og de behov, der vaegter tungest i
Igbet af arbejdslivet. I den sammenhaeng gnskede udvalget blandt andet at fa en dialog med medarbejdere, der
repreesenterer de forskellige livsfaser samt dialog med frontledere m.fl. Repraesentanterne ma gerne vaere fra de
medarbejdergrupper, hvor analyserne peger pa en fremtidig mangelsituation. Administrationen fik til opgave, at
vende tilbage med et forslag til en model for dette.

Udvalget noterede sig samtidig, at det er tydeligt, at situationen vedrgrende personalemangel fremadrettet ikke
alene vil kunne hdndteres ved hjzelp af personalerettede tiltag, men kraever en transformation af mader, der
arbejdes pa.

Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Det videre udvalgsarbejde og arbejdet med scenarier for
personalesituationen i fremtiden (kl. 10.20-10.45)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Udvalget har gnsket, at der pd naervaerende udvalgsmgde praesenteres et forslag til, hvordan der kan arbejdes
videre med de forskellige tidsperspektiver i udvalgsarbejdet. Nedenfor opridses administrationens forelgbige
overvejelser, som pa mgdet vil blive udfoldet af koncerndirektgr Anders Kjaerulff.

Tidsperspektiver i udvalgsarbejdet

Kommissoriet fastlaegger, at udvalg for personale skal beskaeftige sig med Region Midtjylland som en attraktiv
arbejdsplads. Derudover fastlaegger kommissoriet, at udvalget skal beskaeftige sig med, hvordan der kan sikres
tilstreekkeligt med personale til regionens arbejdspladser - bade mellemlangt og langt sigt. Dette er opdelt i:

« Handtering af udfordringer p& det mellemlange sigt (2-3 ar)
« Region Midtjylland som en attraktiv arbejdsplads
« Tilstraekkelig arbejdskraft med de rette kompetencer (10-15 &r).

Den helt aktuelle personalemangel handteres af de staende fagudvalg. Da udvalg for personale skal beskaeftige sig
med et 2-3 8rs perspektiv, jf. ovenstdende, vil de aktuelle udfordringer pd personaleomradet vaere et naturligt sted
at sikre sammenhaeng til de stdende fagudvalgs aktuelle udfordringer - dog i udvalg for personale med et 2-3 &rigt
perspektiv/sigte.

Det vurderes, at snitfladen mellem de stdende fagudvalg og udvalg for personale primaert skal afklare med hensyn
til:

a) Udvalg for personales arbejde med personalemanglen i et 2-3 8rigt perspektiv

b) Udvalg for personales arbejde med emnet "den attraktive arbejdsplads".

Udvalget har besluttet, at udvalgsformandskabet drgfter snitfladeafklaringer med de relevante staende udvalg. I
forleengelse af regionsradsmgdet den 24. august afholdes et mgde mellem udvalgsformandskaberne, hvor der
blandt andet kan ske en indledende drgftelse vedrgrende hdndtering af disse snitflader. Ved behov kan der
indkaldes til en opfglgende drgftelse med de mest relevante udvalg.

Arbejdskraftanalyse og arbejdet med scenarier

Kommissoriet beskriver desuden, at udvalg for personale i den indledende del af sit arbejde sikrer udarbejdelse af
en arbejdskraftanalyse, der beskriver, hvor meget personale Region Midtjylland vil kunne forvente at rade over
inden for de forskellige personalegrupper i de kommende 10-15 &r - og vel at maerke med de rette kompetencer.

Denne del af kommissoriet beskriver to overordnede indsatser:

. At fglge op pa allerede igangsatte tiltag
« At fglge udviklingen pd personaleomradet i form af en analyse.

I relation hertil vil der pd mgdet blive redegjort for nogle forelgbige overvejelser i forhold til initiativer, som udvalget
kunne veelge at arbejde med og behandle med henblik pd efterfglgende at bringe det frem for det samlede
regionsrad. Heri indgdr et forslag om at arbejde ud fra nogle scenarier, som det ogsa indledningsvist blev drgftet pa
udvalgets seneste made.

Beslutning

Koncerndirektgr Anders Kjzerulff opridsede indledningsvis administrationens forelgbige forslag og overvejelser
vedrgrende udvalgets videre arbejde med handtering af udfordringer pa det mellemlange sigt (2-3 ar) og at sikre
tilstraekkelig arbejdskraft med de rette kompetencer pa laengere sigt (ca. 10 ar). Det blev opridset, at det foresl|3s,
at udvalget - med afsezet i de analyser, som udvalget er blevet preesenteret for — arbejder med at beskrive et antal
forskellige billeder pd og scenarier for, hvordan personalesituationen kan komme til at se ud i de to tidsperspektiver
under nogle bestemte og afgraensede antagelser om fremtiden.

Udvalget bakkede op om forslaget til rammer for det videre arbejde og bemaerkede samtidig, at der er tale om en
kompleks opgave, som indeholder mange lag. Det er derfor helt ngdvendigt, at finde det rette niveau af
kompleksitet. Det blev vurderet, at det kan blive en udfordring at identificere og udvaelge de mest relevante
parametre og forudsaetninger, som der skal arbejdes videre med. Udvalget var dog enige i, at det er ngdvendigt at
ggore forsgget for at komme et spadestik dybere.



Udvalget gentog gnsket om snarligt at pabegynde en dialog med medarbejdere og ledere inden for egen
organisation med henblik pd at fa et billede af forhold, der har stgrst betydning for medarbejdergruppen. Desuden
blev det pdpeget, at der allerede er lagt treedesten i det midlertidige udvalg vedrgrende den gode arbejdsplads, som
regionsradet nedsatte i den forrige valgperiode, som udvalget gnsker at modtage en orientering om.

Det blev aftalt, at udvalgsformandskabet og administrationen i faellesskab arbejder videre, sa der til det kommende
udvalgsmgde praesenteres et forslag til, hvordan der mere konkret kan arbejdes videre med bade de forskellige
tidsperspektiver i udvalgsarbejdet og en model for, hvordan der kan gives tilbagemelding til regionsrddet undervejs.
Herudover blev det opridset, at udvalgsformandskabet fortsat har fokus pa dreftelse af snitflader og hdndtering af
disse med blandt andet udvalgsformandskaberne i de stdende udvalg.

Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 7: Opdateret tids- og procesplan for 2022 og forslag til
medetidspunkter i 2023 (kl. 10.45-10.50)

1-00-13-22
Resume

Der orienteres om plan for udvalgets mgder i 2023. Herudover fremlaegges en opdateret tids- og procesplan for den
resterende del af 2022 samt en orientering vedrgrende 2023.

Direktionen indstiller,
at forslag til mgdetidspunkter i 2023 godkendes.

Sagsfremstilling

Forslag til mgdetidspunkter i 2023
Det fremgar af udvalgets kommissorium, at udvalget selv planlaegger antallet af mgder undervejs i udvalgets
virkeperiode. Administrationen foresldr, at mgder i udvalget i 2023 holdes pa folgende datoer og tidspunkter:

» torsdag den 9. februar 2023 kl. 08.30-11.30

« torsdag den 20. april 2023 kl. 08.30-11.30 (alternativt onsdag den 19. april 2023 kl. 08.30-11.30)

« mandag den 12. juni 2023 kl. 12.00-15.00 (alternativt mandag den 26. juni 2023 kl. 12.00-15.00)

e torsdag den 17. august 2023 kl. 08.30-11.30 (alternativt mandag den 21. august 2023 kl. 12.00-15.00)
« torsdag den 12. oktober 2023 kl. 08.30-11.30 (alternativt torsdag den 5. oktober 2023 kl. 12.00-15.00)

« fredag den 8. december 2023 kl. 08.30-11.30

Det kan drgftes, om der i ovenstaende skal inkluderes hele temadage, jf. udvalgets drgftelse pa mgdet den 14.
marts. I tilleg til ovenstdende mgder er det drgftet med udvalgsformandskabet, at der efterfglgende kan udvides
med besgg og lignende, sdfremt udvalget gnsker dette.

Til orientering kan det desuden oplyses, at udvalg for lighed i sundhed ligeledes har gnsket at afholde 6 mgder i
Igbet af 2023.

Opdateret tids- og procesplan for 2022

P& det seneste udvalgsmgde blev forslag til forelgbig tids- og procesplan for udvalgets arbejde i 2022 godkendt.
Tids- og procesplanen justeres fortigbende i takt med, at udvalgsarbejdet skrider frem, og den senest opdaterede
version er vedlagt.

P& baggrund af behandlingen af dagsordenens forudgdende punkter, kan udvalget vurdere, om der er anledning til
at fgje emner/hovedoverskrifter til, som udvalget gnsker at arbejde med pd de resterende mgder i 2. halvar 2022.

Beslutning

Udvalget godkendte forslag til mgdetidspunkter i 2023, idet det blev gnsket, at enkelte af mgdetidspunkterne
udvides til hele dage med henblik pa at give mulighed for mere kontinuitet i udvalgsarbejdet.

I forlaengelse heraf har administrationen sendt kalenderinvitationer ud til mgder i udvalget i 2023 pa folgende
datoer og tidspunkter:

torsdag den 9. februar 2023 kl. 08.30-15.00
torsdag den 20. april 2023 kl. 08.30-11.30
mandag den 12. juni 2023 kl. 12.00-15.00
torsdag den 17. august 2023 kl. 08.30-11.30
torsdag den 12. oktober 2023 kl. 08.30-11.30
fredag den 8. december 2023 kl. 08.30-11.30.

Udvalgsmgdet den 9. februar 2023 er udvidet, s8 det afholdes i tidsrummet kl. 08.30-15.00.

Programmet for de resterende mgder i 2022 blev herefter gennemgaet.



Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Madeplan 2022



Punkt 8: Godkendelse af referat fra seneste mede i udvalget (kl. 10.50-10.55)

1-00-13-22

Resume

Godkendelse af referat fra udvalgets mgde den 27. juni 2022.
Direktionen indstiller,

at referatet fra udvalgets seneste mgde godkendes.

Sagsfremstilling

Referatet fra mgde i udvalg for personale den 27. juni 2022 kan tilgas i First Agenda.
Beslutning

Udvalget godkendte referatet fra udvalgets mgde den 27. juni 2022.

Nicolaj Bang og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: Gensidig orientering (kl. 10.55-11.00)

1-00-13-22

Sagsfremstilling

Eventuelt og gensidig orientering fra udvalgets medlemmer.
Beslutning

Intet at referere.
Alle var mgdt undtagen Nicolaj Bang og Susanne Buch, der havde meldt afbud.
Ulrich Fredberg mgdte kl. 8.38 under behandlingen af punkt 2.

Mgdet blev haevet kl. 11.00.
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