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Punkt 1: Udviklingsinitiativer pa it- samt indkebs- og medicoteknik-
omradet #

1-00-6-22
Sagsfremstilling

It og Indkgb og Medicoteknik holder oplaeg om regionens aktiviteter pa omradet for kunstig intelligens (AI) med
fokus pa Al til klinisk brug.

Desuden forteeller Indkgb og Medicoteknik om samarbejde med leverandgrer omkring baeredygtighed.

It og Indkgb og Medicoteknik redeggr for, hvor regionen star med hensyn til implementering af lgsninger med
kunstig intelligens. Fokus er pa kunstig intelligens til klinisk brug, og der praesenteres eksempler fra omradet for
billeddiagnostik. Oplaegget vil vise, at der sker rigtig meget pa Al-omradet i Region Midtjylland, men kommer ogsa
ind pa udfordringerne med at ga fra Al-lgsninger i udviklings- og forskningsfasen til at seette Al-lgsninger i drift, og
hvad det kraever for at lykkes.

Indkgb og Medicoteknik fungerer i dag som bindeled mellem leverandgrer og hospitalsafdelingerne, nar det kommer
til drift og anskaffelse af medicoteknisk udstyr. Dette teette samarbejde har igennem mange ar fungeret som en god
ramme for fzelles innovation. Der vil p& mgdet blive orienteret om, hvordan dette nu ogsd udnyttes, ndr det
kommer til udvikling af tiltag, der skal understgtte en mere baeredygtig tilgang til anskaffelse og drift af
medicoteknisk udstyr.

Beslutning

Oplaeg om udviklingsinitiativer pa it- samt indkgbs- og medicoteknik-omradet blev praesenteret og droftet.
Herudover fik udvalget en praesentation af leverandgrsamarbejdet p& medicoteknik-omrddet med fokus pa
baeredygtighed.



Punkt 2: Godkendelse af keb af medicoteknisk udstyr for prioriteringsar
2024 og 2025

1-31-72-789-22
Resume

Indkgb af medicoteknisk udstyr skal hjaelpe til, at hospitalerne har det ngdvendige og tidssvarende udstyr til god
diagnostik og behandling af patienterne. Samtidig skal det sikres, at indkgbene koordineres pa tvaers af
hospitalerne for at bruge ressourcerne bedst muligt. I naervaerende sag foreslds bevilget i alt 299,5 mio. kr., hvoraf
8,8 mio. kr. foreslas givet som en rammebevilling til handtering af nedbrud af medicoteknisk udstyr og uopsaettelige
anskaffelser.

Direktionen indstiller,

at der i alt bevilges i alt 290,7 mio. kr. pd anlaeg til indkgb af medicoteknisk udstyr
i pulje 1 og pulje 2 fordelt over perioden 2024-2028,

at der gives en rammebevilling pa 8,8 mio. kr. i 2024 til hdndtering nedbrud af
medicoteknisk udstyr og uopsaettelige anskaffelser,

at direktionen bemyndiges til at bevilge fra puljen til nedbrud,
at rddighedsbelgbene finansieres jf. tabel 4,

at direktionen i samarbejde med hospitalerne bemyndiges til at foretage
omprioriteringer, hvis der skulle opsta driftsngdvendige situationer, hvor
omprioritering er ngdvendigt med forslag om bevillingseendring i en
efterfglgende gkonomirapportering, og

at regionsradet forelaegges forslag til udmgntning af ikke-disponerede midler i
puljen i tilfeelde af, at anskaffelserne bliver billigere end forventet.

Sagsfremstilling

Regionsradet prioriterer hvert &r en del af anleegsbudgettet til indkgb af medicoteknisk udstyr. For prioriteringsar

2024 foresl3s der samlet anvendt 258,5 mio. kr. til medicoteknisk udstyr fordelt over regnskabs%rene 2024-2026.
Herudover foreslds der af planleegningsmaessige drsager anvendt 41 mio. kr. for prioriteringsdr 2025 fordelt over

regnskabsarene 2025-2027.

Kgb af medicoteknisk udstyr er overordnet inddelt i to puljer. Pulje 1 er til indkgb af medicoteknisk udstyr med en
vaerdi pa under 1,0 mio. kr. og udggr i alt 117,2 mio. kr. Pulje 2 er til indkgb af medicoteknisk udstyr med en veerdi
over 1,0 mio. kr. og udggr i alt 132,5 mio. kr. i prioriteringsar 2024 og 41 mio. kr. i prioriteringsar 2025.

Tabel 1. Fordeling af midler til
medicoteknisk udstyr

1.000 kr.

Fulje 1 117.226
Pulje 2, prioriteringsar 2024 132.514
Pulje 2, prioriteringsar 2025 41.000
Rammebevilling til nedbrud 8.800
Total 299.540
Pulje 1

Pulje 1 omfatter fx kgb af mindre skannere, skoper eller EKG-apparater. Puljen fordeles til hvert hospital efter
bruttobudgettet eksklusive medicinudgifter. Andelen til Praehospitalet og MidtSim er dog for 2024 fastsat til 1 mio.
kr. Herudover er der forlods afsat 10 mio. kr. til strategiske investeringer og 3 mio. kr. til C-buer (mobilt
rgntgenudstyr til at gennemlyse patienter i forbindelse med forskellige typer procedurer og operationer).

Eventuelle mer- eller mindreforbrug pa tidligere ars bevillinger til pulje 1 overfgres til senere ars bevillinger til den
enhed, der har haft et mer- eller mindreforbrug. For prioriteringsar 2024 foresl|ds det, at der i alt anvendes 117,2



mio. kr. til keb af udstyr fra pulje 1. Heraf udger 9,5 mio. kr. mindreforbrug pa bevillinger til keb af udstyr fra pulje
1 for prioriteringsar 2020.

Af tabel 2 herunder fremgar fordelingen af midler til pulje 1.

Tabel 2. Fordeling af Pulje 1.

1.000 kr.

RH Horsens 5.993
RH Randers 8.622
RH Gedstrup 15.806
HE Midt 25.386
ALIH 44.641
Prae 1.533
Midt-sim 1.245
Fulje til c-buer 3.000
Strategiske investeringer 10.000
Total 117.226
Pulje 2

De foresldede kgb af udstyr fra pulje 2 er vurderet i en regional kontekst og skal sdledes vaere med til at sikre bade
optimal udnyttelse af udstyr pa tvaers og optimal udnyttelse af de prioriterede anleegsmidler.

For prioriteringsar 2024 foresl|3s det, at der i alt anvendes 132,5 mio. kr. Herudover foresl3s det, at der for
prioriteringsar 2025 allerede nu traeffes beslutning om at anvende 41 mio. kr. Arsagen hertil er, at det vurderes
ngdvendigt at igangsaette en raekke kgb, som ikke kan indeholdes inden for rammerne for prioriteringsar 2024.

Saledes er der pa strdlebehandlingsomrddet behov for en stgrre investering pa 143 mio. kr., da fire af regionens 11
acceleratorer vurderes at skulle udskiftes. Dette udggr alene en forventet udgift pd 120 mio. kr. Herudover vurderes
det ngdvendigt at opgradere fem acceleratorer med en samlet udgift pa 23 mio. kr.

Grundet de pressede rammer til medicoteknisk udstyr generelt og som fglge af en samlet vurdering pa tvaers af
regionens hospitalsenheder foreslas det ligeledes, at en del af udstyret i prioriteringsar 2024 kgbes pa et lavere
teknologisk niveau. Dette betyder samtidig, at high-end udstyr i hgjere grad vil skulle prioriteres i de kommende 3ar.

Af tabel 3 herunder ses fordelingen af pulje 2 pd hospitalsniveau. Af det lukkede bilag fremgadr en samlet oversigt
over de af hospitalsenhederne gnskede kgb af udstyr samt administrationens forslag til kgb.

Tabel 3. Fordeling af pulje 2.

1.000 kr.

RH Horsens 1.276
HE Midt 18.192
RH Randers 9.326
RH Gadstrup 4,908
AUH 129.512
Mindre opgradering 10.000
Total 173.514

Rammebevilling til nedbrud og uopsaettelige anskaffelser

Med Investeringsplan 2024-2032 besluttede regionsradet at afssette en faellespulije til it-projekter og medicoteknisk
udstyr pa i alt 85 mio. kr. Samtidig blev puljen for 2024 fordelt pa baggrund af et forventet investeringsbehouv til it-
projekter pa i alt 76,2 mio. kr. og de resterende 8,8 mio. kr. til medicoteknisk udstyr.

Det foreslds, at de 8,8 mio. kr. gives som en rammebevilling til finansiering af uforudsete udgifter, sdsom nedbrud
og @gvrige uopsaettelige anskaffelser. Herudover vil puljen kunne anvendes til szerlige it-omkostninger i forbindelse
med anskaffelse af medicoteknisk udstyr, fx Medical Device Information og kunstig intelligens.

Bevilling

Kob af medicoteknisk udstyr straekker sig ofte over flere ar. Saledes fordeler rddighedsbelgbene til kgb af
medicoteknisk udstyr sig som udgangspunkt over tre r. Da der i naerveerende sag bade foreslas kgbt udstyr som en
del af prioriteringsdr 2024 og prioriteringsar 2025 betyder det, at der gives rddighedsbelgb i 2024-2027.

Ved godkendelse af naervaerende dagsordenspunkt vil @ndringerne i tabel 4 blive foretaget.



Tabel 4. Oversigt over bevilling, rddighedsbelab.
1.000 kr. Flerarig Radighedsbelgb
anlz=gs- 2024 2025 2026 2027
bewilling' | indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7
Bevillingsaendringer?
Medlcoanska_ﬁelser 2024, RH 6.993 3.495 2.670 1.128
Horsens. Pulje 1
l\-ledlcu:uanskaffelser 2024, RH 8,622 4.353 = 001 1.968
Randers. Pulje 1
MEdchanskaf‘felser 2024, RH 15.808 7,844 5,503 3,364
Gedstrup. Pulje 1
ME;Ilu:u:nanskafFEIser 2024, HE Midt. 25.386 16.522 6.232 2,632
Fulje 1
Tedlcuanskaffelser 2024, AUH. Pulje 44.641 25 463 15.539 6.534
Medicoanskaffelzser 2024,
Preshospitalet. Pulje 1 i i a2 e
ME;Ilu:u:uanskafFelser 2024, MidtSim. 1 945 786 337 142
Fulje 1
Medicoanskaffelzser 2024, Feelles
1&M. Pulie 1 13.000 65.410 4.633 1.957
Medicoteknisk justeringsreserve -9.500 -9.500
ME::Ilu:u:nanslcafFEIser 2024, RH 1.276 620 455 192
Horsens. Pulje 2
ME;Ilu:u:uanskaffelser 2024, HE Midt. 11.197 cc1g 2. 939 1.685
Fulje 2
MEI:Ilc:DanskafFelser 2024, RH 9.396 4.508 3,324 1.404
Randers. Pulje 2
MEdlcuanskaﬂ’elser 2024, RH 4.908 5 490 1,749 730
Gedstrup. Pulje 2
;1Ed|coan5kaﬂ’elser 2024, AUH. Pulje 95.812 47.947 34,143 14.437
Medicoanskaffelser 2024, Feelles
18M. Pulje 2 10.000 4.931 3.564 1.505
ME;Ilu:u:uanskafFelser 2025, HE Midt. 7.000 3.500 5.450 1.050
Fulje 2
g1ed|coan5kaﬂ’elser 2025, AUH. Pulje 34.000 17.000 11.900 100
Rammebevilling til nedbrud etc.,
medicoteknisk udstyr EEEH) 6800
Fulijen til anlezgsprojekter -127.256 -106.122 -50.512 -6.150
#Endring af anlezgshbevilling -290.040
Total 0 0 ] 0 1]
*nidighedshelobene er forst disponible, ndr regionsradet har givet bevilling til et anla=gsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indtsegter

Ved godkendelse af punkterne pd naervaerende dagsorden resterer der 222,1 mio. kr. pa puljen til anlaegsprojekter.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der i alt bevilges i alt 290,7 mio. kr. pa anlaeg til indkgb af medicoteknisk udstyr i pulje 1 og pulje 2 fordelt over
perioden 2024-2028,

at der gives en rammebevilling pa 8,8 mio. kr. i 2024 til hdndtering nedbrud af medicoteknisk udstyr og
uopsaettelige anskaffelser,

at direktionen bemyndiges til at bevilge fra puljen til nedbrud,

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 4,

at direktionen i samarbejde med hospitalerne bemyndiges til at foretage omprioriteringer, hvis der skulle opsta
driftsngdvendige situationer, hvor omprioritering er ngdvendigt med forslag om bevillingsaendring i en efterfglgende

gkonomirapportering, og

at regionsradet forelaegges forslag til udmgntning af ikke-disponerede midler i puljen i tilfeelde af, at anskaffelserne
bliver billigere end forventet.



Punkt 3: Revision af byggeregulativ og proces for anlegssager

1-01-79-2-18
Resume

Region Midtjyllands byggeregulativ, der anviser sagsgange og ansvarsfordeling i forbindelse med anlaegssager, er
blevet revideret og fremlaegges til godkendelse. I revisionsprocessen har udvalg for baeredygtighed, teknologi og

anlaeg drgftet en raekke principielle tiltag om styring og politisk inddragelse i regionens anlaegsprojekter, som med
godkendelsen af dette dagsordenspunkt formaliseres.

Direktionen indstiller,

at revisionen af Region Midtjyllands byggeregulativ godkendes, og

at principper for fremtidige udbud af anlaegsopgaver godkendes.

Sagsfremstilling

Byggeregulativ og politisk inddragelse i anlaegssager

Det almene aftalegrundlag for byggeri og tilhgrende radgivning er over de seneste ar blevet aendret. Dette er sldet
igennem hos regionens eksterne samarbejdsparter i form af andringer af de brancheanerkendte faseopdelinger,
radgiverydelser og processer for byggeprojekter. Derfor er der behov for at se pd, hvordan Region Midtjyllands
interne handtering af anlaegssager kan tilpasses i overensstemmelse hermed, herunder hvilke krav der fremadrettet
bgr veere til materiale og viden forud for politisk behandling, samt hvorndr anlaegssager fremadrettet forventes
politisk behandlet.

Regionens byggeregulativ beskriver, hvordan anlaegssager hdndteres administrativt og politisk. Der er gennemfgrt
en revision af det eksisterende byggeregulativ med fokus pa fglgende fire emner:

1. Opdatering, sa der er overensstemmelse med de brancheanerkendte ydelsesbeskrivelser i forhold til faser og
vidensniveau.

2. Processen for behandling af anlaegssager er justeret med henblik pd en gget politisk involvering tidligere i
forlsbet samt mulighed for direkte politisk deltagelse i bedsmmelsesudvalg pa stgrre projekter.

3. Det er specificeret, hvilket materiale og dokumentation, der fremadrettet forventes udarbejdet forud for
politisk behandling, blandt andet et gget fokus pa totalgkonomi og baeredygtighed i byggeprojekterne.

4. Der har hidtil veeret indeholdt en del brancherelateret almenviden i byggeregulativet, fx om faser i et
byggeprojekt og beskrivelse af udbudsformer. Maengden af almen viden i byggeregulativet, som nemt kan
fremsgges eksternt, er blevet reduceret, sd Region Midtjyllands byggeregulativ nu primeert fokuserer p3,
hvordan anlaegssager handteres internt i regionen; en beskrivelse af opgavedelingen mellem politisk niveau,
administration og projektejer i et internt anlaegsprojekt.

Seerlige nedslagpunkter i opdateringen af byggeregulativet

Fremover stilles der krav om, at der udover faglig argumentation (klinisk, byggefaglig, lovgivhingsmaessig eller
andet) ogsa foreligger overvejelser om gkonomisk business case, totalskonomi samt eventuelle alternativer
(herunder et 0-scenarie) forud for behandling om optagelse pa8 investeringsplanen. Formalet er at give et ensartet
og fyldestggrende materiale til at gennemfgre en indledende vurdering af bade behov og anlaegs-/driftsgkonomi
forud for prioritering.

Ved planlaegning af anlaegsprojekter med et budget over 50 mio. kr. skal der fremover gennemfgres et oplaeg for
fagudvalget/-ene i perioden efter optagelse pa investeringsplanen for tidligere i processen at abne op for szerlige
gnsker til projektet fra det politiske niveau. Det kunne fx vaere et szerligt fokus pd baeredygtighed,
sundhedsinnovation, ny teknologi, konkurrence-/udbudsform eller lignende, lige sd vel som det kunne veere ggede
procesmaessige gnsker, fx udvidet bruger- eller borgerinddragelse.

For de stgrste projekter, som udgangspunkt med et budget over 500 mio. kr., men ogsa mindre projekter med
saerlig opmaerksomhed, skal der fremover indstilles direkte politisk involvering i bedgmmelsesudvalg for at sikre
dbenhed og involvering, samt om udpegning af et sakaldt 'tredje gje', som inspireret af kvalitetsfondsprojekterne er
en uvildig radgiver- og kontrolfunktion, der forholder sig til projektets udvikling og fremdrift p& omraderne tid,
gkonomi, risiko og kvalitet.

Nedenstdende oversigt opsummerer hovedelementerne i forbindelse med proces- og formkrav.



Fase Formkrav

Optagelse p3 Investeringsplan Faglig argumentation

Business case + totalgkonomi
Alternativer, herunder 0-scenarie
Opl=eg for fagudvalg Formal

Szrlige indsatsomrader
Overvejelser om udbudsform
Politisk dreftelse af visioner
Projekteringsbevilling Anspges pa basis af Idéoplaeg
Godkendelse af udbudsform
Politisk repr. | bedemmelsesudvalg
Evt. bedemmelsesudvalg Evt. politisk deltagelse
Konkurrenceproj./dispositionsforslag  |Godkendes

Fysisk besigtigelse af projektomrade

Anlzegsbevilling Ansgges pa basis af Projektforslag
Indstilling om 3. gje

I udfarelsesfase Yaarlig 3. oje rapport inkl. draftelse

Ved afslutning Anlzegsregnskab

Evt. evalueringsrapport

Det reviderede byggeregulativ er vedlagt dette dagsordenspunkt til godkendelse.

Fremtidige udbud af anlaegsopgaver

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg har i 2023 arbejdet med at definere rammerne for, hvordan stgrre
byggeprojekter fremadrettet gnskes udbudt. Udgangspunkt er, at der skal sikres budgetoverholdelse og god kvalitet
i kommende byggeprojekter. Det gnskes derfor at fokusere pa de udbudsformer, der a) reducerer antallet af
snitflader mellem eksterne parter, b) reducerer regionens gkonomiske risiko, og c) sikrer bedst mulig overdragelse
af viden og dermed tydelig placering af ansvar i forbindelse med samarbejdet mellem fx radgiver og entreprengr.

Hovedreglen skal derfor veere, at hvor det vurderes muligt og hensigtsmaessigt, skal stgrre regionale
anlaegsprojekter fremadrettet udbydes som totalentreprise. Ved totalentreprise overdrages projekteringsopgaven til
den udfgrende entreprengr, og dermed reduceres de potentielle drgftelser om kvaliteten af eller indholdet i
radgivningsmaterialet til at vaere en intern drgftelse hos totalentreprengren og dennes radgiver, i stedet for at det
er bygherren, der kan st3 med et eventuelt tvivisansvar.

Hvis det ikke vurderes, at totalentreprise er egnet til det konkrete byggeprojekt pd grund af et behov for at have
radgiveren taet pd bygherren, fx ved szerligt klinisk- eller teknisk komplicerede projekter, vil det sekundaere valg
vaere hovedentreprise, hvor graensefladeusikkerheden mellem de udfgrende hdndveerksfag/entreprengrer fortsat
ligger hos den ene hovedentreprengr, og bygherrens risiko for at blive part vil vaere reduceret.

Ved begge typer udbudsformer bgr det - seerligt i stgrre projekter - vurderes, om det er hensigtsmaessigt at arbejde
med tidlig inddragelse af entreprengren for at fa etableret et samarbejde tidligt, delt viden og opn3 feelles ejerskab
til de valgte lgsninger i projektet. Dette vil have karakter af udbud med forhandling, som kan have betydning for
projektets tidsplanen og dermed ogsa for skonomien i de indledende faser. Fordelen ved tidlig inddragelse er, at
risikoen for uforudsete forhold reduceres, og at der sikres en mere dialogbaseret faseovergang fra projektering til
udfgrelse.

Det skal overvejes, om der i projektet kan ggres brug af omvendet licitation, hvor der defineres en fast targetpris,
som de bydende skal sgge at skabe mest mulig kvalitet indenfor. Udbuddet vil i sa fald blive pd kvaliteten af de
tilbudte ydelser, og ikke p& prisen (som principielt vil veere 1&st pd forhdnd). Udbudsformen giver yderligere et
incitament til budgetoverholdelse og til at opnd den bedst mulige kvalitet inden for den afsatte gkonomi.

Valg af udbudsform vil vaere underlagt et 'fglg-eller-forklar'-princip, hvor det er muligt for projektejeren at indstille
en alternativ udbudsform for et konkret projekt, hvis det vurderes, at ovenstdende ikke giver de optimale
muligheder for gennemfgrelsen af projektet (herunder sikkerhed for gkonomi og kvalitet). Valg af entreprise- og
udbudsform vil som hidtil blive forelagt til regionsradets godkendelse.

Det vedlagte bilag er opdateret pd baggrund af drgftelse og beslutning i udvalg for baeredygtighed, teknologi og
anlaeg den 10. januar 2024.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at revisionen af Region Midtjyllands byggeregulativ godkendes, idet der til forretningsudvalgets behandling sker en
praecisering i byggeregulativet af fagudvalgenes inddragelse, og

at principper for fremtidige udbud af anlaegsopgaver godkendes.



Bilag

Byggeregulativ 2024



Punkt 4: Ny Psykiatri i Viborg: Godkendelse af udbudsstrategi samt
bevilling til udbud og projektarbejde i 2024

1-31-72-836-21
Resume

I juni 2023 godkendte regionsradet en totalradgiver til Ny Psykiatri i Viborg. I denne sag foreslds, at projektet
bydes ud i en totalentreprise med tidlig inddragelse af entreprengren. Samtidig sgges en bevilling pa 4,4 mio. kr. til
gennemfgrelse af udbud i totalentreprise i 2024 samt til myndighedsarbejde og udarbejdelse af supplerende
materiale til udbud.

Direktionen indstiller,

at Ny Psykiatri i Viborg udbydes som totalentreprise med tidlig inddragelse af
totalentreprengren,

at udbuddet gennemfgres som konkurrencepraeget dialog med praekvalifikation og
dialogfase og med de naevnte tildelingskriterier,

at formandskabet for udvalg for beeredygtighed, teknologi og anlaeg deltager i
bedgmmelsen af entrepriseudbuddet,

at Psykiatrien gives en bevilling pa 4,4 mio. kr. (indeks 124,6) til gennemfgrelse af
udbud i totalentreprise samt til myndighedsarbejde og supplerende materiale til
udbud,

at bevillingen 'Projektplanlaagning' andrer navn til 'Projektplanlzegning og gvrige
omkostninger',

at der overfgres 9,5 mio. kr. (indeks 124,6) fra den nuvaerende bevilling
'Projektkonkurrence og dispositionsforslag' til bevillingen 'NPV.
Totalentrepriseudgifter og projektering’,

at der overfgres 3,6 mio. kr. (indeks 124,6) fra den nuvaerende bevilling
'Projektkonkurrence og dispositionsforslag' til bevillingen 'NPV.
projektplanlaagning og gvrige omkostninger',

at bevillingen 'RP ombygningen af Sgndersgparken 21' reduceres med 4,4 mio. kr.
(indeks 124,6), og

at der afszettes radighedsbelgb, og at radighedsbelgbene finansieres jaeevnfgr tabel
3.

Sagsfremstilling

Baggrund
I investeringsplanen er der prioriteret 665,5 mio. kr. (indeks 124,6) til Ny Psykiatri i Viborg. I juni 2023 godkendte
regionsradet valg af totalrddgiver til projektet. Herefter er dispositionsforslagsfasen igangsat.

I december 2023 behandlede udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg forslag til udbudsstrategi for projektet.
Anbefalingen var en hovedentreprise med tidlig inddragelse af entreprengren. Udvalget gnskede en anden
entrepriseform og i forlaengelse heraf forelaegges i denne sag en revideret udbudsstrategi, hvor entrepriseformen er
endret til totalentreprise. Desuden sgges om 4,4 mio. kr. i 2024 til gennemfgrelse af totalentrepriseudbud samt til
myndighedsarbejde og udarbejdelse af supplerende materiale til udbud.

Udbudsstrategi



Det foreslds, at Ny Psykiatri i Viborg udbydes i en totalentreprise pa grundlag af dispositionsforslaget og med tidlig
inddragelse af totalentreprengren. Det tilstraebes, at projektets nuvaerende totalrddgiver fortsaetter i projektet.

Ved en indledende samarbejdsfase med totalentreprengren far man udnyttet den viden, som bade
totalentreprengren, radgivere og regionen besidder. Entreprengren kan i projekteringen berige projektet med viden
saerligt i forhold til byggetekniske |Igsninger, materialevalg, tidsplanlaagning samt kalkulationer af den forventede
entreprisesum.

I udbudsmaterialet fastsaetter Region Midtjylland projektets budgetmaessige targetpris, det vil sige, hvad projektet
ma koste. I samarbejdsfasen projekterer totalrddgiveren projektforslag og myndighedsprojekt i samarbejde med
bygherre og entreprengr. Samarbejdsfasen inddeles i en raekke perioder, hvor totalradgiver og totalentreprengr skal
levere pa forhdnd aftalt materiale, som kan forsikre bygherre om kvalitet, proces, kalkulation af gkonomi med
mere. Totalrddgiveren har projekteringsansvaret indtil opstart af den egentlige totalentreprise.

N&r samarbejdsfasen er slut, afgiver totalentreprengren et tilbud p& at udfgre arbejderne til en fast pris. Hvis
entreprengrens tilbud ikke overholder targetprisen, har regionen mulighed for at afslutte samarbejdet med
entreprengren og finde en anden entreprengr til udfgrelsen. Regionen kan ligeledes valge at afbryde samarbejdet i
Igbet af samarbejdsfasen, lade totalradgiveren feerdigggre projektmaterialet og gennemfgre et nyt entrepriseudbud.
Det er ogsa en mulighed at afslutte samarbejdet med totalrddgiveren.

En opsigelse af samarbejdet indebaerer, at dele af de anvendte udgifter i samarbejdsfasen er spildte, ligesom det
tager tid at gennemfgre et nyt udbud. Samlet set vil pavirkningen af projektets tidsplan og budget normalt vaere ret
begraenset.

Udbuddet foreslds gennemfgrt som konkurrencepraeget dialog med preekvalifikation og dialogfase. De tre eller fire
bedst egnede ans@ggere praekvalificeres og deltager i udbuddet. Inden afgivelse af tilbud gennemfagres en dialogfase
med de praekvalificerede tilbudsgivere.

Udbuddet foreslds gennemfgrt med fglgende tildelingskriterier:
1. Pris (vaegt 20-30 %)

2. Samarbejde og kompetencer (vaegt 40-50 %)

3. Opgavelgsning (vaegt 30-40 %).

Det foreslds, at formandskabet for udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg deltager i bedsmmelsen af
entreprisetilbuddene.

For en yderligere detaljering af udbudsstrategien henvises til vedlagte bilag.

Tidsplan

Efter den politiske behandling af udbudsstrategien forberedes udbud til totalentreprengren. Projekteringen
fortsaetter frem til dispositionsforslagets faerdigggrelse. Herefter er det ngdvendigt at holde en pause i
projekteringen pa ca. 9-12 maneder, indtil der er valgt en totalentreprengr, hvorefter projekteringsarbejdet kan
genoptages i en ny organisation. For at gge projektmaterialets anvendelighed efter pausen suppleres materialet
med yderligere dokumentation fra det omfattende brugerforlgb, som er foregdet i dispositionsforslagsfasen. Det
supplerende materiale indgar som en del af det kommende projektforslag, nar projekteringen genoptages.

Udbuddet forventes gennemfart efter nedenstaende tidsplan. Regionsradet skal forventeligt medio 2024 godkende
dispositionsforslaget inklusive det supplerende materiale, inden materialet sendes i udbud til en totalentreprengr.

Tabel 1: Forelebig tidsplan for Ny Psykiatri i Viborg

Regionsradet godkender dispositionsforslag o i
udlgudsbekendgil:gﬁrelse uffenliliggﬁres 3 e - i
Praskvalifikation af tilbudsgivere Ca. august 2024
Dialogfase Ca. september - november 2024
Tilbudsfase Ca. november - december 2024
Ewvaluering af tilbud Ca. december 2024
Kontrahering og stand-still pericde Ca. januar 2025

Baeredygtighed

Okonomisk beeredygtighed

Ved at inddrage entreprengren i projekteringsarbejdet far man pa et tidligt tidspunkt trykprgvet projektets
gkonomiske ramme og en stgrre sikkerhed for bygbarheden af projektet. Hensigten er at minimere projekteringsfejl
og optimere projektet med hensyn til materialevalg og udfgrelsesforhold.

Miljsmeaessig baeredygtighed
Ny Psykiatri i Viborg DGNB-certificeres og ved en tidlig inddragelse af entreprengren gges mulighederne for at sigte
efter de rigtige Igsninger, der samlet giver tilstraekkelige point til at 8bne malsaetningen om en DGNB-certificering



med guld med hjerte.

Anlaegsgkonomi for Ny Psykiatri i Viborg

Ny Psykiatri i Viborg skal gennemfgres inden for en fast anlaagsramme, som er 665,5 mio. kr. (indeks 124,6) jf.
regionens investeringsplan. Projektet skal ligeledes efterleve den periodisering af anlaagsrammen, som
investeringsplanen foreskriver, og som betyder, at de sidste midler falder i 2031.

Totalentreprisearbejderne udbydes med en targetpris, som er realistisk i forhold til det forventede projektindhold og
de gvrige faktorer omkring byggeriet. Targetprisen skal kunne rumme, at entreprengren i en totalentreprise vil tage
sig betalt for at skulle afgive en fast pris forud for en i dette tilfeelde relativ lang byggeperiode. En fortsat del af det
videre projektarbejde er at sikre, at projektet er gkonomisk robust, herunder om der i forleengelse heraf er behov
for tilpasninger i projektet. Som naevnt ovenfor, far regionsradet dispositionsforslaget til godkendelse forud for
udbuddet.

Skulle regionen i de kommende ar modtage flere anlaagsmidler end forventet, vil det veere muligt at optimere
projektet p& baggrund af en mere komprimeret periodisering af den faste anlaegsramme og dermed en kortere
byggeperiode.

Se vedlagte bilag for projektets anlaegsoverslag, hvori budgettet for hele projektet er fordelt pa udgiftsposter.
Bevillingsansggning for 2024

I denne sag sgges om en bevilling pd 4,4 mio. kr. til udbud til totalentreprise samt til myndighedsarbejde og
supplerende materiale til udbud:

Tabel 2: Bevillingsansegning Belsb
(indeks
1.000 kr. 124,6)
Udbud til totalentreprise i 2024 2.200
Myndighedsarbejde og supplerende materiale til udbud 1.700
Uforudsete arbejder 500/
Bevillingsansegning i alt 4.400

For at skabe det bedst mulige fundament for den fremtidige gkonomistyring i projektet foreslds samtidig en
navneaendring pa en af projektets nuvaerende bevillinger og en for regionen neutral overfgrsel af midler mellem de
nuveerende bevillinger til projektet. Se vedlagte bilag om anlaegsgkonomien for en uddybning.

Justeringer af konkurrenceprojektet

I dispositionsforslagsfasen, som foregar frem til primo 2024, arbejdes pa en justering af totalradgiverens
konkurrenceprojekt. Der sker savel en bearbejdning pa situationsplansniveau, det vil sige pa den grundlaeggende
placering af bygninger, parkeringspladser m.m. pa grunden, og der arbejdes fortsat med at tilpasse vinduesforlgb,
facader og rumdisponeringer i henhold til den igangsatte brugerinvolvering. Formalet med bearbejdningen er at
optimere konkurrenceprojektet. I bearbejdningen holdes Igbende fokus pa at styrke projektets gkonomiske
robusthed.

I nedenstdende illustration kan man se en status pd arbejdet, hvor de stgrste aendringer er, at hele
bygningskomplekset er rykket mod syd, og at ambulatoriebygningen, der omkranser kirkeruinen, har faet en anden
form (den tidligere ambulatoriebygning er markeret med hvid farve):

Personaleparkering
Bygning rykket mod syd
Fredning /kirke ruin
Ambulatoriebygning

I vedlagte bilag er der en uddybning af de nuvaerende justeringer og nogle af konsekvenserne heraf. Der er
desuden vedlagt et bilag fra projektets advokatfirma med en udbudsretlig vurdering af de tilpasninger, der er
foretaget i forbindelse med udarbejdelsen af dispositionsforslaget.



Bevillinger, raddighedsbelgb og finansiering
Fordeling af bevillinger og radighedsbelgb samt finansiering fremgar af tabel 3:

Tabel 3: Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelab
anlz=gs- 2024 2025 2026 2027
bevilling! [ indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7

Bevillingsandringer’

MPY Totalentreprise og

projektering 11.910 11.910

Projektplanlzegning og ovrige

omkostninger (udgifter) i L

Projektplanlzzaning og evrige B ;

omkostninger (indtaegter] L L

RP Midt Ombygning af ) _

Senderseparken 21 250 i

NPV Projektkonkurrence og 3 .

dispositionsforslag (udgifter) L6 1!

MNPV Projektkonkurrence og

dispositionsforslag (indtesgter) e Leihe

/Endring af anlezgsbevilling 0

Total ] ] 1] o 1]

‘Radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlazgsprojekt

‘+ = pgede udaifter og - = reducerede udaifter / - = égede indtesgter og + = reducerede indtesgter

Finansieringen af radighedsbelgbet pa 4,4 mio. kr. i 2024 sker ved overfgrsel af ikke-disponerede forsikringsmidler
vedrgrende brand i festsalen i Sgndersgparken.

Den aftalte skonomiske ramme til Ny Psykiatri i Viborg er angivet i indeks 124,6. I trdd med styringen af gkonomien
i kvalitetsfondsprojekterne fastholdes alle tal i sagsfremstillinger om projektet i dette indeks, sa der kan falges op
pd, at rammen overholdes. Bevillinger skal imidlertid altid gives i aktuelt indeks. Tallene i bevillingstabellen svarer til
sagsfremstillingens indstilling, ndr man tager hgjde for indeksforskellene.

Med godkendelse af bevillingen pad 4,4 mio. kr. er der i alt givet radighedsbelgb pa 24,9 mio. kr. til Ny Psykiatri i
Viborg i 2024. I investeringsplanen er der afsat 14 mio. kr. til projektet i 2024, og forsikringsmidlerne bidrager
derudover med 4,4 mio. kr. Disse to poster kan ikke daekke det samlede r&dighedsbelgb i 2024 pa 24,9 mio. kr.,

men det vurderes, at det ekstra forbrug kan holdes inden for regionens samlede investeringsplan i 2024 ved
mindreforbrug p& @vrige projekter.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at Ny Psykiatri i Viborg udbydes som totalentreprise med tidlig inddragelse af totalentreprengren,

at udbuddet gennemfgres som konkurrencepraeget dialog med praekvalifikation og dialogfase og med de naevnte
tildelingskriterier,

at formandskabet for udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg deltager i bedgmmelsen af entrepriseudbuddet,

at Psykiatrien gives en bevilling pd 4,4 mio. kr. (indeks 124,6) til gennemfgrelse af udbud i totalentreprise samt til
myndighedsarbejde og supplerende materiale til udbud,

at bevillingen 'Projektplanlagning' a&ndrer navn til 'Projektplanlaegning og gvrige omkostninger',

at der overfgres 9,5 mio. kr. (indeks 124,6) fra den nuvaerende bevilling 'Projektkonkurrence og dispositionsforslag’
til bevillingen 'NPV. Totalentrepriseudgifter og projektering’,

at der overfgres 3,6 mio. kr. (indeks 124,6) fra den nuvaerende bevilling 'Projektkonkurrence og dispositionsforslag'
til bevillingen 'NPV. projektplanlzegning og gvrige omkostninger',

at bevillingen 'RP ombygningen af S@ndersgparken 21' reduceres med 4,4 mio. kr. (indeks 124,6),
at der afseettes radighedsbelgb, og at rddighedsbelgbene finansieres jeevnfgr tabel 3,

at godkendelse af sagens indstillinger sker under forudseetning af, at Viborg Kommune godkender nedrivning af de
ngdvendige bygninger i byggefelterne, som markeret pd kortbilaget, og



at projektet gennemfgres under en ufravigelig budgetmaessig ramme, hvilket indebaerer, at fordyrelser skal
finansieres via besparelser i det resterende projekt.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg noterer sig, at Psykiatrien frem mod regionsradsmgdet den 24.
januar 2024 igangseetter arbejdet med udarbejdelse af supplerende dokumentation fra brugerforigbet.

TidligerePolitiskBehandling

I december 2023 behandlede udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg et forslag om at udbyde projektet i en
hovedentreprise med tidlig inddragelse. Udvalget sendte sagen tilbage med gnsket om en anden entrepriseform.

I november 2023 godkendte regionsradet bevilling til arkaeologi og jordarbejder samt projektorganisation for 2024
pd 20,5 mio. kr.

I juni 2023 godkendte regionsradet indgdelse af kontrakt med totalradgiver for Ny Psykiatri i Viborg.

I oktober 2022 godkendte regionsradet programoplaegget for Ny Psykiatri i Viborg, at rddgiverydelsen blev sendt i
udbud samt en bevilling p@ 17,1 mio. kr. til blandt andet gennemfgrelse af radgiverkonkurrencen og
dispositionsforslagsfasen.

I oktober 2020 bevilligede regionsradet 20 mio. kr. til at antage en bygherreradgiver til Ny Psykiatri i Viborg og
foretage andre forberedelser.

Bilag

Justeringer af projektet

Juridisk vurdering af projektendringer
Udbudsstrategi for projektet
Anlagsekonomi for projektet

Kortbilag med oversigt over byggefelter



Punkt 5: Regionshospitalet Viborg: Tilpasning af option i
kvalitetsfondsprojektet og godkendelse af bevilling til renovering af 13
sengestuer pa etage 10

1-31-72-141-09
Resume

Regionsradet har i investeringsplanen 2024-2032 prioriteret en renovering og modernisering af 13 sengestuer pa
etage 10 pd Regionshospitalet Viborg finansieret af regionens anlaegsbudget. I kvalitetsfondsprojektet gennemfgres
der en option pa en renovering og modernisering af andre otte sengestuer pa etage 10. Projekterne gennemfgres af
praktiske drsager samtidigt, men er gkonomisk adskilte. Den samlede renovering og modernisering af samtlige
sengestuer pa etage 10 forventes at vaere faerdig og klar til ibrugtagning medio 2025.

Direktionen indstiller,

at den indarbejdede option i kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg
andres til renovering af otte sengestuer pa etage 10,

at der gives en bevilling pd 14,8 mio. kr. til Regionshospitalet Viborg til renovering
og modernisering af 13 sengestuer pa etage 10, finansieret af regionens
anleegsbudget, og

at rddighedsbelgb og finansiering fglger tabel 1.

Sagsfremstilling

Regionsradet har i Budget 2024 besluttet, at der skal etableres en helipad pd Regionshospitalet Viborg, og at
helipaden skal indgd som en del af kvalitetsfondsprojektet. Helipaden har tidligere indgdet i kvalitetsfondsprojektets
ramme med en tredjedel af den forventede anlaegsudgift, idet der var en forventning om ekstern finansiering til den
resterende anlaegsudgift. Med beslutningen om, at helipaden skal finansieres udelukkende inden for
kvalitetsfondsprojektets ramme, er det ngdvendigt at foretage en reduktion af den indarbejdede option i
kvalitetsfondsprojektet vedrgrende renovering af sengeetage 10.

Det resterende kvalitetsfondsprojekt indebaerer pa nuvaerende tidspunkt etablering af helipad, etablering af ny
intensiv, renovering og udvidelse af Hjertemedicinsk Klinik samt optionen vedrgrende renovering af Sengeetage 10,
som huser ortopadkirurgiske patienter.

Regionsradet har i juni 2022 godkendt, at renovering af sengeetage 10 blev indarbejdet i kvalitetsfondsprojektet
som en option. Sengeetage 10 er aktuelt ved at blive projekteret. Sengeetage 10 ville efter renoveringen og
moderniseringen indeholde i alt 21 sengestuer med plads til i alt 27 sengepladser fordelt pd 1- og 2-sengsstuer med
stgrre badevaerelser med indgang direkte fra sengestuen. Dette vil forbedre arbejdsmiljget betydeligt samt skabe
en bedre patient- og pargrendeoplevelse.

Det vurderes, at optionen i kvalitetsfondsprojektet skal reduceres til renovering af otte sengestuer inklusive
tilhgrende stgttefaciliteter, svarende til 9,2 mio. kr.

I investeringsplanen i Budget 2024 besluttede regionsradet at prioritere, at der af regionens anleegsmidler skal
foretages en renovering af 13 sengestuer inklusive tilhgrende stgttefaciliteter pa etage 10 svarende til 14,8 mio. kr.

Der er saledes tale om to forskellige anlaegsprojekter, men de vil af praktiske hensyn blive udfgrt sidelgbende med
hinanden for at optimere byggeprocessen og minimere de kliniske forstyrrelser. Herudover forventes det ogsd mere
prismaessigt fordelagtigt at udbyde de to projekter som et samlet entrepriseprojekt. Der udarbejdes derfor et
omkostningsfordelingsnotat, der angiver skillelinjerne mellem, hvad der er finansieret af kvalitetsfondsprojektet, og
hvad der er regionalt finansieret. Samlet set vil samtlige sengestuer pa etage 10 hermed blive renoveret.

Tidsplan
Sengeetage 10 er aktuelt ved at blive projekteret. Det forventes, at projektet vil blive udbudt i foraret 2024 med
forventet ibrugtagning medio 2025.

@konomi
Bevilling, radighedsbelgb og finansiering fremgar af nedenstdende tabel 1.



Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelab
anleegs- 2024 2025 2025 2027
bevilling® | indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7

Bevillingsandringer?

Regionshospitalet Viborg

Renovering af 13 sengestuer pd 14,800 10.000 4.800

etage 10

Fuljen til anlzagsprojekter -10.000 -4.800

Endring af anleegsbevilling -14.800

Total 0 0 0 ] ]

‘radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtzegter og + = reducerede indtssgter

Ved godkendelse af punkterne pa naervaerende dagsorden resterer der 222,1 mio. kr. pa puljen til anlaegsprojekter.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at den indarbejdede option i kvalitetsfondsprojektet p& Regionshospitalet Viborg aendres til renovering af otte
sengestuer pa etage 10,

at der gives en bevilling pa 14,8 mio. kr. til Regionshospitalet Viborg til renovering og modernisering af 13
sengestuer pa etage 10, finansieret af regionens anlaegsbudget, og

at radighedsbelgb og finansiering falger tabel 1.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Aarhus Universitetshospital: Bevilling til udvidelse af
affaldscentral

1-31-72-1433-19
Resume

P& Aarhus Universitetshospital er der behov for en udvidelse og ombygning af den eksisterende affaldscentral for at
kunne overholde gaeldende lovgivning og regionens affaldsplan. Der er udarbejdet et byggeprogram for udvidelsen
af affaldscentralen, som fremlaegges til godkendelse. Det foresl|ds, at projektet pa baggrund af byggeprogrammet
udbydes som totalentreprise uden praekvalifikation. Projektet belgber sig til 20,2 mio. kr. Projektet foreslas
finansieret af midler prioriteret til affaldshdndtering, der indgar i Investeringsplan 2024-2032.

Direktionen indstiller,

at byggeprogrammet for udvidelse af affaldscentralen pd Aarhus
Universitetshospital godkendes,

at der gives en anlaegsbevilling til Aarhus Universitetshospital pa 20,2 mio. kr.
(indeks 126,7) til udvidelse af affaldscentralen,

at rddighedsbelgb og finansiering fglger tabel 2, og

at udvidelse af affaldscentralen udbydes som totalentreprise uden praekvalifikation.

Sagsfremstilling

P& Aarhus Universitetshospital er der behov for en udvidelse af den eksisterende affaldscentral for at kunne
overholde gaeldende lovgivning og Region Midtjyllands affaldsplan. Det indebeerer, at alle nye affaldsfraktioner skal
samles og transporteres bort via affaldscentralen. Affaldscentralen skal udbygges og ombygges, da der ikke er
tilstraekkelig plads til containere, logistik og handtering af de nye affaldsfraktioner jeevnfgr regionens affaldsplan.
N&r udvidelsen og ombygningen er gennemfart, vil der vaere plads til, at opbevaring og handtering af de nye
affaldsfraktioner kan ske tidseffektivt og arbejdsmiljgmaessig forsvarligt.

Projektet indeholder konkret en tilbygning til det nuvaerende affaldscenter, hvor der skal vaere plads til to nye
komprimatorer (anlaeg, der bruges til at sammenpresse affald i en affaldscontainer). Den ene komprimator
etableres nu, og der forberedes til yderligere en komprimator. Tilbygningen skal ligeledes indeholde supplerende
arealer til hdndtering af nye affaldsfraktioner og plads til opladning af elkgretgjer. For at kunne etablere
affaldscentralen i den rette hgjde er det ngdvendigt at etablere rdhus under affaldscentralen. Der vil vaere mulighed
pa et senere tidspunkt at faerdigindrette arealerne som funktionsdygtige rum.

Der er udarbejdet et byggeprogram for udvidelse og ombygning af affaldscentralen. Byggeprogram og tegninger er
vedlagt som bilag. De samlede anleegsomkostninger belgber sig til 23,75 mio. kr. Aarhus Universitetshospital har
tidligere faet bevilget 0,25 mio. kr. til analyse og skitseoplaeg samt 3,56 mio. kr. til rAdgivning og projektering. Det
resterende belgb pa 20,2 mio. kr., det foreslds at give bevilling til i denne sag, skal anvendes til den sidste
detailprojektering og gennemfgrelse af projektet.

Tidsplan
Udarbejdelse af udbudsmateriale faerdigggres i 2023. Det forudsaettes, at projektet udbydes i totalentreprise.
Faerdigprojektering og anlaegsarbejder forventes pabegyndt medio 2024 og afsluttet medio 2026.

Udbud

Det foreslds at udbyde projektet i totalentreprise uden preekvalifikation. Denne udbudsform er valgt for at optimere
tidsforbruget i forbindelse med tilbudsindhentningen. Processen bliver forkortet med skgnsmaessigt to maneder ved
ikke at praekvalificere entreprengrerne.

Desuden sikres det, at der veelges entreprengrer, der kan foresta tilbygning til en bygning i drift. Sidstnaevnte er
vigtigt, da ombygningen foregar ved de to store vareelevatorer, hvor blandt andet al mad, medicin fra apoteket og
vasketgj til Aarhus Universitetshospital skal igennem, og disse derfor ikke ma blive pdvirkede af byggeriet. Al affald
passerer ligeledes gennem ombygningsomradet.

Teknisk Afdeling p& Aarhus Universitetshospital varetager den primaere og overordnede projektering og
projektstyring, mens der er indhentet specifik hjeelp fra eksterne bygherreradgivere. I overensstemmelse med



tilbudsloven vil der blive indhentet minimum tre skriftlige tilbud fra totalentreprengrer. Teknisk Afdeling pa Aarhus
Universitetshospital koordinerer udbudsopgaven.

Baeredygtighed
Der vil i projektet vaere fokus p& gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed i henhold til Region Midtjyllands
bzeredygtighedsstrategi.

En hgj og reel genanvendelse af regionens affald - samt nedbringelse af den generelle affaldsmangde - er en del af
Region Midtjyllands beeredygtighedsstrategi. Ved at genanvende en stgrre andel af regionens affald, kan regionen
nedbringe ressourceforbruget og dermed regionens CO2-udledning i forbindelse med udvinding, forarbejdning og
transport, samt reducere mangden af restaffald, som sendes til forbraending eller deponi.

@konomi
Budgettet for udvidelsen af affaldscentralen belgber sig til 20,2 mio. kr.

I nedenstdende tabel 1 fremgar budgettet for projektet. Der er tale om et forelgbigt budget, der kan blive tilpasset,
efter udbuddet er gennemfaort.

Tabel 1: Budget
Beskrivelse Belagbh
(g=ldende
1.000 kr. indeks)
Handveerkerudgifter 17.000
Radgiverhonorar -
Inventar og udstyr 1.200
@vrige omkostninger 500
Evt. grundkeb
UFO 1.500
I alt 20.200

I nedenstdende tabel 2 fremgar bevilling, radighedsbelgb og finansiering. Projektet finansieres af de midler, der i
Investeringsplan 2024-2032 er prioriteret til affaldsplan i 2024 og 2025.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, radighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbeleb

anlzegs- 2024 2025 2025 2027
bevilling® indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7 | indeks 126,7

Bevillingsandringsr?

Aarhus Universitetshospital

AUH - Implementering af affaldsplan 20.200 3.000 17.200

Fuljen til anleegsprojekter -3.000 -17.200

fEndring af anlzegshevilling -20.200

Total 0 0 0 0 0

‘Radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indteegter

Ved godkendelse af punkterne pd naerveerende dagsorden resterer der 222,1 mio. kr. pa puljen til anlsegsprojekter.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at byggeprogrammet for udvidelse af affaldscentralen pa Aarhus Universitetshospital godkendes,

at der gives en anlaegsbevilling til Aarhus Universitetshospital pd 20,2 mio. kr. (indeks 126,7) til udvidelse af
affaldscentralen,

at radighedsbelgb og finansiering falger tabel 2, og
at udvidelse af affaldscentralen udbydes som totalentreprise uden praekvalifikation.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet bevilgede den 25. januar 2023 3,56 mio. kr. til rAdgivning og projektering i forbindelse med
udvidelsen af den eksisterende affaldscentral.



Regionsradet bevilgede den 27. oktober 2021 0,25 mio. kr. til analyse af behov for aendringer ved affaldscentral pd
Aarhus Universitetshospital.

Bilag
Situationsplan
Snittegning
Stueplan

Plan

Byggeprogram og totalentreprisebeskrivelse



Punkt 7: Orientering om tidsplan for Investeringsplan 2025-2033 #

1-31-72-845-23
Resume

Der er udarbejdet en tidsplan for processen frem mod vedtagelsen af Investeringsplan 2025-2033. Tidsplanen
indeholder den politiske proces frem mod vedtagelsen af investeringsplanen.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om tidsplanen og rammerne for Investeringsplan 2025-2033 tages
til efterretning.

Sagsfremstilling

Med Investeringsplan 2024-2032 satte regionsradet rammerne for Region Midtjyllands anleegsomrade for de
kommende ni ar. Sdledes er der i perioden stort set ikke frie midler til at prioritere nye projekter. Samtidig blev der
med gkonomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner besluttet en anlaegsramme for to ar. Det betyder, at
anlaeegsrammen for 2025 allerede kendes.

Ovenstdende betyder samlet, at der med Investeringsplan 2025-2033 ikke forventes at ske store sendringer i de
eksisterende prioriteringer.

Med det udgangspunkt er nedenstdende tidsplan for processen frem mod Investeringsplan 2025-2033 blevet
udarbejdet. Tidsplanen indeholder den politiske proces.

I Igbet af fordret vil der blive udarbejdet en reekke analyser, som blev besluttet igangsat med vedtagelsen af
Investeringsplan 2024-2032. Analyserne skal blandt andet vaere med til at praecisere prioriteringerne i
Investeringsplan 2025-2033. Analyserne fremgar herunder:

« Analyse af kapaciteten p& fedeomradet

« Analyse af sterilcentralskapacitet - afdaekning af kapacitet og sterilcentralernes parathed i forhold til
regionsradets baeredygtighedsstrategi, herunder overgang fra engangs- til flergangsbrug

« Analyse af det medicotekniske omrade og it-/digitaliseringsomradet: 'kan'- og 'skal'-prioriteringer

« Afdaekning af de gkonomiske rammer til vedligeholdelse p& hvert hospital - afdeekningen skal benyttes til at
fastlaegge de enkelte hospitalers gkonomisk ramme til vedligeholdelse

« Afdaekke behovet for investeringer i bygninger og anlaeg for at indfri regionsradets baeredygtighedsstrategi.

Herudover blev det besluttet, at der skal fremsaettes forslag til samling af regionens bygherreorganisation. Dette
arbejde foregdr i gjeblikket.

Dato Mgdeforum

10. januar Udvalg for baeredygtighed, Udvalget forelaegges tidsplanen for

2024 teknologi og anlaeg Investeringsplan 2025-2033

26. februar Regionsradet Budgetseminar I

2024

6. marts 2024 Udvalg for baeredygtighed, Reserveret til analyser til brug i
teknologi og anlaeg Investeringsplan 2025-2033

18. marts 2024 Regionsradet Budgetseminar II

10. april 2024 Udvalg for baeredygtighed, Reserveret til analyser til brug i
teknologi og anlaeg Investeringsplan 2025-2033

15. maj 2024 Udvalg for baeredygtighed, Udvalget drgfter Budget 2025 og udkast til
teknologi og anlaeg Investeringsplan 2025-2033

26. juni 2024 Regionsradet Budgetseminar III

14.-15. august  Regionsradet Budgetseminar IIII

2024

21. august Regionsradet 1. behandling af Budget 2025



2024

25. september  Regionsradet 2. behandling af Budget 2025
2024

I ovenstdende proces indgar fire budgetseminarer. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke besluttet, hvorndr og i
hvilket omfang anlaegsomradet vil indga i regionsradets kommende budgetseminarer. Dette vil blive besluttet pa et
senere tidspunkt, nar der er stgrre klarhed over muligheder og behov.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orienteringen om tidsplanen og rammerne for Investeringsplan
2025-2033 til efterretning.

Arne Lzegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Orientering om plan for kommende meder #

1-00-6-22

Resume

Oversigten over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.
Direktionen indstiller,

at orientering om plan for kommende mg@der tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt findes en oversigt over stgrre sager og emner, der er planlagt til udvalg for baeredygtighed, teknologi og
anlaegs kommende mgder.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orientering om plan for kommende mgder til efterretning, idet
der var enighed om:

« at udvalget holder et heldagsmg@de pa Samsg, ndr der er udvalgsmgde den 7. august 2024.

. at der pa kommende mgde dagsordensszaettes et evalueringspunkt om arbejdet i udvalget.

« at der er interesse for, at udvalgsmgdet starter kl. 13.00, nar det er praktisk muligt i mgdeplanlaegningen
(indhold, tidsramme og mgdested) for henholdsvis udvalg for regional udvikling og udvalg for baeredygtighed,
teknologi og anleeg.

« at der skal vaere mulighed for fx rundvisning/besigtigelse, hvis udvalgsmgderne holdes eksternt.

Arne Laegaard og Torben Ngrregaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Mgadeplan for UBTA



Punkt 9: Gensidig orientering #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Arne Laegaard og Torben Ngrregaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 10: Underskriftsark #

1-00-6-22
Sagsfremstilling
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pd
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var mgdt.

Arne Laegaard forlod mgdet efter behandling af punkt 4.
Torben Ngrregaard forlod mgdet efter behandling af punkt 7.

Mgdet blev haevet kl. 16.52.
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