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Punkt 1: Lukket: Regionshospitalet Viborg: Godkendelse af projektforslag
for specialtandplejen

1-22-29-07

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg indstiller til forretningsudvalget,
at det vindende projekt godkendes, og

at der gives bevilling pa x mio. kr.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Regionshospitalet Silkeborg: Kloakseparering

1-22-30-07
Resume

P4 hospitalsmatriklen i Silkeborg skal der foretages kloakseparering (en opdeling af det eksisterende kloaksystem, s&
regnvand og spildevand transporteres i separate rerledninger i stedet for at lobe sammen i én fzlles ledning). Projektet er
en del af helhedsplanen for hospitalet i Silkeborg. Det foreslas, at projektet igangsattes i efteraret 2025, da det vil vaere
hensigtsmaessigt at f4 gennemfort disse gravearbejder inden de evrige projekter i Silkeborg skal pabegyndes. Den samlede
kloakseparering belgber sig til 6,8 mio. kr.(indeks 113,3).

Det foreslds samtidigt, at den samlede ramme pé 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113,3.
Bevillingerne vil dermed lgbende blive prisreguleret for at undga en udhuling af rammen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at den samlede ramme pé 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113,3,
at der bevilges 6,8 mio. kr.(indeks 113,3) til Regionshospitalet Silkeborg til kloakseparering,
at projektet udbydes i begranset licitation uden praekvalifikation, og

at rddighedsbeleb og finansiering folger tabel 3.

Sagsfremstilling

Regionsridet godkendte i december 2024 en revideret helhedsplan for Regionshospitalet Silkeborg. Det fremgik af sagen,
at der forventeligt vil komme et krav fra Silkeborg Kommune om kloakseparering for Regionshospitalet Silkeborg.
Samtidig fremgik det, at udgiften hertil vil veere en del af helhedsplanen og indenfor den afsatte ramme pé 78 mio. kr.

Der har leenge varet dialog med Silkeborg Kommune omkring udferelse af kloaksepareringen. Der foreligger ikke et
pabud om kloakseparering endnu, men det forventes at komme snarest.

Det foreslés derfor, at der gives bevilling pa 6,8 mio. kr. (Indeks 113,3) til denne del af helhedsplanen, da projektets
karakter adskiller sig fra helhedsplanens evrige dele. Det vil samtidig vaere en fordel at igangsatte kloaksepareringen
forst, s& kloakgravearbejdet ikke vil vaere til gene for de entreprenerer, der senere skal udfere de andre projekter pa
matriklen i Silkeborg.

Der forventes etapeopdelte gravearbejder alle steder pa regionshospitalets omrade. Arbejdet vil blive planlagt, sa der
samlet set er faerrest gener for besggende pa hospitalet, herunder tilkersel til samt parkering p4 omradet.

Endelig foreslés det af hensyn til opfelgning pa det samlede helhedsplansprojekt, at de nuvarende bevillinger, der er en
del af helhedsplanen for Silkeborg omdebes, s& de navnemaessigt starter med "Regionshospitalet Silkeborg Helhedsplan".

Status for helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg

Der er blevet valgt en gennemgéende radgiver for helhedsplanprojektet i Silkeborg. Radgiveren arbejder nu med
projektering af den resterende helhedsplan, og det samlede projektforslag inklusive prioriterings- og besparelseskatalog
fremlegges for regionsradet i marts 2026. Der arbejdes i gjeblikket med projektet "Ny blodprevetagning' i Silkeborg. Her
forventes byggearbejderne at starte primo 2026 med forventet afslutning i april 2026.

Helhedsplanen for Silkeborg omfatter de investeringer, der forventes at blive gennemfort for Silkeborg i de kommende ar.
Der vil derfor i det igangveerende arbejde med disponeringsplaner for regionens hospitalsmatrikler ikke indgé
anlegsprojekter for Regionshospitalet Silkeborg. En yderligere status for helhedsplanen fremgéar af vedlagte bilag.

Tidsplan
Projektet forventes udbudt medio november 2025 med licitation medio december 2025. Projektet igangseettes i marts
2026 (eventuelt tidligere afthengigt af vejrforhold), og udferelse vil vare ca. otte méaneder.

Udbud
Projektet, der bevillingsmassigt herer under den samlede helhedsplan, kan mest hensigtsmassigt hdndteres som en



undtaget delydelse (projektveaerdi mindre end 7,44 mio. kr.), jf. udbudslovens regler. Projektet skal dermed ikke udbydes i
henhold til udbudsloven og ej heller tilbudsloven.

For at sikre tilstreekkelig konkurrence, jf. regionens byggeregulativ, udbydes projektet i begraenset licitation uden
prekvalifikation. P4 baggrund af tidligere erfaring ved offentlig licitation (kloakseparering i Skive) indbydes der tre
firmaer.

@konomi

Den aftalte skonomiske ramme til helhedsplanen I Silkeborg er pa 78 mio. kr. For at sikre, at der ikke sker en udhuling af
rammen, foreslds det, at den opgeres i indeks 113,3, som var det geeldende indeks, da rammen blev prioriteret i
Investeringsplan 2024-2032. Rammerne til Ny Psykiatri i Viborg og Vita-projektet opgares ligeledes i indeks 113,3.

I tabellen nedenfor fremgar tidligere afgivne bevillinger til helhedsplanen samt indevarende sags bevilling omregnet til
indeks 113,3. Det fremgér ligeledes, at der ved godkendelse af indstillingerne i indeverende sag vil restere 62,5 mio. kr. i
Indeks 113,3 til gennemforelse af den resterende helhedsplan.

Tabel 1. Oversigt over bevillinger og rest p4d ramme til helhedsplanen i Silkeborg
Bevilling

Eksisterende og indevasrende sags afgivet i Omregnet til indeks
bevillinger til Helhedsplanen i 1.000 kr |Indeks 113,31 1.000 kr.

RH Silkeborg Helhedsplan 5.000 117,1 4.838
RH Silkeborg. Ny blodpragvetagning 4.000 117,1 3.870
RH Silkeborg Helhedsplan: Kloakseparering 7.000 116,3 6.819
I alt 16.000 15.527
Ramme til helhedsplan i Silkeborg 78.000
Rest p4 ramme iindeks 113,3 62.473

Tabel 2: Budget for kloakseparering

Mio. kr.

Tabel 2: budget (indeks 113,3)

Anlaegsarbejder 5,7
Bygherreudgifter og UFO 1,1
I alt 6,8
Nedenfor fremgar bevilling, radighedsbeleb og finansiering i tabel 3.

Tallene i bevillingstabellen svarer til sagsfremstillingens indstilling, nir man tager hgjde for indeksforskellene.

Tabel 3. Oversigt over bevilling, ridighedsbelgb.

1.000 kr. Flerarig Radighedshelah
anlazgs- 2025 2026 2027 2028
bevilling® indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3

Bevillingsandringer *

RH Silkeborg Helhedsplan: 2 000 7 000

Kloakseparering

Pulien &l indeksering og

licitationsrisici o

Puljen til anleegsprojekter -6.819

fEndring af anlegsbevillinger J.000

Total 0 o 1] 1] 1]

1R§dighed5belﬂbe ne er farst disponible, nar regionsrﬁdet har givet bevilling til et anleegsprojekt

’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indisegter og + = reducerede indzegher

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg indstiller til forretningsudvalget,



at den samlede ramme pa 78 mio. kr. til helhedsplanen i Silkeborg opgeres i indeks 113,3,

at der bevilges 6,8 mio. kr.(indeks 113,3) til Regionshospitalet Silkeborg til kloakseparering,
at projektet udbydes i begranset licitation uden praekvalifikation, og

at rddighedsbeleb og finansiering folger tabel 3.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling
Den 18. december 2024 godkendte regionsradet en revideret helhedsplan for Regionshospitalet Silkeborg.

Den 19. marts 2025 bevilligede regionsradet 4,8 mio. kr. (indeks 113,3) til en projekteringsbevilling til helhedsplanen for
Regionshospitalet Silkeborg, og 3,9 mio. kr. (indeks 113,3) til en udvidelse og modernisering af blodprevetagningen.

Bilag

Status for helhedsplanen i Silkeborg



Punkt 3: Lukket: Regionshospitalet Gedstrup: Udbedring af
brandlukninger

1-31-72-153-09

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg fulgte indstillingen til forretningsudvalget.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Specialomrade Socialpsykiatri Voksne: Tillegsbevilling til
projektet Fremtidens Tangkeer, Orsted

1-60-73-14-23
Resume

Regionsradet godkendte den 20. november 2024 en anlaegsbevilling til renovering og ombygning af botilbuddet
Fremtidens Tangker i Orsted. P4 baggrund af den gennemforte licitation sgges nu en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr., sa
projektet kan realiseres som planlagt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der giver en tillegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til renovering og nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud Tangkaer
i Orsted, og

at der gives bevilling og radighedsbeleb jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i november 2024 projektforslaget for Fremtidens Tangker, som omfatter renovering og
ombygning af det eksisterende botilbud i Orsted under socialomrade Socialpsykiatri Voksne og gav samtidig en
anlegsbevilling hertil.

Efter atholdt licitation viser det sig, at projektet ikke kan gennemfores inden for den oprindelige bevilling. Der sages
derfor en tilleegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til etape 1, hvilket bringer den samlede bevilling for etape 1, 2, 3 og 4 op pa 65,6
mio. kr.

Baggrund for merudgiften

Markedsvilkérene for byggeriet er lige nu praget af store @ndringer, hovedsageligt som folge af skaerpede krav i det nye
bygningsreglement (BR25) geldende fra den 1. juli 2025. Dette har medfort, at det er forbundet med stor usikkerhed at
estimere budgetter til anlaegsprojekter.

Flere faktorer har bidraget til budgetoverskridelsen:

¢ Nye krav i bygningsreglementet, herunder skerpede krav til CO2-reduktion (Livscyklusvurdering = LCA-krav), har
medfert behov for @ndrede konstruktioner og begranset adgang til materialer med dokumenteret CO2-belastning.
Da kravene er nye, er der begranset erfaring med prissatning af materialer blandt bade radgivere og entreprenerer.

¢ Uventede jordbundsforhold og terraenforhold har medfert behov for ekstra fundering og jordflytning, hvilket er
blevet dyrere pga. stigende dieselafgifter.

e Modulbyggeri, som har en optimeret produktionsproces, viste sig at vaere dyrere end traditionelt byggeri pé stedet.

¢ Der er generelt et hgjt aktivitetsniveau 1 byggebranchen og indferelsen af LCA-krav pr. 1. juli har medfert en
stigning 1 antallet af byggeansegninger og udbud, hvilket har reduceret konkurrencen yderligere.

* Geografisk placering i Orsted gor opgaven mindre attraktiv for hdndvearkere pga. forholdsmaessigt lange rejse- og
transportafstande.

Nér der pé socialomradet bygges efter principper med sociale mursten, hvor padagogikken tenkes ind i bygningerne
tilsiger det, at der bygges i mindre, separate enheder for at skeerme de enkelte borgere mod stgj og indtryk. Samlet set
giver det mindre kompakte bygningskroppe og sterre facadearealer m.v., hvilket medvirker til en generelt hgjere
kvadratmeterpris end markedet i gvrigt.

Besparelser i projektet

Projektet er i samarbejde med radgiver, entreprengr og brugere blevet gennemgaet med henblik pa at reducere behovet for
tillegsbevilling. Der er identificeret besparelser pé i alt 3,6 mio. kr., primert ved at udfere dele af projektet som
traditionelt byggeri med terreendak stebt pd pladsen samt en kombination af elementbyggeri og sammenbygninger udfort
pa byggepladsen.

Besparelsen giver ingen synlige eller funktionelle a&ndringer i det feerdige byggeri, men omhandler besparelser ved
byggeprincipper.



Tidsplan
Projektet forsinkes med ca. tre méneder som folge af forsinket igangsaetning pa grund af licitationsresultatet og behovet
for at tilfere midler til projektet. Det forventes nu afsluttet i sommeren 2028.

Okonomi

Der blev i november 2024 givet anlaegsbevilling til etape 1 pa 42,4 mio. kr. og 10,6 mio. kr. til etape 2 og 3. Tidligere var
der givet en projekteringsbevilling pa 4,0 mio. kr. Der sgges nu en tilleegsbevilling pa 9,0 mio. kr. 1 2027. Den samlede
udgiftsbevilling udger herefter 65,6 mio. kr. (reguleret efter omkostningsindeks). Bevillingen finansieres via rammen til
udvikling af sociale tilbud, hvor der efter udmentningen vil restere 23,5 mio. kr.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, radighedsbelab.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbeleb
anlzgs- 2025 2026 2027 2028
beuillinql indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3

Beuffffngsaendﬁngerz

Fremtidens Tangkeer 9.000 9.000

Ramme til udvikling af sociale tilbud -9.000

/Endring af anleegsbevilling -9.000

Total 0| 0 ] 0| 0

1RE|'°|::|igl‘um:isl:elrfltrv.=_~nv.='. er ferst disponible, ndr regionsradet har givet bevilling til et anlegsprojekt
24 = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtaegter og + = reducerede indta=gter

Socialomrddet har forholdt sig til de takstmaessige konsekvenser af tillegsbevillingen, som sgges minimeret ved
driftsoptimeringer i tilbuddet.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der giver en tilleegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til renovering og nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud Tangkeer
i Orsted, og

at der gives bevilling og radighedsbeleb jf. tabel 1.
Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

Anlegsbevilling og projektforslag blev godkendt pa regionsrdadsmedet den 20. november 2024.



Punkt 5: Specialomride Autisme: Tilleegsbevilling til Fremtidens Gedvad,
Silkeborg

1-60-73-8-24
Resume

Regionsradet gav den 21. maj 2025 anlaegsbevilling til etablering af et nybyggeri i tilknytning til botilbuddet Gedvad i
Silkeborg. P& baggrund af licitationsresultatet seges nu en tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr., s projektet kan realiseres.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der gives tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til Fremtidens Gedvad - et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud i
Geadvad i Silkeborg, og

at bevilling og radighedsbelab gives jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i maj 2025 dispositionsforslaget og gav anlaegsbevilling til etablering af Fremtidens Gedvad.
Projektet omfatter et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende botilbud i Silkeborg under Specialomrdde Autisme.

Efter atholdt licitation star det klart, at projektet ikke kan gennemfores inden for den oprindelige bevilling. Der har veret
gennemfort dialog med bydende samt indfriet de sparemuligheder, der vurderes mulige. Der resterer dog fortsat en
ubalance mellem licitationsresultatet og anlegsbevilling, og der seges derfor en tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr., hvilket
bringer den samlede anlagsbevilling op pa 34,0 mio. kr.

Baggrund for merudgiften

Markedsvilkérene for byggeriet er lige nu praget af store endringer, hovedsageligt som folge af skaerpede krav i det nye
bygningsreglement (BR25) geldende fra den 1. juli 2025. Dette har medfort, at det er forbundet med stor usikkerhed at
estimere budgetter til anlaegsprojekter.

Flere faktorer har bidraget til budgetoverskridelsen:

o Skarpede krav i bygningsreglementet, saerligt vedrerende baredygtighed og livscyklusanalyser
(livscyklusvurdering=LCA-krav), har medfert behov for endrede konstruktioner og begranset adgang til materialer
med dokumenteret lav CO2-belastning. Da kravene er nye, er der begranset erfaring med prissaetning blandt bade
radgivere og entreprengrer.

¢ Under brugerprocessen har der varet stort fokus pa lydkrav til den aktuelle borgergruppe, derfor er kravene til
lydreduktion blevet opgraderet. Det var vores forventning, at udgifterne til de skaerpede krav kunne rummes i
budgettet.

¢ Projektet bygges pé en skranende grund, hvorved der er ggede udgifter til terreenarbejder. Anleegsopgaver med
terrenbearbejdning er blevet belastet gkonomisk ved, at maskintimer er blevet dyrere grundet egede dieselafgifter.

¢ Der er generelt et hgjt aktivitetsniveau i byggebranchen og indferelsen af skeerpede LCA-krav pr. 1. juli har medfert
en stigning 1 antallet af byggeanseggninger og udbud, hvilket har reduceret konkurrencen i markedet yderligere.

Nér der pé socialomradet bygges efter principper med sociale mursten, hvor padagogikken tenkes ind i bygningerne
tilsiger det, at der bygges i mindre, separate enheder for at skeerme de enkelte borgere mod stgj og indtryk. Samlet set
giver det mindre kompakte bygningskroppe og sterre facadearealer m.v., hvilket medvirker til en generelt hgjere
kvadratmeterpris end markedet i gvrigt.

Besparelser i projektet

Projektet er i samarbejde med radgiver, entreprener og brugere blevet gennemgaet med henblik pa at reducere udgifterne.
Der er identificeret besparelser pa i alt 4,6 mio. kr., blandt andet via justeringer af tagkonstruktioner, &ndrede
facadebekledninger og fjernelse af glaspartier over indvendige dere. Desuden er der fundet besparelser pé udearealerne.

Besparelserne er primart synlige i form af en enklere tagkonstruktion og en facadelgsning med sterre andel af
treebeklaedning.



Tidsplan
Tidsplanen forleenges med tre méneder som folge af forsinket igangsatning pa grund af licitationsresultatet og behovet for
at tilfere midler til projektet. Indflytning forventes i efteraret 2027.

Okonomi

Den oprindelige anlaegsbevilling fra maj 2025 var pa 28,0 mio. kr. Der sgges nu en tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. i 2027,
hvilket bringer den samlede bevilling op pa 34,0 mio. kr. Bevillingen finansieres af rammen til udvikling af sociale tilbud,
hvor der herefter vil restere 17,5 mio. kr.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbelab
anlzgs- 2025 2026 2027 2028
bevilling indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3 | indeks 116,3

Bevﬂ.ﬁngsaendrmgerz

Fremtidens Gedvad 6.000 6.000)

Ramme til udvikling af sociale tilbud -6.000|

/Endning af anlzegsbevilling -6.000

Total 1] 1] ] [H] 0

lRﬁdighedshelﬂhene er ferst disponible, nir regionsradet har givet bevilling til et anla=gsprojekt
24 = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtsegter og + = reducerede indtasgter

Socialomrédet har forholdt sig til de takstmeessige konsekvenser af tilleegsbevillingen, som seges minimeret ved
driftsoptimeringer i tilbuddet.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg indstiller til forretningsudvalget,

at der gives tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til Fremtidens Gedvad - et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende tilbud i
Geadvad i Silkeborg, og

at bevilling og radighedsbeleb gives jf. tabel 1.
Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

Regionsradet gav pa madet den 21. maj 2025 anlagsbevilling og godkendte dispositionsforslaget.



Punkt 6: Ny PsyKkiatri i Viborg: Godkendelse af styringsmanual

1-31-72-836-21
Resume

Der fremlaegges en styringsmanual for Ny Psykiatri i Viborg til godkendelse. Styringsmanualen definerer blandt andet
akterer, ansvar, opgaver og forretningsgange for projektet og er séledes grundleeggende for projektets gennemforelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at styringsmanualen for Ny Psykiatri i Viborg godkendes.

Sagsfremstilling

I lighed med gvrige sterre anlegsprojekter i regionen er der udarbejdet en styringsmanual for Ny Psykiatri i Viborg, der
fremlagges til godkendelse.

Styringsmanualen definerer akterer, ansvar, opgaver og forretningsgange pa bygherreniveau for styringen af det
forestdende anlaegsprojekt "Ny Psykiatri i Viborg".

Manualen beskriver den udferende skonomiske styring og varetagelsen af bygherrefunktionen, jf. Region Midtjyllands
byggeregulativ. Dokumentet beskriver endvidere den systematiske risikostyring og -rapportering samt den eksterne
uvildige vurdering af projektet.

Styringsmanualen skal veere med til at sikre, at det forestaende byggeri udferes inden for de fastsatte tidsrammer,
gkonomiske rammer og kvalitetsmélene i visionen for projektet. Styringsmanualen skal ses som et vaerktej i det samlede
tilsyn med projektet.

Den vedlagte styringsmanual bestér af falgende emner:

. Projektbeskrivelse

. Den integrerede samarbejdsmodel, med tidlig inddragelse af totalentreprener
. Organisering

. Styring af ekonomi, tid og kvalitet

. Risikostyring

. Dokumentation

. Kommunikation

. Offentliggerelse og revision af styringsmanualen.

0NN bW~

Styringsmanualen bestér af generelle elementer, som vil vare uaendrede i hele projektets levetid og af mere konkrete
elementer, som lgbende vil skulle ajourferes. Konkret vil der vaere behov for at revidere manualen til arsskiftet, nar
integration mellem psykiatri og somatik traeder i kraft.

Projektets reservestrategi baserer sig pa tre typer af reserver: Reserver i de enkelte delprojekter til handtering af
uforudsete udgifter; En central reserve for projektet, som kan hindtere @ndringer i delprojekternes gkonomiske rammer;
samt et besparelses- og prioriteringskatalog. Reservestyringen understotter, at projektet gennemferes inden for den
gkonomiske ramme. Eventuelle uforbrugte reserver i delprojekterne tilfejes den centrale reserve til fornyet disponering i
projektet. Som en vaesentlig del af projektets akonomistyring udarbejdes kvartalsvist en reserveprognose for det
forventede reserveforbrug frem til anleegsprojektets afslutning. Sterre udmentninger fra den centrale reserve kraever
regionsradets godkendelse.

Endelig vil @ndringer i lovgivning, beslutninger i regionsradet m.v. kunne udlese et behov for ajourfering og @ndring af
styringsmanualen. I styringsmanualen fremgér det, hvem der har kompetence til at foretage @ndringer i manualen, og

hvornar endringer skal godkendes i regionsradet.

Det skal bemarkes, at bilag til styringsmanualen endnu ikke er feerdige. De omhandler risikostyringsmanual samt
kommunikationsstrategi. Bilagene vurderes ikke at vaere afgerende for den politiske godkendelse.

Beslutning



Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,
at styringsmanualen for Ny Psykiatri i Viborg godkendes.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Styringsmanual NPV



Punkt 7: Rammebevilling til puljen til nedbrud i 2026 og 2027

1-31-72-389-25
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af Investeringsplan 2026-2034 besluttede regionsridet at prioritere 16,0 mio. kr. 1 2026 og
24,7 mio. kr. 1 2027 til en pulje til nedbrud. Da midlerne skal anvendes i tilfzlde af nedbrud, er det vigtigt, at midlerne
kan komme hurtigt i anvendelse. P& den baggrund foreslas det, at direktionen 1 2026 og 2027 fortsat kan bevilge fra
rammebevillingen pulje til nedbrud. Samtidigt foreslas det, at en bevilling givet til udskiftning af fire elevatorer pa Aarhus
Universitetshospital tilpasses den forventede udgiftstakt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der gives en rammebevilling pa 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. i 2027 til pulje til nedbrud,
at direktionen bemyndiges til fortsat at bevilge fra puljen,

at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer pa Aarhus Universitetshospital tilpasses, s& den stemmer med den
forventede udgiftstakt, og

at rddighedsbeleb og finansiering jf. tabel 1. godkendes.

Sagsfremstilling

Pa regionsrddsmederne den 22. februar og den 22. november 2023 besluttede regionsradet, at der skulle gives en
rammebevilling til en pulje til nedbrud, som direktionen kunne give bevilling fra i tilfaelde af nedbrud, der ikke
umiddelbart kunne loses pé andre méder end gennem en anlagsinvestering. Baggrunden for beslutningen var, at
anleegsomradet generelt var presset af prisstigninger og af mange behov for investeringer i forhold til, hvad der lader sig
gore.

Med vedtagelsen af Investeringsplan 2026-2034 besluttede regionsradet, at der fortsat skal vere en pulje til nedbrud i de
kommende &r. Med det afsaet valgte regionsradet at prioritere 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. 1 2027. Den konkrete
afgivning af rammebevillingerne og bemyndigelsen til udmentning herfra skal godkendes i regionsradet, hvilket er
baggrunden for indevarende sag.

Da midlerne skal anvendes i forbindelse med nedbrud, er det vigtigt, at der hurtigt kan bevilges midler. P4 den baggrund
foreslas det, at rammebevillingen fra de tidligere ar fortsaettes i 2026 og 2027 hvorfra der kan bevilges til projekter i
tilfeelde af nedbrud.

Folgende forudsatninger skal vaere opfyldt, for der vil blive udmentes midler fra rammebevillingen:

¢ Nedbruddet skal have en betydelig effekt pé driften

¢ Der er afsogt alternative lgsninger pd problemet

¢ Nedbruddet kan ikke athjelpes ved hjelp af anvendelse af driftsmidler
o Udgiften til udbedring overstiger 250.000 kr.

Godkendelse af tilpasning af allerede afgivet bevilling

Direktionen har godkendt en udmentning fra rammebevillingen til nedbrud til brug for udskiftning af fire elevatorer pa
Aarhus Universitetshospital. Det forventes, at en del af udgifterne til udskiftning af de fire elevatorer forst atholdes i
2026.

Da der ikke var afgivet en rammebevilling for 2026 pa tidspunktet for direktionsbehandlingen, var det pa davaerende
tidspunkt ikke muligt at udmente midler i 2026. Det beted, at alle midler blev udmentet i 2025. Med nedenstaende
bevillingsskema foreslas det derfor, at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer tilpasses, s bevillingen folger den
forventede udgiftstakt. I praksis ved at bevillingen reduceres med 1,5 mio. kr. 1 2025 og eges tilsvarende i 2026.

Gkonomi
12028 og de kommende ar er der i Investeringsplan 2026-2034 prioriteret fra 45 mio. kr. til 55 mio. kr. arligt til nedbrud



og vedligeholdelse. Disse midler vil som udgangspunkt blive sggt udmentet til rammebevillingen efter vedtagelsen af
Investeringsplan 2027-2035.

Ved godkendelse af nerverende dagsordenspunkt vil @ndringerne vist i tabel 1 herunder blive foretaget.

Tabel 1. Oversigt over bevilling,
radighedsbelgb.

1.000 kr. Flerdrig Radighedsbelgb
anlaegs- 2025 2026 2027 2028
bevilling? indeks indeks indeks indeks
116,3 116,3 116,3 116,3
Bevi//ingsaendringer2
Rammebevilling. Pulje til 40.700 1.460 14.540 24.700
nedbrud
AUH. Udskiftning af 0 -1.460 1.460

elevator 15, 22, 38 og 45

Puljen til anlaegsprojekter -16.000 -24.700

/Endring af anlaegsbevilling  -40.700

Total 0 0o o 0 0

1Radighedsbelgbene er farst disponible, n3r regionsridet har givet bevilling til et
anlaegsprojekt

2, = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - =
ggede indtaegter og + = reducerede indtaegter

Sagen er opdateret efter udsendelse af dagsordenen
Fejlnoteret belab er rettet.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg indstiller til forretningsudvalget,

at der gives en rammebevilling pa 16 mio. kr. 1 2026 og 24,7 mio. kr. i 2027 til pulje til nedbrud,
at direktionen bemyndiges til fortsat at bevilge fra puljen,

at bevillingen til udskiftning af fire elevatorer pad Aarhus Universitetshospital tilpasses, s& den stemmer med den
forventede udgiftstakt, og

at radighedsbeleb og finansiering jf. tabel 1. godkendes.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Tidligere politisk behandling
Regionsradet besluttede den 22. februar 2023 at give en rammebevilling til puljen til nedbrud i 2023.

Regionsradet besluttede den 22. november 2023 at give en rammebevilling til puljen til nedbrud i 2024 og 2025.



Punkt 8: Salg af ejendomme

1-23-0-3-24
Resume

Det er besluttet at selge regionens legeboliger i Holstebro og i stedet daekke det overenskomstmassige behov for boliger
ved eksterne lejemal. De forste 10 af de i alt 15 boliger har veeret i offentligt udbud med budfrist den 15. september.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Bachsvej 60, 62, 64 og 66, Holstebro, sxlges samlet til hgjestbydende Dr. AM, CVR nr. 42056006, for 5.220.000 kr.,

at Hirsevaenget 1, 3, 5, 7, 9 og dertilhgrende gront faellesareal, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Lars Lyng,
Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren, for 3.501.00 kr.,

at Poppel Alle 90, Holstebro, s&lges til hgjestbydende Thomas Dueholm, Herningvej 11, 7500 Holstebro, for 2.008.000
kr.,

at provenu ved salg indgéar i finansieringen af Investeringsplanen som besluttet i @konomiaftalen, og

at administrationen bemyndiges til at indgé aftale om salg af boliger beliggende pa Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100 i
Holstebro ved en salgspris pa minimum 1,3 mio. kr. pr. stk.

Sagsfremstilling

De forste 10 af 15 leegeboliger i Holstebro har veret i offentligt udbud med frist mandag den 15. september kl. 12.00.
Udbuddet er gennemfert med bistand fra Danbolig Holstebro, og der har som forventet veret god interesse for boligerne
og mange besggende ved de dbent hus-arrangementer, der har varet afholdt. Boligerne har af tekniske arsager vaeret
udbudt med vejledende priser, som er sat i dialog med ejendomsmaegleren, for at ejendommene kunne vare sogbare pa
diverse internet-sider m.v.

Ejendommene er beliggende i tre forskellige kvarterer i Holstebro, og fremstar i meget forskellig vedligeholdelsesstand
og appellerer dermed samlet set til en bred gruppe af potentielle kebere; enten private med henblik pé selv at bebo
ejendommen uden vesentlige @ndringer, private med renoveringsensker, eller ejendomsinvestorer med henblik pa
udvikling og videresalg eller udlejning.

Der er indkommet mellem fem og 10 bud pé hver af boligerne (for de fire boliger pa4 Bachsvej har der bade vaeret
mulighed for at byde separat pa de enkelte boliger, og at give et samlet bud for alle fire). Det er vurderingen, at antallet af
bud bredt set er tilfredsstillende, og at de hgjeste bud pa de 10 ejendomme er acceptable, hvorfor det indstilles, at der
selges til de hgjestbydende. Det bemerkes, at salgene herer under reglerne for forbrugerkeb, og at de bydende har
fortrydelsesret, der lober i seks dage fra modtagelse af regionens skriftlige accept pé kebernes tilbud. Liste over bud pa
ejendommene er vedlagt som bilag.

Bachsvej 60, 62, 64 og 66

Der er tale om fire ens, sammenbyggede radstensgérdhavehuse pa hver 140 m2 samt udhus og carport. Boligerne er
udbudt med vejledende priser pé 1.095.000,- kr. pr. stk. Boligerne stér alle tomme og er i forskellig grad
renoveringsmodne. Der er indkommet mellem tre og fem bud pé boligerne enkeltvist, i spaendet fra 650.000 kr. til
1.150.000 kr. Hojeste samlet bud for de fire boliger solgt separat er dermed 4.600.000 kr. For de fire boliger solgt samlet
er der indkommet fem bud, i spaendet fra 3.500.000 kr. til 5.220.000 kr. Det er derfor mest favorabelt at gennemfore et
samlet salg til virksomheden Dr. AM, CVR. nr. 42056006, til overtagelse den 1. januar 2026.

Hirsevzeenget 1,3,5,7 og 9

Boligerne pé Hirsevanget er opfort i 1971 i gule sten og med fladt paptag, og er fra 141 m2 til 151 m2, og har derudover
alle udhus og carport. De fem boliger ligger pa mindre grunde, men har alle del i et gront feellesomréade. Det er tinglyst, at
det gronne fallesomrade ikke ma bebygges, delvist for at sikre udeareal til de fem boliger, og delvist fordi bebyggelsen
ligger direkte op mod et erhvervsomrade. Boligerne er bade indvendigt og udvendigt i ringe stand, og vurderingen har
veret, at de fem boliger skulle udbydes samlet med henblik pé enten nedrivning eller kraftig istandsattelse. Den
vejledende udbudspris for de fem boliger har veret sat til 4.000.000 kr. Der er ved budfristens udleb indkommet fem bud
i spendet fra 2.510.000 kr. til 3.501.000 kr. Hojestbydende er Lars Lyng, Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren med enske



om overtagelse den 1. januar 2026. Buddene ligger lavere end den vejledende udbudspris, men vurderes at afspejle den
reelle markedsveerdi. Delvist fordi den ringe vedligeholdelsesstand gor, at det vil blive svert at bevare de nuverende
boliger, og delvist pa grund af den begraensning der ligger i, at der ikke méa foretages yderligere udstykning eller opferes
bebyggelse pa det gronne fellesareal. Tilsammen gor dette, at vaerdisetningen af ejendommen skal modsvare byggegrund
for maksimalt fem raekkeboliger. Det vurderes derfor som et acceptabelt og markedssvarende bud.

Poppel Alle 90

Boligen pa Poppel Alle er den forste af i alt seks boliger, som szettes til salg. Boligen er pa 153 m2 samt udhus og carport,
opfort i redsten og fladt paptag i 1974. Boligen har staet tom i en periode pga. vandskade, men er ellers svarende til de
gvrige laegeboliger pé vejen. Den vejledende budpris har veret sat til 1.195.000 kr. Der var ved budfristen indkommet
hele 10 bud pa ejendommen, i spaendet fra 900.000 kr. til 2.008.000 kr. Hojestbydende er Thomas Dueholm, Herningve;j
11, 7500 Holstebro med enske om overtagelse den 1. november 2025. Som det fremgér af vedheftede budliste for
ejendommen, er der en vis afstand fra hejeste til nasthgjeste bud, hvilket ssmmen med afstanden til den vejledende
udbudspris indikerer, at det hgjeste bud formentlig ligger over, hvad der realistisk kan forventes som generelt niveau ved
udbud péa de kommende fem boliger pa Poppel Alle.

Bemyndigelse til administrationen

For at smidiggere de kommende salg af leegeboliger i Holstebro foreslas det, at godkendelse af de resterende fem salg
delegeres fra regionsrad til direktion inden for naermere bestemte rammer. Ved beslutning i regionsradet gér der ca. 1%2
maned fra budfrist til beslutning om salg kan treeffes i regionsradet. Det vurderes, at den relativt lange sagsbehandlingstid
generelt bliver opfattet som en ulempe for nogle bydende, og at reduktion af tiden til godkendelse vil kunne medfere en
mere fordelagtig udbudssituation for de resterende boliger i Holstebro. Denne periode kan nedbringes til ca. otte dage,
hvis godkendelse af salg til hgjestbydende delegeres til direktionen. Dette harmonerer ogsa med, at de resterende fem
boliger, Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100, vil vere klar til salg pa forskellige tidspunkter fra nu og frem mod primo 2028,
og dermed alternativt skulle bringes til behandling ad fem omgange.

Boligerne er principielt ens, men er forventeligt forskellige i stand. Det foreslas, at rammen for en delegation er, at
administrationen bemyndiges til at indgé aftale om salg ved en salgspris pd minimum 1,3 mio. kr. pr. stk. Denne granse
ligger mellem ejendomsmaeglerens foreslaede udbudspris pa 1.195.000 mio. kr. og det nasthejeste bud pa Poppel Alle 90
pa X* kr. (*informationen er fortrolig og fremgar af lukket bilag). Forventningen er fortsat, at der generelt set vil blive
budt et stykke over greensen, men at forhold omkring den enkelte ejendom kan gere det nedvendigt at sette
delegationsgransen lavere for at sikre det enskede flow. Skulle det vise sig, at hejestbydende pa en eller flere ejendomme
ligger under delegationsgrensen, vil administrationen vurdere, om buddet bringes til behandling i regionsrddet, eller om
der skal foretages fornyet udbud pa den eller de ejendomme, der ikke opndede bud inden for delegationsgransen.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg indstiller til forretningsudvalget,
at Bachsvej 60, 62, 64 og 66, Holstebro, saelges samlet til hgjestbydende Dr. AM, CVR nr. 42056006, for 5.220.000 kr.,

at Hirsevaenget 1, 3, 5, 7, 9 og dertilhorende gront fellesareal, Holstebro, selges samlet til hgjestbydende Lars Lyng,
Vesterhavsgade 22, 7680 Thyboren, for 3.501.000 kr.,

at Poppel Alle 90, Holstebro, s&lges til hgjestbydende Thomas Dueholm, Herningvej 11, 7500 Holstebro, for 2.008.000
kr.,

at provenu ved salg indgéar i finansieringen af Investeringsplanen som besluttet i @konomiaftalen, og

at administrationen bemyndiges til at indgé aftale om salg af boliger beliggende pa Poppel Alle 92, 94, 96, 98 og 100 i
Holstebro ved en salgspris pd minimum 1,1 mio. kr. pr. stk.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

Den 26. oktober 2022 besluttede regionsradet, at de leegeboliger i Herning og Holstebro, som regionen ejede, skulle
selges, og at det overenskomstforpligtede antal boliger skulle sikres via lejelesninger.



Punkt 9: Orientering om bzeredygtighedsberetning #

1-30-76-16-25
Resume

Region Midtjyllands forste baredygtighedsberetning giver en status pa realiseringen af baredygtighedsstrategien.
Beretningen beskriver samtidig de udfordringer, der opstér, nar strategien omsaettes i praksis, samt det samlede
risikobillede, der skal héndteres for at nd& malmatningerne. Beretningen viser desuden resultaterne fra
spargeskemaundersggelsen af medarbejdernes engagement i beredygtighed.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om bearedygtighedsberetningen og den videre proces tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Beaeredygtighedsberetningen er det, der binder regionens baeredygtighedsstrategi, beredygtighedsaftaler og klimaregnskab
sammen.

Klimaregnskabet viser regionens udledninger fra forbrug af varer og tjenesteydelser, transport og energi. Det er
grundlaget for, at beretningen kan gore status pa strategiens mal pa de tre miljo- og klimaspor.
Beaeredygtighedsberetningen dekker bade de tre miljo- og klimaspor og de to evrige spor: ’Social ansvarlighed” og
”Ledelse og styring”. Det opgeres, hvor langt de igangsatte og planlagte tiltag forventes at bringe Region Midtjylland i en
mere baredygtig retning.

Vigtigste konklusioner
Ved udgangen af 2024 var der opnéet 57 % af malet om regionens malsatte CO2-reduktion.

Beretningen viser dog ogsa, at en stor del af regionens malsatte CO2-reduktion endnu ikke er daekket af planlagte eller
igangsatte tiltag. Denne manglende deekning er primaert knyttet til regionens forbrug af varer og tjenesteydelser.

Beretningen identificerer nogle centrale udfordringer, der spaender ben for realiseringen af malene i
baredygtighedsstrategien: skonomi, kompetencer og adfeerd samt fraver af gode losninger.

Konklusionen er, at opfyldelsen af de CO2-relaterede mal i hgj grad athaenger af udviklingen af nye teknologiske og
organisatoriske lgsninger. Derudover fremhaves gkonomi som en vasentlig arsag til, at flere tiltag endnu ikke er besluttet
eller planlagt. Det kan endelig konkluderes, at der er behov for flere kompetencer og en generel adfeerdsendring pa alle
niveauer i organisationen.

Videre proces i administrationen

Baredygtighedsberetningen udger et centralt styringselement i regionens samlede arbejde med beeredygtighed. Pa
baggrund af beretningens konklusioner arbejdes der videre pa ledelsesniveau i administrationen, blandt andet som en del
af det nye spor 1 baeredygtighedsstrategien: ”Ledelse og styring”.

Koncernforum drefter, hvordan baredygtighedsarbejdet skal ledes og styres for at imedekomme de fokuspunkter, som
beretningen peger pa. Derudover drafter Koncernforum i egen ledelseskreds sin rolle i forhold til
beredygtighedsopgaven, mens Chefforum for baeredygtighed skal udarbejde guidende principper for, hvordan den lokale
organisering kan styrkes i forhold til de kerneudfordringer, som beretningen har belyst.

Direktionen har desuden anmodet Koncern Baeredygtighed om at samle et opleeg med sportovholdernes forslag til tiltag,
der kan halvere andelen af ikke-besluttede reduktionstiltag.

Fremtidige beeredygtighedsberetninger

Beaeredygtighedsberetningen vil fremover have et forbedret datagrundlag og udkomme arligt i april. Beretningen vil blive
fremlagt til politisk dreftelse af perspektiver og ambitioner.

Beslutning



Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg tog orienteringen om baredygtighedsberetningen og den videre proces til
efterretning, idet udvalget samtidig anerkender den flotte indsats for beredygtighed, som organisationen har leveret.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Baredygtighedsberetning 2025



Punkt 10: Lukket: Orientering om rengeringsudbud for Aarhus
Universitetshospital Psykiatri #

1-31-72-45-24

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg tog orientering om resultat af rengeringsudbud for Aarhus
Universitetshospital Psykiatri til efterretning.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Anbefalinger fra udvalget for baeredygtighed, teknologi og anlag
#

1-00-6-22
Resume

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg skal drefte anbefalinger og erfaringer fra udvalgets arbejdsomrade, som
onskes videregivet til det kommende regionsrad.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udvalg for beeredygtighed, teknologi og anleg indledningsvis drefter anbefalinger og erfaringer fra udvalgets
arbejdsomrade, som enskes videregivet til kommende regionsrad, og

at endeligt oplaeg fremlegges til godkendelse pd kommende made.

Sagsfremstilling

Udvalget har i sin arsplan planlagt en dreftelse af, hvilke anbefalinger og erfaringer fra udvalgets arbejdsopgaver, der
onskes videregivet til nyt regionsrad.

P& medet indledes en dreftelse heraf med opleg fra administrationen som afsat.

Opleg til en indledende dreftelse er vedlagt som bilag.

Beslutning

Udvalg for baredygtighed, teknologi og anleg dreftede indledningsvis anbefalinger og erfaringer fra udvalgets
arbejdsomrade, som gnskes videregivet til kommende regionsrad.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg besluttede, at endeligt opleg fremlaegges til godkendelse pad kommende
mede.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: Orientering om plan for kommende meder #
1-00-6-22
Resume

Udvalgets medeplan er opdateret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om plan for kommende meder tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er booket folgende meder til udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg, og disse planlaegges holdt i Regionshuset
Viborg:

e 5. november
e 24. november
e 10. december

Ingen storre temaer planlaegges til arets sidste meder.

Pé grund af valget dagsordenssattes kun almindelige beslutningspunkter pa de sidste af mederne.
Beslutning

Udvalg for baredygtighed, teknologi og anlag tog orientering om plan for kommende meder til efterretning.
Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Mgadeplan for udvalg for beredygtighed, teknologi og anlaeg



Punkt 13: Gensidig orientering #
1-00-6-22
Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Beslutning
Administrationen orienterede om:

o status for flytning af cyklotronbunker
o status for dialog med Aarhus Kommune om CF-grunden.

Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 14: Underskriftsark #

1-00-6-22
Sagsfremstilling

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pé
”Godkend”.

Beslutning
Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var madt, undtagen Torben Nerregaard, Lau Serensen og Conny Jensen, der havde meldt afbud.

Mgadet blev havet kl. 16.15
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