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Punkt 1: Velkomst og prasentation

1-31-72-446-22
Sagsfremstilling

Formandskabet indleder mgdet med at byde velkommen.

Mgdedeltagere:

Anders Kiihnau, Regionsradsformand (A) (regional formand)

Henrik Gottlieb Hansen (A), regionsradsmedlem

Louise Hgeg (V), regionsradsmedlem

Anders G. Christensen (V), regionsradsmedlem

Torben Hansen (A), borgmester Randers Kommune (kommunal formand)
Lars Storgaard (C), borgmester Favrskov Kommune

Kasper Juncher Bjerregaard (V), borgmester Norddjurs Kommune
Michael Stegger Jensen (A), borgmester Syddjurs Kommune

Henrik Idriss Kise, PLO-Midtjylland, praktiserende lzege i Silkeborg Kommune
Poul Kraghede, PLO-Midtjylland, praktiserende laege i Hinnerup

Jonas Dahl, hospitalsdirektgr Regionshospitalet Randers

Claus Graversen, sygeplejefaglig direktgr Psykiatrien Region Midtjylland

Rikke Skou Jensen, konstitueret koncerndirektgr Region Midtjylland

Thomas Krarup, direktgr Randers Kommune

Ulrik Johansen, direktgr Favrskov Kommune

Lene Mehlsen Thomsen, konstitueret direktgr Norddjurs Kommune

Anders Blaesbjerg Baun, direktgr Syddjurs Kommune

Stinna Andreasen, specialkonsulent Randers Kommune (sekretariat)

Helene Bech Rosenbrandt, chefkonsulent Sundhedsplanlaagning Region Midtjylland (sekretariat)

Beslutning
Afbud fra Claus Graversen og Helene Bech Rosenbrandt.
Mette Baerentsen, sygeplejefaglig direktgr Regionshospitalet Randers deltager denne

gang og fremadrettet i stedet for Jonas Dahl, hospitalsdirektgr Regionshospitalet
Randers.



Punkt 2: Godkendelse af forretningsorden

1-31-72-446-22
Det indstilles,

at forretningsordenen godkendes.

Sagsfremstilling

Vedlagte udkast til forretningsorden er udarbejdet med afsaet i lov om sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg samt bekendtggrelse om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg,
sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg.

Patientinddragelse i sundhedsklyngen

Som det fremgar af forretningsordenens §1, skal Randersklyngen inddrage repraesentanter for patienter og
pargrende. Blandt andet skal Randersklyngen invitere repraesentanter for Patientinddragelsesudvalget til
dialogmgder om konkrete emner i sundhedsklyngens politiske niveau.

Formen p& patientinddragelse i sundhedsklyngens politiske niveau er ikke fastlagt, og det vurderes at vaere
hensigtsmaessigt, at det Igbende vurderes, hvordan patientinddragelse bedst kan finde sted.

Organisering og opgavefordeling mellem sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalget

I den Midtjyske region har der i mange &r vaeret et tvaersektorielt samarbejde i klyngerne p& administrativt niveau.
Organiseringen af det tvaersektorielle arbejde pa sundhedsomradet er fra juli 2022 udvidet med et politisk niveau i
sundhedsklyngerne. P8 centralt niveau er der et politisk Sundhedssamarbejdsudvalg og en administrativ
Sundhedsstyregruppe, der har fokus pa udviklingen pa tvaers af klyngerne.

Sundhedsklyngerne har til opgave at sikre sammenhaeng i behandlings- og rehabiliteringsforlgb pa tvaers af
sektorer for klyngens population. Sundhedsklyngen skal samtidig styrke forebyggelse, kvalitet og omstilling til det
primare sundhedsvasen.

Til orientering er vedlagt et notat, der med afszet i lov om etablering af sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg skitserer organisering og opgavefordeling mellem Sundhedssamarbejdsudvalget og
sundhedsklyngerne.

Beslutning

Godkendt.

Drgftelse af mulighed for at sende en stedfortraeder, hvis borgmester har forfald. Det
er aftalt mellem KKR og regionen, at bade regionsradsformand og borgmestre
deltager i mgderne i Sundhedsklyngerne for at sikre et politisk match. Aftalen om
organisering af sundhedsklyngerne naevner ikke muligheden for at udpege eller

indkalde stedfortreedere. Der arbejdes derfor videre ud fra, at der ikke indkaldes
stedfortraedere til de politiske klyngemgader.

Bilag
Udkast Forretningsorden Randersklyngen 220922

Organisering og opgavefordeling SSU og politiske klynger 100822



Punkt 3: Randersklyngen - population, udfordringer og hvad vi lykkes med

1-31-72-446-22
Det indstilles,

at introduktion til sundhedssamarbejdet i Randersklyngen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Punktet indledes med et oplaeg om Randersklyngens befolkning, sundhedsudfordringer og seerlige indsatser v/
Thomas Krarup, Jonas Dahl og Claus Graversen.

I Randersklyngen samarbejder Regionshospitalet Randers, Psykiatrien i Region Midtjylland, almen praksis samt
Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner om de borgere, der modtager sundhedsindsatser i flere
sektorer.

De faelles borgere

Der bor 227.887 borgere i Randersklyngen. Heraf havde 13.971 (6%) i 2021 en sundhedskontakt til bAde egen
laege, kommune og et somatisk hospital. Hertil kommer, at en stor gruppe af borgere Igbende har kontakter pa
tveers af to sektorer - fx kontakter til bAde egen laege og kommune eller hospital.

Flere forhold har betydning for, hvor mange kontakter en borger har til kommune, egen laege og hospitaler i Igbet af
et ar. Men alder og kroniske sygdomme er to centrale faktorer. Ofte stiger behovet for sundhedsydelser med
alderen, og borgere med en eller flere kroniske sygdomme vil Igbende have behov for forebyggende indsatser og
behandling.

Af de 13.971 borgere, der i 2021 havde kontakt til bade kommune, egen laege og somatisk hospital var 5.453
(39%) over 80 ar og 6.818 (49%) havde en kronisk sygdom.

I 2021 havde borgere i Randersklyngen (bade bgrn og voksne) 31.557 ambulante kontakter og 1.357 indlaeggelser i
den regionale psykiatri. Der ses en stigning i antallet af borgere fra Randersklyngen, der har veeret i kontakt med
den regionale psykiatri. I 2021 var antallet 5.453 mod 5.169 aret fgr. Sundhedsprofilen “Hvordan har du det? 2021”
peger ogsa pa en forvaerring af den mentale sundhed. Den negative udvikling ses isaer blandt bgrn og unge. Antallet
af ambulante kontakter for borgere under 18 ar i den regionale psykiatri er saledes steget fra 7.166 i 2020 til 8.191
i 2022 - en stigning pa ca. 14%.

Feaelles Igsninger
Randersklyngen har kontinuerligt fokus pa fzelles udviklingstiltag, hvor klyngen gar forrest med at udvikle og
udbrede feelles Igsninger.

Randersklyngen arbejder blandt andet med laboratorier, der er praksisnaere og intensive udviklingsforigb, hvor nye
modeller for samarbejde og patientforlgb udvikles og afpr;aves Resultaterne af laboratorierne har fx vaeret
initiativer i forhold til at kunne forebygge indlaeggelser (bade for borgere med fysisk og psykisk sygdom), styrket
indsats for borgere med et stort forbrug af rusmidler og en mere sammenhangende indsats for sarbare
patientgrupper som fx aldre borgere, der efter et fald har braekket hoften.

Omdrejningspunktet for laboratorierne er de falles borgere samt de "knaster", som ledere og medarbejdere i
kommuner, almen praksis og pa hospitalerne oplever i deres daglige praksis.

Sundhedsaftalen

Sundhedsaftalen seetter den overordnede ramme og retning for samarbejdet. Den nuvaerende sundhedsaftale
udlgber med udgangen af 2023. Arbejdet med Sundhedsaftalen 2024-27 er i gang, og
Sundhedssamarbejdsudvalget har netop udsendt et debatopleeg med udvalgets forslag til prioriteringer i den
kommende sundhedsaftale.

Prioriterede indsatsomrdder i den nuveerende sundhedsaftale:
« Fzelles investering i forebyggelse - farst med fokus pa rygning
« Sammen om zldre borgere - fgrst med fokus p& akutomradet

« Den nzre psykiatri - fgrst med fokus pd mental sundhed hos bgrn og unge samt voksne borgere med svaer
psykisk sygdom.

Sundhedssamarbejdsudvalgets forslag til indsatsomrader i den kommende sundhedsaftale:



« Psykiatri og trivsel - med fokus pd bgrn og unges trivsel og fokus p& mennesker med svaer psykisk sygdom
« Borgere med kronisk sygdom - med fokus p& de med stgrst behov og stgrst kompleksitet
« Velfaerdsteknologi, digitalisering og datadeling.

Beslutning

Taget til efterretning.

Mette Baerentsen, sygeplejefaglig direktgr Regionshospitalet Randers og Thomas Krarup, direktgr Randers
Kommune praesenterer Randersklyngens faelles borgere, det fazlles udfordringsbillede, Randersklyngens arbejde
med udviklingsinitiativer i bl.a. Laboratoriemodellen samt de temaer, som det fagligt-strategiske niveau har peget
pd, at der i klyngens videre arbejde kan veere fokus pa. Oplaegget er vedlagt referatet.

Bilag
Sundhed pa en side - Randersklyngen

Oplaeg om Randersklyngen 121222



Punkt 4: Ambitioner og prioriteringer

1-31-72-446-22
Det indstilles,

at ambitioner og fokus for sundhedssamarbejdet i Randersklyngen drgftes med
afsaet i det praesenterede udfordringsbillede.

at der blandt de identificerede udfordringsomrdder udpeges et eller flere
fokusomrader for det videre arbejde i Randersklyngen.

Sagsfremstilling

Som praesenteret i punkt 3 er det aktuelle udfordringsbillede for Randersklyngen kendetegnet ved:

» Stgrre sundhedsudfordringer end i regionen som helhed. Fx er der i Randersklyngen flere med et usundt
kostmgnster, et darligt selvvurderet helbred, fire eller flere kroniske sygdomme og nedsat arbejdsevne

» Faldende trivsel og livskvalitet

« Mange zldre borgere (+80 &r)

« Ulighed i sundhed.

Hertil kommer faelles udfordringer med rekruttering og fastholdelse. En praemis for det videre arbejde er derfor
0gsa, at de samlede personaleressourcer skal anvendes bedst muligt.

Det fagligt-strategiske niveau i sundhedsklyngen har peget pa, at der i klyngens videre arbejde kan vaere fokus pa
fglgende temaer, der hver isaer adresserer de sundhedsmaessige udfordringer i Randersklyngen:

« Fldre borgere
Flere zeldre borgere giver potentielt set et stgrre behov for sundhedsydelser i alle dele af sundhedsvaesenet.
Der er fortsat behov for at arbejde malrettet med at sikre sammenhaengende forlgb for saerligt seldre borgere,
hvor ressourcerne anvendes bedst muligt i borgerens forlgb.

« Bgrn og unge
Mistrivsel blandt bgrn og unge er en generel samfundsudfordring, som ogsa sundhedssamarbejdet et stykke
ad vejen kan bidrage til at Igfte. I det tvaersektorielle samarbejde kan der fx vaere gget fokus pa tidlig
opsporing af bgrn og unge, som viser tegn pa mistrivsel samt at sikre den rette udredning og behandling for
de bgrn og unge, der har behov for det. Den nationale 10-8rsplan for psykiatrien er sammen med
sundhedsaftalen den faelles ramme.

« Borgere i psykiatrien
Der ses en stigning i antallet af borgere fra Randersklyngen, der har veeret i kontakt med den regionale
psykiatri. Samtidig ses en forveerring af den mentale sundhed. Der er fortsat behov for at Igfte den samlede
indsats pa tvaers af kommuner, almen praksis og regionale tilbud til disse borgere. Den nationale 10-arsplan
for psykiatrien er sammen med sundhedsaftalen den feelles ramme.

 Borgere med kronisk sygdom
Omkring hver sjette borger i Randersklyngen har fire eller flere kroniske sygdomme. Det kan veaere en
belastning for den enkelte og kan ogsa betyde et gget behov for sundhedsydelser i alle dele af
sundhedsvaesenet. Der er et potentiale bade i at forebygge, at kroniske sygdomme opstar og at undga
forvaerring, ndr man har faet en kronisk sygdom.

 Forebyggelse
Fundamentet for fremtidens patienter laegges i dag, og der er behov for et vedvarende fokus pa at fremme
sundhed og forebygge sygdom. Udover den forebyggelse, der allerede foregar i kommuner, almen praksis og



pa hospitalerne, er der behov for, at indsatserne understgtter hinanden. Fx at indsatser og tilgang pa
hospitalet er med til at understgtte det forebyggende arbejde i kommunerne.

Beslutning
Sundhedsklyngen udpegede fglgende to fokusomrader for det videre arbejde i Randersklyngen:

1. Aldre borgere og borgere med flere kroniske lidelser
2. Unges mentale sundhed

N&r evalueringen er faerdig, gnsker Randersklyngen drgftelse af projektet “Fzelles forpligtende forlgb og handleplan
for bgrn og unge”, som er afprgvet i Syddjurs Kommune. Dette med henblik pa at lzere af hinandens erfaringer med
en tidlig indsats pa tvaers af sektorer rettet mod bgrn og unge som mistrives. Initiativet er skabt i et samarbejde
mellem repraesentanter fra kommuner, praktiserende laeger, bgrne- og ungdomspsykiatri, bgrne- og ungeafdelinger
fra Region Midtjylland og pargrende.



Punkt 5: Midler til faelles indsatser i klyngerne

1-31-72-446-22
Det indstilles,

at det godkendes, at midler til Randersklyngen udmgntes pa administrativt niveau
pad baggrund af drgftelser og prioriteringer pa mgdet.

Sagsfremstilling

Sundhedsklyngen skal samarbejde om faelles koordinerede sundhedsindsatser. Der er centralt afsat 80 mio. kr. i
2022 til sundhedsklyngerne, og der er med gkonomiaftalerne for 2023 ogsa afsat 80 mio. kr. i 2023.

Midlerne skal anvendes til opstart af arbejdet i klyngerne med henblik pa at styrke sammenhaeng, naerhed og
omstilling til det naere sundhedsvaesen.

Randersklyngen er i 2022 tildelt i alt 3.026.820 kr. heraf 1.555.405 kr. fra kommunerne og 1.471.416 kr. fra
regionen. Tilsvarende belgb forventes bevilliget i 2023.
Det bemaerkes at midlerne i 2022 kan - og vil — blive overfgrt til anvendelse i 2023.

Fra 2023 bliver der flere midler, som skal anvendes til feelles initiativer i klyngen p& baggrund af den indgdede
Samarbejdsaftale om gevinsthandtering ved feelles udbud i Midtjylland (stomiomradet). Udbuddet har betydet, at
regionens udgifter til stomiprodukter vil stige, mens kommunernes udgifter bliver lavere.

Aftalen betyder, at kommunerne i Randersklyngen fra aftalens ikrafttreeden engang i 2023 og fire ar frem skal
afszette i alt ca. 1.190.000 kr. arligt til merfinansiering af klyngesamarbejdet.

Disse midler skal ligesom de centralt afsatte klyngemidler anvendes p3 initiativer, som understgtter
sundhedsklyngernes formal og sundhedsaftalen i Region Midtjylland.

Hvilke konkrete indsatser, der prioriteres i Randersklyngen, besluttes i klyngen.
Med henblik pd at sikre en smidig beslutningsproces omkring anvendelsen af midlerne foreslas det, at selve

udmgntningen af midlerne sker pd administrativt niveau pd baggrund af drgftelserne pa de politiske klyngemgder,
og at der efterfglgende sker en orientering om den endelige anvendelse.

Beslutning
Godkendt.

Det administrative niveau udmgnter midler til faelles indsatser i Randersklyngen og
orienterer Igbende politisk om projekter, der igangseettes.



Punkt 6: Orientering om proces vedr. narhospitaler

1-31-72-74-22
Resume

Randersklyngen orienteres om processen for naerhospitaler i Region Midtjylland med fokus pa naerhospital i Grenaa.

Det indstilles,

at orientering om sundhedsreform, herunder proces for naerhospitaler tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i maj 2022 en aftale om en ny sundhedsreform - et sammenhangende, naert og steerkt
sundhedsveaesen. Med sundhedsreformen er der aftalt de fgrste skridt mod en omstilling af vores sundhedsvaesen til
et mere sammenhangende, neert og steerkt sundhedsvaesen. En sddan omstilling skal bidrage til bedre og tidligere
indsatser, som kan forebygge senere behandling og ungdvendige indlaeggelser pa hospitalerne.

Elementerne i omstillingen til et mere sammenhangende, naert og steerkt sundhedsvaesen er blandt andet:

« Implementering af national kvalitetsplan for det naere sundhedsvaesen, der skal sikre borgere i malgruppen
for kommunale sundhedstilbud en mere ensartet kvalitet blandt andet pd8 akutomradet

« Etablering af neerhospitaler

« Vision om mere behandling i borgerens eget hjem med digitale Igsninger.

Etablering af naerhospitaler indgar som beskrevet i aftalen om sundhedsreform - et sammenhaengende, naert og
steerkt sundhedsvaesen. Naerhospitaler vil i fremtiden vaere en del af omstillingen i sundhedsveesenet. Med aftalen
er der afsat 4 mia. kr. til etablering af op til 25 naerhospitaler fordelt over hele landet. Heraf er der afsat en
delramme p8 500 mio. kr. til investeringer i it, teknologi og udstyr til at understgtte bedre hjemmebehandling og
sammenhang mellem sektorer i tilknytning til naerhospitalernes opgavelgsning og andre dele af den samlede
struktur for naere og sammenhangende tilbud.

Regionsradet har i august 2022 godkendt, at der arbejdes med faglgende fem placeringer af naerhospitalerne:

Grenaa Sundhedshus

Skive Sundhedshus
Skanderborg Sundhedshus
Nordvestlige del af regionen
Ringkgbing-Skjern Kommune.

For at komme en placering af naerhospitalerne naermere samt det faglige indhold i de pagzeldende nzerhospitaler,
har Region Midtjylland inviteret til en administrativ og politisk dialog med ovenstdende kommuner.

21. november 2022 er der afholdt et politisk mgde mellem Region Midtjylland og Norddjurs Kommune. Der er
enighed om at igangseette en fzelles visionsproces for et kommende naerhospital.

Administrativt har der blandt andet vaeret afholdt en workshop med fokus pa mulige tilbud og synergier pa tveers af
sektorer i Grenaa Sundhedshus. I workshoppen deltog repraesentanter fra b&de Norddjurs og Syddjurs Kommuner,
praksissektoren, Psykiatrien og Regionshospitalet Randers.

Sidelgbende med ovenstdende proces er der blevet indledt en dialog om digitale Igsninger med kommunerne.
Beslutning

Taget til efterretning.

Kasper Juncher Bjerregaard, borgmester Norddjurs Kommune og Anders Kiihnau,

regionsradsformand orienterede om visionsprocessen for det kommende naerhospital

i Grenaa.

Etableringen af naerhospitalet er betinget af Folketingets forventede godkendelse i
2023 af placering af fem neaerhospitaler i Region Midtjylland.



Punkt 7: Medeplan 2023

1-31-72-446-22
Sagsfremstilling
Der holdes to mgder i Randersklyngen i 2023:

e 14. marts 2023 kl. 15.00-16.30 i Randers
e 1. november 2023 kl. 14.00-15.30 i Randers

Beslutning

Taget til efterretning med et gnske om at planlaegge et yderligere mgde i midt/slut
august 2023.

@nske om snarest muligt at planlaeegge mgdetidspunkter for 2024.



Punkt 8: Eventuelt

1-31-72-446-22
Beslutning
Der blev konkret spurgt ind til planer for 72 timers behandlingsansvar i Region

Midtjylland. Fra regional side blev oplyst, at det endnu ikke har vA!ret drA | ftet
politisk i regionen.

Poul Kraghede trA!der ud af PLO-Midtjylland pr. 1. januar 2023 og dermed ogsA¥ ud af Randersklyngen. PLO
forventer at sende en ny reprAjsentant fra januar 2023.
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