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Temadrgftelse om digital infrastruktur # (kl. 14.00-15.00)

Sagsfremstilling

Fzelles strategi- og handlingsplan for digital infrastruktur

Kommunekontaktudvalget i Region Midtjylland vedtog den 26. september 2016 forslag til en feelles strategi- og
handlingsplan for digital infrastruktur. Forslaget blev drgftet pd made i det radgivende udvalg for regional udvikling
den 9. november 2016 og blev efterfalgende godkendt pa regionsradsmadet den 23. november 2016.

Strategi- og handlingsplanen er lavet pa baggrund af en omfattende kortleegning af eksisterende mobil- og
bredbandsdaekning, som har udpeget de omrader, hvor der bar gares en ekstra indsats.

Strategi- og handlingsplanen indeholder en reekke anbefalinger til staten om, at

+ afseette yderligere midler til bredbandspuljen med henblik pa at sikre, at der kommer bredband ud i alle de
omrader, hvor der ikke vil komme bredband pa almindelige vilkar.

» forpligte mobilselskaberne til ved salg af mobiltelefoni at oplyse borgerne om daekningsgraden for det
anvendte mobilnet.

 optage forhandlinger med mobilselskaberne om at tilbyde mobilabonnement, som giver mulighed for, at
borgerne mod betaling kan bruge forskellige mobilnet, sa man altid kan blive koblet op pa det naermeste og
det steerkeste signal.

Desuden opfordres staten og KL til ved de kommende gkonomiforhandlinger at abne for mulighed for, at
kommunerne kan optage lan til finansiering af digital infrastruktur uden for den kommunale laneramme.

Strategien er illustreret med en raekke cases, som viser, hvad nogle kommuner allerede har gjort for at forbedre
mobil- og/eller bredbandsdeekningen. Casene er teenkt som inspiration for kommunerne og regionen til initiativer,
som kan seettes i gang, hvis der er gnske herom. Casene danner grundlag for et idékatalog.

Samtidig er Region Midtjylland og de 19 kommuner enige om, at der skal udarbejdes faelles retningslinjer for maste-
og gravetilladelser, sa det er de samme procedurer, der gaelder i hele regionen. Det er hensigten pa denne made at
smidiggere ansggningsprocessen og sikre en ensartet behandling af ans@gninger i alle kommuner. Udarbejdelsen
af feelles retningslinjer er p.t. i gang i kommunalt regi. Det lykkedes derimod ikke at na frem til feelles retningslinjer for
udlejning af arealer til mobilmaster.

Pa forretningsudvalgsmgdet den 17. januar vil en henvendelse fra regionsradsmedlem Anne V. Kristensen om
fremtidssikring af den digitale infrastruktur blive draftet. Henvendelsen gar bl.a. pa, om vi har feelles retningslinjer
med kommunerne for masteleje. Anne V. Kristensen foreslar alternativt, at Region Midtjylland laver sine egne
retningslinjer.

Bredbandspuljen — status

I april 2016 indgik et flertal af Folketingets partier en aftale om en bredbandspulje pa i alt 200 mio. kr. over arene
2016-2019 som en del af udmegntningen af den tidligere Venstreregerings aftale med Dansk Folkeparti, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti om vaekst og udvikling i hele Danmark.

Farste uddeling pa 80 mio. kr. fandt sted i december 2016. | arene 2017-2019 er der afsat 40 mio. kr. hvert ar.

Der er i 2016 bevilget midler fra bredbandspuljen til fire kommunale projekter i Region Midtjylland:

Hedensted Kommune

» Daugard Strand og Mark Bredband, som har faet bevilget 3.424.920 kr.



* NebsagerNet, som har faet bevilget 3.608.034 kr.

Ikast-Brande Kommune

» Bredband til Bermudatrekanten, som har faet bevilget 1.732.736 kr.

 Grarup net, som har faet bevilget 276.000 kr.

Der var indsendt i alt 46 projektansggninger fra 12 kommuner i Region Midtjylland.
De bevilgede midler sikrer bredband til i alt 408 adresser i Region Midtjylland. | regionen er der ifalge
Energistyrelsens opdaterede database 71.000 adresser i Region Midtjylland, som opfylder kriterierne for at sgge

om midler fra bredbandspuljen.

Oplaeg ved udviklingsdirektgr Kim Kofod Hansen, Regional Udvikling.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling fik oplaeg fra administrationen om den digitale
infrastruktur i Region Midtjylland. Udvalget blev orienteret om kortleegning af mobilhuller i regionen, idekatalog
for @get bredbandsdaekning, masteleje samt kriterier og ansggninger til bredbandspuljen m.v. Udvalget
spurgte, om der har veeret sager, hvor manglende mobil- og bredbandsdaekning har haft betydning for
kommunikationen mellem ambulancer og hospitalerne. Det blev besluttet, at udvalget orienteres herom.

Udvalget drgftede dilemmaet mellem gnsket om gget digitalisering af kommunikationen mellem det offentlige
og borgerne og manglende bredband- og mobildaekning i dele af landet.

Udvalget anmodede administrationen om at saette emnet pa dagsordenen til et kommende made i
kontaktudvalget.



Godkendelse af plan for indsatsen pa jordforureningsomradet 2017

RESUME

Regionsradet udarbejder arligt en plan for indsatsen pa jordforureningsomradet.

De seerlige strategiske fokuspunkter pa jordforureningsomradet i 2017 er en saerlig indsats for at beskytte
grundvandsressourcen med fokus pa pesticidpunktkildeforureninger og fortszette indsatsen for at skabe
tryghed for borgere, der bor pa forurenede boliggrunde.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til plan for indsats pa jordforureningsomradet i 2017 godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet udarbejder arligt en plan for indsatsen pa jordforureningsomradet. Udkast til Jordforureningsplan for
2017 er vedlagt som bilag.

Region Midtjylland varetager en raekke vigtige opgaver inden for jordforureningsomradet. Forurening af jord og
grundvand kan veere til skade for bAde menneskers sundhed og miljget. Derfor er kortlaegning, undersagelse og
oprensning af jordforurening et vigtigt regionalt fokusomrade. | Region Midtjylland er der ca. 3.000 forurenede
grunde, mens 5.000 grunde er vurderet som muligt forurenede.

[ 2017 vil regionen have et seerligt fokus pa indsatsen for,

» beskyttelse af grundvandet og arbejdet med at skabe overblik over risikoen fra pesticidpunktkildeforureninger

+ at skabe tryghed for borgere, der bor pa forurenede boliggrunde.

Sidelgbende med fokusomraderne fortsaettes miljg- og sundhedsprioriterede oprydningsindsats ud fra princippet
"de veerste forst". Regionen forventer at udfgre ca. 160 indledende forureningsundersggelser samt at arbejde pa 62
videregaende forureningsunders@gelser. Endeligt planlaegges i 2017 at gennemfgre afvaergeprojekter pa ca. 25
grunde.

For at understgtte disse prioriteres arbejdet med effektivisering af forretningsgange og en dialogbaseret
kommunikation, som sikrer en effektiv og ensrettet handtering af de mange forureningsundersggelser og
henvendelser fra bergrte borgere, kommuner og virksomheder.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Garanti for lan til Aarhus Letbane

RESUME

Ejerne bag Aarhus Letbane I/S, Region Midtjylland og Aarhus Kommune finansierer letbanetog, kontrolcenter,
depot og veerksted, forberedelsesomkostninger i anleegsfasen mv. Disse sakaldte driftsrelaterede anlaeg
knytter sig til den fremtidige drift af Aarhus Letbane og kan i henhold til Lov om Aarhus Letbane lanefinansieres
efter dispensation.

Aarhus Kommune og Region Midtjylland har fra Social- og Indenrigsministeriet modtaget tilsagn om forhgjelse
af lanedispensation til driftsrelaterede letbaneanleeg pa op til 1,95 mia. kr.

Det foreslas, at regionsradet godkender, at Region Midtjylland sammen med Aarhus Kommune stiller garanti
for laneoptagelse op til den forhgjede lanegraense.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Region Midtjylland stiller 50 % garanti for Ian op til 500 mio. kr. hos KommuneKredit til driftsrelaterede
investeringer,

at regionsradsformanden bemyndiges til for regionen at stille garanti for lanet, forudsat at Aarhus Kommune
stiller tilsvarende garanti, og

at regionens udgifter til finansiering og drift af letbanen afholdes indenfor den nuvaerende ramme til kollektiv
trafik.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland og Aarhus Kommune har af tre omgange af staten faet bevilliget dispensation til optagelse af lan
paialt op til 1,95 mia. kr. til faerdiggerelse af Aarhus Letbane. Indtil videre har parterne optaget lan pa i alt 1,45 mia.
kr. Der resterer saledes op til 500 mio. kr. i lanoptagning til driftsrelaterede investeringer, som regionsradet
anmodes om at stille 50 % garanti for. Region Midtjylland og Aarhus Kommune haefter ligeligt for lanene.

Aarhus Byrad har den 26. oktober 2016 vedtaget at stille garanti for driftsrelaterede anlaegslan pa op til 1,95 mia. kr.,
hvis Region Midtjylland ger tilsvarende.

Investeringerne i Aarhus Letbane er opdelt i anleeg og driftsrelaterede anleeg.

Investeringerne i anlaeg omfatter skinner, broer, signalsystem, elektrificering p& den indre straekning mv. og
finansieres af Aarhus Kommune, staten og Region Midtjylland.

Driftsrelaterede anlaeg til Letbanen omfatter letbanetog, kontrolcenter, depot og vaerksted,
forberedelsesomkostninger i anlaegsfasen, mv., og finansieres af ejerne bag Aarhus Letbane I/S, Aarhus Kommune
og Region Midtjylland. Driftsrelaterede anlaeg kan i henhold til lov om Aarhus letbane lanefinansieres. Der skal dog
gives dispensation fra Social- og Indenrigsministeriet.

[ 2013-14 udbad Aarhus Letbane I/S en samlet transportpakke med leverancer til savel letbaneanleeg i form af
skinner, trafikstyringssystemer og andre tekniske anlaeg samt til driftsrelaterede anleeg i form af tog, depot, veerksted

mv.

Ved regionsradets behandling af sag om anlaeg og driftsanleeg for Aarhus Letbane i juni 2014 var det forventningen,



at investeringer i driftsrelaterede anleeg ville belgbe sig til ca. 1,4-1,6 mia. kr. Der blev i foraret 2015 givet
dispensation til lAanoptag pa 1,5 mia. kr. fra det davaerende @konomi- og Indenrigsministerium.

Pa baggrund af den tidligere lanedispensation pa 1,5 mia. kr. har Aarhus Letbane I/S i samarbejde med Region
Midtjylland og Aarhus Kommune optaget lan for i alt 1,45 mia. kr., fordelt pa tre lan pa henholdsvis 550 mio. kr., 350
mio. kr. og 550 mio. kr.

| 2015 afholdt det davaerende driftsselskab, Aarhus Letbane Drift I/S operatgrudbud af letbanedriften. Resultatet af
udbuddet blev af Aarhus Letbane Drift I/S indarbejdet i driftsbudgettet. Aarhus Letbane Drift fremsendte den 6.
oktober 2015 et revideret driftsbudget til interessenterne, hvori der er indregnet renter og afdrag pa eventuelt
yderligere lan. Driftsselskabet fandt det fordelagtigt at sage lanefinansiering til yderligere tilkab af driftsrelaterede
anlaeg af hensyn til den fremadrettede afvikling af letbanens drift og gkonomi. Det drejer sig blandt andet om to
ekstra togseet, indkab af reservedelslager mv., se nedenstaende liste.

Anleegs- og driftsselskabet blev pr. november 2015 sammenlagt til Aarhus Letbane I/S, og der blev gennemfgrt et
eksternt review af driftsbudgettet, som blandt andet pegede pa, at reserverne til driftsanleeg kunne blive udfordret.
Efterfalgende har Aarhus Letbane I/S papeget behov for yderligere tilkgb og foreslaet en yderligere forhgjelse af
lanerammen til tilkgb og reserver.

Efter ansggning til Social- og Indenrigsministeriet om forhgjelse af lanedispensation til driftsanlaeg viste det sig
muligt ogsa at lanefinansiere forberedelses-, herunder kapitalomkostninger frem til forventet driftsstart pr. oktober
2017 samt reserver.

Forberedelsesomkostninger i anleegsfasen omfatter primeert udgifter til letbaneoperatarens forberedelse af den
fremtidige drift, herunder lgn-, og uddannelsesomkostninger til fremtidige letbanefarere og andet personale. |
anleegsfasen skal der endvidere betales renter og afdrag pa fast forrentede lan, der er optaget.

De konkrete tilkgb og forberedelsesomkostninger mv. pa i alt 450 mio. kr. fremgar af nedenstaende oversigt.

» Overdaekning af depot og opstillingsspor, 18 mio. kr.

» Udvidelse af kgrestreamsanlaeg, 22 mio. kr.

* Yderligere to letbanetog og opgradering af stolesaeder, 53 mio. kr.
» Depot og parkering (for tog) pa depoter i Grenaa, 34 mio. kr.

* Reservedelspakke med reserve- og sliddele, 22 mio. kr.

» Forberedelsesomkostninger i anlaegsfasen, 102 mio. kr.

» Kapitalomkostninger i anleegsfasen, 79 mio. kr.

* Prisfremskrivning af visse driftsanlaeg, 35 mio. kr.

* Reserve til driftsanlaeg, 85 mio. kr.

Finansiering af driftsrelaterede anlag

Det er oprindelig forudsat, at drift af letbanen skal holdes indenfor den nuvaerende gkonomi til kollektiv trafik i
omradet. Det vil sige Region Midtjyllands tilskud til Odderbanen, kompensation fra staten for drift af Grenaabanen
samt passagerindtaegter og besparelser fra regional- og bybuskarsel, der overflgdigggres, nar letbanen saettes i
drift.

Udgifterne til renter og afdrag atholdes over letbanens driftsbudget inden for Regional Udviklings ramme til kollektiv
trafik. Et eventuelt driftsunderskud pa letbanedriften vil i henhold til interessentskabsaftalen skulle deles 50/50
mellem Aarhus Kommune og Region Midtjylland.



Den konkrete optagelse af Ian til letbanens driftsrelaterede anleeg varetages af Aarhus Letbane I/S i samarbejde
mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommune.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet behandlede sag om anlaeg og driftsanlzaeg for Aarhus Letbane den 25. juni 2014 (Punkt 1 pa den
lukkede dagsorden).



Indmeldt kapacitet for skolearet 2017/2018 for STX-HF-HHX-HTX

RESUME

Regionsradet skal informere Undervisningsministeriet om den samlede kapacitetsfastseettelse for almen
studentereksamen og 2-arigt HF i regionen, ligesom regionsradet kan indstille til undervisningsministeren, at
der fastleegges et midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioners optag.

Den kapacitet, det forpligtende samarbejde i Syd har indmeldt, giver anledning til, at Horsens Statsskole
paleegges et midlertidigt kapacitetsloft, saledes at den nuvaerende kapacitet fastholdes.

Endelig har udbyderne af HHX og HTX orienteret Region Midtjylland om deres kapacitet. Regionen skal
herefter indmelde kapaciteten til Undervisningsministeriet.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Horsens Statsskole paleegges et midlertidigt kapacitetsloft, saledes at den nuvaerende kapacitet
fastholdes, og

at den gvrige indmeldte kapacitet godkendes, og at Undervisningsministeriet orienteres om kapaciteten.

Sagsfremstilling

Indmeldt kapacitet for skolearet 2017-2018 pa STX og HF

Region Midtjylland har modtaget kapacitetsoplysninger fra regionens fire forpligtende samarbejder.
Kapacitetsoplysningerne er angivet i vedlagte bilag, hvor klasse- og elevtallet for 2017 er beskrevet for hver skole.
Disse tal sammenholdes med det antal klasser, der startede i 2016, hvorved eventuelle eendringer fremkommer.

Forpligtende samarbejde Nord - Viborg Gymnasium og HF gnsker at gge kapaciteten med en HF klasse. Der er
enighed i det forpligtende samarbejde om denne udvidelse, og Region Midtjyllands administration har ingen
bemaerkninger hertil.

Forpligtende samarbejde Syd - Der er uenighed i det forpligtende samarbejde. Horsens Statsskole gnsker at haeve
kapaciteten med to klasser, mens Horsens Gymnasium og Tarring Gymnasium er imod, da de har tilstreekkelig med
ledig kapacitet. Region Midtjyllands administration anbefaler, at Horsens Statsskole paleegges et midlertidigt
kapacitetsloft, hvilket betyder, at der ikke vil vaere nogle eendringer i kapaciteten for 2017 set i forhold til 2016.

Forpligtende samarbejde @st - Der er enighed i det forpligtende samarbejde, hvor Randers Statsskole gnsker at
haeve kapaciteten med 1 klasse. Region Midtjyllands administration har, pa baggrund af sidste ars optag, ingen
bemeaerkninger hertil.

Forpligtende samarbejde Vest - Ingen aendringer.

Administrationens generelle bemaerkninger til kapacitetsindberetningen

Regionen skal medvirke til at lave en samlet koordinering af det samlede udbud. Der er i gjeblikket mange nye tiltag
pa ungdomsuddannelsesomradet med erhvervsskole- og gymnasiereform samt et politisk gnske om, at feerre skal
tage en gymnasial uddannelse og flere skal tage en erhvervsuddannelse. Derfor anbefales det kun at eendre
kapaciteten i de fordelingsudvalgsomrader, hvor der er enighed i fordelingsudvalget. Hvor der er uenighed vurderes
det, at omradernes nuvaerende samlede kapacitet er tilstreekkelig. De nuveerende regler giver mulighed for oprette
ekstra klasser uden at opskrive den permanente kapacitet, hvis behovet skulle opsta i forbindelse med, at
sggningen til skolerne kendes.



Der vil i fgrste halvar af 2017 blive behandlet flere ansggninger om nye udbud af HF fra Bjerringbro Gymnasium og
Erhvervsskolerne Herningsholm og Uddannelsescenter Ringkgbing-Skjern. Der er endvidere tilkendegivelser fra
flere astjyske erhvervsskoler om at de vil sege HF udbud. Dette vil bevirke, at der fra skolearet 2018-2019 vil ske en
starre revurdering af den samlede kapacitet i de implicerede fordelingsudvalg.

Procedurer for fastsattelse af kapacitet pa STX og HF

Optagelseskapaciteten for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF fastsaettes hvert ar under medvirken af de
enkelte uddannelsesinstitutioner, de forpligtende samarbejder og regionsradet. Proceduren for
kapacitetsfastsaettelsen er beskrevet i Undervisningsministeriets bekendtggrelse om optagelse i de gymnasiale
uddannelser. Fra skolearet 2017-2018 zendres rejsetidskriteriet til at veere et afstandskriterium, hvilket i et vist
omfang forventes at pavirke fordelingen. Ligeledes skal det bemzerkes, at der er givet dispensation til
fordelingsudvalg JST, saledes at der vil gaelde seerlige regler for optaget med skolestart i 2017.

Forpligtende samarbejder for STX og HF

Et forpligtende samarbejde bestar af de gymnasier og HF-kurser, der er godkendt til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-arigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. | Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende
samarbejder, der geografisk er opdelt som de tidligere amter.

Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal senest den 1. september hvert ar fremsende oplaeg
om institutionens optagelseskapacitet til det forpligtende samarbejde, som senest 15. september skal drgfte
institutionernes oplaeg. Det forpligtende samarbejde skal sikre, at det samlede behov for kapacitet tilgodeses bedst
muligt inden for samarbejdets geografiske omrade. Den enkelte institutions bestyrelse skal herefter senest 10.
december fastsaette institutionens optagelseskapacitet for det kommende skolear.

Indmeldt kapacitet for skolearet 2017-2018 for HHX og HTX

Regionsradet skal ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to uddannelser indgar ikke i
de forpligtende samarbejder og fastseetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om, at regionen skal
informere ministeriet om kapaciteten.

Udbyderne af HHX og HTX har indmeldt kapacitet jeevnfar bilag 2.

Indberetning til ministeriet

De forpligtende samarbejder skal senest 15. december orientere regionsradet om den samlede kapacitet i
samarbejdets geografiske omrade, herunder fordelingen pa de enkelte institutioner. Regionsradet skal herefter
senest 1. februar informere Undervisningsministeriet om den samlede kapacitetsfastsaettelse for studentereksamen
og 2-arigt HF i regionen.

Regionsradet kan i forbindelse med indberetningen indstille til undervisningsministeren, at ministeren fastlasgger et
midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pa at sikre en mere hensigtsmaessig udnyttelse af
den eksisterende samlede kapacitet.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Bevilling til turismeudviklingsselskaberne Dansk Kyst- og Naturturisme og Dansk Made
- og Erhvervsturisme (Indstilling fra vaekstforum)

RESUME

Danske Regioner har i 2014 indgéet en aftale med Erhvervs- og Vaekstministeriet om etablering af de tre
landsdaekkende turismeudviklingsselskaber Dansk Kyst- og Naturturisme, Dansk Erhvervs- og Mgdeturisme
og Storbyturisme. Etableringen er fastlagt i Lov om dansk turisme. Erhvervs- og Veekstministeriet og de
danske regioner har efter aftale medfinansieret Dansk Kyst- og Naturturisme i 2015 og 2016.

Regeringen har i finanslovsforslaget for 2017 afsat midler til den videre finansiering af selskaberne i 2017 og
2018. Danske Regioners bestyrelse anbefaler, at regionerne i 2017 og 2018 via indstilling til veekstfora
fortseetter medfinansiering af selskaberne pa samme niveau som hidtil.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VAEKSTFORUM TILTRADES SALEDES,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 5,0 mio. kr. i 2017 til Dansk Kyst- og Naturturisme som
medfinansiering af selskabet Dansk Kyst- og Naturturisme. Bevillingen udmgntes med 2,5 mio. kr. i 2017
0g 2,5 mio. kr. i 2018.

Sagsfremstilling

De regionale udviklingsselskaber for turisme er etableret i medfar af lov om dansk turisme fra 2014. Af lovens § 7
fremgar det, at regionerne opretter udviklingsselskaberne Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) og Dansk Erhvervs-
og Madeturisme (MeetDenmark) mens udviklingsselskabet, Dansk Storbyturisme, forankres i fonden Wonderful
Copenhagen.

| aftale mellem Erhvervs- og Veekstministeriet og Danske Regioner fra 2014 om de tre regionale udviklingsselskaber
for turisme blev finansieringen af Dansk Kyst- og Naturturisme og MeetDenmark fastlagt for 2015 og 2016.
Regeringen har i finanslovsforslaget for 2017 afsat midler til den videre finansiering af selskaberne i 2017 og 2018.
Danske Regioners bestyrelse besluttede den 29. september 2016 at anbefale, at regionerne i 2017 og 2018 via
indstilling til vaekstfora fortsaetter medfinansiering af selskaberne pa samme niveau som hidtil.

| deres fremtidige arbejde skal udviklingsselskaberne tage afsaet i "Den nationale strategi for dansk turisme" samt
de regionale veekst- og udviklingsplaner, ligesom de vil have en vaesentlig rolle i gennemfgrelsen af den nationale
turismestrategis initiativer. De nationale mal for dansk turisme for 2025 er vaekst i overnatninger med 1/3 (fra 49 mio.
overnatninger i 2015 til 66 mio. overnatninger), stigning i turismeomsaetning fra 95 mia. kr. til 140 mia. kr., og at
turisternes tilfredshed er mindst pa samme niveau som gennemsnittet i Nordeuropa. Der bliver indgaet aftale mellem
Erhvervs- og Vaekstministeriet og de tre udviklingsselskaber om deres bidrag til at na malene i 2025.

Regionerne vil i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme og MeetDenmark udarbejde resultatkontrakter for
regionernes medfinansiering med klare malsaetninger og indikatorer, der maler effekten af initiativerne.

Dansk Kyst- og Naturturisme

Dansk Kyst- og Naturturisme er etableret som en fond, der har til formal at fremme og styrke udviklingen af kyst- og
naturturismen i Danmark og skal medvirke til at vende tilbagegang til veekst og nye markedsandele. Fonden ledes af
en bestyrelse med udpegede regionale repreesentanter. Dansk Kyst- og Naturturisme har i august 2015 vedtaget en
strategi for deres arbejde og har i marts 2016 fremlagt deres handlingsplan for kyst- og naturturismen for perioden
2016-2018. De overordnede mal for Dansk Kyst- og Naturturisme fremgar af bilag.

Dansk Kyst- og Naturturismes handlingsplan indeholder fglgende indsatsomrader: Masterplan for
destinationsudvikling, program for kompetenceudvikling, program for markedsfaring, partnerskab for



Vestkystturisme (veekstprogram for Vestkystturisme) samt partnerskab for @stersaturisme (Vaekstprogram for
Jstersgturisme).

Dansk Mgde- og Erhvervsturisme (MeetDenmark)

MeetDenmark er etableret som en forening med sekretariat hos Wonderful Copenhagen. Foreningens medlemmer
er de fem regioner og Erhvervs- og Veekstministeriet. MeetDenmark har til formal at fremme dansk erhvervs- og
madeturisme, herunder at styrke den private og offentlige indsats for at tiltreekke flere internationale mgder og
kongresser til Danmark for dermed at skabe veekst og udvikling i turisterhvervet.

Gkonomi

Det er aftalt mellem regionerne, at Region Midtjyllands andel af medfinansieringen af Dansk Kyst- og Naturturisme
udger 2,5 mio. kr. pr. ar. Erhvervs- og Vaekstministeriets medfinansiering udger 6,5 mio. kr. om aret i perioden 2017
-2018. Budget og finansiering fremgar af tabel 1.

Det er aftalt mellem regionerne, at Region Midtjyllands bidrag til MeetDenmark udggr 350.000 kr. pr. ar. Bidraget
ydes som et kontingent, da MeetDenmark er en forening, og bidraget finansieres administrativt. Det samlede arlige
budget for MeetDenmark er 3,75 mio. kr.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 Ialt
Budget

Personaleudgifter, bestyrelse m.m. 10.080 10.080 20,160
Mader, konferencer, konsulenter 2.600 2.600 5.200
Handlingsplan 2016-2018, finansiering af projektaktiviteter 2.400 2.400 4.300
Analyser, konferencer m.m. 1.120 1.120 2.240
Budget i alt 16.200 16.200 32.400
Finansiering

Erhwvervs- og Veskstministeriet -6.500 -6.500 -13.000
Evrige regioner -7.200 -7.200 -14.400
Region Midtiylland - erhvervsudviklingsmidler -2.500 -2.500 -5.000
Finansiering i alt -16.200 -16.200 -32.400
Total 0 0 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.




Bevilling til Fonden Aarhus 2017 (Indstilling fra vaekstforum)

RESUME

Kulturhovedstad 2017 starter fredag den 20. januar 2017. Allerede i 2011 gav vaekstforum og regionsradet en
'sindet erkleering' om at bevilge 20 mio. kr. af kulturmidlerne og 35 mio. kr. af erhvervsudviklingsmidlerne til
Kulturhovedstad Aarhus 2017.

Der er allerede bevilget 28 mio. kr. af erhvervsudviklingsmidlerne, og der resterer saledes 7,0 mio. kr., som nu
indstilles til bevilling. Fra kulturmidlerne indstilles det, at der bevilges 2,9 mio. kr.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 7,0 mio. kr. i 2017 til Fonden Aarhus 2017 til
gennemfgrelse af projekter i Kulturhovedstaden, og

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 2,9 mio. kr. i 2017 til Fonden Aarhus 2017 til gennemfgrelse
af projekter i Kulturhovedstaden.

Sagsfremstilling

Regionsradet har pa sit magde den 30. maj 2012 vedtaget en samlet bevillingsplan for Region Midtjyllands tilskud til
Fonden Aarhus 2017 til gennemfgrelse af projekter, der fremmer Region Midtjyllands kulturpolitik og vaekstforums
handlingsplaner for veekst og udvikling.

Aktiviteter for erhvervsudviklingsmidlerne
De regionale erhvervsudviklingsmidler, som bevilges til Aarhus 2017, understgtter veekstforums indsats inden for de
kreative erhverv.

Aarhus 2017 indgar et samarbejde med eksterne operatgrer inden for de kreative erhverv om at udvikle og afvikle
en raekke internationale og nyskabende begivenheder og arrangementer (events) under programmet for Aarhus
2017, hvor der skabes samspil mellem erhverv, kreativitet og kultur.

Der er tale om events, der synligger regionens kreative styrkepositioner inden for arkitektur, design, mode og
visuelle digitale medier i More Creative. Det er fx arkitektfestivalen "Rising", Design-ugen "New Danish Modern",
modeevent og -projekt "Aarhus Walk on Water" og det internationale filmsamarbejde og -event "New Nordic Noir".

En del af midlerne bliver ogsa brugt til at afholde den internationale konference "Creativity World Forum" for
netveerket "Districts of Creativity", som Region Midtjylland er medlem af. Endelig vil der blive udviklet og afholdt
events, der understgtter 'European Region of Gastronomi 2017', som Region Midtjylland ogsa tager aktiv del i
sammen med en lang raekke af de vigtigste aktagrer under Fgdevareindsatsen.

Aarhus 2017 vil opsamle erfaringerne fra gennemfgrelsen af de mange events og afrapportere ved udgangen af
2018. Opsamlingen vil blive forankret i regionens strategiske udvikling af nye events, der skaber erhvervsmaessig,
kreativ og kulturel veerdi i fremtiden.

Gkonomi

Den samlede forventede bevilling til Kulturhovedstad Aarhus 2017 er pa 55,5 mio. kr. fordelt pa 20,5 mio. kr. fra
kulturmidlerne og 35 mio. kr. fra erhvervsudviklingsmidlerne. Der er allerede bevilget 28 mio. kr. af
erhvervsudviklingsmidlerne, og der resterer saledes 7,0 mio. kr. | forhold til kulturmidlerne indstilles nu 2,9 mio. kr.,
saledes at den samlede ramme pa 20,5 mio. kr. er udmgntet. Til sekretariatsfunktionen er der derudover bevilget 0,5
mio. kr. i 2012. Dermed er det samlede regionale bidrag til Kulturby 2017 55,5 mio. kr.


http:///
http:///

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. Hensigt |2012-2014| 2015 2017 I alt
Budget

Aarhus 2017 - erhvervsudvilklings aktiviteter 35.000 25.000 3.000 7.000 35.000
Aarhus 2017 sekretariat 1.500 1.500 - - 1.500
Aarhus 2017 - kultur aktiviteter 19.000 11.000 5.100 2.900 19.000
Budget i alt 55.500 37.500 8.100 9.900 55.500
Finansiering

Region Midtjylland - erhwvervsudviklingsmidler -35.000 -25.000 -3.000 -7.000 -35.000
Reqgion Midtjylland - kulturudwildingsmidler -8.000 -5.000 -2.600 -400 -8.000
Region Midtjylland - kulturpuljen -12.500 -7.500 -2.500 -2.500 -12.500
Finansiering i alt -55.500 -37.500 -B.100 -95.900 -55.500
Total 0 0 0 0 0

Oversigter over erhvervs- og kulturudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.



Bevilling til program for Smart Industri 2017-2019 (Indstilling fra vaekstforum)

RESUME

Formalet med "Program for Smart Industri 2017-2019" er at sprede viden om og fremme anvendelsen af
Industri 4.0 i flest mulige sma og mellemstore virksomheder. Programmet skal via innovationssamarbejde
mellem virksomheder og videninstitutioner medvirke til at @ge antallet af innovative sméa og mellemstore
virksomheder i alle led af vaerdikeeden for derigennem at @ge produktivitet, veekst og jobskabelse.

Det samlede budget er pa 25 mio. kr., heraf 6,1 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 10,9 mio. kr.
fra EU's Regionalfond og 8 mio. kr. i privat medfinansiering.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES SALEDES,

at der af erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,1 mio. kr. i 2017 til Aarhus Universitet, Institut for
Ingenigrvidenskab, til "Program for Smart Industri 2017-2019". Bevillingen udmgntes med 1,3 mio. kr. i
2017, 2,4 mio. kr. i 2018 og 2,4 mio. kr. i 2019.

Sagsfremstilling

Formalet med "Program for Smart Industri 2017-2019" er at sprede viden om og fremme anvendelsen af Industri 4.0
i flest mulige sma og mellemstore virksomheder i alle led af veerdikeeden fra produktudvikling til taet pa marked.
Initiativet er en central del af fokusomradet Smart Industri og skal via innovationssamarbejder mellem virksomheder
og videninstitutioner medvirke til at gge antallet af innovative sma og mellemstore virksomheder. Smart Industri eller
Industri 4.0 er begreber, der sammenfatter den igangvaerende digitale omstilling af industrien, hvor den digitale
verden og den fysiske produktion integreres.

P& baggrund af to indkomne ansagninger har vaekstforum valgt Aarhus Universitet, Institut for Ingenigrvidenskab, i
teet partnerskab med otte andre partnere, som operatar for "Program for Smart Industri 2017-2019". De otte
partnere er DAMRC; Veeksthus Midtjylland; fire innovationsnetveerk: Infinit (it), RoboCluster, Dansk Materiale
Netvaerk, Inbiom (biomasse) samt de to midtjyske Business Regions: Business Region Aarhus og Business Region
MidtVest.

Aktiviteter
Der vil blive gennemfart fglgende aktiviteter:

Rekruttering af virksomheder, herunder 10 konferencer med deltagelse af mindst 200 virksomheder og 150
veekstkortlaegninger af sma og mellemstore virksomheder.

75 henvisninger af virksomheder til gvrige initiativer.

* 15 ansggninger til innovationssamarbejder med deltagelse af mindst 45 virksomheder.

10 innovationssamarbejder med deltagelse af mindst 30 virksomheder.

Opfalgning og henvisning af de 30 deltagende virksomheder.

Der fokuseres pa omraderne: Industri, energi og fadevarer (farming), som er relevante i forhold til styrkepositionerne
i Region Midtjylland.

Effekt

45 virksomheder modtager statte til ansggningsudarbejdelse, 30 virksomheder samarbejder med videninstitutioner,
ni virksomheder introducerer produkter, som er nye for markedet, ni virksomheder introducerer produkter, som er
nye for virksomheden, 12 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og Iasninger samt 30 nye innovative



virksomheder. Aarhus Universitet redeger fyldestgarende for, hvordan effekterne forventes opnaet.

@konomi

Initiativet forventes gennemfgrt med Aarhus Universitet som operatgr og med et samlet budget pa 25 mio. kr., heraf
6,1 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 10,9 mio. kr. fra EU's Regionalfond og 8 mio. kr. i privat
medfinansiering fra virksomheder. Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 Ialt
Budget

Relruttering af virkeomheder 155 200 195 550
Frojektarbejde deltagende virksomheder 1.600 3.200 3.200 8.000
Facilitator 425 850 350 2.125
Videninstitutioner 1.200 2.400 2.400 6.000
Eketern videnleverander 630 1.260 1.260 3.150
Administration mw. 1.052 2.073 2.078 5.203
Budget i alt 5.062 9.983 9.983 25.028
Finansiering

Region Midtjylland - erhverveudviklingsmidler -1.282 -2.423 -2.423 -6.128
EU Regionalfond -2.180 -4.360 -4.360 -10.900
Frivat medfinansiering (timer) -1.600 -3.200 -3.200 -8.000
Finansiering i alt -5.062 -9.983 -9.983 -25.028
Total o o ] 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.



Bevilling til program for Eksport og internationalisering 2017-2019 (Indstilling fra
vaekstforum)

RESUME

Program for eksport og internationalisering skal give sma og mellemstore virksomheder mulighed for at
udnytte deres internationaliseringspotentialer. Dette geres ved at understgtte virksomhedernes brug af blandt
andet radgivning om eksportstrategier og -markeder samt kompetenceudvikling af ledere og
neglemedarbejdere via bade kollektive og individuelle forlgb. Desuden er der i programmet en fokuseret
indsats i Tyskland. Denne indsats vil blive udmgntet i samarbejde med en falgegruppe.

Der vil veere aktiviteter for virksomheder bade med og uden eksporterfaring. Der sgges om i alt 14,4 mio. kr. til
programmet.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VAEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 14,4 mio. kr. i 2017 til Veeksthus Midtjylland til
gennemfgrelse af Program for eksport og internationalisering. Bevillingen udmgntes med 4,3 mio. kr. i
2017, 6,0 mio. kr. i 2018 og 4,1 mio. kr. i 2019.

Sagsfremstilling

Formal

Det overordnede formal med programmet er at skabe veekst, styrke konkurrenceevnen og gge antallet af
internationalt konkurrerende virksomheder. Denne indsats har i sidste ende til formal at skabe arbejdspladser og
gkonomisk udvikling i Region Midtjylland.

De direkte mal er at udlgse eksportpotentialet hos sma- og mellemstore virksomheder, at age virksomhedernes
opmaerksomhed pa internationale innovations- og forskningsaktiviteter samt at identificere og @ge anvendelsen af
professionelle internationale samarbejdspartnere, radgivere og netveerk.

Aktiviteter

| dette nye 3-arige program for eksport og internationalisering skal der gennemfares aktiviteter bade i kollektive og
individuelle forlgb. Dette skal ske med henblik pa, at virksomhederne kan udlgse deres internationale
veekstpotentiale via stgtte til blandt andet radgivning om eksportstrategier og -markeder samt kompetenceudvikling
af ledere og ngglemedarbejdere.

Programmet indeholder seks konkrete aktiviteter i perioden fra 2017-2019 med fglgende aktivitetsmal: seks
kollektive basecamps med deltagelse af 150 virksomheder, ni kollektive workshops med deltagelse af 135
virksomheder, tre kompetenceudviklingsforlab med deltagelse af 33 virksomheder med seerligt internationalt
potentiale, 125 individuelle vaekstforlab med privat radgivning omkring internationalisering, 30 individuelle
eksportmentorforlgb samt ni kollektive markedsbes@g med deltagelse af 72 virksomheder. Der vil desuden veere en
fokuseret indsats i Tyskland. Denne indsats er endnu ikke beskrevet detaljeret, men de konkrete initiativer vil blive
udmgntet af en falgegruppe med Veeksthus Midtjylland som facilitator.

Aktiviteterne vil blive gennemfart i et partnerskab med Agro Business Park og Central Denmark EU Office.
Fordelingen af opgaver mellem partnerne vil blive aftalt neermere.

Effekt
Det forventes, at den samlede beskrevne indsats vil skabe ca. 50 nye veekstvirksomheder, generere 814 nye
fuldtidsjobs og skabe en omsaetning pa 428 mio. kr.



Evalueringer og effektmalinger af tidligere indsatser indenfor eksport og internationalisering har vist, at indsatserne
virker og har en effekt i forhold til vicksomhedernes vaekstskabelse, sa det er ogsa forventningen i dette nye program.

Gkonomi

Der ansgges om 9,9 mio. kr. fra EU's Strukturfonde 2014-2020, Regionalfonden, prioritetsakse 2, og 14,4 mio. kr. af
de regionale erhvervsudviklingsmidler. Dertil kommer privat medfinansiering pa 13,1 mio. kr. Budget og finansiering
fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 I alt
Budget

Basecamps og workshaops 140 130 180 500
Kompetenceforlab for SMV med seerligt potentiale 1.200 2.400 1.200 4,800
Individuelle veekstforleb 5.200 6.300 6.400 17.900
Eksportmentarforieb 480 360 360 2.400
Kompetenceforleb med indbyvaget markedsbeseg 360 720 720 1.800
Fokuseret indsats | Tyskland 400 1.100 0 1.500
Revision 20 20 20 &0
Administration mv 600 1.200 1.200 3.000
Evrige udgifter 18% 1.440 2.120 1.922

Budget i alt 9.840 15.000 12.602 -37.443
Finansiering

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -4,300 -6.000 -4.100 -14.400
EU Regiocnalfonde -2.100 -3.899 -3.899 -9.899
Priwvat medfinansiering -3.440 -5.101 -4.603 -13.144
Finansiering i alt -9.840 -15.000 -12.602 -37.443
Total 0 0 0 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.



Indsats for kriseramte virksomheder - Early Warning (Indstilling fra vaekstforum)

RESUME

Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus Midtjylland sager om i alt 3 mio. kr. til medfinansiering af en indsats for
kriseramte virksomheder - sakaldt "Early Warning". Her ydes gratis, fortrolig og uvildig radgivning til ejerledede
virksomheder i gkonomisk krise. Der sgges 1,64 mio. kr. til den danske indsats, der har kart siden 2007, og
der sgges 1,36 mio. kr. til udbygning af initiativet med en ny international indsats.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES SALEDES,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,64 mio. kr. i 2017 til Veeksthus Midtjylland til
gennemfgrelse af en fortsaettelse af en national indsats for kriseramte virksomheder - Early Warning.dk.
Bevillingen udmgntes med 0,55 mio. kr. i 2017, 0,55 mio. kr. i 2018 og 0,55 mio. kr. i 2019, og

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges 1,36 mio. kr. i 2017 til Vaeksthus Midtjylland til en international
indsats for kriseramte virksomheder - Early Warning.eu. Bevillingen udmgntes med 0,45 mio. kr. i 2017,
0,45 mio. kr. i 2018 og 0,45 mio. kr. i 2019.

Sagsfremstilling

Veekstforum har modtaget en ansagning fra Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus Midtjylland om medfinansiering
af en indsats for kriseramte virksomheder, sakaldt "Early Warning". Ans@gningen er opdelt i et nationalt og et
internationalt projekt.

Erfaringen med Early Warning.dk er, at der er et sundt forretningsgrundlag i cirka halvdelen af de truede
virksomheder, og at de kan hjeelpes til overlevelse og videre potentiale for vaekst, hvorved mere end halvdelen af
arbejdspladserne og naesten hele eksporten i disse virksomheder kan bevares. Fortseettelse af det danske projekt
vil kunne hjeelpe 250 danske virksomheder til overlevelse og give mulighed for videre vaekst.

Et nyt internationalt projekt vil opbygge en lignende organisation/model i fire lande og vil, sammen med en fortsat
dansk indsats, samlet kunne tiltreekke et sekretariat til Holstebro med i alt 4,5 arsveerk. Dette vil styrke det samlede
udviklingsmiljg i Nordvestjylland og bidrage til at skabe forbedrede forudseetninger for kritisk masse i
innovationsmiljget i Holstebro. Bl.a. vil der veere grundlag for synergi i forhold til Midtjysk lvaerkseetterfond, Next Step
Challenge og Scale Up Denmark i Innovationsmiljget Nupark. Foruden Erhvervsstyrelsen og Region Midtjylland
bidrager Holstebro Kommune og Feerchfonden gkonomisk til en samlet Early Warning indsats.

En samlet national og international indsats vil samlet kunne tiltreekke et sekretariat til Holstebro med i alt 4,5
arsveerk. Dette vil styrke det samlede udviklingsmiljg i Nordvestjylland og bidrage til at skabe forbedrede
forudsaetninger for kritisk masse i innovationsmiljget i Holstebro. Blandt andet vil der veere grundlag for synergi i
forhold til Midtjysk Iveerkseetterfond, Next Step Challenge og Scale Up Denmark i Innovationsmiljget Nupark.

Baggrund og formal
Det nationale projekt "Early Warning" yder gratis, fortrolig og uvildig radgivning til ejerledede virksomheder i

gkonomisk krise. Formalet er enten en rekonstruktion eller hurtig nedlukning af virksomhederne.

Malgruppen for indsatsen kan opdeles i to grupper.

+ Kriseramte virksomheder uden overlevelsesmuligheder (sgges afviklet med mindre geeld end ellers).

» Kriseramte virksomheder, der er ramt af likviditetsmaessige udfordringer, men hvor der er et sundt



forretningsgrundlag og i mange tilfeelde betydelige veekstmuligheder, som kan viderefares.

Siden 2007 har mere end 5.000 kriseramte virksomheder, arligt omkring 500, faet hjeelp fra Early Warning.dk.
Erfaringen er, at ca. halvdelen af virksomhederne kan viderefgres med et sundt forretningsgrundlag og potentiale for
videre veekst. Den nationale indsats har nu dannet inspiration til et feelles europeeisk pilotprojekt.

Aktiviteter
Aktiviteterne foregar i hele Danmark med udgangspunkt i de fem vaeksthuse og under ledelse af Vaeksthus
Midtjylland. Der er to hovedtyper af aktiviteter:

* Vejledning og sparring (indledende screening og kontakt til frivillige radgivere) fra otte ansatte Early Warning
konsulenter i de fem veeksthuse. Konsulenterne er vaekstkonsulenter, der er specialiseret i handtering af/-
assistance til kriseramte virksomheder og deres ejere/ledere.

» Radgivning fra ca. 100 frivillige radgivere over hele landet. De frivillige radgivere er bade tidligere og
nuveerende erhvervsaktive ressourcepersoner, som rykker ud til de screenede virksomheder med kort varsel.

Early Warning har dannet inspiration til et feelles europaeisk hvor EU COSME finansierer 75 % af omkostningerne i
perioden frem til 31. december 2019. Aktiviteterne foregar i en reekke europaeiske lande og omfatter:

» Opbygning af en lignende organisation/model ved hjeelp af uddannelse/-treening i fire lande: Greekenland,
Italien, Spanien og Polen.

» Etablering af en international Early Warning-platform (videncenter i Danmark), der systematisk skal opsamle,
formalisere og formidle viden.

Veeksthus Midtjylland er konsortieleder/bevillingshaver, og Erhvervsstyrelsen er partner i det europaeiske projekt.

Effekt
Effekten af Early Warning er blevet dokumenteret flere gange, senest af konsulentfirmaet E-statistik, som sommeren
2015 har afsluttet en starre effektmaling og evaluering, der konkluderer, at

+ Blandt de virksomheder, hvor man beslutter at gare et forseg pa at redde virksomheden, overlever en starre
andel end hidtil. Blandt de virksomheder, der har deltaget i perioden 2012-2014, fastholdes 55 procent af
beskeeftigelsen, 60 procent af omsaetningen og 86 procent af eksporten i de virksomheder, som kan
viderefgres.

» Den samlede geeld (skat og moms) til det offentlige blandt lukkede virksomheder, der har gjort brug af Early
Warning, var alene i 2013 18 mio. kr. mindre end en sammenlignelig kontrolgruppes.

Séafremt det samlede kapitalbehov til begge projekter tilvejebringes, indeholder Early Warning falgende mulighed:

En fortsat slagkraftig indsats i Danmark, der hjaelper 500 kriseramte virksomheder arligt.

» En international/europeeisk indsats, hvor der efter dansk model opbygges lignende organisationer/tilbud i fire
EU-lande.

En international Early Warning-platform (videncenter).

* Placering af sekretariatet i Nordvestjylland/Holstebro med forventeligt 4,5 arsveerk.



| forhold til innovationsmiljget i Nordvestjylland (Nupark) kan indsatsen have synergi med gvrige indsatser, som er
forankret i dette miljg. Her taenkes blandt andet pa Den midtjyske Ivaerksaetterfond, Next Step Challenge og
aktiviteter i Scale Up Denmark.

Gkonomi

Region Midtjylland sgges om medfinansiering af det nationale initiativ over tre ar pa 1,64 mio. kr. eller 0,55 mio. kr.
arligt. Erhvervsstyrelsen har i de senere ar haft udfordringer med at foresta finansieringen pa indtil nu 7,5 mio. kr.
arligt og er fremover indstillet pa at yde 4,0 mio. kr. arligt, hvorfor blandt andet vaeksthusene i 2016 ogsa har
medfinansieret. Ud over den viste finansiering er der behov for at rejse yderligere 1,4 mio. kr. for at kunne fortsaette
indsatsen i ueendret omfang. Hvis der ikke kan opnas yderligere medfinansiering, kan indsatsen skaleres ned. En
finansieringsmulighed, som er ved at blive afsggt, er involvering af landbrugserhvervet i Early Warning, hvor behovet
er til stede. Dette er et hgijt prioriteret gnske i Erhvervs- og Vaekstministeriet, og en dialog herom med
landbrugsorganisationerne er i proces. En anden mulighed kan vaere, at Vaeksthusene medfinansierer.

Region Midtjylland sgges ogsa om medfinansiering af det internationale initiativ over tre ar pa 1,36 mio. kr. eller 0,45
mio. kr. arligt. Der er medfinansiering fra gvrige lande pa 2,36 mio. kr. arligt og fra Erhvervsstyrelsen pa 0,37 mio. kr.
arligt. En samlet dansk medfinansiering pa 0,82 mio. kr. arligt vil kunne udlgse 9,5 mio. kr. arligt svarende til 75
procent af de samlede udgifter fra EU programmet COSME.

Early Warning - nationalt projekt

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 Ialt
Budget

Projektalktiviteter 4.500 4.900 4.900 14.700
Administration mw. 250 250 250 750
Rejzer/evrige direlte omkostninger 550 550 550 1.650
Markedsforing 200 200 200 £00
Netvesrk/karsel frivillige radgivere 1.600 1.600 1.600 4,800
Budget i alt 7.500 7.500 7.500 22.500
Finansiering

Erhvervzstyrelzen 4,000 4,000 4,000 12.000
Holstebro Kommune 1.000 1.000 1.000 3.000
Feerchfonden 500 500 500 1.500
Region Midtjylland 547 547 547 1.641
Ambition om yderligere fundraising 1,453 1.453 1.453 4,359
Finansiering i alt 7.500 7.500 7.500 22.500

Early Warning - EU projekt

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 I alt
Budget

Projektalktiviteter 7.228 7.228 7.228 21.634
Rejser/avrige direkte omkostninger 2.628 2.628 2.628 7.884
Subcontracting 1.231 1.231 1.231 3.693
Indirekte omkostninger 7% 776 776 776 2.328
Budget i alt 11.863 11.863 11.863 35.589
Finansiering

EU/COSME 3.898 8.898 8.898 26.694
Deltagerlande 2.146 2.146 2.146 6.438
Erhwervsstyrelsen 367 367 367 1.101
Region Midtjylland 453 453 453 1.359
Finansiering i alt 11.863 11.863 11.863 35.589

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget,




idet udvalget efterspurgte en orientering om projektet pa et senere udvalgsmgde. Udvalget ansker en
orientering om, hvordan virksomhederne inviteres til projektet m.v.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget efterspurgte en orientering om projektet pa et senere udvalgsmade. Udvalget @nsker en orientering om,
hvordan virksomhederne inviteres til projektet m.v.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum behandlede sagen pa mgdet den 20. december 2016.



Bevilling til udvikling af en national satsning for den digitale visuelle industri, Media
Society Denmark. (Indstilling fra vaekstforum)

RESUME

The Animation Workshop, VIA University College, sager om 1,0 mio. kr. til medfinansiering af Media Society
Denmark (MSDK), som er et initiativ udviklet af et konsortium med deltagelse af Filmby Aarhus, Copenhagen
Filmfund, FilmFyn og Interactive Denmark, Den Vestdanske Filmpulje og Producentforeningen.

Initiativet har til formal at styrke og udbygge den digitale, visuelle industri i Danmark og skal ses i
sammenhang med gvrige erhvervsinitiativer som More.Creative og Smart Industri, hvor fokus er pa potentialet
i de kreative erhverv og udnyttelsen af bl.a. digitale Igsninger.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM GODKENDES SALEDES,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,0 mio. kr. i 2017 til The Animation Workshop, VIA
University College, til den fortsatte udvikling af en national satsning for den digitale visuelle industri, Media
Society Denmark.

Sagsfremstilling

The Animation Workshop og VIA University College har taget initiativ til konsortiet bag Media Society Denmark
(MSDK) med Filmby Aarhus, Copenhagen Filmfund, FilmFyn og Interactive Denmark, Den Vestdanske Filmpulje og
Producentforeningen.

Konsortiet har indsendt et feelles forslag til Erhvervsministeriet om midler til styrkelse og udbygning af den digitale,
visuelle industri i Danmark. Konsortiet seger Region Midtjylland om 1,0 mio. kr. i 2017 til den fortsatte udvikling af en
national satsning for den digitale visuelle industri, Media Society Denmark.

Af ansggningsmaterialet fremgar det, 'at fremtidens digitale verden kraever nye lgsninger i alle erhvervssektorer,
uanset om det handler om en ny forretningsmodel, effektive undervisningsmidler eller opretholdelse af et hgijt
serviceniveau i sundhedssektoren. Digitaliseringen er i stigende grad en forudsaetning for at overleve, og koblingen
mellem teknologiske platforme, kunde- og markedsforstaelse stiller nye krav til danske private og offentlige
virksomheder.'

Effekter
Konsortiet angiver i ansagningen falgende malsaetninger for MSDK, som forventes at

» Gagre Danmark til et kraftcenter for den globale digitale udvikling og industri.

» Udnytte potentialet i den digitale visuelle industri, som en vigtig motor for produktivitetsforbedringer og
innovation pa tveers af erhvervssektorer, hvor der skal skabes bedre rammer for, at langt flere private og
offentlige virksomheder udnytter det digitale potentiale i den digitale visuelle industri.

» Etablere fundamentet for eksponentiel vaekst gennem udvikling af steerke danske digitale visuelle produktioner
og bringe Danmark i samme liga som Finland og Sverige.

+ Skabe 2.500 nye jobs og ny omsaetning pa 3,8 mia. kr. frem til og med 2021, hvoraf 1/3 vil komme fra eksport.

Set i lyset af de gvrige initiativer inden for veekstforums fokuserede indsatsomrade Kreative erhverv, ikt og turisme
vurderes initiativet at vaere relevant i forhold til More.Creative, ligesom initiativet vil kunne knyttes til en regional
indsats i forhold til Smart Industri, hvor anvendelse af digitale Igsninger indgar.



@konomi
Der ansgges om 1,0 mio. kr. i 2017 til den fortsatte udvikling af en national satsning for den digitale visuelle industri,
Media Society Denmark.

Indsatsen udvikles i samarbejde med VIA University College og Viborg Kommune. Budget og finansiering fremgar
af tabel 1.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2017
Budget

Udvikling af den nationale satening for den digitale og visuelle industri 3.000
Budget i alt 3.000
Finansiering

Reqgion Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -1.000
WIA University College -1.000
‘iborg Kommune -1.000
Finansiering i alt -3.000
Total 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling
Veekstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.



Bevillinger fra og justering af kriterier for eventpuljen (Indstilling fra vaekstforum)

RESUME

Herning Kommune har ansggt om midler til gennemfgrelse af EM i Cykling i 2017, og ARoS har sggt om
midler til gennemfgrelse af The Garden i 2017 og 2018. | begge tilfeelde er der tale om ansggninger til den
regionale eventpulje.

Derudover har Herning Kommune s@gt om en forhandsgodkendelse af en bevilling til gennemferelse af VM i
Handbold for herrer i 2019.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES SALEDES,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 2,0 mio. kr. i 2017 til Herning Kommune til gennemfarelse
af EM i Cykling 2017,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 2,0 mio. kr. i 2017 til ARoS til gennemfgrelse af The
Garden i 2017 og 2018, og

at der af erhvervsudviklingsmidlerne gives en forhandsgodkendelse af en bevilling fra
erhvervsudviklingsmidlerne pa i alt 4,0 mio. kr. i 2019 til gennemfarelse af VM i Handbold for herrer i
2019.

Sagsfremstilling

EM i Landevejscykling i 2017
Herning Kommune har sggt om 2 mio. kr. til gennemferelse af EM i Cykling i 2017.

EM i landevejscykling profilerer hele regionen internationalt og skaber turismemaessig omsaetning og beskeeftigelse
samtidig med, at der etableres et samarbejde om, at eventen skal give erhvervs-spinoff for regionens erhvervsliv.
EM i landevejscykling holdes over fem dage i august og forventes at give en turismeomseetning pa ca. 45 mio. kr. og
generere en beskaeftigelse pa ca. 60 arsveerk.

The Garden
ARO0S har sggt om 2 mio. kr. til gennemfgrelse af The Garden i 2017 og 2018.

The Garden spaender over en tidsperiode pa 400 ar og forholder sig bade til fortiden, nutiden og fremtiden.

Udstillingen er opdelt i tre dele:

The Past, vil finde sted pa ARoS fordelt over to udstillingsgallerier samt det abne rum og vil vaere en af de starste
udstillinger i museets historie, med kunstvaerker fra barokken til eksperimenterende samtidskunst. Udstillingen vil
blive bygget op med en spektakulaer iscenesaettelse, hvor de historiske haveanlaeg vil blive genskabt i udstillingens
arkitektur.

The Present finder sted pa gader og streeder i det centrale Aarhus, hvor der vil blive vist kunst, der reflekterer over
byernes magnetiske kraft og de udfordringer, der heenger sammen med byrummenes endrede karakter i den
postindustrielle tid.

The Future vil streekke sig fra Tangkrogen over Mindeparken til Ballehage. Her vil kunsten tage udgangspunkt i de
udfordringer, som mennesket star over for ved indgangen til en tid, hvor den menneskelige indflydelse pa naturen er
steerkt accelererende.



VM i Handbold for herrer i 2019
Herning Kommune har sggt om en forhdndsgodkendelse om bevilling af 4 mio. kr. til gennemfgrelse af VM i
Handbold for herrer i 2019.

VM i herrehandbold i 2019 holdes i Danmark og Tyskland med to danske veertsbyer, hvor Herning sager om at blive
den ene danske veertsby. Der forventes ni kampdage fordelt over 14 dage i Herning. | Danmark bliver der spillet
puljespil i hver af de to veertsbyer og finale samt placeringskampe (4. plads og efterfglgende pladser), mens
semifinaler spilles i Tyskland. VM i handbold forventes at give en turismeomseetning pa ca. 120 mio. kr. og generere
en beskaeftigelse pa ca. 70 arsveerk.

| alle tre tilfeelde skal det i forbindelse med resultatkontrakten sikres, at ansager kan redeggre for de
turismegkonomiske effekter i form af samlet antal dagsbes@g/neetter, omkostningsdaekning via turismeomsaetning
og antal genererede jobs i Region Midtjylland pr. omkostningsmillion samt sammenhangen til en eller flere af de
regionale styrkepositioner.

Gkonomi
Der er afsat 40 mio. kr. til eventpuljen, fordelt med 10 mio. kr. i hvert af &rene 2014, 2015, 2016 og 2017. Puljen
udgeres af de midler, som ikke er en del af udmantningen af Vaekstplan 2016-2020.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2017
Budget

The Garden 25.000
EM i Cylding 2017 13.500
Vi i hdndbold for herrer 2015 9.000
Budget i alt 51.500
Finansiering

The Garden

Region Midijylland - erhvervsudviklingsmidler -2.000
Kommuner -6.000
Private fonde m.fl. -7.000
Kulturby 2017 -7.500
AROS -6.500
EM i cylkdling 2017

Region Midtjylland - erhwvervsudviklingsmidler -2.000
Herning kommune -11.500
M i h8ndbold for herrer 2019

Reqgion Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -4.000
Herning kommune -5.000
Finansiering i alt -51.500
Total 0

Der er indtil nu bevilget midler til fglgende events:

Owversigt over tidligere bevillinger fra eventpuljen 2015-2017

Ewvent Belgb

EM i Handbold for kvinder 2015 2,0 mio. kr. til Herning kommune

WM i ishockey for herrer 2018 5,0 mio. kr. til Herning kommune

WM i =ejlads 2018 5,0 mio. kr. til Aarhus Kommune

EM for Masters 2016 0,5 mic. kr. til Aarhus Kommune - vedrerer fodevarecmradet
Sport Accord Convention 2017 2,0 mio. kr. til Aarhus Kommune

1 alt 14,5 mio. kr.

Med de ovenstaende indstillinger vil der veere tale om yderligere statte pa 8,0 mio. kr. til Events og hermed i alt 22,5
mio. kr.

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.



BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling
Veaekstforum behandlede sagen pa mgdet den 20. december 2016.



Resultatkontraktopfalgning september 2016

RESUME

Resultatkontraktopfglgningens mal er at give et overblik over de initiativer, veekstforum og regionsradet har
igangsat pa baggrund af handlingsplaner for perioden 2007-2014, Handlingsplan 2015 samt Vaekstplan 2016-
2020.

Opfalgningen er opdelt i to notater. Et notat for projekter igangsat med udgangspunkt i handlingsplaner for
perioden 2007-2014. Her er projekterne alle pa vej mod afslutning, og sekretariatet vurderer, at projekterne er
gennemfgrt med tilfredsstillende resultater, og at eventuelle tilbagelgb af uforbrugte midler er indgaet i rammen
for henholdsvis Handlingsplan 2015 og Veekstplan 2016-2020.

Et andet notat vedrgrer projekter igangsat med udgangspunkt i Handlingsplan 2015 og Veekstplan 2016-2020.
Til statte for overblikket i dette notat er udarbejdet 'trafiklys' for de enkelte projektafrapporteringer.

Generelt gennemfgres projekterne tilfredsstillende. | forhold til Handlingsplan 2015 har opstarten af en ny
strukturfondsperiode betydet en forsinket projektstart. | forhold til Veekstplan 2016-2020 vurderes denne del at
veere afhjulpet, sal projekterne ivaerksaettes som planlagt.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at resultatkontraktopfglgningen september 2016 tages til orientering.

Sagsfremstilling

Projektopfglgningen understattes af 'trafiklys' for de enkelte projektafrapporteringer.

Grant trafiklys: projektet afvikles tilfredsstillende bade i forhold til aktiviteter og gkonomi.
Gult trafiklys: der er opmeerksomhedspunkter i forhold til projektets afvikling
Rgadt trafiklys: projektet afvikles ikke tilfredsstillende.

Ved gult og rgdt trafiklys er der tilknyttet en bemaerkning om arsagen hertil samt hvilke initiativer/aendringer, der er
iveerksat med udgangspunkt i vurderingen. Disse projekter samt projekter, som er startet siden seneste opfglgning,
som slutevalueres eller gnsker en forlaengelse udover 6 maneder, uddybes i sagsfremstillingen.

Projektperioden 2007-2014

Her er der ingen bemeerkninger til de enkelte opfelgninger, som primaert vedrgrer den endelige afrapportering. |
forhold til EU-Strukturfondsperioden 2007-2014 skal det naevnes, at det endelige hjemtag af midler nar op pa 99,5
%.

Handlingsplan 2015

| forbindelse med EU Strukturfondsperioden 2014-2020 er der indgaet en aftale mellem de fem regioner og
Erhvervsstyrelsen om en faelles evalueringsramme for projekter, som finansieres af blandt andet EU-Strukturfonde.
Formalet er, at

* styre og fa stgrst mulig veerdi ud af det enkelte projekt,

» opsamle og formidle leering fra projekterne, som aktivt kan bruges af de regionale sekretariater,
Erhvervsstyrelsen og fremtidige ansagere til at skabe endnu bedre projekter, og at

» dokumentere den regionale indsats’ effekter.



Der er gennemfgart en udbudsrunde i forbindelse med evalueringsarbejdet, og COWI varetager opgaven pa tveers af
de fem regioner.

| Region Midtjylland er projektet Future Food Innovation — styrkelse af fadevarebranchens innovationskultur — 2015
slutevalueret under den feelles evalueringsramme. Slutevalueringen viser, at projektet har veeret veltilrettelagt og
velimplementeret. De deltagende virksomheder har gennemgaende oplevet projektets aktiviteter som
veerdiskabende og af hgj kvalitet. Projektet opnaede de opstillede aktivitetsmal og havde i flere tilfaelde vaesentligt
hejere malopnaelse end forventet. P4 trods af den gode evaluering fremgar projektet med en gul markering i
trafiklysoversigten. Dette skyldes, at projektet endnu ikke er afsluttet regnskabsmaessigt i forhold til udbetaling af EU-
midler.

Projektet Virksomhedsprogrammet 2015, hvis formal er at gge antallet af vaekstvirksomheder i regionen, er
ligeledes et projekt, der er igangsat efter Handlingsplan 2015 men endnu ikke er afsluttet. Projektet er
medfinansieret af EU's regionalfond. Projektets reelle opstart var i oktober 2015, og projektet forventes afsluttet med
udgangen af 2016. Projektet forlgber tilfredsstillende. Fra projektets opstart til afrapporteringen ultimo september har
projektet blandt andet gennemfart og afsluttet basismoduler, traeningscamps samt individuelle radgivnings- og
veekstforlgb.

Iveerksaetterprogram 2015, hvis mal er at gge andelen af vaekstiveerksaettere samt @ge overlevelsesraten for nye
virksomheder, blev igangsat i efteraret 2015. Programmet har gnsket en forlaengelse og forventes afsluttet medio
2017.

To projekter fremgar i oversigten med rad markering. Det er to turismeprojekter "Kystoplevelser pa Djursland” og
"Steerke feriekompetencer". Begge projekter er afsluttet i foraret 2016, men manglede ved afrapporteringen at
indsende slutregnskab.

Vakstplan 2016-2020
Flere nye projekter er i perioden igangsat med udgangspunkt i Vaekstplan 2016-2020. Flere projekters opstart har
veeret sa sent pa aret, at de farst bliver en del af afrapporteringen for marts 2017.

Rethink Business, Fokuseret vaerdikeedesamarbejde, design for optimal ressourceudnyttelse er et projekt igangsat i
2016 med udgangspunkt i Vaekstplan 2016-2020. Projektets fokus er at identificere og hjaelpe virksomheder til at
skabe grgnne forretningsmodeller med afsaet i bedre design og ressourceoptimering. Projektet har opnaet
medfinansiering fra EU's regionalfond.

Fadevaresatsningen, Future Food Innovation, er ligeledes igangsat med tre nye projekter i lgbet af 2016 med det
mal at styrke innovation hos og radgivning af sma og mellemstore virksomheder med tilknytning til fadevareomradet i
regionen. Projektet er skabt med udgangspunkt i erfaringerne fra det etarige projekt under Handlingsplan 2015.
Projekterne har opnaet medfinansiering fra EU's regionalfond.

Midtnet Kina er endnu et eksempel pa et igangsat projekt i 2016. Programmet startede i august 2016 og har som
mal at styrke innovation blandt midtjyske virksomheder, der har Kina som eksportmarked for deres produkter.
Projektet har opnaet medfinansiering fra EU's regionalfond.

Rummelig imidt er igangsat i sommeren 2016. Projektet er kommet godt fra start med strategiprocesser i regionens
syv arbejdskraftoplande for de definerede seerligt udsatte malgrupper, der skal arbejdes videre med og udvikles

virksomhedsrettede indslusningsforlgb til. Projektet har opnaet medfinansiering fra EU's socialfond.

Generelt vurderes projekterne til at forlabe planmaessigt og tilfredsstillende.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Godkendelse af referat fra madet den 9. november 2016 #

RESUME

Godkendelse af referat fra made den 9. november 2016.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at referatet fra madet den 9. november 2016 i det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling
godkendes.

Sagsfremstilling

Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregdende made foreleegges til godkendelse.

Referat fra udvalgets mgde den 9. november 2016, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, er vedlagt il
godkendelse.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling godkendte referatet fra mgdet den 9. november 2016.



Gensidig orientering #

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

BESLUTNING

Intet til punktet.
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