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Punkt 1: Forslag til Investeringsplan 2025-2033 #

1-31-72-845-23
Resume

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg kan drgfte udkast til Investeringsplan 2025-2033 forud for
behandlingen af anlaegsomradet pa de kommende budgetseminarer.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udkast til Investeringsplan 2025-2033 drgftes.

Sagsfremstilling

P38 udvalgsmgdet den 15. maj 2024 blev udvalget forelagt de udarbejdede analyser, der blev besluttet foretaget
forud for Investeringsplan 2025-2033.

Med udgangspunkt i analyserne og gvrige inputs er der udarbejdet et udkast til Investeringsplan 2025-2033, som
fremgar af bilag. Udkastet vil pd mgdet blive praesenteret for udvalget. Herudover fremgdr konsekvensbeskrivelser
for de projekter, der ikke planlaegges gennemfgrt pa nuvaerende tidspunkt, af bilag.

Med udkastet foreslds det, at prioriteringerne fra Investeringsplan 2024-2025 viderefgres med enkelte aendringer.
Det foreslas saledes, at der i arene 2025-2027 prioriteres yderligere 12 mio. kr. til feellespuljen til it- og
medicoteknisk udstyr finansieret af midler fra puljen til nedbrud, s& feellespuljen i arene vil indeholde 97 mio. kr.
Det foreslds, at midlerne fordeles med 50 mio. kr. til digitaliseringsprojekter og 47 mio. kr. til medicoteknisk udstyr.
Herudover foresl3s det, at de afsatte midler til kapacitetspuljen anvendes til at finansiere specialtandplejen i de
forstkommende ar. Samtidig foreslds det, at der prioriteres 50 mio. kr. til kapacitetspuljen i de sidste ar af
investeringsplanens periode. Slutteligt foreslas det, at der prioriteres ca. 3 mio. kr. i 2025 til flytning af medicinske
sengepladser fra Regionshospitalet Silkeborg til Regionshospitalet Viborg. Prioriteringen er omtalt i Politisk
Spareplan 2024.

P& baggrund af praesentationen vil der vaere mulighed for at drgfte udkastet samt konsekvensbeskrivelserne. Efter
behandlingen i udvalget vil Investeringsplan 2025-2033 blive behandlet af regionsradet p& de kommende
budgetseminarer.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg drgftede udkast til Investeringsplan 2025-2033. I det videre arbejde
gnsker udvalget forelagt cost-benefit-perspektiver pd digitalisering og it samt pd medicoteknik - med afseet i
parametrene gkonomi, patienter og personale. Derudover laegger udvalget vaegt pa, at princippet om
baeredygtighed og cirkulaer gkonomi indgar i grundlaget for investeringsplanen.

Arne Lzegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Udkast til Investeringsplan 2025-2033

Konsekvensbeskrivelser for ikke-prioriterede projekter



Punkt 2: Samling af regionens bygherreorganisation

1-11-79-1-20
Resume

Regionsradet besluttede med Budget 2024, at der skal fremsaettes forslag til samling af regionens
bygherreorganisation.

Der fremsaettes her forslag om en organisatorisk samling af bygherreorganisationen under en fzlles ledelse for at
understgtte en bedre tvaergdende ressourceanvendelse, videndeling og fastholdelse af medarbejdere pd tvaers af
projekter, med henblik pd at sikre professionel gennemfgrelse af regionens byggeprojekter ogsa i de kommende ar.
Forslaget rummer behovet for en fortsat lokal geografisk forankring, der sikrer naerhed og dialog mellem
anlaegsprojekt, driftsorganisation og kommende brugere. Forslaget har vaeret sendt i hgring i MED-systemet i
fordret 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at den fremlagte model for samling af regionens bygherreorganisation godkendes,
0g

at den beskrevne proces for samlingen godkendes med henblik pa fuld
implementering omkring arsskiftet 2024/2025.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har pd nuvaerende tidspunkt syv interne bygherreorganisationer fordelt pa tvaers af hospitaler og
stab. Bygherreorganisationerne er i dag fortrinsvist lokalt placeret og fungerer i taet samarbejde med klinikere,
teknikere og administration.

Regionsradet har med Budget 2024 besluttet, at der skal fremsaettes forslag til samling af regionens
bygherreorganisation for at sikre, at regionen ogsa fremadrettet har mulighed for at gennemfgre de ngdvendige
anlaegsprojekter pa en tilfredsstillende made og for at understgtte en fortsat professionalisering af fagomradet.

Baggrund

Den samlede maengde af byggeaktivitet internt i regionen er reduceret efter ibrugtagningen af de tre store
kvalitetsfondsprojekter, men der er fortsat vaesentlige anleegsprojekter i investeringsplanen i de kommende ar. Der
er dog tydelig forskel i omfanget af byggerier pa tveers af hospitalerne/enhederne. Det betyder ogsd, at efterhanden
som et projekt bevaeger sig gennem forskellige faser, bliver feerdigt, og et nyt projekt starter op, vil aktiviteten og
behovet for kompetencer flytte sig.

Der opbygges og indsamles Igbende erfaringer fra de gennemfgrte projekter, som i videst muligt omfang gnskes
bragt ind i efterfslgende projekter. Dette ggres allerbedst, ndr det lykkes at fastholde de kernemedarbejdere, der
har opbygget erfaringerne, og de selv kan bringe erfaringerne til anvendelse i de nye projekter. Dette kreaever, at der
kan synligggres et relevant og motiverende flow af opgaver til den enkelte medarbejder, og der kan understgttes
teet samarbejde pa tvaers af de geografisk placerede projekter.

Der er over de seneste &r konstateret en gget kompleksitet i byggeriet affgdt af blandt andet nye krav og regler,
endrede ansvarsforhold og samarbejdsformer m.v., og et deraf fglgende behov for specialisering, for at kunne
daekke de ngdvendige, interne byggefaglige kompetencer og matche regionens eksterne samarbejdsparter;
radgivere og entreprengrer. Der vil altid vaere behov for at kgbe ekstern radgivning til anlaegsprojekter, men det er
ngdvendigt at have tilstraekkelige interne ressourcer til at fgre kontrol med omfanget og kvaliteten af de eksterne
ydelser - ligesom der kan vaere bade gkonomiske og kvalitetsmaessige potentialer i at kunne hjemtage
specialistopgaver, som pa nuvaerende tidspunkt kgbes eksternt. Samlet set opleves der en potentielt stigende
ubalance mellem en reduceret opgavemaangde og ggede krav til interne kompetencer, der over tid kan ggre det
svaerere at nd i mal med anlaegsprojekter indenfor den gnskede tid, pris og kvalitet.

Forslag til samling

Pa den basis er der udarbejdet et forslag til samling af regionens bygherreorganisation (se oplaeg). Hensigten er at
kunne indhgste fordelene ved at vaere en stor bygherre med mulighed for specialisering og fastholdelse af
kompetencer, men samtidigt med et gnske om at bevare en tydelig lokal tilknytning til de klinikere, teknikere m.v.,
som kender lokale forhold og efterfglgende vil skulle anvende og drive bygningen.

I samlingsforslaget er fglgende punkter fremhaevet som gnskede effekter af en samling og en styrkelse af
fagomradet:



. at f3 gget sikkerhed for tid, pris og kvalitet i regionens stgrre anleegsprojekter,

« at sikre faglighed og robusthed pa tveers af anleegsomradet i hele koncernen med en fzelles central
organisering - med tydelig lokal tilstedevaerelse,

« at kunne tilbyde medarbejdere et kontinuert flow af relevante opgaver, for dermed at kunne fastholde og ggre
brug af opndede erfaringer fra gennemfgrte projekter,

« at det politiske niveau via en mere samlet organisering kommer tzettere pad anleegsprojekterne, og

« at f& mere ud af regionens anlaegsmidler, og dermed "mest sundhed for pengene".

Der er i forslaget lagt op til, at der etableres en samlet bygherreorganisation for hele regionen. Der er defineret en
raekke kriterier, der vejleder om hvilke projekter, den samlede bygherreorganisation skal varetage; der er primaert
tale om de st@grre, mere komplicerede projekter - hvor de mindre projekter, der er taet knyttet til den daglige drift,
fortsat skal varetages lokalt. De medarbejdere, der primaert arbejder med de omfattede projekter, og som er
finansieret af anlaagsmidler, foreslds at overga til den centrale bygherreorganisation. Det er dog defineret i
oplaegget, at alle medarbejdere som udgangspunkt bevarer nuvaerende Ign- og ansaettelsesforhold, herunder
nuvaerende faste arbejdssted. Som en del af omorganiseringen fores|8s det at oprette to projektdirektgrstillinger,
som skal varetage det faglige ansvar omkring anlaegsprojekterne i taet dialog med lokale projektledere/-chefer, den
tvaergaende ressourceprioritering samt sikre, at de ngdvendige kompetencer er til stede i projektets relevante faser.
De to projektdirektgrstillinger erstatter to vakante stillinger (en projektdirektgr og en kontorchef), som ikke er
blevet genbesat, mens processen om kommende organisering har vaeret i gang. Omorganiseringen skal sdledes
afholdes indenfor eksisterende budgetter, samt med en intention om, at der over tid skal kunne leveres mere
byggeri for de afsatte anleegsmidler ved at reducere behovet for ekstern radgivning.

Hgring i MED-systemet

Forslaget til samling af bygherreorganisationen har i april maned veeret sendt i hgring i regionens MED-system.
Oplaegget har veeret udsendt til formandskaberne for regionens ni HovedMEDudvalg med henblik pa at gennemfgre
lokal hgring og afgive hgringssvar, inklusive opmaerksomhedspunkter til en eventuel videre proces.
RegionsMEDudvalgets hgringssvar, HovedMEDudvalgenes hgringssvar samt administrationens bemaerkninger til
disse samt de samlede hgringssvar fra HovedMEDudvalg samt indsendte underliggende LokalMEDudvalg er vedlagt
som bilag.

Der er indkommet bemaerkninger, der understgtter, at en samling af bygherreorganisationen kan veaere den rette vej
for at opnd de gnskede effekter, og derudover konstruktive opmaerksomhedspunkter til den eventuelt videre proces.

Der er dog ogsa anfgrt en reekke bekymringer og indvendinger mod den foreslaede model. Falgende kan
fremhaeves:

« Der er bekymring for, at der ved en organisatorisk samling af fagomradet mistes den naerhed og
sammenhang med lokale kollegaer (klinikere, teknikere m.v.) som i dag er medvirkende til at sikre, at
byggeprOJekterne understgtter klinikkens behov, og bygningerne kan driftes effektivt efterfaglgende. Herunder
0gsa en bekymring for, at hospitalsledelsen ikke fremadrettet har fuld dispositionsmulighed over egne
byggeprojekter, hvis projektmedarbejdere ikke er lokalt ansat. Samlingsforslaget bygger dog pa, at der pa
trods af en organisatorisk samling fortsat skal vaere tydelig lokal tilstedeveaerelse, og ligeledes at
hospitalsledelsen fortsat sidder for bordenden af styregrupperne pa de stgrre projekter, og dermed har
prioriteringsretten.

« Snittet mellem hvilke projekter, der jf. forslaget fremadrettet skal handteres lokalt, og hvilke der skal
handteres af den centrale bygherreorganisation, problematiseres i forhold til kompetencer og ressourcer
lokalt. Der er forskellige synspunkter i forhold til om en gkonomisk vejledende graense pa 10 mio. kr. i
anlaagssum bgr veere hgjere eller lavere for at matche nuvaerende forhold. Den foresldede gkonomiske
graense er dog kun et af fire kriterier, der danner basis for en dialog om h3ndteringen af det enkelte projekt.

« Forslaget sigter mod fuld implementering omkring arsskiftet 2024/2025. Der spgrges fra flere
HovedMEDudvalg til muligheden for enten en udskydelse eller en etapeopdeling af samlingen, med henvisning
enten til udefrakommende forhold (Sundhedsstrukturkommission) eller interne projektforhold. En vaesentlig
praemis for at opnad de opstillede mal er at opna tilstreekkeligt volumen i organisationen, der berettiger til at
opbygge og fastholde specialistkompetencer, samt arbejde mere tveergdende med ressourceanvendelsen.

Videre proces

Direktionen har taget de indkomne kommentarer til efterretning, og anerkender at der pa tvaers af regionens
enheder er forskellige perspektiver pa potentialer og udfordringer ved at gennemfgre en aendret organisering af
bygherreorganisationen. Samlet set vurderes det dog, at de mulige ulemper her og nu ved en omorganisering, over
tid vil blive opvejet af en styrket bygherreorganisation, der i hgjere grad kan drage nytte af det volumen af
anlaegsprojekter, som regionen arligt gennemfgrer.

En del af de fremsatte kommentarer vurderes at kunne indarbejdes inden planlagt implementering. Under
forudsaetning af politisk godkendelse af samlingen af bygherreorganisationen, nedsaettes derfor ultimo juni en
implementeringsgruppe med repraesentation fra alle bergrte enheder/hospitaler for at konkretisere yderligere pa
samlingsforslaget og for at afklare mulighederne for at rumme de indkomne kommentarer i udmgntningen af
samlingsforslaget.



Der er skitseret en proces for dialog med bergrte medarbejdere, der opstartes, nar implementeringsgruppen har
haft mulighed for at arbejde. Individuelle praeferencesamtaler forventes afholdt i august/september, og derefter
sigtes mod en samling omkring arsskiftet 2024/2025 med overdragelse af relevante projekter og medarbejdere.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at den fremlagte model for samling af regionens bygherreorganisation godkendes, og

at den beskrevne proces for samlingen godkendes med henblik pa fuld implementering omkring arsskiftet
2024/2025.

Arne Laegaard og Ulla Holm var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Oplag til samling af bygherreorganisation

Horingssvar fra RegionsMEDudvalget

Heringssvar fra HovedMEDudvalg og administrationens bemarkninger

Samlede heringssvar fra HovedMEDudvalg samt underliggende LokalMEDudvalg



Punkt 3: Bygningsdrift og energiforbrug #

1-60-70-3-21
Resume

Der gives en status pa arbejdet med baeredygtig bygningsdrift og reduktion af energiforbrug med henblik pa, at
udvalget kan give input og retning frem mod et tema pa udvalgsmgdet i september.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at oplaeg om status og indsatser omkring baeredygtig bygningsdrift og
energiforbrug tages til efterretning, og

at udvalget giver input til den videre proces.

Sagsfremstilling

Regionsradet har med vedtagelsen af 'Strategi for baeredygtighed' i 2021 sat ekstra fokus pa arbejdet med at
reducere energiforbruget i regionens egne bygninger.

'El, vand og varme'-sporet har fglgende malsaetninger frem mod 2030:

e 12030 vil vi udelukkende bruge vedvarende energi til driften af vores hospitaler, institutioner mm. og
understgtte omstillingen til et samfund, som ikke bruger fossile braendsler. Vi vil fortsat have fokus pa effektiv
og beeredygtig drift af vores bygninger. (M3lsaetninger er med udgangspunkt i 2018-data.)

* 100 % vedvarende energi i 2030.

« Gennemfgrelse af energibesparende projekter frem mod 2030, der samlet medfgrer en energibesparelse pa
48 GWh svarende til 20 % af el- og varmeforbruget.

 Reduktion af vandforbruget pd 105.000 m?3 frem mod 2030 svarende til 20 % af forbruget.

P& mgdet giver energikonsulent Carsten Sgndergaard, Koncerngkonomi, Byggeri og Ejendomme, et opleeg om
status for arbejdet pa nuvaerende tidspunkt; hvor langt er regionen naet i forhold til malsaetningerne og hvad har
det kostet? - hvilke indsatser forventer regionen, der skal til for at nd helt i mal, og er det muligt med den
nuveerende tilgang? Sidelgbende med de konkrete investeringer i energireducerende tiltag, arbejdes der ogsa pa at
indfgre systematisk energiledelse pa regionens ejendomme, der via overvagning, opfglgning og Al kan medvirke til
at reducere forbruget.

Sidelgbende med implementeringen af 'Strategi for beeredygtighed' er der kommet en reekke nye lovkrav, som ogsa
pavirker, hvordan regionen kan og skal arbejde med bygningsdrift og energiforbrug i de kommende ar, herunder de
to EU-direktiver Energieffektiviseringsdirektivet og Bygningsdirektivet samt Bygningsreglementets regler om
etablering af bygningsautomatik.

I forhold til vedvarende energi sker der ogsa meget i det omgivende samfund/pa leverandgrsiden i gjeblikket, men
der er fortsat barrierer. Der fortzelles p& mgdet om, hvordan muligheden for henholdsvis at egenproducere, at
indkgbe vedvarende energi samt at understgtte en gget produktion pd nuvaerende tidspunkt ser ud.

Videre proces

Der planlaegges et opfglgende punkt om emnet pa udvalgsmgdet i september. Udvalget bedes derfor komme med
input til den videre proces og til eventuelle emner, der gnskes yderligere belyst eller som kan indgd i det videre
udviklings- og implementeringsarbejde.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog opleeg om status og indsatser omkring baeredygtig bygningsdrift
og energiforbrug til efterretning.

Udvalget gav input til den videre proces.

Arne Leegaard, Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Regionshospitalet Horsens: Implementering af affaldsplan

1-22-31-07
Resume

Med Investeringsplan 2024-2032 blev der i alt prioriteret 44,5 mio. kr. til implementering af affaldsplanen. Som en
del heraf er der behov for bygningsmaessige sendringer pa Regionshospitalet Horsens i de eksisterende affaldsrum.
Herudover er der behov for etablering af affaldslogistik i Skanderborg og Braedstrup.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Regionshospitalet Horsens gives en anlaegsbevilling pd 7,3 mio. kr. til
implementering af affaldsplanen, og

at bevillingen finansieres jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Med Investeringsplan 2024-2032 besluttede regionsradet i alt at prioritere 44,5 mio. kr. til implementering af
affaldsplanen. En andel heraf foreslds anvendt pd Regionshospitalet Horsens.

Saledes vurderes det ngdvendigt at tilpasse de eksisterende rammer og indrette affaldsrum pa hospitalet.
Lgsningen vurderes mest optimal ud fra en forventning om en reduktion i maengden af affald og en stgrre grad af
kildesortering lokalt i de enkelte afdelinger.

I den forbindelse har regionshospitalet nedsat en intern arbejdsgruppe til vurdering af behov for ombygning og
tilpasning af de eksisterende affaldsrum. Der er blevet lokaliseret tre bygninger i Horsens, hvori der vil vaere behov
for lokal tilpasning. Herudover er der behov for etablering af affaldslogistik i Skanderborg og Braedstrup.
Omraderne, der skal ombygges, fremgar af bilaget.

Projektet er 2. etape i implementeringen af affaldsplanen pa Regionshospitalet Horsens. Regionsradet har tidligere
givet bevilling til en ny sorteringscentral og flytning af intern og ekstern affaldslogistik.

Tidsplan
Projektet vil blive udfgrt i 2024 og 2025.

Udbud
Opgaven udbydes i fag- og storentreprise som indbudt licitation uden praekvalifikation.

Baeredygtighed

Projektet skal understgtte, at der pa hospitalet vil vaere mulighed for at implementere affaldssortering i det ggede
antal fraktioner med henblik pa at gge maengden af genanvendelse. Der vil vaere en driftsgkonomisk fordel ved selv
at sortere affaldet internt frem for at lade en ekstern sortere affaldet.

I selve byggeprojektet stilles en raekke krav til stoffer og materialer. Herudover skal radgiver i projektet beskrive,
hvordan entreprengren minimerer spild, ligesom affald skal kildesorteres. Entreprengren skal kunne dokumentere,
hvordan spild minimeres og affaldet handteres.

@konomi
Af tabel 1 herunder fremgar budgettet for projektet. Budgettet indeholder alene bygningsarbejder.

Tabel 1. Budget for projekterne.

1.000 kr. Indeks 127
Bygning=sarbejder, byg. 5, 8 og 14 4,632
Affaldshandtering, Skanderborg 634
Affaldshandtering, Bresdstrup 317
Ekstern Radgiver 687
UFC 582
Entreringsrisiko 312
Bvgherreudgifter 135
Ialt 7.349

Med Investeringsplan 2024-2032 blev der i alt prioriteret 44,5 mio. kr. til implementering af affaldsplanen.
Ombygningen vil blive finansieret af prioriteringen. Der vil herefter restere 5 mio. kr. af prioriteringen til
affaldsplanen.



Ved godkendelse af dette dagsordenspunkt vil eendringerne i tabel 2 blive foretaget.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbeleb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbeleb
anlzegs- 2024 2025 20256 2027
bevilling® indeks 1270 | indeks 127,0 | indeks 127,0 | indeks 127.0
Bevillingsandringer’
Regionshospitalet Horsens:
: 6.398 6.398
Ombwvaning af affaldsrum
Skanderborg Sundhedshus:
: B 634 634
Etablering af affaldsloagistik
Breedstrup Livestilecenter: Etablering
af affaldslogistik S =
Puljen til anleegsprojekter -7.349
/Endring af anleegsbevilling -7.349
Total 0 0 0 0 0

‘Radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
“+ = pgede udgifter og - = reducerede udagifter / - = pgede indtzater og + = reducerede indtsegter

Ved godkendelse af punkterne pa denne dagsorden resterer der 90,4 mio. kr. pa puljen til anleegsprojekter.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at Regionshospitalet Horsens gives en anlaegsbevilling p& 7,3 mio. kr. til implementering af affaldsplanen, og

at bevillingen finansieres jf. tabel 2.

Arne Lzegaard, Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet vedtog 27. september 2023 budgettet for 2024 og prioriterede i den forbindelse med Investeringsplan

2024-2032 i alt 44,5 mio. kr. til implementering af affaldsplanen.

Bilag

Placering af affaldsrum




Punkt 5: Anlaegsbevilling til nationale og tvaerregionale it-projekter 2024

1-16-4-150-16
Resume

I Investeringsplan 2024-2032 for Region Midtjylland er der prioriteret midler til nationale og tvaerregionale it-
projekter. Nedenfor foreslas 12,3 mio. kr. af midlerne udmgntet til en raekke konkrete it-projekter, jeevnfgr tabel 2.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der bevilliges 12,3 mio. kr. til nationale og tvaerregionale it-projekter i perioden
2024-2027, og

at rddighedsbelgbene finansieres jeevnfar tabel 2.

Sagsfremstilling

I denne sag sgges der udmgntet 12,3 mio. kr. i perioden 2024-2027. Heraf vedrgrer 4,5 mio. kr. nationale projekter
og 7,8 mio. kr. tvaerregionale projekter. Dette ses ogsd af tabel 1 nedenfor.

Nationale og tveerregionale projekter

Lovkrav og feellesregionalt samarbejde, fx 'Regionernes Sundheds it' og 'Vestdansk It-Samarbejde’, har medfgrt en
kraftig vaekst i antallet af igangsatte it-initiativer bade pd landsplan og dermed ogsa i Region Midtjylland. Region
Midtjylland er pa forskellig vis forpligtet til at implementere initiativerne. Pa den baggrund har regionsradet i
Investeringsplan 2024-2032 prioriteret midler til nationale og tvaerregionale projekter. Midlerne udmgntes Igbende i
takt med, at de er belyste og klar til igangsaettelse. Der er saledes yderligere projekter i “pipeline”, som
regionsradet kan tage stilling til i Igbet af 2024.

I denne sag s@ges der blandt andet udmgntet midler til en raekke tvaerregionale projekter, som pa forskellig vis
forbedrer de eksisterende systemer. Der sgges blandt andet midler til en opgradering af Feelles Medicin Kort,
ligesom der sgges midler til en udbygning af TOKS-funktionalitet (Tidlig Opsporing af Kritisk Sygdom). Udbygningen
skal ggre systemet mere brugervenligt i den elektroniske patientjournal (EPJ) og samtidigt styrke
patientsikkerheden. Samtlige projekter er beskrevet i det vedlagte bilag.

@konomi
Samlet set fores|ds det at udmgnte i alt 12,3 mio. kr. fra anlaegspuljen til projekter fordelt pd 8rene 2024-2027,
jeevnfer nedenstdende tabel 1.

Nedenfor viser tabel 1 den foresldede anvendelse af prioriteringen fordelt pa hovedomrader. Projekterne relateret til
de enkelte hovedomrader er beskrevet i det vedlagte bilag.

Tabel 1. Samlet oversigt over projekter

i 1000 kr. 2024 2025 2026 2027 lalt
MNationale projekter 1.800 2.700 o] o] 4,500
Twv==rregionale projekter 3.600 1.690 1.690 240 7.820
Total 5.400 4.390 1.690 840 12,320

Ved godkendelse af dette dagsordenspunkt vil udmgntningen vist i tabel 2 herunder blive foretaget.



Tabel 2. Oversigt over bevilling, adighedsbelab

i 1000 kr. Flerdrig |Radighedsbelsb

anlz

S 20 225 2026 2027

bevilling
Bevillingszendringer?
Nationale og tvaerregionale projekter 2024 (NTR
2024):
FMK snitflade 1.6/ Strukturerede

4,500 1.800 2.700

l=gemiddelblandinger
Udbygning =f EP] TOKS 2.000 2.000
Ganetikmodul | EP] 160 150
Foranalyse af Rentgenbooking i
Bookplan/MidtER] 300 260
Troplesmentr - pageit for 5.3560 1.140 1.630 1.650 £40
automatiserinasproiektet
Puljen til anl=gsprojekter -5.400 -4.290 -1.690 -840
AEndring af anl=gsbevilling -12.320
Total 1] 0 0 0 0

1) Radighedsbelsbene er Brst disponible, nar Regionsradet har givet besilling til et anls=gspmjekt.
2)+ = pgede udgifter og - = reducerede udgiter / - = pgede indisegter og + = reducerede udgifter

Ved godkendelse af punkterne pd denne dagsorden resterer der 90,4 mio. kr. pd puljen til anlsegsprojekter.

Med tiden kan det blive ngdvendigt at foretage omdisponeringer mellem ovenstaende projekter, blandt andet af
hensyn til en optimal anvendelse af de bevilligede midler. Eventuelle omdisponeringer vil i givet faldt blive indstillet
som bevillingseendringer i forbindelse med de Igbende gkonomirapporteringer.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,
at der bevilliges 12,3 mio. kr. til nationale og tveerregionale it-projekter i perioden 2024-2027, og

at radighedsbelgbene finansieres jaevnfgr tabel 2.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsrédet besluttede den 20. marts 2024 at udmgnte 33,7 mio. kr. til nationale og tvaerregionale projekter i
perioden 2024-2027.

Regionsradet besluttede den 20. december 2023 at udmgnte 58,9 mio. kr. til nationale og tveerregionale projekter i
perioden 2023-2027.

Regionsradet besluttede den 23. august 2023 at udmgnte 36,5 mio. kr. til nationale og tveerregionale projekter i
perioden 2023-2025.

Regionsradet besluttede den 23. november 2022 at udmgnte 39,7 mio. kr. til nationale og tvaerregionale projekter i
perioden 2022-2023.

Bilag

NTR it-projekter 2024



Punkt 6: Status for spareforslagene vedr. flidestyring og MidtTransport fra
Politisk Spareplan 2024

1-23-4-1-24
Resume

Administrationen forventer, at der kan opnds besparelser ved at optimere brugen af regionens kgretgjer. Herved
reduceres behovet for kgretgjer. Det forventes ogsd, at regionen kan spare penge ved at indga fzelles
indkgbs-/leasingaftaler om bilanskaffelser.

Administrationen har faet foretaget en foranalyse, som vurderer, at forudsaetningerne for et godt udbud af
MidtTransports opgaveomrade, herunder ogsa transportopgaver som varetages af regionens enheder, er til stede.
Arbejdet med at forberede udbuddet er sat i gang.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om status for spareforslag for fladestyring og MidtTransport fra
Politisk Spareplan 2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 20. december 2023 to spareforslag, der vedrgrer flddestyring og MidtTransport: Forslag
6.5, der sigter mod at opnd besparelser gennem implementering af fladestyring, og forslag 7.1, der indebaerer, at
det forventes, at der kan opnas en besparelse ved at konkurrenceudsaette MidtTransports opgaveomrader.

Der gives i denne orientering en status pa arbejdet med gennemfgrelse af de to spareforslag.

Forslag 6.5 Fladestyring

Stgrstedelen af Region Midtjyllands tjenestekgretgjer administreres og erhverves pa nuvaerende tidspunkt lokalt af
den enhed, der har behov for kgretgjet. Det blev derfor besluttet i spareplanen, at potentialet ved en samlet
flddestyring af regionens kgretgjer skal afsgges med henblik pd bade at opnd en udbudsgevinst ved samlede
indkgbsaftaler og en optimeringsgevinst ved at gge udnyttelsen og dermed muligggre nedbringelse af det samlede
antal af kgretgjer.

For at undersgge potentialet er der monteret trackere i en stor andel af de kgretgjer, som forslaget omhandler. Der
kan saledes nu indsamles data for brugen af de enkelte biler, og dermed afdaekkes muligheder for optimering. Der
har veeret en forsinkelse i forhold til at f& adgang til de ngdvendige databehandlingsprogrammer m.v. Dette er nu
pa plads, og der arbejdes pa at have et overblik over optimeringspotentialer med udgangen af 2. kvartal 2024.

Den administrative arbejdsgruppe omkring spareplanstema 6 fungerer som styregruppe for arbejdet og indkaldes,
ndr bearbejdede data foreligger, for at kunne belyse potentialer og eventuelt behov for supplerende undersggelser,
og pa basis heraf komme med indstilling til den videre proces.

Forventningen er, at der vil veere to initiativer, der begge kan medvirke til at opnd besparelser; at optimere brugen
af den enkelte bil og dermed kunne reducere det samlede antal biler samt at indgd feelles indkgbs-/leasingaftaler
om bilanskaffelser, sa der opnas de bedst mulige priser pd det ngdvendige antal kgretgjer.

Forslag 7.1 Eventuel konkurrenceudsaettelse af de opgaver som MidtTransport udfgrer

Opgaveomradet omfatter de transporter, som er angivet i virksomhedsplanen af 2015 for MidtTransport, og
transporter, som regionens enheder selv udfgrer eller bestiller af eksterne leverandgrer. Det vil samlet sige transport
af varer, udstyr, prgver og personale til regionens hospitalsenheder, regionale stabe og feellesfunktioner,
praktiserende lzeger og sociale tilbud samt fladestyring af alle regionens biler. Det vedrgrer dog ikke ambulance- og
patienttransporter i praehospitalsregi.

Omrédet blev forsggt konkurrenceudsat i 2015, men ingen udover MidtTransport bgd p& opgaven. Siden har Aarhus
Universitetshospital og senest Hospitalsenhed Midt haft ledelsesansvaret for MidtTransport.

Administrationens vurdering i spareforslag 7.1 var, at regionen kunne reducere omkostningerne til transport med
7,8 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. Som det fremgik af spareforslaget, skal der afszettes 0,6 mio. kr. arligt af
besparelsen til kontraktstyring fra regionens side.

COWI A/S har nu analyseret omradet og vurderet, at omrddet er egnet til konkurrenceudsaettelse, herunder at:

« Der er en forventet en besparelse pa op til 9,9 mio. kr. arligt ved at konkurrenceudsaette transportomradet.
Dette er mere end de 6,3 mio. kr., som COWI vurderer, at regionen kan opna ved at beholde opgaven og



optimere MidtTransport.

« Der er tilstreekkelig indsigt og data til at kunne formulere et udbud, som vil vaere attraktivt for private
logistikoperatgrer at byde pa.

« Regionen har ikke behov for, at MidtTransport afgiver et kontrolbud, da regionen vurderes at kunne opna
stgrre besparelse ved konkurrenceudseettelse end ved intern optimering af MidtTransport. Desuden vil
regionen have stor gavn af at inddrage MidtTransport i udbudsarbejdet, hvilket vil vaere besvaerliggjort af et
kontrolbud fra MidtTransport.

Der planlaegges en udbudsproces med en projektorganisering, der sikrer, at brugere af transportydelser i Region
Midtjylland og relevante MED-udvalg inddrages. Udbudsprocessen skal sikre et regionalt helhedsperspektiv, sa
regionen far en effektiv og fremtidssikret transportordning, som Igser regionens transportbehov.

I forbindelse med udbuddet vil det blive vurderet, om der er omrader, der skal udbydes szerskilt eller omrader, hvor
der skal tages hensyn til kritiske driftsbehov og krav.

MidtTransports interne afregningstakster og omkostningsniveau er kendte, hvilket ggr det muligt at vurdere de
indkomne tilbud. Der planlaagges saledes ikke med et kontrolbud fra MidtTransport, som i stedet vil yde faglig
radgivning i udbudsprocessen.

Administrationen vil sikre, at medarbejdernes rettigheder overholdes i forhold til loven om
virksomhedsoverdragelse.

Under udbudsprocessen er der adgang til transportfaglig konsulentbistand fra COWI.

Ifslge tidsplanen for udbudsprocessen forventes kontraktunderskrivelse den 1. juli 2025, efterfulgt af et halvt ars
implementeringsperiode. Fuld drift forventes fra januar 2026.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg besluttede at udszette sagen til kommende mgde med henblik pd
yderligere belysning.

Arne Leegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 7: Salg af laegeboliger i Herning

1-23-0-3-24
Resume

Det er besluttet at seelge regionens lzegeboliger i Herning og i stedet daekke det overenskomstmaessige behov for
boliger ved eksterne lejemal. De to fgrste boliger har nu vaeret i offentligt udbud.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at ejendommen Lathyrusvej 1, 7400 Herning, salges til hgjestbydende Ole
Birkmose Winding for 1.875.000 kr.,

at ejendommen Lathyrusvej 2, 7400 Herning, szelges til hgjestbydende Anette og
Morten Mellergaard for 2.084.000 kr.,

at provenu ved salg indg%r i finansiering af investeringsplanen som fastlagt i
gkonomiaftalen, og

at administrationen bemyndiges til at indga aftale om salg af gvrige laegeboliger i
Herning ved en salgspris pa minimum 1,5 mio. kr. pr. bolig beliggende pa
Lathyrusvej, Lavendelvej og Keermindevej og en salgspris pa minimum 1,3 mio.
kr. pr. bolig beliggende pa Irisvej.

Sagsfremstilling

De fgrste to af 34 laegeboliger i Herning har nu veeret i offentligt udbud med bistand fra Danbolig Herning, og der
har som forventet vaeret stor interesse for boligerne og mange besggende ved de dbent hus-arrangementer, der har
veeret afholdt.

Der er indkommet et begranset antal bud, hvilket ifglge maegler kan skyldes, at kgberne er tilbageholdende i
forhold til at vaere de fgrste, der kgber i omradet og dermed prissaettende. Andre har udtrykt, at de er mest
interesserede i nogle af de boliger, der kommer til salg senere.

Samlet er det dog vurderingen, at antallet af bud er tilfredsstillende, og at de hgjeste bud pa de to ejendomme
afspejler markedsprisen, hvorfor det indstilles, at der szelges til de to hgjestbydende. Det bemaerkes, at salgene
hgrer under reglerne for forbrugerkgb, og at de bydende har fortrydelsesret, der Igber i seks dage fra modtagelse af
regionens skriftlige accept pd kebernes tilbud. Liste over bud pa de to ejendomme er vedlagt som bilag.

Omradet med de 34 boliger er omfattet af en byplanvedtaegt fra 1958, og omradet er beliggende centralt i Herning.
Boligerne er etableret i 70'erne efter en overordnet bebyggelsesplan - i lige raekker og linjer, hvilket skaber et
harmonisk helhedsindtryk. Selve boligerne er dog efterhdnden noget slidte og traenger generelt til en
modernisering, og muligheden for nedrivning og nybyg indgar ogsa i overvejelserne for en del af de interesserede
kgbere. Herning Kommune har i en vejledende udtalelse angivet, at de anser nedrivning for muligt, og kgberne har
saledes bdde muligheden for modernisering og nybyg. De 34 boliger er markeret pa kortet nedenfor.



Fakta om ejendommene:

Adr.: Lathyrusvej 1

Matr. nr.: 4am

Areal: bolig 139 m2 samt carport pa 28 m?2
Grund: 842 m?2

Byggedr: 1977 i rede mursten

Adr.: Lathyrusvej 2

Matr. nr.: 4ay

Areal: 145 m2 samt carport pa 25 m2
Grund: 737 m?2

Byggedr: 1971 i gule mursten

@konomi

Det forudsaettes i den arlige gkonomiaftale, at en andel af finansieringen til regionernes anlsegsramme
tilvejebringes via salg af regionernes ejendomme. Provenuet fra salget indgar saledes i finansieringen af regionens
anlaegsramme p& sundhedsomradet, men medvirker ikke til at gge denne.

Bemyndigelse til administrationen

For at smidigggre de kommende salg af leegeboliger i Herning foresl3s det, at godkendelse af salg delegeres fra
regionsrad til direktion inden for naermere bestemte rammer. Ved beslutning i regionsradet gar der ca. 12 maned
fra budfrist til beslutning om salg kan traeffes i regionsradet. Det vurderes, at den relativt lange sagsbehandlingstid
vil blive opfattet som en ulempe for nogle bydende, og at reduktion af tiden til godkendelse vil kunne medfgre en
mere fordelagtig udbudssituation. Denne periode kan nedbringes til ca. otte dage, hvis godkendelse af salg til
hgjestbydende delegeres til direktionen. En sddan smidigggrelse vil yderligere muligggre salg af én bolig ad gangen,
hvor de, der ikke blev hgjestbydende, kan byde p8 det naeste osv.

Boligerne er forskellige i stand, og saerligt dem p3 Irisvej er samtidig belastet af stgj fra Gullestrupvej. Det foreslas
derfor, at rammen for en delegation er, at administrationen bemyndiges til at indgd aftale om salg ved en salgspris
p& minimum 1,5 mio. kr. for boliger beliggende pa Lathyrusvej, Lavendelvej og Keermindevej og en salgspris pa
minimum 1,3 mio. kr. for boliger beliggende pa Irisvej. Forventningen er fortsat, at der generelt set vil blive budt et
stykke over dette, men at forhold omkring den enkelte ejendom kan ggre det ngdvendigt at saette
delegationsgraensen lavere for at sikre det gnskede flow. Skulle det vise sig, at hgjestbydende pa en eller flere
ejendomme ligger under delegationsgraensen, vil administrationen vurdere, om buddet bringes til behandling i
regionsradet, eller om der skal foretages fornyet udbud p& den eller de ejendomme, der ikke opnaede bud inden for
delegationsgraensen.

Eventuelt salg til Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland
Det bemeerkes, at Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland har vist interesse for kgb af fire af lsegeboligerne.
Et sddant salg vil vanskeligt kunne ske som led i et offentligt udbud, og der vil i stedet blive ansggt om tilladelse fra



Ankestyrelsen til et direkte salg. Et salg vil under alle omstaendigheder skulle ske til markedspris, og en eventuel
aftale med Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland vil blive forelagt regionsradet til godkendelse.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,
at ejendommen Lathyrusvej 1, 7400 Herning, szelges til hgjestbydende Ole Birkmose Winding for 1.875.000 kr.,

at ejendommen Lathyrusvej 2, 7400 Herning, saelges til hgjestbydende Anette og Morten Mellergaard for 2.084.000
kr.,

at provenu ved salg indgdr i finansiering af investeringsplanen som fastlagt i skonomiaftalen, og
at administrationen bemyndiges til at indgd aftale om salg af gvrige laegeboliger i Herning ved en salgspris pa
minimum 1,5 mio. kr. pr. bolig beliggende pd Lathyrusvej, Lavendelvej og Keermindevej og en salgspris p& minimum

1,3 mio. kr. pr. bolig beliggende pa Irisvej.

Arne Leegaard, Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Kvartalsrapport for kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. marts 2024

1-21-78-4-12
Resume

Der redeggres i denne sag for gkonomi, fremdrift og risici pr. 31. marts 2024 i kvalitetsfondsprojektet "Om og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg", som er eneste igangvaerende kvalitetsfondsprojekt, mens
kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus og Ggdstrup er afsluttede.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at kvartalsrapporten pr. 31. marts 2024 for kvalitetsfondsprojektet "Om og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg" godkendes,

at risikorapporten for kvalitetsfondsprojektet "Om og Tilbygningen af
Regionshospitalet Viborg tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten med tilhgrende bilag sendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Der skal for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise revisionspategnede redeggrelser til
regionsradene, som danner grundlag for Indenrigs- og Sundhedsministeriets opfglgning. Det er aftalt med
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at der fremover rapporteres en gang arligt, sa naeste rapportering vil veere pr.
31. marts 2025.

Kvartalsrapporterne skal saledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi, fremdrift, risici og resultater for
det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus og Ggdstrup er afsluttede, og pa kvalitetsfondsprojektet i Viborg resterer der
med Akutcenterets ibrugtagning kun delprojekt 3, ombygning af det eksisterende hospital, hvor der resterer
udvidelse og renovering af Hjertemedicinsk Klinik, etablering af helipad og ombygning af sengeetage 10.
Ombygningen af Intensiv er afsluttet ved overgangen til 2. kvartal 2024, og derudover har en tidligere gennemfgrt
ombygning af omradet til fysio- og ergoterapi vaeret en del af ombygningsprojektet.

P& baggrund af aftale om budget 2024 har regionsradet besluttet, at kvalitetsfondsprojektet skal etablere en
helipad pa taget af Akutcenteret. Der har i kvalitetsfondsprojektet tidligere vaeret reserveret 1/3 af den forventede
udgift hertil, idet det har veeret afsggt, om der kunne findes ekstern finansiering. Det har ikke vaeret muligt, hvorfor
det nu er besluttet, at kvalitetsfondsprojektet, skal afholde hele udgiften.

Etableringen af helipaden betyder, at renoveringen af en hel sengeetage, etage 10, som tidligere er blevet valgt
som en option i projektet, skal tilpasses de nye rammer, idet det ikke er muligt b&de at etablere helipad samt
renovere en hel sengeetage indenfor kvalitetsfondsprojektets samlede ramme. Det forventes at sengeetagen er klar
til ibrugtagning ultimo 2025.

Ombygningen af Hjertemedicinsk Klinik udggr projektets prioriterings- og besparelseskatalog. Denne ombygning vil
forst blive igangsat, ndr der er stgrre sikkerhed for den samlede gkonomi i delprojekt 3. Det forventes, at
ombygningen kan igangsaettes, nar licitationen pa sengeetage 10 er afsluttet, alt afhaengigt af, hvordan
renoveringen af etage 10 endeligt sammensaettes. P8 den baggrund forventes Hjertemedicinsk Klinik at kunne veere
klar til ibrugtagning ultimo 2025.

Projektets reservestrategi tilsiger, at der skal vaere 11,5 mio. kr. i centrale reserver. Aktuelt er de centrale reserver
pd 11,5 mio. kr. Dertil kommer, at der er et merforbrug i delprojektet pd 1,1 mio. kr., hvorved projektet samlet set
aktuelt har et reservebehov, der er 1,1 mio. kr. stgrre end reserverne. Merbehovet skyldes tilpasninger som fglge af
indarbejdelse af etablering af helipad, herunder gget krav til centrale reserver, som fglge af projektets
reservestrategi.

Det er forventningen, at merforbruget kan daekkes af reservestrategiens uforbrugte og ikke disponerede centrale
reserver, hvilket klarlaagges i Igbet af projektets fremdrift. S&fremt det ikke er muligt, vil projektets prioriterings- og
besparelseskatalog, der bestar af ombygningen af Hjertemedicinsk Klinik pd i alt 5,5 mio. kr. (svarende til 7 mio. kr.
i Igbende pl), blive indIgst.



Kvalitetsfondsprojektets samlede tilsagnsramme forventes overholdt.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at kvartalsrapporten pr. 31. marts 2024 for kvalitetsfondsprojektet "Om- og tilbygningen af Regionshospitalet
Viborg" godkendes,

at risikorapporten for kvalitetsfondsprojektet "Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg tages til efterretning,
0g

at kvartalsrapporten med tilhgrende bilag sendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Arne Leegaard, Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Regionshospitalet Viborg kvartalsrapport pr. 31. marts 2024

Skemaer til kvartalsrapport

Risikorapport Regionshospitalet Viborg 1. kvartal 2024



Punkt 9: Orientering om plan for kommende meder #

1-00-6-22
Resume
Udvalgets forelgbige mgdeplan er opdateret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om plan for kommende mg@der tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt findes en oversigt over mgdesteder og emner, der er planlagt til udvalg for baeredygtighed, teknologi og
anlaegs kommende mgder.

Administrationen er i gang med at forberede et samlet udkast til mgdeplan for det resterende af udvalgets
funktionsperiode, som forventes forelagt pa et udvalgsmgde efter sommerferien.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orientering om plan for kommende mgder til efterretning.
Arne Leegaard, Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Madeplan for udvalg for beeredygtighed, teknologi og anlaeg



Punkt 10: Gensidig orientering #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Beslutning

Orientering om reorganisering og samling af baeredygtighedsindsatsen i Indkgb og Medicoteknik.

Orientering om status pa etablering af affaldscenter ved Regionshospitalet Viborg.

Arne Laegaard, Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Underskriftsark #

1-00-6-22
Sagsfremstilling
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pd
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var mgdt, undtagen Arne Laegaard, der havde meldt afbud.
Inger-Marie Tryde deltog virtuelt i mgdet.

Ulla Holm forlod mgdet kl. 15, under behandlingen af punkt 2.
Inger-Marie Tryde forlod mgdet kl. 15.18, under behandlingen af punkt 3.

Det blev aftalt at udsaette behandlingen af punkt 6 til et kommende m@de. Punkterne blev derefter behandlet i
fglgende reekkefglge: 5, 1-4, 7-10. Tilleegsdagsordenen blev behandlet til sidst.

Mgdet blev haevet kl. 17.15.
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