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Punkt 30: Anlaegsoverforsler fra 2016 til 2017

1-21-78-10-16
Resume

P& baggrund af det korrigerede budget 2016 og regnskab for 2016 beskrives forslag til anleegsoverfgrsler fra 2016
til 2017. Forslagene er udarbejdet i henhold til de regler om overfgrsler mellem budgetar, som regionsradet har
godkendt.

Direktionen indstiller,

at anlaegsoverfgrslerne fra 2016 til 2017 pa i alt 232,7 mio. kr. godkendes og
fordeles i henhold til tabellerne i vedlagte notat.
Sagsfremstilling

Anlzegsomradet er opdelt i fire finansielle kredslgb: sundhedsomrddets almindelige anlsegsramme, socialomradet,
regional udvikling og kvalitetsfondsprojekterne.

Anlaegsprojekter igangseettes af regionsradet ved, at der afgives anlaegsbevilling, som fordeles over flere &r i en
raekke rédighedsbelgb. Anlaegsoverfgrslerne vedrgrer anlaegsprojekter, hvor der i det enkelte ar har vaeret en
afvigelse i forhold til det afsatte radighedsbelgb. Det er alene radighedsbelgb, der overfgres. Anlaegsbevillingen for
projektet forbliver usendret. Regionsradet har i forbindelse med budgetvedtagelsen 2016 fastlagt, at der er fuld
overfgrselsret pa mer-/mindreforbrug af rddighedsbelgb pd igangvaerende anlaegsprojekter.

Tabellen viser det oprindelige budget 2016, det korrigerede anlaegsbudget for 2016 samt regnskab 2016 for de fire
kredslgb.

Tabel 1. Anl=gsoverfarsler
Oprindeligt | Korrigeret

Budget Budget Reggi:ah Afvigelse D\;ﬁr;%;s?ller

2016 2016*
Mio. kr., afrundet += udgifterf-= indtzgter szovershud +=udgifter i 2017
Sundhedsomradet inkl. feelles formal 443,5 686,2 383,3 302,9 302,9
Socialomradet 42,2 67,4 51,2 16,2 16,2
Regicnal Udvikling 17,3 17,9 20,7 -2.8 -2,8
Udgifter, kvalitetsfondsprojekter 2.145,0 1.773,1 1.657,2 115,9 115,9
Indteegter, kvalitetsfondsprojekter -1.509,9 -1.148,3 -948,7 -1599.6 -199.,6
kwvalitetsfondsprojekter i alt 635,1 624,09 708,5 -83,7 -83,7
Ialt 1.138,1] 1.396,4 1.163,7 232,7 232,7

* Det korrigerede budget indeholder overfgrsler fra 2015 pa i alt 437,1 mio. kr., tillaegsbevillinger til salg af
ejendomme p& 4,0 mio. kr. og reducerede udgiftsprofiler for kvalitetsfondsprojekterne p i alt 182,8 mio. kr.

For sundhedsomrddets almindelige anleegsramme udggr de samlede overfgrsler af radighedsbelgb fra 2016 til 2017
i alt 302,9 mio. kr. Der har pa flere anlaegsprojekter vaeret mindreforbrug, som skyldes betalingsforskydninger
henover arsskiftet og forsinkelser bade i planlaegningen og udfgrelsen af anlaegsprojekterne. Samtidig afsluttes en
reekke anlaegsprojekter, hvor mindreforbruget kan prioriteres pa ny.

De stgrre overfgrsler af rddighedsbelgb pa sundhedsomradet vedrgrer:

« P38 DNU og Partikelcentret er der forsinkelser pa flere af bevillingerne. Der overfgres uforbrugte
radighedsbelgb for i alt 142,5 mio. kr.

« Der er stgrre overfgrsler pd Hammel Neurocenter, Trygfondens Familiehus pa 20,9 mio. kr., Praehospitalets nye
kontrolrum med 25,1 mio. kr. og medicoteknisk udstyr med 18,2 mio. kr.

« @vrige betalingsforskydninger udger i alt 96,7 mio. kr. fordelt p& en lang raekke anlaegsprojekter.

De samlede overfgrsler af r&dighedsbelgb pd socialomradet udger i alt 16,2 mio. kr. fra 2016 til 2017.

For regional udvikling overfgres et merforbrug til letbanetilskud pa 2,8 mio. kr. fra 2016 til 2017, som skyldes en
betalingsforskydning henover arsskiftet.

For kvalitetsfondsprojekterne overfgres i alt uforbrugte radighedsbelgb i 2016 til udgifter pa 115,9 mio. kr. samt
afvigelse pa rddighedsbelgb til kvalitetsfondsindtaegter i 2016 p& 199,6 mio. kr. Der er stgrre afvigelser pa flere af
kvalitetsfondsprojekternes igangvaerende anlaegsprojekter. Fremdriften fremgar af opfglgningen pa



Kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. december 2016, som behandles i saerskilt dagsordenspunkt pa samme dagsorden.

Opggrelserne pa projektniveau fremgar af notat om budgetoverfgrsler for anleegsomradet. Notatet indeholder
overfgrsler til 2017 og bevillingseendringer pa anlaegsprojekter vedrgrende afslutningen af regnskab 2016.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Budgetoverfarsler 2016 til 2017 for anlaegsomradet



Punkt 31: Rammer for den politiske behandling af budget 2018

1-21-78-1-17

Resume

Godkendelse af rammerne for den politiske behandling af budget 2018.
Direktionen indstiller,

at rammerne for den politiske behandling af budget 2018 godkendes.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til de overordnede rammer for budgetlaegningen af budget 2018. Der er en tidsplan for
den politiske behandling af budget 2018, en tidsplan for inddragelsen af MED-systemet i budgetlaagningsprocessen
samt en kort beskrivelse af gennemgdende temaer i budgetleegningen.

De vigtigste datoer for den politiske behandling af budget 2018 er fglgende:

22. maj budgetseminar

15. og 23. august 1. behandling af budget 2018 i forretningsudvalg og regionsrad

4. september budgetforligsdrgftelser

19. og 27. september 2. behandling af budget 2018 i forretningsudvalg og regionsrad.

Et vigtigt tema i budgetlagningen bliver en fortsat udvikling og konsolidering af arbejdet med malbilleder i Region
Midtjylland.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Rammerne for den politiske behandling af budget 2018



Punkt 32: Udtalelse til @konomi- og Indenrigsministeriet om
Rigsrevisionens beretning angiende lon til administrative og leegelige chefer

1-51-101-1-16
Resume

@konomi- og Indenrigsministeriet har i brev af 24. februar 2017 bedt regionsradet forholde sig til Statsrevisorernes
beretning for sa vidt ang%r indhold, konklusioner og bemaerkninger — herunder hvilke foranstaltninger og
overvejelser, beretningen giver anledning til.

Generelt finder Rigsrevisionen, at Region Midtjylland har forvaltet omradet vedrgrende Ign til administrative chefer
og laegelige chefer i overensstemmelse med aftalegrundlaget.

Direktionen indstiller,
at udkast til udtalelse til @konomi- og Indenrigsministeriet godkendes.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen gennemfgrte i foraret 2016 en Ignrevision i to regioner - herunder Region Midtjylland. I efteraret
2016 valgte Rigsrevisionen pa baggrund af disse Ignrevisioner at tage initiativ til at undersgge alle regioners
forvaltning af Ign til administrative og laegelige chefer.

I december 2016 kom Rigsrevisionens forelgbige udkast til beretning, hvortil Region Midtjylland den 23. december
2016 fremsendte en raekke bemaerkninger. Den endelige beretning, hvori Rigsrevisionen har taget en stor del af
Region Midtjyllands hgringsvar til efterretning, er rundsendt til regionsradet den 22. februar 2017.

@konomi- og Indenrigsministeriet har i brev af 24. februar 2017 bedt regionsrédet forholde sig til Statsrevisorernes
beretning for s& vidt angdr indhold, konklusioner og bemaerkninger - herunder hvilke foranstaltninger og
overvejelser, beretningen giver anledning til.

Statsrevisorernes beretning indeholder fem hovedpunkter:

+ Overenskomst- og tjenestemandsansatte chefers faste Ign
Region Midtjylland har forvaltet den faste Ign til overenskomst- og tjenestemandsansatte chefer i
overensstemmelse med aftalegrundlaget.

« Kontraktansatte chefers faste Ign
Rigsrevisionen har gennemgaet en raekke aftalte kontraktforbedringer i de individuelle kontrakter. I alle
tilfeelde er der i Region Midtjylland modregnet korrekt i kontrakttillaegget. Saledes har Region Midtjylland som
eneste region ikke faet bemaerkninger vedrgrende kontraktansatte chefers faste Ign.

. Aremalsansatte chefers/lagelige chefers faste Ign
Region Midtjylland anvender 8remalsansaettelser i meget begraenset omfang. Region Midtjylland har forvaltet
den faste Ign til aremalsansatte chefer i overensstemmelse med aftalegrundlaget.

+ Chefers merarbejde
Region Midtjylland anvender kun godtggrelse for merarbejde til lsegelige chefer i meget begraenset omfang.
Rigsrevisionen finder, at Region Midtjylland har forvaltet merarbejde i overensstemmelse med
aftalegrundlaget.

+ Chefers resultatign
P& baggrund af Region Midtjyllands hgringssvar pr. 23. december 2016 har Rigsrevisionen i den endelige
beretning denne bemaerkning til anvendelse af resultatign:
"Rigsrevisionen konstaterer, at Region Midtjyllands forvaltning af resultatlgn er i overensstemmelse med
aftalegrundlaget, men finder at regionen bgr overveje, om resultatlgnsaftalerne er tilstraekkeligt ambitigse."

Bemaerkningerne fremgik ogsad af afrapporteringen vedrgrende Region Midtjylland i juni 2016, og direktionen har pa
den baggrund allerede ivaerksat et arbejde med revision af regionens resultatlgnsaftale, s den involverer opgaven
med at leve op til det politisk vedtagne malbillede for Region Midtjylland.

Udkast til "Udtalelse vedrgrende Statsrevisorernes beretning om regionernes forvaltning af Ign til chefer" er
vedlagt.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Bilag

Udtalelse vedr. Statsrevisorernes beretning



Punkt 33: Strategi for udbud af regionslager

1-30-101-13-16
Resume

Regionsradet besluttede den 24. februar 2016, at en privat logistikpartner skal etablere og drive et samlet
regionslager for Region Midtjylland. Opgaven sendes i udbud i juni 2017, og der skal veelges logistikpartner senest i
juni 2018.

Indstillingen omfatter den udbudsstrategi, som laegges til grund for valg af logistikpartner. Endvidere beskriver
indstillingen to forskellige samarbejds- og investeringsmodeller for etablering af et regionslager.

Direktionen indstiller,

at der traeffes beslutning om, hvilken samarbejds- og investeringsmodel, der skal
veaelges, og

at udbudsstrategien i bilag 2 ved valg af logistikpartner godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 24. februar 2016, at kontrakten med Freja Transport & Logistics om drift af et
regionslager i Stilling ikke blev forlaenget efter udlgb den 31. maj 2016. Samtidig besluttede regionsradet, at der
laves en midlertidig organisering af varelagerfunktionen med henblik p8, at opgaven med etablering af et effektivt
regionslager konkurrenceudsaettes inden for to ar. Indtil der findes en ny logistikpartner, viderefgres etablerede
lagerlgsninger p& de fem akuthospitaler.

Udbudsprocessen starter i juni 2017, og der skal vaelges logistikpartner i juni 2018 med kontraktstart i august
2018.

Regionslageret er en meget vigtig brik i hele kaeden af vareforsyning fra regionens 700 vareleverandgrer over
regionslageret og ud til de mange brugere pa alle regionens driftsenheder. Vedlagte notat (bilag 1 med tilhgrende
underbilag) s@ger at besvare tre vigtige spgrgsmal:

« Hvorfor er regionslageret en vigtig brik i en samlet strategi for en professionel vareforsyning?
« Hvordan ser et effektivt regionslager ud?
« Hvad er den bedste samarbejds- og investeringsmodel i forhold til en logistikpartner?

Det vurderes, at der ved en professionel vareforsyning er et potentiale for besparelser pa 75 mio. kr. Regionslageret
er en vigtig brik, hvis dette potentiale skal indfries.

I samarbejde med revisionsfirmaet Ernst & Young er der udarbejdet en raekke anbefalinger om, hvordan der
etableres et effektivt regionslager.

Det vurderes, at det ikke er realistisk at fa en eksisterende lagerbygning, som er velegnet til formalet, og som er til
radighed, ndr der vaelges logistikpartner i juni 2018. Det er vurderingen, at der er behov for nybyggeri eller
alternativt vaesentlig om- og tilbygning til eksisterende lagerbygning, hvis kravene til handtering af regionens
forskellige varetyper (herunder sterile varer, brandfarlige vaesker, kglevarer og skaffevarer) og til at drive et
effektivt regionslager skal indfries.

Det ma forventes, at der vil ga op til et ar efter valget af logistikpartner, inden et regionslager kan tages i brug, dvs.
omkring sommeren 2019, idet at de fysiske rammer for regionslageret skal etableres. Herunder opfgrelse, aptering
og indretning af regionslageret ved enten nybyggeri eller om- og tilbygning af eksisterende byggeri. I perioden frem
til regionslageret star klar til ibrugtagning, vil vareforsyningen fortsat blive handteret internt af Region Midtjylland,
hvorfor det forventes, at der ikke er nogen yderligere omkostninger herved i perioden.

Regionslageret kan etableres efter to principielt forskellige samarbejds- og investeringsmodeller.

Feelles for de to modeller er, at logistikpartneren har ansvaret for at forestd en effektiv drift af regionslageret og
vareforsyning fra regionslageret til Region Midtjyllands driftsenheder.

Forskellen pa de to modeller er: I model 1 stiller logistikpartneren lagerbygning til radighed og vaelger placering af
regionslageret, mens i model 2 stiller Region Midtjylland lagerbygning til radighed for logistikpartneren og foretager
valg af placeringen af regionslageret.



Model 1
I model 1 skal den private logistikpartner byde ind med en totallgsning pa opgaven.

Logistikpartneren skal sdledes stille en lagerbygning til r&dighed i hele kontraktperioden, for hvilken
logistikpartneren vaelger den geografiske placering, og om der skal etableres en ny lagerbygning eller alternativt
om- og tilbygges til eksisterende byggeri.

Kontraktperioden foreslds fastsat til minimum 15 8r med efterfslgende opsigelsesadgang. Det forventes, at jo
kortere aftaleperioden er, jo stgrre overhead indregnes i priserne til daekning af udgifter til afskrivning og
forrentning af bygninger og lagerudstyr. Hertil kommer en raekke omkostninger i forbindelse med at starte
regionslageret. Lageret skal opbygges, it-systemer skal tilpasses, medarbejdere skal uddannes og arbejdsrutiner
skal indkgres. I forhold til mange andre lagerigsninger er driften af regionslageret mere kompliceret, idet det som
naevnt skal handtere et meget stort antal sterile varer, brandfarlige vaesker, kglevarer og skaffevarer.

Model 2
I model 2 stiller Region Midtjylland bygninger samt en investeringsramme for lagerudstyr til r&dighed for
logistikpartneren. Logistikpartneren har dermed alene ansvaret for logistikydelserne.

De gkonomiske forhold omkring etablering og vedligeholdelse af lagerbygningen holdes dermed adskilt fra
gkonomien ved logistikydelserne.

Model 2 kan realiseres ved en OPP-model med offentlig fremmedfinansiering, hvilket er billigere end en OPP-model
med privat fremmedfinansiering.

Ved model 2 suppleres udbudsstrategien for valg af logistikpartner med en udbudsstrategi for byggeentreprisen.
Hvis regionsradet beslutter model 2, far regionsradet senere et dagsordenspunkt om godkendelse af bygge- og
anlaegsprocessen.

Kontraktperioden for logistikpartneren foreslas fastsat til minimum 10 &r med efterfglgende opsigelsesadgang. Der
foreslds en kortere periode end i model 1, fordi logistikpartneren ikke har den gkonomiske usikkerhed omkring
forrentning og afskrivning pa investeringerne.

Ud fra et driftsgkonomisk potentiale vurderes model 2 som den bedste, idet der kan opnas folgende fordele:

« Mindre transaktionsomkostninger ved udskiftning af logistikpartner, fordi der ikke skal findes et nyt
regionslager

« De 3rlige driftsudgifter til afskrivning og forrentning af investeringer i bygninger og lagerudstyr vil veere
mindre end i model 1 med privat finansiering.

Model 2 har imidlertid den ulempe, at der skal deponeres et belgb svarende til veerdien af bygningerne. P3
baggrund af erfaringer fra en nyligt opfgrt lagerbygning har NIRAS vurderet, at et regionslager pa 6.000
kvadratmeter og en frihgjde pd 12 meter samt seerlige faciliteter til sterile rum, brandfarlige vaesker mv. koster 75
mio. kr. Det vil vaere det belgb, som skal deponeres i model 2. Det er muligt for regionen at kassefinansiere
deponeringen, hvis regionen skal deponere for regionslageret. En deponering vil pavirke regionens likviditet
negativt, da regionen ikke kan medtage de deponerede midler i opggrelsen af regionens likviditet. De deponerede
midler vil veere bundet pa en saerlig deponeringskonto, hvorfra de kan frigives med 1/25-del arligt i aftaleperioden.
Med en deponering for regionslageret vil regionens gkonomiske raderum vaere begraenset i forhold til andre
projekter i arene fremover, men regionen har likviditeten til en deponering for et kommende regionslager.

Udbudsstrategi for valg af logistikpartner

Udbudsstrategien er gaeldende for valg af logistikpartner ved begge modeller i henhold til bilag 2. Valg af
logistikpartner vil blive udbudt efter udbudsformen “udbud med forhandling”, hvor der efter endt praekvalifikation
kan foretages forhandlinger med tilbudsgiverne ud fra deres indledende tilbud. Der gnskes preekvalificeret 3-5
ansggere, pa baggrund af udvaelgelseskriterier inden for gkonomisk formaen og erfaringen fra lignende opgaver.

Kontrakten vil blive tildelt til den tilbudsgiver, som afgiver det gkonomisk mest fordelagtige tilbud ud fra
tildelingskriteriet “bedste forhold mellem pris og kvalitet” og pa8 baggrund af underkriterierne gkonomi og kvalitet af
opgavelgsningen. Formalet med underkriteriet for kvalitet af opgavelgsningen er at kunne identificere den
tilbudsgiver, som bedst muligt kan opfylde Region Midtjyllands krav til kvalitet i driftigsningen ved eksempelvis
leveringspraecision af afdelingspakkede leverancer, effektivisering og udvikling af opgaven, samarbejdet og
afregningsmodellen i kontraktperioden. Kriterierne skal endvidere identificere den tilbudsgiver, hvis vareforsyning
bedst muligt sikrer en optimal drift pa Region Midtjyllands hospitaler og gvrige enheder.

Hvis regionsradet vaelger model 2 som grundlag for en samarbejds- og investeringsmodel, skal udbuddet suppleres
med en udbudsproces for byggeentreprise. Denne vil blive forelagt regionsradet senere.

Beslutning



Sagen blev udsat.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet besluttede den 24. februar 2016, at kontrakten med Freja Transport & Logistics om drift af et
regionslager i Stilling ikke blev forlaenget efter udigb den 31. maj 2016. Samtidig besluttede regionsrédet, at der
laves en midlertidig organisering af varelagerfunktionen med henblik pa, at opgaven med etablering af et effektivt
centralt varelager konkurrenceudsaettes inden for to ar. Indtil der findes en ny logistikpartner viderefgres etablerede
lagerlgsninger pa de fem akuthospitaler.

Bilag

Bilag 1 - Aspekter ved etablering af et effektivt regionslager
Underbilag til bilag 1: Region Midtjylland lagernotat
Underbilag til bilag 1: Region Midtjylland plukkeeffektivitet

Bilag 2 - Udbudsstrategi for udbud af det feelles regionslager



Punkt 34: Godkendelse af ny indkebs- og udbudspolitik

1-31-70-2-16
Resume

Vedtagelsen af "aftale om regionernes gkonomi 2017" og "regionernes falles strategi for indkgb frem mod 2020”
har gjort, at regionens indkgbs- og udbudspolitik skal revideres for at sikre, at regionen kan leve op til malene og
hensigterne i aftalerne. I aftalerne er der ggede forventninger til og fokus p& at indhente besparelser pa
indkgbsomradet.

Derfor har administrationen udarbejdet vedlagte forslag til en ny samlet indkgbs- og udbudspolitik, hvor de
nuvaerende politikker er blevet sammenskrevet, og tjenesteydelsesomradet bliver centraliseret. Den nye indkgbs-
og udbudspolitik skal understgtte regionens opgaver bedst muligt, samtidig med at den skal danne ramme for at
indhente alle de ngdvendige besparelser. Der vil fortsat vaere et stort fokus pa brugerinddragelse, innovative udbud,
baeredygtighed m.v. i regionens udbud.

Administrationen vil efterfglgende udarbejde en strategi og relevante retningslinjer for omradet.

Direktionen indstiller,
at indkgbs- og udbudspolitikken godkendes.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i "aftale om regionernes gkonomi 2017" og “regionernes faelles strategi for indkgb frem mod
2020" star regionens nuvaerende indkgbs- og udbudspolitik over for en revidering. Der er gget fokus pa at indhente
besparelser pa indkgbsomradet, med saerlig fokus pa tjenesteydelser. £ndringer i regionens politikker p& omradet
er ngdvendige for at kunne indhente de forventede besparelser.

P& baggrund af dette har administrationen udarbejdet vedlagte forslag til en ny samlet indkgbs- og udbudspolitik.

Med udgangspunkt i de nye krav til indkgbsomradet er fglgende overordnede aendringer foretaget:

« Tjenesteydelsesomradet bliver som udgangspunkt centraliseret. Det er med henblik p& at kunne opnd de
forventede besparelser og for at sikre, at de alle bliver indberettet ensartet bade internt i regionen men ogsa
pa tvaers af alle regionerne. Det er i dag svaert at fa et samlet overblik over omradet i regionen, og der er
derfor lagt op til at placere styringen ét sted.

o Der vil umiddelbart efter godkendelsen blive pdbegyndt en implementering med alle relevante enheder
for at fa skabt det ngdvendige samarbejde pd omradet fremadrettet.

« Indkgbs- og udbudspolitikken er skrevet med henblik pa at vaere letlaeselig og forstaelig for flest muligt. Det
betyder, at de to eksisterende politikker er blevet skrevet sammen og skaret ned i omfang. Fokus er p&, hvor
kompetencerne er placeret i regionen, hvem den er gyldig for, og kort om det regionen har fokus pd ved
tildeling af kontrakter med leverandgrer.

« Malszetninger og andre konkrete overvejelser vil fremover blive skrevet ind i et strategipapir og relevante
retningslinjer p@ omrddet. Dette er med henblik pa en gget fleksibilitet i planlaegning af omradet.

» Et strategipapir forventes udarbejdet i umiddelbar forlaengelse af en godkendelse af den nye indkgbs- og
udbudspolitik.

Indkgbs- og udbudspolitikken skal fungere i sammenhang med regionens gvrige politikker og aftaler. Der er ikke
henvist til samtlige tilstadende omrader i politikken, men derimod en mere generel anerkendelse af dette.

Brugerinddragelse har ogsa en stor betydning for kvaliteten af regionens udbud. Der er derfor lagt vaegt pa, at
regionens aftaler tilgodeser behovet hos brugerne, og at de inddrages aktivt i udbudsprocessen og
implementeringen.

Regionens indkgbs- og udbudspolitik skal understgtte regionens opgaver bedst muligt under hensyntagen til
gkonomi, baeredygtighed, innovative Igsninger m.v. Politikken udmgntes derfor via en indkgbs- og udbudsstrategi,
en arligt udarbejdet udbudsplan samt i teet samarbejde med regionens hospitaler, praehospitalet, psykiatrien, stabe
m.fl.

Indkgbspolitikken har vaeret sendt til hgring i koncernledelsen samt Regions-MEDudvalget. De indkomne
hgringssvar er vedlagt som bilag. Herudover er der vedlagt et notat om, hvordan de indkomne hgringssvar er blevet
indarbejdet.



Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Nicolaj Bang tog et forelgbigt forbehold.

Anders Kiihnau og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Forslag til ny indkebs- og udbudspolitik 2016
Heringssvar Indkebspolitik

Notat vedr. heringssvar til indkebs- og udbudspolitikken



Punkt 35: Tvarsektorielle teams som mulige modtagere af Smartprisen og
Initiativprisen

1-31-77-5-17
Resume

P& baggrund af det store fokus pa det tvaersektorielle samarbejde om borgere og patienter foreslas det, at der gives
mulighed for, at tvaersektorielle teams kan komme i betragtning som modtagere af Initiativprisen og Smartprisen.

Direktionen indstiller,

at der gives mulighed for, at tvaersektorielle teams kan komme i betragtning som
nominerede og eventuelle modtagere af Initiativprisen 2017 og Smartprisen
2017.

Sagsfremstilling

Den 1. marts 2017 blev der abnet for at indstille Igsninger til Initiativprisen og Smartprisen 2017.

Qua det store og vigtige tvaersektorielle arbejde, som foregar alle steder, foreslas det, at de to priser fremadrettet
kan have tveersektorielle teams som mulige modtagere.

I kriterierne for at vinde Initiativprisen star der: Lgsningen skal give veerdi for borgerne. Bedre og mere
sammenhangende forlgb indenfor regionens graenser eller pa tvaers af sektorer.

I kriterierne for at vinde Smartprisen star der: En velfungerende Igsning fra ét sted er blevet omsat til ny praksis et
andet sted. Lgsningen kan for eksempel vaere en anden arbejdsgang, en anden organisering, anvendelse af ny
teknologi eller anden samarbejdsmodel pa tvaers af enheder og organisationer.

Hvis et tveersektorielt team vinder, skal belgbet, de vinder, anvendes i deres faelles arbejde i teamet. Der er ikke
mulighed for, at belgbet kan deles op og anvendes af parterne hver for sig.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 36: Godkendelse af anlaegsregnskab for renovering og nybygning af
22 boliger pa Bakketoften i Hedensted

1-60-73-16-13
Resume

Der foreligger nu et anlaegsregnskab for ombygning af Baekketoften i Hedensted til 22 boliger til borgere med
autisme og svaer udviklingshaamning.

Anlaegsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 0,395 mio. kr.

Direktionen indstiller,

at anlaegsregnskabet for ombygning af Baekketoften i Hedensted godkendes, og

at mindreforbruget pa 0,395 mio. kr. i forbindelse med overfgrselssagen overfgres
til socialomradets ramme til udvikling af sociale tilbud.

Sagsfremstilling

Regionsradet gav den 28. januar 2015 anlaegsbevilling til ombygning af Baekketoften i Hedensted. Byggeriet af de
22 boliger med 11 mindre aktivitetsrum i tilknytning hertil blev afleveret i sommeren 2016, og beboerne flyttede ind
i august 2016. Malgruppen for Baekketoften er borgere med autisme og svaer udviklingshaemning kombineret med
yderligere udfordringer i form af blandt andet psykiatriske diagnoser.

Efter aflevering af bygningerne blev udearealerne anlagt i efterdret 2016. Specialomradet for Autisme fik en stgrre
donation fra A.P. Mgller Fonden til anlaeggelse af udendgrs aktivitetsarealer for botilbuddets beboere, og arbejdet
hermed blev afsluttet i december 2016.

Som det fremgar af tabel 1, udviser anlaegsregnskabet et mindreforbrug p& 0,395 mio. kr. Det indstilles, at
mindreforbruget pa 0,395 mio. kr. i forbindelse med overfgrselssagen overfgres til socialomradets ramme til
udvikling af sociale tilbud.

Tabel 1. Anleegsregnskab for ombygning af Beeklketoften
1.000 kr. Bevilling Regnskab | Mindreforbrug

Ombygning af Beellketoften, Hedensted 27.004 26.609 395

Anlaegsregnskabet har ikke givet anledning til bemeerkninger fra revisionen.

Der vedlzegges anlaegsregnskab og revisionserklzering.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Revisorerklering for anlaegsregnskab for ombygning af Bakketoften

Underskrevet anleegsregnskab for ombygning af Bakketoften, Hedensted



Punkt 37: Salg af laegeboliger i Silkeborg og Viborg

1-23-0-32-12
Resume

Der har de seneste ar veeret et fald i efterspgrgslen pa laegeboliger i Silkeborg og Viborg. De overskydende boliger
gnskes afhaendet, dog undersgges der parallelt med salgsforberedelser, om boligerne kan overga til anden regional
anvendelse.

Direktionen indstiller,
at opgang indeholdende syv boliger pd LI. Sct. Mikkelsgade nr. 11, Viborg samt to
opgange indeholdende otte boliger beliggende Vibevej 1 og 3 i Silkeborg, saettes

til salg i henhold til bekendtggrelse om offentligt udbud ved salg af kommunens
henholdsvis regionens faste ejendomme,

at det parallelt med salgsforberedelser undersgges, om boligerne som alternativ til
salg kan overga til anden regional anvendelse, og

at et provenu ved salg tilfgres regionens kasse.

Sagsfremstilling

Hospitalsenhed Midt har gennem de seneste ar dokumenteret en mindre efterspgrgsel pa deres laegeboliger og har
pd baggrund heraf gnske om, at de overskydende og darligste af boligerne afhaendes. I henhold til overenskomsten
for Yngre Laeger kan boliger, der har vaeret ubenyttede i et ar, nedlaegges som forpligtigede laegeboliger.

Boligerne i LI. Sct. Mikkelsgade nr. 11, Viborg er beliggende overfor Psykiatrien i Sgndersgparken og er opdelt i
ejerlejligheder. Opgangene 5, 7 og 9 er privatejede, mens opgangene 13, 15 og 17 bibeholdes som lsegeboliger.
Placering fremgar af vedlagte kortbilag.

Boligerne pa Vibevej 1 og 3 i Silkeborg er beliggende pa en fzelles matrikel med to andre blokke, der ligeledes
indeholder laegeboliger. Som led i et frasalg vil der skulle ske en udstykning. Beliggenheden er ikke umiddelbart op
ad hospitalet, hvilket vurderes som en fordel i salgsgjemed. Placering er vist pa vedlagte kortbilag.

Det undersgges pt., om psykiatri- eller socialomrddet evt. kan ggre brug af boligerne. Dette sker parallelt med
salgsforberedelser for at mindske en tomgangsperiode og de deraf fglgende udgifter.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var inhabil og deltog ikke i drgftelsen.

Anders Kiihnau og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Oversigtskort Vibevej 1-3

Oversigtskort L1. Sct. Mikkelsgade 11



Punkt 38: Samarbejde med Aarhus Kommune om Europzisk
Frivillighovedstad 2018

1-15-1-1-17
Resume

Der laegges op til, at Region Midtjylland indgdr en samarbejdsaftale med Aarhus Kommune omkring Europaeisk
Frivillighovedstad 2018. Der er udformet et udkast til en aftale.

Borgmesteren i Aarhus Kommune har endvidere fremsendt en henvendelse med tilbud om, at en repreesentant for
regionsradet deltager i et midlertidigt udvalg i Aarhus Kommune.

Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland indgar en samarbejdsaftale med Aarhus Kommune omkring
Europeeisk Frivillighovedstad 2018, og

at regionsrddet udpeger en repraesentant til at deltage i et midlertidigt politisk §17,
stk. 4 udvalg i Aarhus Kommune.

Sagsfremstilling

Aarhus Kommune blev i december 2016 udnaevnt til Europaeisk Frivillighovedstad 2018 pa baggrund af en
ansggning og en stgtteerklaering fra Region Midtjylland.

Visionerne bag ansggningen om at blive udnaevnt som Europaeisk Frivillighovedstad har blandt andet vaeret at
fremme samspillet med borgerne om at finde nye veje til at udvikle og Igfte velfaerden - og vaere bannerfgrer for
udviklingen af medborgerskab og frivilligt engagement. Samtidig giver initiativet mulighed for at anerkende de
frivillige og deres indsats og understgtte en baeredygtig udvikling pa frivillighedsomradet.

Initiativet sigter ligeledes mod at bygge videre pa erfaringerne og engagementet fra arbejdet med at planlaegge og
afholde events i forbindelse med Aarhus Europeeisk Kulturhovedstad 2017, hvor flere tusinde frivillige involveres.

Administrationen har vaeret i dialog med Aarhus Kommune om et eventuelt samarbejde om Europeeisk
Frivillighovedstad 2018. Der er udformet vedlagte forslag til en samarbejdsaftale, og regionsrddsformanden har
modtaget vedlagte henvendelse fra borgmesteren i Aarhus Kommune med invitation til deltagelse i et midlertidigt
politisk § 17, stk. 4 udvalg (seerligt udvalg nedsat af kommunalbestyrelsen i henhold til styrelsesloven til
varetagelse af bestemte hverv eller udfgrelse af forberedende eller rddgivende funktioner).

Administrationens vurdering af potentialerne ved et samarbejde

Administrationen vurderer, at det er relevant for Region Midtjylland at indgd i samarbejdet om Frivillighovedstad
2018. Der er potentielle gevinster blandt andet for borgerne (patienter, brugere og frivillige) og Region Midtjyllands
egne arbejdspladser og ansatte. For eksempel i forhold til udvikling af og rekruttering til opgaveomrader, hvor der
samarbejdes med frivillige, jeevnfar forslaget til samarbejdsaftale.

Samarbejdet om Frivillighovedstad 2018 vil harmonere godt med Region Midtjyllands strategi vedrgrende
samarbejdet med frivillige, som blev vedtaget af regionsradet i 2016 og en reekke igangvaerende initiativer, der
udvider samspillet med frivillige inden for regionens ansvarsomrader. For eksempel omkring vejviserfunktioner og
patientstgtter pa hospitaler, 112-fgrstehjaelpere og frivillige i regi af “En af os-kampagnen” (Strategien kan ses pa
www.frivillig.rm.dk).

Samtidig vil samarbejdet om Europeeisk Frivillighovedstad 2018 kunne bidrage til at viderebringe erfaringerne med
involvering af frivillige p& kulturomradet i forbindelse med Europaeisk Kulturhovedstad 2017 i et "kyst til kyst-
perspektiv”. Ikke alene pa kulturomradet, men ogsa i forhold til andre kommunale og regionale ansvarsomrader,
som f.eks. sundhedsomradet, socialomrddet, erhvervsomradet, kultur og turisme osv.

Invitation til deltagelse i et midlertidigt politisk udvalg i Aarhus Kommune

Borgmesteren i Aarhus Kommune har fremsendt vedlagte henvendelse med tilbud om, at en repraesentant for
regionsradet deltager i et midlertidigt politisk udvalg i Aarhus Kommune. Udvalget skal saette retningen for arbejdet
og blandt andet udpege initiativer og projekter, der kan understgtte visionerne for Frivillighovedstad 2018. Udvalget
betjenes af sekretariatet for Frivillighovedstad 2018 og forventes at afholde omkring seks arlige mgder.

Hovedlinjerne i forslaget til samarbejdsaftale


http://www.frivillig.rm.dk/

Administrationen har i samspil med Aarhus Kommune, Sundhed og Omsorg udformet et udkast til en
samarbejdsaftale, der skitserer og motiverer nogle mulige samarbejdsomrader under fem spor:

1. Udviklingssamarbejde om frivillighed og medborgerskab inden for omrader, hvor kommune og region har
samarbejdsflader om borgerrettede kerneopgaver

. Viderebringe erfaringerne fra samarbejdet med frivillige om Aarhus 2017 Europaisk Kulturhovedstad

. Tiltraekning og anerkendelse af frivillige

. Kommunikation omkring ‘Den danske model vedrgrende frivillighed’ og deling af veertsskab

. Samarbejde om sekretariatsbetjeningen og udbredelse af kyst-til-kyst perspektiver.

auhwWN

Under hvert spor er der beskrevet nogle eksempler pa konkrete fokusomrader og tiltag. Sporene taenkes at have en
dynamisk karakter. Den naermere fastlaeggelse af initiativer under nogle af sporene fgrst kan udvikles i samspil med
blandt andet frivillige, relevante fagpersoner i kommune/region og udvalget i Aarhus Kommune.

@konomi og andre forpligtelser

Samarbejdsaftalen indbefatter som udgangspunkt ingen gkonomiske forpligtelser for Region Midtjylland. Region
Midtjylland forpligter sig dog til at afsaette/udl@ne op til et arsvaerk til arbejdet i tilknytning til sekretariatet for
Frivillighovedstad 2018. S&fremt der med afseet i samarbejdsaftalen gnskes iveerksat initiativer, som eventuelt kan
medfinansieres kommunalt/regionalt, ansgges der sarskilt om en bevilling med afsaet i en beskrivelse af det
konkrete initiativ.

Samarbejdsaftalen forpligter ikke pa forhdnd nogle af Region Midtjyllands institutioner/enheder til at deltage i
konkrete initiativer. Der er saledes lagt op til, at det er frivilligt for de enkelte enheder, hvor vidt de vil engagere sig
i initiativer i regi af Frivillighovedstad 2018. P& baggrund af de forelgbige dialoger om initiativet, og den fokus der
mange steder er pa samspillet med frivillige, forventes der at vaere interesse fra flere institutioner/omrader.

Organisering

Den overordnede organisering omkring Frivillighedshovedstad 2018 er ikke endelig fastlagt. Det ligger dog fast, at
der i regi af Aarhus Kommune oprettes et sekretariat, og der er lagt op til, at arbejdet med at saette visionerne og
retningen forankres i et udvalg, der ikke alene skal bestd af byr&dsmedlemmer.

Hvordan samspillet med repraesentanter for de frivillige/frivillige organisationer skal organiseres og udvikle sig vil
fgrst vise sig senere.

Med hensyn til forankringen i og samspillet med Region Midtjylland er det tanken at udldne en medarbejder til
sekretariatet for Frivillighovedstad 2018. Vedkommende vil - i samspil med Region Midtjyllands konsulent
vedrgrende mangfoldighed og frivillige - efter neermere aftale kunne bista sekretariatet med at Igfte og udvikle
opgaverne. Samtidig vil de i relevant omfang fungere som brohoved til det regionale netvaerk vedrgrende
samarbejdet med frivillige og de mange initiativer pd Region Midtjyllands arbejdspladser, hvor der samarbejdes med
frivillige og frivillige organisationer.

Uddybende information
Aarhus Kommune og Ringkgbing-Skjern Kommune (som ogsa ansggte om titlen) har indgdet en aftale og udformet
en hensigtserklaering om samarbejde omkring frivillighed.

Ifglge Aarhus Kommune har de tidligere frivillighovedstadsbyer; Barcelona, Lissabon og London, alle oplevet, at
titlen har vaeret med til at skabe gget opmaerksomhed omkring frivilligt arbejde, ssette nye projekter i gang og gge
det frivillige engagement i byerne.

Aarhus Universitetshospital samarbejder allerede med Frivilligcenter Aarhus, ligesom der er fokus pd at udvikle
samarbejdet mellem andre arbejdspladser i Region Midtjylland og det lokale kommunale frivillighedscenter.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Frivillighovedstad 2018 udkast til samarbejdsaftale

Henvendelse vedr. Europeisk Frivillighovedstad 2018



Punkt 39: Henvendelse fra regionsradsmedlem Bente Nielsen vedrorende
regional indsats mod mikroplast

0-9-2-17
Resume
Bente Nielsen har henvendt sig med et spgrgsmal vedrgrende regional indsats mod mikroplast.

Direktionen indstiller,
at henvendelsen drgftes.

Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlem Bente Nielsen har ved mail af 12. februar 2017 anmodet om en drgftelse af forslag om regional
indsats mod mikroplast.

"Vi har ikke altid taenkt pd, hvor mange produkter der indeholder mikroplast. Selv skyndte jeg mig at bytte
engangskarklude ud med bomuldskarklude. Man kan selv strikke dem, eller kgbe dem. Det er jo bare ét lille skridt,
man som borger kan ggre.

Det offentlige skal ogsd pa banen.
Vi er storforbrugere, der udover at kgbe ind, ogsa skal vaere med til at stille krav til de produkter, vi bruger og deres
pavirkning af miljget.

Vi har allerede en grgn politik og indkgbspolitik. Vigtige skridt i den rigtige retning. Og det er det, vi gerne vil ggre
endnu bedre. Derfor foreslar SF, at der udarbejdes retningslinjer, s& vi medvirker til arbejdet mod mikroplast.

Konkret foreslar SF:
At regionens indkgbspolitik i tillaeg fremover skal have fokus pa mindskning af udledningen af mikroplast bl.a.
gennem

« at der fremover ikke vil blive indkgbt produkter, hvor der er tilsat mikroplast, som kan frigives til miljget (fx
cremer, renggringsmidler og lignende og fx gennem at stille krav til at produkterne er svanemaerkede)

» at der fremover ikke vil blive indkgbt produkter, som gennem slid medfgrer afgivelse af mikroplast til miljget, i
de tilfaelde hvor der er andre muligheder, som f.eks. ved at der fremover ikke indkgbes karklude indeholdende
plastmateriale

« at indkgbsafdelingen i gvrigt arbejder videre med krav til udbud, der mindsker udledningen af mikroplast.

At regionen via anskaffelser til kollektiv trafik, ved anleeg og byggerier er opmaerksom p& eventuelle problemer med
udledningen af mikroplast, undersgger og praesenterer alternativerne, og at det indgdr som en parameter, nar der
indhentes tilbud."

Notat vedrgrende mikroplastik er vedlagt som bilag.
Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet gnsker at fa forelagt et konkret oplaeg til, hvordan mindskning af udledning af mikroplast kan indga
i regionens indkgbsaftaler fremover.

Anders Kiihnau og Henrik Qvist var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Notat vedrerende mikroplastik
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