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Punkt 1: Besøg på Regionshospitalet Hammel Neurocenter

1-30-73-25-07



Besøg på Regionshospitalet Hammel Neurocenter 

Sagsfremstilling 
Ledende overlæge Merete Stubkjær Christensen giver en præsentation af Regionshospitalet Hammel Neurocenter 
efterfulgt af en rundvisning. 
  
Regionshospitalet Hammel Neurocenter er et højtspecialiseret neurorehabiliteringshospital, som siden 2000 har haft 
ansvaret for rehabilitering af patienter med pådraget hjerneskade fra hele Vestdanmark.  
 
 
Hospitalet har 93 behandlingspladser og behandler årligt omkring 800 patienter.  
 
 
Forskning og uddannelse prioriteres højt på Regionshospitalet Hammel Neurocenter, og centret har et bredt 
samarbejde med andre forskningsbaserede neurorehabiliteringsenheder i såvel Danmark som i udlandet.  
 
 
Fagligt er Hammel Neurocenter tilknyttet Aarhus Universitetshospital og har i det daglige tæt samarbejde med 
Neurocentret på Aarhus Sygehus samt delvis fælles lægestab med universitetshospitalets neurologiske, 
neurokirurgiske og pædiatriske afdelinger. 
 
 
Hammel Neurocenter fik i foråret 2013 status som universitetsklinik. 

BESLUTNING 
Ledende overlæge Merete Stubkjær Christensen gav en præsentation af Regionshospitalet Hammel 
Neurocenter efterfulgt af en kort rundvisning. 
  
Regionshospitalet Hammel Neurocenter er et højtspecialiseret neurorehabiliteringshospital, som siden 2000 
har haft ansvaret for rehabilitering af patienter med pådraget hjerneskade fra hele Vestdanmark.  
 
Hospitalet har 93 behandlingspladser og behandler årligt omkring 800 patienter.  
 
Forskning og uddannelse prioriteres højt på Regionshospitalet Hammel Neurocenter, og centret har et bredt 
samarbejde med andre forskningsbaserede neurorehabiliteringsenheder i såvel Danmark som i udlandet.  
I forbindelse med oplægget var der en drøftelse af reglerne om tavshedspligt og om patientsamtykke i forhold 
til den virkelighed, som man oplever på bl.a. et sted som Regionshospitalet Hammel Neurocenter, og der var 
bred enighed om, at de gældende regler med fordel kan moderniseres. 



Punkt 2: Oplæg om kommunikations- og undervisningsområdet

1-30-73-25-07



Oplæg om kommunikations- og undervisningsområdet 

Sagsfremstilling 
Områdeleder John Jørgensen, Specialområde for Kommunikation og Undervisning, holder sammen med nogle 
medarbejdere fra specialområdet et oplæg om specialområdet og om Institut for Kommunikation og Handicap. 
  
I forbindelse med oplægget vil der blandt andet blive sat fokus på tinnitus og på nye metoder i arbejdet inden for 
senhjerneområdet.  
  
Om Institut for Kommunikation og Handicap 
Institut for Kommunikation og Handicap har eksisteret siden 1. januar 2011 som resultat af fusionen Tale & Høre 
Instituttet og Børn og Unge Centret Rehabilitering. Institut for Kommunikation og Handicap udbyder en række 
ambulante tilbud til både børn, unge og voksne med funktionsnedsættelser. Disse spænder fra borgere med tale- 
eller hørevanskeligheder til børn med fysiske/psykiske handicap og deres familier. Indenfor dette spektrum optræder 
både aldersbetingede lidelser, medfødte lidelser eller påførte handicap for eksempel ved ulykker. Institut for 
Kommunikation og Handicap har desuden landsdels-funktion inden for børn med læbe-ganespalte.  
 
 
Som noget ganske særligt har Institut for Kommunikation og Handicap en række ydelser, der enten er en del af eller 
ligger i tæt forlængelse af en sygehusbehandling. Det gælder både på førnævnte læbe-ganespalteområde, men 
også i forhold til for eksempel høreområdet og senhjerneskadeområdet.  
  
Omkring 120 medarbejdere fordelt på mere end 10 faggrupper har deres daglige arbejde på Institut for 
Kommunikation og Handicap. Det giver ikke alene en høj grad af specialisering og dybde inden for de enkelte 
fagområder. Det gør det også muligt at løse opgaver i samarbejde med de forskellige specialeområder. Dermed 
kan der ydes en mere helhedsorienteret indsats til gavn for brugerne. Samtidig undgår brugerne at blive kastet rundt 
fra den ene specialist til den anden.  

BESLUTNING 
Områdeleder John Jørgensen, logopæd Dorte Steen og audiologopæd Bente Hansen, Specialområde for 
Kommunikation og Undervisning, holdt et oplæg om specialområdet og om Institut for Kommunikation og 
Handicap. 
  
Institut for Kommunikation og Handicap har eksisteret siden 1. januar 2011 som resultat af fusionen Tale & 
Høre Instituttet og Børn og Unge Centret Rehabilitering. Institut for Kommunikation og Handicap udbyder en 
række ambulante tilbud til både børn, unge og voksne med funktionsnedsættelser. Disse spænder fra borgere 
med tale- eller hørevanskeligheder til børn med fysiske/psykiske handicap og deres familier. Indenfor dette 
spektrum optræder både aldersbetingede lidelser, medfødte lidelser eller påførte handicap for eksempel ved 
ulykker. Institut for Kommunikation og Handicap har desuden landsdelsfunktion inden for børn med læbe-
ganespalte.  
Der blev i oplægget sat fokus på arbejdet med lydfølsomhed og tinnitus og på nye metoder i arbejdet inden for 
senhjerneområdet (samtalestøtte til afasiramte). 
Det blev aftalt, at det regionale kontaktforum på handicapområdet på forummets næste møde får en oversigt 
over, hvem der bruger instituttets ydelser. 



Punkt 3: Godkendelse af referat fra sidste møde

1-30-73-25-07

Bilag

Referat møde i handicapforum 11. juni 2014



Godkendelse af referat fra sidste møde 

RESUME 
Godkendelse af referat fra mødet den 11. juni 2014 i det regionale kontaktforum på handicapområdet. 

DET INDSTILLES,  

Sagsfremstilling 
Godkendelse af referat fra mødet den 11. juni 2014 i det regionale kontaktforum på handicapområdet. 

BESLUTNING 
Der blev på mødet spurgt til, hvorvidt der er udsendt en vejledning til loven om det nye sociale tilsyn. Det blev 
aftalt, at forummet orienteres, når vejledningen til det nye sociale tilsyn foreligger fra ministeriet.  
  
Referatet blev godkendt. 

at referatet godkendes. 



Punkt 4: Mødeplan for 2015

1-30-73-25-07



Mødeplan for 2015 

RESUME 
Der fremlægges forslag til mødeplan for 2015 for det regionale kontaktforum på handicapområdet. 

DET INDSTILLES,  

Sagsfremstilling 
Det foreslås, at det regionale kontaktforum på handicapområdet holder fire møder i 2015. 
  
Der foreslås følgende mødeplan for 2015: 
  

l Torsdag den 19. februar 2015 kl. 13.00 - 16.00 

l Torsdag den 21. maj 2015 kl. 9.00 - 12.00 

l Torsdag den 3. september 2015 kl. 13.00 - 16.00 

l Torsdag den 19. november 2015 kl. 13.00 - 16.00. 

  
På mødet er der mulighed for at fremkomme med forslag til, hvor møderne i kontaktforum kan afholdes i 2015. 
  
Udover de ordinære møder i kontaktforum afholdes der normalt et årligt temamøde med de ni områdeledere på det 
specialiserede socialområde. Der vil på et senere møde i kontaktforum blive mulighed for at drøfte tidspunkt og 
indhold for dette møde.  

BESLUTNING 
Mødeplanen for det regionale kontaktforum på handicapområdet for 2015 blev godkendt. 
Forummet har således følgende ordinære møder i 2015: 

l Torsdag den 19. februar 2015 kl. 13.00 - 16.00 

l Torsdag den 21. maj 2015 kl. 9.00 - 12.00 

l Torsdag den 3. september 2015 kl. 13.00 - 16.00 

l Torsdag den 19. november 2015 kl. 13.00 - 16.00. 

Der var på mødet desuden forslag til tilbud, som forummet gerne vil besøge. Det drejer sig om Grenen (den 
åbne afdeling), Hinnerupkollegiet (ældre boligerne) og Himmelbjerggården.  

at mødeplan for 2015 for det regionale kontaktforum på handicapområdet godkendes. 



Punkt 5: Status på omstilling af Specialområde Socialpsykiatri Børn og
Unge

1-30-73-25-07

Bilag

Sag til forretningsudvalget om omstilling af Specialområde Specialpsykiatri Børn og Unge

Forslag til omstilling af SBU



Status på omstilling af Specialområde Socialpsykiatri Børn og Unge 

RESUME 
Der orienteres om omstilling af Specialområde Socialpsykiatri Børn og Unge samt om forslag om indstilling til 
politisk beslutning om opsigelse af aftaler med Silkeborg Kommune vedrørende Oustruplund.  

DET INDSTILLES,  

Sagsfremstilling 
Den 29. oktober 2014 orienteres regionsrådet om den omstilling af Specialområde Socialpsykiatri Børn og Unge, 
som er undervejs, og der indstilles til beslutning om opsigelse af aftaler med Silkeborg Kommune vedrørende 
Oustruplund. Sagen er vedlagt til orientering (excl. bilag). 
  
Baggrund for omstillingen er, som kontaktforum tidligere er orienteret om, en fortsat faldende efterspørgsel fra 
kommunerne efter tilbud til målgruppen, med årlige økonomiske underskud til følge. I 2014 forventes et underskud på 
10-11 mio. kr.  
  
Omstillingen har flere spor. I hovedtræk går den ud på følgende: 
  
Målgruppen: Målgruppen er børn og unge med psykosociale, kognitive og emotionelle vanskeligheder. 
Specialområdet henvender sig til de børn og unge, som har de mest omfattende og komplekse problemstillinger, 
som følge af heraf.  
  
Økonomi: Området tilpasses de nuværende aktiviteter på Himmelbjerggården og Hald Ege, idet aktiviteterne 
omkring de børn og unge, som forventes at flytte med til Himmelbjerggården, når Oustruplund afvikles, indgår i 
budgettet for 2015. Dermed nedlægges 30–35 stillinger, primært i forbindelse med afvikling af aktiviteter på 
Oustruplund. Budgettet bygges op herfra i forbindelse med nye indskrivninger og tilgang af opgaver. 
  
Ydelser og indsatser: Fokus flyttes fra langvarige døgnanbringelser til primært at fokusere på tidsafgrænsede døgn- 
og dagindsatser, specialundervisning samt konsulentopgaver, herunder udgående indsats og opfølgning. Der vil 
også være akuttilbud til rådighed for kommunerne. For eksempel udvikles der på og afprøves nye 
behandlingsindsatser med tidsbegrænsede anbringelser og på trinopdelte forløbspakker blandt andet i forhold til 
afrusning mv.  
Organisatorisk og bygningsmæssigt: Aktiviteter samles på Himmelbjerggården og Hald Ege, hvor en ny 
organisering i mindre enheder med faglig og driftsmæssig sammenhæng opbygges. Der udarbejdes en faseopdelt 
plan for indretning og anvendelse af bygningerne på Himmelbjerggården på kort og på længere sigt. 
  
Under forudsætning af regionsrådets beslutning om opsigelse af aftaler med Silkeborg Kommune vedrørende 
Oustruplund er der tilrettelagt en proces- og tidsplan til opfølgning på omstillingen, som begynder umiddelbart efter 
den 29. oktober 2014. LMU orienteres samme dag efter regionsrådets møde, og den 30. oktober 2014 afholdes 
personalemøder på henholdsvis Oustruplund, Himmelbjerggården og Hald Ege. 

BESLUTNING 
Socialdirektør Ann-Britt Wetche gav et kort oplæg om status på omstillingen af Specialområde Socialpsykiatri 
Børn og Unge samt om administrationens indstilling til politisk beslutning om opsigelse af aftaler med 
Silkeborg Kommune vedrørende Oustruplund.  
  
Baggrund for omstillingen er en fortsat faldende efterspørgsel fra kommunerne efter tilbud til målgruppen, med 
årlige økonomiske underskud til følge. I 2014 forventes et underskud på 10-11 mio. kr.  

at orienteringen tages til efterretning. 



  
Regionsrådet skal tage stilling til opsigelse af aftaler med Silkeborg Kommune vedrørende Oustruplund på et 
møde den 29. oktober 2014, og det blev aftalt, at forummet får en orientering om regionsrådets beslutning. 
  
Der var fra bruger- og pårørenderepræsentanterne en række bemærkninger til punktet: 

l Det er vigtigt, at der i det fremtidige setup på Himmelbjerggården tages højde for de forskellige 
målgrupper, der skal bo på samme matrikel. Både bygningsmæssigt og i forhold til personalets 
kompetencer.  

l Det er vigtigt, at der skabes gode rammer for aktiviteter for beboerne på Himmelbjerggården i form af 
f.eks. værksteder mv. 

l Det er et generelt problem, at de rammevilkår, som regionerne har for drift af de sociale tilbud, 
vanskeliggør en langsigtet planlægning af kapaciteten og af medarbejdernes kompetenceudvikling.  

Det regionale kontaktforum på handicapområdet tog orienteringen til efterretning, idet det aftalt, at forummet 
på et senere tidspunkt får en opfølgning på omstillingen af Specialområde Socialpsykiatri Børn og Unge. 



Punkt 6: Magtanvendelser på socialområdet i 2013

1-51-73-36-13

Bilag

Rapport om magtanvendelse 2013



Magtanvendelser på socialområdet i 2013 

RESUME 
Region Midtjylland har udarbejdet en opgørelse over antallet af magtanvendelser i 2013 på Region Midtjyllands 
sociale tilbud. Samtidig er arbejdet med magtanvendelser beskrevet. 

DET INDSTILLES,  

Sagsfremstilling 
Region Midtjylland udarbejder årligt en rapport om det foregående års arbejde med magtanvendelser. 
  
Vedlagte rapport om magtanvendelse i 2013 indeholder dels et talmateriale omkring magtanvendelser og dels en 
beskrivelse af arbejdet med magtanvendelser. I talmaterialet sammenlignes tallene fra 2013 med tallene fra 2011 og 
2012. Der er sket en lille stigning i antallet af magtanvendelser på både børne- og voksenområdet. 
  
Det skal understreges, at det er svært at konkludere entydigt ud fra talmaterialet om arbejdet med magtanvendelse, 
da der er mange faktorer, der har indflydelse på antallet af magtanvendelser. Rapporten om magtanvendelse i 2013 
forsøger at forklare dette nærmere med forskellige eksempler, ligesom den beskriver det fortsatte læringsfokus på 
området. 
  
Udgangspunktet er, at magtanvendelse skal begrænses mest muligt og aldrig må erstatte omsorg og pleje eller 
pædagogisk bistand. Ved brug af magt skal der anvendes den mindst indgribende foranstaltning i kortest mulig tid, 
ligesom magtanvendelsen skal afvejes over for det, der søges opnået.  
  
Al magtanvendelse skal registreres og indberettes. Hovedformålet med dette er en synliggørelse af brug af magt og 
en afgrænsning af hvilke tiltag, der er tilladt indenfor lovens rammer. Derudover skal indberetningerne bruges til at 
drage læring af magtanvendelserne. 

BESLUTNING 
Region Midtjylland udarbejder årligt en rapport om det foregående års arbejde med magtanvendelser. 
Rapporten for 2013 blev kort drøftet i forummet. 
  
Der var i forummet en tilkendegivelse af, at det er vigtigt, at der er opmærksomhed på magtanvendelser. 
Det regionale kontaktforum på handicapområdet tog orienteringen til efterretning. 

at orienteringen tages til efterretning. 



Punkt 7: Styringsaftale i rammeaftale 2015 på social- og
specialundervisningsområdet

1-30-73-109-13

Bilag

Styringsaftalen 2015



Styringsaftale i rammeaftale 2015 på social- og specialundervisningsområdet 

RESUME 
Styringsaftalen i rammeaftale 2015 på social- og specialundervisningsområdet foreligger nu. Aftalen er 
udarbejdet i tæt dialog mellem regionen og de 19 kommuner. 
  
Der er enighed om, at der i 2015-2016 fortsat er fokus på udviklingen af omkostningseffektive løsninger/tilbud, 
som fagligt og kvalitativt er i orden. Det må forventes, at de samlede kommunale udgifter fortsat vil være under 
pres. Der skal derfor fortsat arbejdes på at finde nye måder at styre udgiftsudviklingen på, blandt andet 
gennem øget fokus på visitationen og den fælles metodeudvikling.  
  
Det aftales desuden, at indførelse af differentierede takster for de enkelte tilbud fortsættes med henblik på at 
sikre større gennemsigtighed mellem ydelser og takster. 

DET INDSTILLES,  

Sagsfremstilling 
Rammeaftalen på social- og specialundervisningsområdet består af en faglig udviklingsdel og en kapacitets- og 
økonomistyringsdel (Styringsaftalen). Udviklingsstrategien og Styringsaftalen er tidsmæssigt adskilt, men skal i høj 
grad spille sammen indholdsmæssigt.  
  
Kontaktforummet fik på mødet den 11. juni 2014 en orientering om Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015. 
  
Styringsaftalen skal lægge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen i det kommende år for de omfattede tilbud i 
regionen. Formålet med styringsaftalen er at øge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmæssige 
konsekvenser af, at kommunerne på det specialiserede socialområde er afhængige af at købe og sælge pladser på 
specialiserede sociale tilbud på tværs af kommunegrænserne. Det medfører et behov for at koordinere rammerne 
for dette køb og salg på tværs af kommunegrænser.  
  
Styringsaftale 2015 er udarbejdet i en tæt dialog mellem repræsentanter fra administrationen i de 19 kommuner og 
Region Midtjylland, hvormed der er skabt et godt afsæt for en fælles indsats på det sociale område.  
  
Styringsaftale 2015 er i al væsentlighed en videreførelse af Styringsaftale 2014, dog indeholder udkastet en teknisk 
ændring som følge af etablering af Socialtilsynet. Hidtil har udgifterne til tilsyn med sociale tilbud været finansieret 
over det administrative overhead, idet der har været afsat 0,3 % af takstbetalingerne til finansiering af tilsyn med 
tilbuddene. Fremadrettet finansieres de fem nye tilsynsenheder ved årlige takstbetalinger for tilsynsbesøg. Derfor 
tages finansieringen af tilsynene ud af det administrative overhead og lægges i stedet ind i tilbuddenes 
driftsbudgetter eller i centrale driftspuljer, hvorfra udgifterne til de sociale tilsynsenheder afholdes. Taksterne er med 
andre ord uændrede. 
  
En ny bekendtgørelse forventes at træde i kraft med virkning pr. 1. januar 2015 vedrørende reglerne for opgørelse af 
over-/underskud i tilbud, der er omfattet af rammeaftalen. Reglerne vil blive indarbejdet i Styringsaftalen, når 
bekendtgørelsen foreligger.  
  
Udvikling i taksterne: 
Der er enighed om, at: 
   

1. der fortsat skal være fokus på udviklingen af omkostningseffektive løsninger/tilbud, som er fagligt og kvalitativt i 

at orienteringen tages til efterretning. 



orden. Dette kan ske ved sammenlægning og omlægning af tilbud, udvikling af nye og anderledes tilbud, 
kortere opholdstider, fokus på effekt af indsatsen og serviceniveau. 

2. der fortsat skal arbejdes på at finde nye måder at styre udgiftsudviklingen på, blandt andet gennem øget fokus 
på visitationen og den fælles metodeudvikling, da det må forventes, at de samlede kommunale udgifter fortsat 
vil være under pres. 

3. indførelse af differentierede takster for de enkelte tilbud fortsætter med henblik på at sikre større 
gennemsigtighed mellem ydelse og takst. 

4. overheadprocenten i takstberegningen er maksimale procenter, dvs. driftsherrerne blandt andet kan reducere 
administrationsomkostningerne fra det nuværende niveau på 6,1 %. 

5. indgå i dialog med de private driftsherrer/tilbud om fortsat udvikling af mere omkostningseffektive 
løsninger/tilbud, som er fagligt og kvalitativt i orden. Herunder at de private driftsherrer/tilbud reducerer deres 
udgifter og dermed taksterne svarende til de offentlige driftsherrers reduktion gennem de senere år. 

 
Styringsaftalen er vedlagt excl. bilag. 

BESLUTNING 
Der er nu indgået en aftale om Styringsaftalen i rammeaftale 2015 på social- og specialundervisningsområdet. 
Aftalen er udarbejdet i tæt dialog mellem regionen og de 19 kommuner. 
  
Der er enighed om, at der i 2015-2016 fortsat er fokus på udviklingen af omkostningseffektive løsninger/tilbud, 
som fagligt og kvalitativt er i orden. Det må forventes, at de samlede kommunale udgifter fortsat vil være under 
pres. Der skal derfor fortsat arbejdes på at finde nye måder at styre udgiftsudviklingen på, blandt andet 
gennem øget fokus på visitationen og den fælles metodeudvikling.  
  
Det er desuden aftalt, at indførelse af differentierede takster for de enkelte tilbud fortsætter med henblik på at 
sikre større gennemsigtighed mellem ydelser og takster. 
Det regionale kontaktforum på handicapområdet tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 8: Gensidig orientering

1-30-73-25-07



Gensidig orientering 

Sagsfremstilling 
Gensidig orientering for forummets medlemmer. 

BESLUTNING 
Socialdirektør Ann-Britt Wetche gav en kort orientering om Region Midtjyllands initiativer og opfølgning på 
sikkerheden på Himmelbjerggården i forhold til en konkret hændelse og Arbejdstilsynets straks-påbud som 
følge heraf. 
  
Fra bruger- og pårørenderepræsentanterne blev det påpeget, at der bliver færre parkeringspladser i byerne, 
og at det kan være problematisk for handicappede. Der blev samtidig gjort opmærksom på, at der er forskel 
på priserne for parkering på regionens hospitaler, hvilket ikke ses at være rimeligt for udsatte grupper som 
f.eks. kronisk syge, der jævnligt har behov for at besøge et hospital. 
  
Ralph Jørgensen orienterede om, at han er indtrådt i følgegruppen for gennembrudsprojektet om nedbringelse 
af magtanvendelse. 
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