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Punkt 1: Dekommissionering af cyklotronbunkere pa Norrebrogade-
ejendommen i Aarhus

1-23-0-44-15
Resume

I forbindelse med salget af Ngrrebrogade-matriklen blev der som ventet konstateret straling i de afskaermede
kaelderarealer, som hidtil har huset Aarhus Universitetshospitals cyklotroner. Regionsradet gav derfor i februar 2020
og igen i august 2021 bevilling til nedbrydning og handtering af de bergrte bygningsdele. Den oprindelige plan
kunne dog ikke godkendes af myndigheden, Statens Institut for Stralehygiejne.

Der har efterfglgende veeret et dialogforlgb mellem Aarhus Universitetshospital og Statens Institut for
Stralehygiejne som basis for at udforme en sdkaldt dekommissioneringsplan, der beskriver, hvordan
bygningsmassen omkring det tidligere cyklotronanlaeg kan nedbrydes, bortskaffes eller genanvendes pa forsvarlig
vis. Der foreligger nu endelig en godkendt plan, og pa basis heraf er der behov for at gge anlaegsbevillingen til
projektet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Aarhus Universitetshospital gives anlaegsbevilling pd 7,5 mio. kr. til at afholde
ggede udgifter i forbindelse med dekommissionering af cyklotronbunkere pa
Ngrrebrogade, og

at udgiften jf. tabel 2 finansieres fra Puljen til anlaegsprojekter i 2026.

Sagsfremstilling

Bygningerne pd Ngrrebrogade i Aarhus er solgt og overdraget til den nye ejer Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S. Der er som ventet konstateret strdling i de keelderarealer, som hidtil har huset Aarhus Universitetshospitals
cyklotroner. En cyklotron er en partikelaccelerator, der anvendes til at fremstille radioaktive isotoper til brug ved
PET-skanning, og bygningen omkring er opfgrt som en bunkerstruktur i kraftige beton- og stalkonstruktioner for at
blokere stralingen. Det var oprindeligt planlagt, at bygningen skulle afspaerres i en arraekke, indtil stralingen var
reduceret. Eftersom produktionen i lokalerne er stoppet, er der dog forpligtelse til at fjerne og bortskaffe i stedet,
sakaldt dekommissionering. Der har vaeret stor usikkerhed om, hvordan en dekommissioneringsplan for
cyklotronbunkerne pa Ngrrebrogade skulle udformes for at kunne godkendes af Statens Institut for Stralehygiejne
og dermed ogsa stor usikkerhed om budgettet.

Regionsradet har i 2020 og 2021 i alt bevilget 16,3 mio. kr. til projektet (indregnet den pris- og lgnregulering, der
er tillgbet siden - se bilaget), baseret p& en forventning om, at den indledende dekommissioneringsplan kunne
godkendes og gennemfgres. Planen blev ikke godkendt, hvilket har medfart adskillige tilpasninger af projektet. Det
er i juni 2024 endelig lykkedes at fa godkendt den femte version af dekommissioneringsplanen af Statens Institut
for Stralehygiejne. Der pdgar nu sagsbehandling af endelig ansggning om gennemfgrelse af projektet samt de heraf
afledte VVM-screeninger (dvs. miljgkonsekvensvurderinger), mens der samtidigt padgar indhentning af
byggetilladelse til genanvendelse af det nedbrudte materiale. Der er allerede gennemfgrt udbud af den oprindelige
anlaegsopgave, da godkendelsen hos Statens Institut for Stralehygiejne kraever navngivne og godkendte
entreprengrer, nedbrydere, aftagere mv.

I forhold til det oprindelige projekt er det blevet tilfgjet en raekke delydelser for, at projektet har kunnet godkendes,
ligesom der er en raekke fglgeomkostninger ved, at omradet omkring bunkerne ikke laengere er en del af en
byggeplads, men er ibrugtaget til undervisningsformal mv.

Det er ngdvendigt at gennemfgre projektet bade for at overholde gaeldende lovgivning og for at overholde
salgsaftalen med Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S.

Tidsplan
Under forudsaetning af, at de endelige tilladelser fra Statens Institut for Stralehygiejne modtages, og at VVM-
screeningerne godkendes senest i Igbet af februar 2025, forventes arbejdet opstartet i marts 2025.

Nedbrydningen pa Ngrrebrogade forventes afsluttet i september 2025, og arbejdet pd nedbryderens plads vil foregd
i perioden september til november 2025. Genopbygningen af bunkeren afsluttes i februar 2026, hvorefter
bygningen jf. salgsaftalen endeligt kan overdrages til Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S.

@konomi



Nedenstaende tabel 1 viser budget og finansiering for det tilrettede projekt. Heri er der bade taget hgjde for de
projekttilfgjelser, der er kommet til siden fgrste version af dekommissioneringsplanen, og for den pris- og

Ignudvikling, der har veaeret i perioden.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr.

2024 p/l 2024
Budget

Handvesrkerudgifter 14.935
RAdgiverhonorar 3.235
Inventar og udstyr 200
Bvrige omkostninger 4.075
UFO-pulje 1.362
Budget i alt 23.807
Finansiering

Bevilget | 2020 og 2021 -14.000
F/l-regulering af bevillinger fra 2020 og 2021 -2.307
Anlzegspuljen i 2026 -7.500
Finansiering i alt -23.807

Det fremgar, at der skal tilfgres projektet ca. 7,5 mio. kr. for at kunne sikre gennemfgrelsen. Midlerne er ikke
prioriteret, da omfanget af de ngdvendige projektaendringer for at kunne opna tilladelse fra Statens Institut for
Stralehygiejne fgrst for nyligt har veeret mulige at prisseette.

Det foresl3s, at der gives 7,5 mio. kr. til dekommisioneringen af cyklotronbunkerne, og at bevillingen finansieres af
puljen til anleegsprojekter. Da der ikke er prioriteret midler til projektet i investeringsplanen, vil finansieringen af
bevillingen blive fundet i forbindelse med vedtagelsen af Investeringsplan 2026-2034.

Ved godkendelse af dette dagsordenspunkt vil eendringerne i tabel 2 blive foretaget.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, radighedsbelab.
1.000 kr. Flerarig Radighedshelsb
anleegs- 2025 2026 2027 2028
bevilling* indeks 117,1 | indek=s 117,1 | indek= 117,1 | indeks 117,1
Bevillingsandringer?
Fjernelse af cyklotronbunkere 7.500 7.500
Puljen til anlzegsprojekter -7.500
Endring af anlezgsbevilling -7.500
Total ] 0 0 0 0
'radighedsbelsbene er farst disponible, nar regicnsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
‘+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indteegter og + = reducerede indtsegter

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at Aarhus Universitetshospital gives anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. til at afholde ggede udgifter i forbindelse med
dekommissionering af cyklotronbunkere pa Ngrrebrogade, og

at udgiften jf. tabel 2 finansieres fra Puljen til anlaegsprojekter i 2026.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet har tidligere behandlet sagen og givet anlaagsbevilling p& mgderne den 26. februar 2020 og den 18.
august 2021.

Bilag

Bevillingsoversigt



Punkt 2: Onkologi-bygningen i Herning: zendring af lejeaftale

1-23-0-1-14
Resume

Herning Kommune gnsker at anvende den sdkaldte Onkologi-bygning p& den tidligere sygehusgrund i Herning til at
rumme et nyt tveergdende uddannelsessamarbejde, kaldet SUND+, som skal opstarte i 2026. Dette indebaerer en
&ndring af den aftale, som Region Midtjylland indgik i forbindelse med salget af sygehusgrunden til Herning
Kommune om, at regionen efter salget skulle leje bygningen i fem &r med udligb i 2027.

P& baggrund af Herning Kommunes sendrede planer for brug af bygningen, skal der ske en genforhandling af
lejeaftalen p& Onkologi-bygningen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at administrationen bemyndiges til at genforhandle lejeaftalen pa Onkologi-
bygningen i Herning med de forudsaetninger, som er beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland overdrog pr. 1. april 2022 det tidligere Regionshospital Herning, herefter kaldet sygehusgrunden i
Herning, til Herning Kommune. I forbindelse med salget blev der ogsa indgaet aftale om, at regionen i en periode
pa fem 3r skulle leje Onkologi-bygningen med henblik pa fortsat brug af lokaler i bygningen. Hensigten var i en
overgangsperiode at kunne rumme en raekke regionale aktiviteter, som endnu ikke havde fet opfart eller tildelt
andre lokaler. Den indgaede lejeaftale udlgber den 31. marts 2027. Salgsprisen for sygehusgrunden i Herning
afspejlede, at der var indgdet en bindende lejeaftale, og det fremgar af salgsaftalen, at de to aftaler er gensidigt
afheengige.

Herning Kommune har nu givet melding om, at de gnsker at Region Midtjylland tilbageoverdrager bygningen
tidligere end aftalt med henblik p&, at denne i stedet kan indrettes til et nyt tveergdende uddannelsessamarbejde,
kaldet SUND+. I samarbejdet indgar yderligere Aarhus Universitet og VIA University College. Der planlaegges efter,
at SUND+ i fgrste omgang skal rumme:

Kandidatuddannelse i medicin, Aarhus Universitet
Professionsbacheloruddannelsen Sygeplejerske, VIA
Professionsbacheloruddannelsen Radiograf, VIA
Praktiserende laeger, private aktgrer

Kommunal sygeplejeklinik, Herning Kommune.

I forbindelse med Politisk Spareplan 2024 godkendte regionsradet, at der skal arbejdes for at komme ud af
lejemalet for tid for at spare/reducere husleje- og driftsudgifter. Region Midtjylland er med fa undtagelser allerede
ude af bygningen, da det Igbende er s@gt at foretage udflytning til Regionshospitalet Ggdstrup m.v. Der betales i
2024 ca. 4,9 mio. kr. i husleje (indekseret lejeniveau) samt forventeligt knapt 0,9 mio. kr. i driftsudgifter.

Herning Kommune gnsker at pabegynde ombygninger medio 2025 med henblik pa opstart af de nye
uddannelsesaktiviteter i august 2026.

Det foreslds, at administrationen bemyndiges til at genforhandle lejeaftalen med Herning Kommune med fglgende
forudsaetninger:

« at Herning Kommune overtager alle driftsudgifter pa bygningen medio 2025 i forbindelse med planlagt opstart
af ombygninger, og

. at lejeaftalen bringes til endeligt ophgr med udgangen af 1. kvartal 2026, hvilket er et 3r tidligere end hidtil
aftalt.

Ved genforhandling af lejeaftalen med ovenstdende forudsaetninger anerkendes det, at salget og lejeaftalen har
veeret gensidigt afthaengige. Det vurderes, at regionen samlet vil spare ca. 6,4 mio. kr. i husleje og driftsudgifter i
forhold til at lade bygningen sta tom i perioden, at risici ved at lade bygningen sta ubrugt i en laengere periode
minimeres, og at Herning Kommune vil opnd en vaesentlig fordel ved at kunne igangsaette renoveringsarbejder og
opstarte uddannelsestilbud tidligere end ellers muligt.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,



at administrationen bemyndiges til at genforhandle lejeaftalen p& Onkologi-bygningen i Herning med de
forudsaetninger, som er beskrevet i sagen.



Punkt 3: Regionshospitalet Viborg: Andrede snitflader mellem
byggeprojekter i Viborg

1-31-72-141-09
Resume

Rigsrevisionen har den 22. oktober 2024 sendt deres fortsatte notat vedrgrende andringer i sygehusbyggerierne til
hgring i regionerne. I notatet giver Rigsrevisionen en kritik af den delte finansiering af etage 10 pa
Regionshospitalet Viborg, hvor renoveringen af den ene del af etagen finansieres indenfor kvalitetsfondsprojektet og
den anden del finansieres via regionale anlaagsmidler.

Det foreslds derfor i denne sag, at finansieringen af helipaden og etage 10 andres, sa der i stedet er en delt
finansiering af helipaden og en fuld finansiering af etage 10 indenfor kvalitetsfondsprojektet. Denne
finansieringsmaessige sndring vil ingen betydning have for projekternes tidsplan eller have anlzaegs- eller
driftsgkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at finansieringen af helipaden og renoveringen af etage 10 pa Regionshospitalet
Viborg aendres,

at helipaden far en delt finansiering af henholdsvis kvalitetsfondsmidler og
regionale anlaegsmidler, og

at renoveringen af etage 10 fuldt ud finansieres af kvalitetsfondsprojektet.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland modtog den 22. oktober 2024 Rigsrevisionens 2. fortsatte notat vedrgrende andringer i
sygehusbyggerierne til hgring. Rigsrevisionen skriver i notatet, at de finder det i strid med tilsagnsvilkarene for
kvalitetsfondsprojektet, at renoveringen af etage 10 sker ved, at den ene del er finansieret via
kvalitetsfondsprojektet, og den anden del finansieres af regionens anlaegsbudget.

De henviser til, at Sundhedsministeriet i et mgdereferat fra april 2024 papeger, at "det principielt er i strid med
regnskabsinstruksens forstaelse af totalrammeprincippet, at man udtager elementer af kvalitetsfondsprojektet og
finansierer dem uden for totalrammen med regionale midler.". Derudover konstaterer Rigsrevisionen, at ministeriet
efterfglgende accepterede, at regionen gennemfgrte sendringen i strid med tilsagnsvilkfirene i regnskabsinstruksen.

Region Midtjylland er ikke enige i den kritik som fremgar af Rigsrevisionens notat. Region Midtjylland har flere
gange drgftet finansieringsmaessige muligheder for henholdsvis helipaden og etage 10.

I 2022 vurderede Sundhedsministeriet, at det ikke ville vaere i strid med tilsagnsbetingelserne, hvis helipaden blev
etableret med en delt finansiering. Det fremgik saledes af et mgdereferat fra et mgde mellem Region Midtjylland og
Sundhedsministeriet: "Der var enighed om, at Viborg trods de udestdende leverancer vedr. ombygning betragtes
som fuldt ibrugtaget, og at der inden for rammen er etableret et tidssvarende og fuldt funktionsdygtigt sygehus.
Sundhedsministeriet vurderer pa den baggrund, at det ikke er i strid med tilsagnsvilkarene, hvis regionen etablerer
en helipad med regional medfinansiering uden for totalrammen."

Regionsradet besluttede i forbindelse med Budget 2024, at helipaden p8 Regionshospitalet Viborg skulle finansieres
fuldt ud af kvalitetsfondsprojektet. Det medfgrte, at renoveringen af etage 10 blev opdelt i to gkonomisk adskilte
projekter, hvor den ene del var kvalitetsfondsfinansieret, og det anden del var et regionalt finansieret projekt.

Region Midtjylland har overfor Rigsrevisionen argumenteret for, at regionen ikke kan se en forskel pd, om det er
helipaden eller renoveringen af etage 10, der har en delt finansiering.

Forslag om andret finansiering af helipad og renovering af etage 10

Administrationen har dog overfor Rigsrevisionen forelagt muligheden for at aendre finansieringen af helipaden og
etage 10 tilbage, s& den stemmer overens med den konstruktion, som Sundhedsministeriet i 2022 vurderede ikke
var i strid med tilsagnsbetingelserne. Rigsrevisionen forteeller, at de vil inddrage i notatet, at regionen vil @&ndre
finansieringen. Rigsrevisionens notat vil blive offentligt i januar 2025.

Det vil ikke have betydning for projekternes gennemfgrelsen, at finansieringen andres. Det vil ikke have
konsekvenser i forhold til projekternes tidsplan, og det vil heller ikke have anlaegs- eller driftsmaessige



konsekvenser. £ndringen har udelukkende betydning i forhold til finansieringen.

Det foresl3s, at finansieringen aendres til, at helipaden far en delt finansiering af henholdsvis kvalitetsfondsmidler og
regionale anlaagsmidler, samt at renoveringen af etage 10 fuldt ud finansieres af kvalitetsfondsprojektet.
Finansiering af de to projekter fremgar af vedlagte lukkede bilag.

N&r der har vaeret afholdt licitation for helipaden, vil den konkrete aendring af finansieringen finde sted i forbindelse
med en gkonomirapportering, da der pd det tidspunkt vil veere stgrre klarhed over helipadens gkonomi.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at finansieringen af helipaden og renoveringen af etage 10 pa Regionshospitalet Viborg aendres,
at helipaden far en delt finansiering af henholdsvis kvalitetsfondsmidler og regionale anlaagsmidler, og
at renoveringen af etage 10 fuldt ud finansieres af kvalitetsfondsprojektet.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Handleplan for projektpulje til sundhedsinnovation 2025

1-22-76-1-19
Resume

Regionsradet har i Budget 2025 afsat en projektpulje pd i alt 17,3 mio. kr. til regionale udviklingsaktiviteter, som
skal understgtte realiseringen af den regionale udviklingsstrategi. Administrationen har udarbejdet en handleplan,
der preesenterer de aktiviteter, som planlaagges gennemfgrt i 2025 under indsatsomradet sundhedsinnovation.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at handleplan for projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter, for s& vidt angar
den gkonomiske ramme til indsatsomradet sundhedsinnovation i 2025,
godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet har i Budget 2025 afsat 17,3 mio. kr. til projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter. De regionale
udviklingsaktiviteter skal understgtte realiseringen af den regionale udviklingsstrategi, som fx har fokus pa
regionens opgaver og samarbejder inden for sundhedsinnovation, internationalt samarbejde, landdistrikter,
mobilitet samt klima og grgn omstilling.

Der er af projektpuljens samlede ramme afsat 5,3 mio. kr. til aktiviteter vedrgrende sundhedsinnovation. De
resterende 12,0 mio. kr. behandles i udvalg for regional udvikling.

Handleplan for projektpuljen til sundhedsinnovation i 2025

Administrationen foreslar, at hele rammen p§ 5,3 mio. kr. anvendes som udviklingsmidler. Udviklingsmidler er
midler, der kan anvendes pa aktiviteter, hvor regionen selv er aktgr eller bestiller af opgaven. Det kan fx vaere
projekter, eksterne analyser, forundersggelser, konsulentbistand eller afholdelse af konferencer.

Tabel 1 viser, hvordan administrationen foreslar, at midlerne fordeles pé de enkelte aktiviteter.

Tabel 1. Projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter i 2025

1.000 kr. Tilskudsmidler | Udviklingsmidler |Budgeti alt
Effeltiv innovationsstette 0 1.000 1.000
Udfordringsbaseret innovation 0 2.297 2.297
Health Innovation Aarhus 0 1.000 1.000
SEIITIEII’bEJ!jE rnEI:I_ Myt Mationalt Center for 1.000 1.000
Sundhedsinnovation 0

Budget i alt 1] 5.297 5.297

Der laves en halvarsopfglgning pa projektpuljens aktiviteter, der forelaegges udvalget i juni 2025.
Aktiviteterne er beskrevet nedenfor og uddybes yderligere i vedlagte handleplan.

Effektiv innovationsstgtte
Samarbejdet mellem stabe og hospitaler skal styrkes med henblik pd at fremskynde implementeringen af innovative
Igsninger. Region Midtjyllands kompetencer for offentlig-privat innovation skal samtidig styrkes.

Udfordringsbaseret innovation

Der afszettes midler til at Igse de store tvaergaende udfordringer, som findes pa Region Midtjyllands hospitaler. Der
skal arbejdes i partnerskaber pa at skabe flere innovative projekter, som bidrager til transformationen af
sundhedsvaesenet ved fx at reducere antallet af fysiske ambulante besgg.

Health Innovation Aarhus

Der afszettes midler til den fortsatte udvikling af Health Innovation Aarhus, som er den platform, der samler det
midtjyske gkosystem for life science. Fortzellingen om de midtjyske styrkepositioner skal samtidig styrkes, s der
skabes synlighed om succeser og muligheder pa innovationsomradet.

Samarbejde med Nyt Nationalt Center for Sundhedsinnovation

Midlerne gar til udvikling og projektledelse af samarbejdet med det forventede kommende nationale center for
sundhedsinnovation. Der afsaettes midler til udvikling, implementering og drift af en regional organisering, som
sikrer sammenhaeng mellem det nationale center og klinikken i Region Midtjylland.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,



at handleplan for projektpuljen til regionale udviklingsaktiviteter, for sd vidt angdr den gkonomiske ramme til
indsatsomradet sundhedsinnovation i 2025, godkendes.

Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Samlet justeret handleplan for projektpulje i 2025



Punkt 5: Opsigelse af medlemskab af Partnerskab for Offentlige Greonne
Indkeb

1-16-01-17-22
Resume

Administrationen foreslar at udmelde Region Midtjylland af Partnerskab for Grgnne Offentlige Indkgb. Baggrunden
er, at administrationen vurderer, at ressourcerne er bedst brugt ved at fokusere pa det tvaerregionale og
derigennem det nordiske samarbejde om grgnne indkab.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland opsiger sit medlemskab af Partnerskab for Offentlige Grgnne
Indkgb.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland er medlem af Partnerskab for Grgnne Offentlige Indkgb, som i dag bestar af en lang reekke
kommuner samt Region Syddanmark og Region Midtjylland. Formalet med Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb
er at udvikle forpligtende grgnne indkgbsmal for offentlige myndigheder. Region Midtjylland har vaeret medlem
siden 2013, hvor regionsradet besluttede, at regionen skulle sgge om medlemskab.

Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb har, szerligt i de forste ar, gjort en stor indsats for udviklingen af grgnne
offentlige indkgbsmal. Det er imidlertid szerligt inden for produkter og tjenesteydelser, der benyttes af
kommunerne. P& omrader, der er relevante for regionerne, er de udviklede mal typisk pa niveau med eller mindre
ambitigse end regionernes egne mal.

Gennem de senere ar er der i regi af Regionernes Fzelles Indkgb udviklet et fagligt steerkt samarbejde om grgnne
indkgb seerligt til sundhedssektoren. Samarbejdet er blevet yderligere styrket med strategien ‘Grgnne Hospitaler’.
Ud af dette samarbejde er der ogsd skabt et formaliseret samarbejde med de tilsvarende nordiske
indkgbsorganisationer.

Det er administrationens vurdering, at det samarbejde, der er opbygget pa tveers af de danske regioner om grgnne
indkgb, er mere fagligt relevant end Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb-samarbejdet. Administrationen
gnsker derfor at fokusere arbejdsindsatsen pa Regionernes Fzelles Indkgb og det nordiske samarbejde.
Administrationen anbefaler derfor, at regionen melder sig ud af Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb.

Det kan tilfgjes, at Miljgstyrelsen fra den 1. januar 2025 ikke laengere vil sekretariatsbetjene Partnerskab for
Offentlige Grgnne Indkgb. Dette skyldes, at regeringen har besluttet, at opgaven skal bortfalde og derfor ikke
laengere vil finansiere den. Der foregdr sonderinger i forhold til muligheden for at fortsaette Partnerskab for
Offentlige Grgnne Indkgb, hvilket formentlig vil indebzere, at der pd anden vis skal tilferes ressourcer til
sekretariatsbetjening mv.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at Region Midtjylland opsiger sit medlemskab af Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb.

Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Godkendelse af keb af medicoteknisk udstyr for prioriteringsar
2025 og 2026

1-31-72-845-23
Resume

Kgb af medicoteknisk udstyr skal hjzelpe til, at hospitalerne har det ngdvendige og tidssvarende udstyr til god
diagnostik og behandling af patienterne. Samtidig skal det sikre, at indkgbene koordineres p& tvaers af hospitalerne
for at bruge ressourcerne bedst muligt. Til formalet har regionsradet prioriteret midler til medicoteknisk udstyr i
Investeringsplan 2025-2033. I denne sag foreslas i alt bevilget 301,2 mio. kr. pa anlaeg samt 13,4 mio. kr. pa
leasing til kgb af medicoteknisk udstyr.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der i alt bevilges 301,2 mio. kr. p& anlaeg til keb af medicoteknisk udstyr i pulje
1 og pulje 2 fordelt over perioden 2025-2029,

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 5,

at der oprettes en leasingramme p& 13,4 mio. kr. til finansiering af indkgb, hvor
den arlige leasingydelse pa ca. 2 mio. kr. betales over syv ar og afholdes af
driften,

at administrationen bemyndiges til at foretage omprioriteringer, hvis der skulle
opsta driftsngdvendige situationer, hvor omprioritering er ngdvendigt med
forslag om bevillingsaendring i en efterfglgende gkonomirapportering, og

at der foreleegges forslag til udmgntning af ikke-disponerede midler i puljen i
tilfeelde af, at anskaffelserne bliver billigere end forventet.

Sagsfremstilling

I Investeringsplan 2025-2033 er der prioriteret 323,9 mio. kr. til medicoteknisk udstyr til prioriteringsar 2025.
Midlerne fordeler sig pa en reekke finansieringskilder og er periodiseret, som det fremgar af tabel 1.

Tabel 1. Periodisering af midler.

1.000 kr. 2025 2026 2027(2025-2027
AnlaegsrnidlerJ 164.8364 84.377 36.161 2585.402
Allerede bevilgede driftsmidler 12.200 12.200
Mindreforbrug pa 2021, anleeg 12.980 12.980
Mindreforbrug pd pulje 2, leasing 13.295 13.295
Total 203.339 84.377 36.161 323.877
41 mio. kr. fordelt over 2025-2027 blev bevilget i forbindelse med godkendelsen af keb af

medicoteknisk udstyr for prioriteringsar 2024.

Periodiseringen af midlerne betyder, at de bevilgede anskaffelser bliver gennemfgrt over tre ar.

Kgb af medicoteknisk udstyr er overordnet inddelt i to puljer. Pulje 1 er til indkgb af medicoteknisk udstyr med en
vaerdi pa under 1,0 mio. kr. Pulje 2 er til indkgb af medicoteknisk udstyr med en vaerdi over 1,0 mio. kr.

Det foreslas, at de prioriterede midler fordeles, som det fremgar af tabel 2.

Tabel 2. Fordeling af den prioriterede ramme.

1.000 kr.

Fulje 1 154.300
Pulje 2 162.077
Oparaderingskontrakt acceleratorer 5.300
Generalplan Randers 2.200
Ialt 323.877

Pulje 1



Pulje 1 omfatter fx k@b af mindre skannere, skoper eller EKG-apparater. Puljen fordeles til hvert hospital efter
bruttobudgettet eksklusive medicinudgifter. Andelen til Praehospitalet og MidtSim er dog for 2025 fastsat til 1 mio.
kr. og 0,6 mio. kr. til psykiatrien. Herudover er der forlods afsat 15 mio. kr. til strategiske investeringer og 3 mio. kr.
til C-buer (mobilt rgntgenudstyr til at gennemlyse patienter i forbindelse med forskellige typer procedurer og
operationer).

Eventuelle mer- eller mindreforbrug pa tidligere ars bevillinger til pulje 1 overfgres til senere ars bevillinger til den
enhed, der har haft et mer- eller mindreforbrug. For Praehospitalet betyder det fx, at et merforbrug pd 1 mio. kr.
overfgres til 2025, hvorfor Praehospitalet ikke bevilges midler fra pulje 1 i 2025.

For prioriteringsar 2025 foresl3s det, at der i alt anvendes 154,3 mio. kr. til keb af udstyr fra pulje 1. Heraf udggr
6,8 mio. kr. mindreforbrug pa bevillinger til kgb af udstyr fra pulje 1 for prioriteringsdr 2021.

Af tabel 3 fremgar fordelingen af midler til pulje 1 justeret for mer- eller mindreforbrug.

Tabel 3. Hospitalernes andel af pulje 1.

1.000 kr. 2025-2027

Regionshospitalet Horsens 11.300
Regionshospitalet Randers 10.900
Regionshospitalet Gedstrup 19.600
Haospitalsenhed Midt 32.800
Aarhusz Universitetshospital 59.600
Preehospital 0
MidtSim 1.000
Feykiatrien 600
Pulje til C-buer 3.000
Fulje til strategizke investeringer 15.000
Total 154.300

Hospitalerne har prioriteret udstyr svarende til deres ramme, og det prioriterede udstyr fremgar af bilag vedrgrende

pulje 1, 2025.

Pulje 2

De foreslaede kgb af udstyr fra pulje 2 er vurderet i en regional kontekst og skal saledes vaere med til at sikre bade
optimal udnyttelse af udstyr pa tvaers og optimal udnyttelse af de prioriterede anlaegsmidler.

For prioriteringsdr 2025 foreslas det, at der anvendes 161,9 mio. kr. Heraf blev 41 mio. kr. bevilget som en del af
godkendelsen af kgb af medicoteknisk udstyr for prioriteringsar 2024.

Herudover foreslas det, at der for prioriteringsdr 2026 allerede nu traeffes beslutning om at anvende 44 mio. kr.
Arsagen hertil er, at det vurderes ngdvendigt at igangsaette en raekke kgb, som ikke kan holdes inden for rammerne
for prioriteringsdr 2025. En andel af de 44 mio. kr. foreslas anvendt, som et led i en stgrre strategisk plan for CT-
omradet. I Igbet af 2025 vil der blive udarbejdet en tilsvarende strategisk plan for MR-omradet.

Af tabel 4 herunder ses fordelingen af pulje 2 pa hospitalsniveau. Af det lukkede bilag fremgar en samlet oversigt
over de af hospitalsenhederne gnskede kgb af udstyr samt administrationens forslag til kgb under pulje 2.

Tabel 4. Fordeling af pulje 2 i prioriteringsar 2025 og 2026.

1.000 kr. Prioriteringsdr 2025 |Prioriteringsir 2026
Regionshospitalet Horsens 2.400 g.000
Hospitalsenhed Midt 25.700 8.000
Regionshospitalet Randers 11.100

Regionshospitalet Gedstrup 1.200

Aarhus Universitetshospital 111.500 28.000
Fulje til mindre opgradering af 10.000

starre udstyr

Total 161.900 44.000
Bevilling

Det foreslds, at kgb af medicoteknisk udstyr finansieres af bade drift, anlaeg og leasing. Heraf er bade driftsmidlerne
og en andel af anlaegsmidlerne allerede bevilget.

For leasingmidler vil der med godkendelse af denne sag blive oprettet leasingrammer pa 13,4 mio. kr.
Leasingydelsen pd ca. 2 mio. kr. rligt betales over syv &r og afholdes af driften. Forskellen pd mindreforbruget pa
leasing pa 13,3 mio. kr. og de foreslaede leasingrammer pa 13,4 mio. kr. skyldes, at det leasingegnede udstyr
koster 13,4 mio. kr., og der foresl&s anvendt tilsvarende mindre pa anlaeg, sa de overordnede rammer er uzendrede.

For de resterende anleegsmidler vil andringerne i tabel 5 ved godkendelse af dette dagsordenspunkt blive foretaget.



Tabel 5. Oversigt over bevilling, radighedsbelab.
1.000 kr. Flerarig Radighedsbelob
anlzegs- 2025 2026 2027 20238
bevilling | indeks 117,1 | indeks 117,1 | indeks 117,1 | indeks 117,1
Bevillingsasndringer?
Meu:llc:oanskaffelser 2025. RH 11.272 7.836 5.405 1031
Horsens. Pulje 1
Medlcoanskaffelser 2025. RH 10.413 7.930 5993 952
Randers. Pulje 1
Meu:llc:oanskaffelser 2025. RH 18.774 13.016 5.995 1713
Gadstrup. Pulje 1
l\-lec_llcoanskaffelser 2025. HE Midt. 31.333 21.782 6.636 5.865
Fulje 1
Tedlcoanskaﬁelser 2025. AUH. Pulje 56,935 35,580 19.149 5,908
nf1eu;llcoan5kaffelser 2025. Midtsim. 555 664 204 a7
Fulje 1
Medicoanskaffelser 2025, a
Peykiatrien. Pulje 1 — e 2 -
l\dedlcoaljskaffelser 2025. Feelles 17.195 11.953 2670 1573
1&2M. Pulie 1
Meu:llc:oanskaffelser 2025. RH 11.100 c 55 =.885 1665
Randers. Pulje 2
Medicoanskaffelser 2025, RH
Gadstrup. Pulje 2 1.200 500 420 180
Meu_fllc:oanskaffelser 2025. HE Midt. 17.350 8.675 6.073 2 602
Pulje 2
gledlcoanskaffelser 2025. AUH. Pulje 67.900 33.950 23,765 10.185
Medicoanskaffelser 2025. Feelles
18M. Pulje 2 10.000 5.000 3.500 1.500
Medicoanskaffelser 2025. 2,200 1.100 770 330
Generalplan Randers
Meu:llc:oanskaffelser 2026. RH 5.000 4.000 5.8200 1.200
Horsens. Pulje 2
Me;llcoanskaffelser 2026. HE Midt. 5.000 4,000 5 800 1200
Fulje 2
;1ed|c:oan5kaﬁ’elser 2026. AUH. Pulje 28.000 14.000 9.600 4.700
Fuljen til anlzzgsprojekter -157.344 -91.866 -45.340 -6.600
fEndring af anleegsbevilling -301.150
Total 0 0 ] 0 ]
'Radighedsbelobene er farst dispenible, nar regionsradet har givet bevilling til et anla=gsprojekt
‘+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtzgter og + = reducerede indtsegter

Ved godkendelse af punkterne pd denne dagsorden resterer der 160,9 mio. kr. pa puljen til anlaegsprojekter.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der i alt bevilges 301,2 mio. kr. p8 anlaeg til keb af medicoteknisk udstyr i pulje 1 og pulje 2 fordelt over perioden
2025-2029,

at rddighedsbelgbene finansieres jf. tabel 5,

at der oprettes en leasingramme pa 13,4 mio. kr. til finansiering af indkgb, hvor den arlige leasingydelse pa ca. 2
mio. kr. betales over syv ar og afholdes af driften,

at administrationen bemyndiges til at foretage omprioriteringer, hvis der skulle opstd driftsngdvendige situationer,
hvor omprioritering er ngdvendigt med forslag om bevillingsaendring i en efterfglgende gkonomirapportering, og

at der forelaegges forslag til udmgntning af ikke-disponerede midler i puljen i tilfaelde af, at anskaffelserne bliver
billigere end forventet.

Bilag



Pulje 1, 2025



Punkt 7: Regionshospitalet Silkeborg: Realisering af helhedsplan

1-22-30-07
Resume

I december 2024 godkendte regionsradet helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg. Det foreslds, at udvalg for
baeredygtighed, teknologi og anlaeg drgfter realiseringen af helhedsplanen i forhold opdeling i delprojekter, valg af
entrepriseform og etablering af prioriterings- og besparelseskatalog.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at realiseringen af helhedsplanen for Regionhospitalet Silkeborg drgftes.

Sagsfremstilling

Helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg blev godkendt af regionsradet i december 2024. I helhedsplanen er
der beskrevet seks forskellige byggesten, der hver indeholder anlaegsprojekter af forskellig stgrrelse. Der er
prioriteret i alt 78 mio. kr. til helhedsplanens gennemfgrelse.

De seks byggesten er:

1. Samling af medicinske klinikker og etablering af faelles behandlerpladser (23-25 mio. kr.)

2. Servicehuset: En ny bygning med stgttefunktioner til gget operationskapacitet og en ny logistiklgsning (25-30
mio. kr.)

3. Etablering af et samlet Rygcenter for bade kirurgiske og medicinske patienter (4-6 mio. kr.)

4, Etablering af feelles omrade til Ny Blodprgvetagning og Akutklinik/Laegevagt samt ny placering af Blodbank (5-
7 mio. kr.)

5. Optimeret bygningsanvendelse, hvor placering og sammenhang af funktioner gentaenkes i forhold til
patienternes behov, effektiv drift og bygningernes indretning, herunder muligt salg eller anden anvendelse af
eksterne bygninger. (7-9 mio. kr.)

6. Ngdvendig opdatering af bygningsmassen i forhold til bygningernes tilstand, herunder ngdvendig opdatering
af tekniske installationer mv. (10-15 mio. kr.).

Det foresl3s, at udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg drgfter den konkrete realisering af helhedsplanen i
forhold til:

* Opdeling af helhedsplanen i delprojekter
« Valg af entrepriseform
« Etablering af prioriterings- og besparelseskatalog.

I forleengelse af den politiske drgftelse i januar fremlaegges der i februar en sag til regionsrddet om en
projekteringsbevilling til arbejdet med helhedsplanen. Projekteringen vil ske med udgangspunkt i den politiske
drgftelse i udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at helhedsplanen gennemfgres med traditionelt udbud (fag-, stor- eller hovedentreprise),

at spor 1 igangseettes snarest muligt, og skal holdes indenfor rammen til spor 1, der defineres i forbindelse med
ansggningen til projekteringsbevilling. Sag forelaegges regionsradet pa ét af de falgende mgder,

at spor 2 og 3 projekteres og udbydes samlet og ibrugtages successivt,
at det samlede projekt udfgres indenfor aftalerammen pa 78 mio. kr.

Udvalget har en opmaerksomhed p& mindst muligt belastning for patienter og personale i byggeperioden med
inddragelse af hospitalsledelsen og afdelingsledelser.



Punkt 8: Status pa den Regionale Affaldsplan # (kl. 15.15-15.45)

1-30-71-1-21
Resume

Center for Baeredygtige Hospitaler giver p& mgdet et oplaeg, med status pd implementeringen af den Regionale
Affaldsplan, opdatering pa lovgivningen pa omradet, samt forventeringer til udviklingen i branchen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og

at udvalget drgfter, hvilke elementer, der kan vaere seerligt relevante for
regionsradet ved en eventuel kommende temadag.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i august 2022 den Regionale Affaldsplan, og i Budget 2023 og 2024 blev der afsat midler til
implementeringen.

Center for Baeredygtige Hospitaler giver pa@ mgdet:

« En kort orientering om status p& implementeringen af den regionale affaldsplan

« En orientering om opdaterede bekendtggrelser og vejledninger pa affaldsomradet

« Et bud pa mulige fremtidsperspektiver for affaldsbranchen set i forhold til baeredygtighed, teknologi- og
markedsudvikling.

Der vil veere tid til drgftelse i udvalget.

Baggrund
Rammen for affaldssortering i Danmark er givet i Affaldsbekendtggrelsen, som netop nu bliver revideret, blandt
andet fordi Miljgstyrelsen overtager myndighedsansvaret fra kommunerne.

I bekendtggrelsen knaesaettes kildesortering som princip for affaldssorteringen i Danmark, bade for
husstandsindsamlet affald og erhvervsaffald. Der er sdledes meget begraensende muligheder for at afvige fra
princippet om kildesortering. Regionen ser tilmed ind i et scenarie med gget tilsyn, hvor affald, der ikke er korrekt
sorteret, kan blive afvist ved forbrasndingsanlaegget. Udviklingen pa affaldsomradet er sdledes i hgj grad
myndighedsstyret, og det er ikke altid, at sundhedsvaesenets saerlige forhold og udfordringer passer ind i
rammerne.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orienteringen til efterretning.

Udvalget drgftede, hvilke elementer, der kan veere seerligt relevante for regionsradet ved en eventuel kommende
temadag.



Punkt 9: Indkebsaftaler i Region Midtjylland # (kl. 15.45-16.15)

1-16-01-17-22
Resume

Indkgb & Medicoteknik holder p& mgdet opleeg om, hvordan opgaven med at indgd og vedligeholde aftalerne om
alle regionens indkgb handteres.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om handteringen af indkgbsaftaler tages til efterretning, og

at det drgftes, hvordan man balancerer hensyn til gkonomi, kvalitet,
bzeredygtighed og forsyningssikkerhed.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland indkgber for ca. 8 mia. kr. varer og tjenesteydelser hvert ar. Det er hospitalernes og regionens
andre enheder, der beslutter, hvad de har brug for, og som foretager det enkelte konkrete indkgb.

Det er Indkgb & Medicoteknik, der sgrger for, at der er lavet aftaler pa alle de produkter og ydelser, der er brug for,
for at drive regionen. Opgaven med at indgd aftaler med private leverandgrer og at vedligeholde aftalerne er stor
og kompleks. Den omfatter blandt andet, at Indkgb & Medicoteknik hele tiden skal balancere mellem hensynene til
gkonomi, kvalitet, baeredygtighed og forsyningssikkerhed.

For at balancere hensynene mest hensigtsmaessigt er det ngdvendigt med et teet samarbejde med aftagerne,
herunder seerligt det kliniske personale, og det er ngdvendigt med et stort kendskab til markedet. Det kraever ogsd
et solidt kendskab til udbudslovgivningen og de muligheder og begraensninger, som den szetter.

Indkgbschef Birgitte Nellemann holder pa mgdet oplaeg om, hvordan denne vaesentlige opgave hdndteres, og der vil
veere tid til drgftelse i udvalget.

Beslutning
Punktet blev udsat.



Punkt 10: Beredygtighedskrav og interne transporter i Region Midtjylland
# (kl. 16.15-17.15)

1-16-01-17-22
Resume

I det kommende udbud af MidtTransport vil der blive stillet krav vedrgrende baeredygtighed i overensstemmelse
med kravene i baeredygtighedsstrategien om at prioritere grgnne drivmidler. P& mgdet vil der vaere oplaeg om,
hvordan der arbejdes med krav om baeredygtighed i udbuddet af regionens interne transportopgaver samt den
analyse, der er udarbejdet som baggrundsmateriale for udbuddet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om udbuddet af interne transportopgaver i regionen tages til
efterretning, og

at det drgftes, hvordan man balancerer gkonomi, baeredygtighed og
forsyningssikkerhed p& omradet.

Sagsfremstilling

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg fik pa sit mgde den 9. november 2024 en aktuel status for
baeredygtighedsstrategiens mal om, at alle nye udbud/indkgb af personbiler og varevogne (intern transport og dele
af patientbefordringen) senest i 2025 vil prioritere 100 % grgnne drivmidler.

Det fremadrettede arbejde med malet om grgnne drivmidler foregdr fgrst og fremmest i forbindelse med det udbud
af MidtTransport, der er vedtaget som en del af spareplanen for 2024.

P& den baggrund vil Indkgb & Medicoteknik, ved Logistikchef Claus Davidsen pd mgdet redeggre for, hvordan der
arbejdes med krav om beaeredygtighed i udbuddet af regionens interne transportopgaver. Det vil blandt andet sige,
hvilke overvejelser der sker for at balancere hensyn til baeredygtighed, gskonomi og forsyningssikkerhed, og hvilke
vurderinger der er i forhold til markedet.

Der vil desuden blive et oplaeg fra Ole Kveiborg, der er markedsdirektgr i COWI. Ole Kveiborg har stor indsigt i
transportmarkedet og har staet for den analyse, regionen har faet udarbejdet som baggrundsmateriale for
udbuddet.

Der vil veere tid til drgftelse i udvalget.

Baggrund
Udbuddet omfatter transport af varer, udstyr, prgver og personale til regionens hospitalsenheder, regionale stabe og
feellesfunktioner, praktiserende leeger og sociale tilbud.

Udbuddet kommer dermed til at daekke al transport og dermed alle biler, varevogne og lastbiler, der i dag ejes af
regionen, eller som benyttes til transport mellem enhederne af private parter, som regionen har indgdet aftale med.
Patienttransport og dermed Praehospitalets transportordninger er ikke en del af det. Det bemaerkes, at transport til
og fra Regionslageret fortsat vil blive varetaget af regionens private partner i relation til Regionslageret, Rhenus
Warehousing Solutions Denmark A/S.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orienteringen om udbuddet af interne transportopgaver i
regionen til efterretning.

Udvalget drgftede, hvordan man balancerer gkonomi, baeredygtighed og forsyningssikkerhed p& omradet.



Punkt 11: Orientering om plan for kommende meder #

1-00-6-22
Resume
Udvalgets forelgbige mgdeplan er opdateret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om plan for kommende mg@der tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt findes en oversigt over mgdesteder og emner, der er planlagt til udvalg for baeredygtighed, teknologi og
anlaegs kommende mgder.

Administrationen er i gang med at forberede et samlet udkast til mgdeplan for det resterende af udvalgets
funktionsperiode, som forventes forelagt pa et udvalgsmgde efter sommerferien.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orientering om plan for kommende mgder til efterretning.
Ulla Holm og Inger-Marie Tryde var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Madeplan for udvalg for beeredygtighed, teknologi og anlaeg



Punkt 12: Gensidig orientering #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

Administrationen orienterede om forventninger til den kommende sundhedsfond.



Punkt 13: Underskriftsark #

1-00-6-22
Sagsfremstilling
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pd
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.

Alle var mgdt.

Punkterne blev behandlet i fglgende raekkefglge: 12, 7, 1, 6, 8, 10, 2-5, 11.
Punkt 9 blev udsat.

Ulla Holm forlod mgdet kl. 17.30 efter behandlingen af punkt 2.
Inger-Marie Tryde forlod mgdet kl. 17.35 efter behandlingen af punkt 3.

Mgdet blev haevet kl. 17.40.
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