REFERAT Udvalg for personale d. 27-06-2022

Mededato Mandag d. 27. juni 2022 kl. 10:00

Meadested Madelokale B4 1. sal, Regionshuset Viborg, Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Forslag til opsamling pd udvalgsdreftelse den 14. marts
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Overblik vedrerende data og analyser.

Forslag til tids- og procesplan for udvalgets arbejde 1 2022

Gensidig orientering............c.cecuveene...

C <IN e N N



Punkt 1: Godkendelse af referat fra seneste mede i udvalget

1-00-13-22

Resume

Godkendelse af referat fra udvalgets mgde den 14. marts 2022.

Sagsfremstilling

Referatet fra mgde i udvalg for personale den 14. marts 2022 kan tilgds i First Agenda.

Beslutning

Udvalgsformanden bgd velkommen og introducerede programmet for mgdet.
Udvalget godkendte herefter referatet fra udvalgets mgde den 14. marts 2022.

Ulrich Fredberg var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Forslag til opsamling pa udvalgsdreftelse den 14. marts

1-00-13-22
Resume
Der fremlaegges et forslag til opsamling pa udvalgets drgftelse den 14. marts 2022 vedrgrende udvalgsarbejdet.

Direktionen indstiller,
at forslag til opsamling vedrgrende udvalgsarbejdet godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalget drgftede pa det seneste mgde forventninger til udvalgsarbejdets indhold og arbejdsform undervejs i
virkeperioden, hvor udvalgsmedlemmerne hver isaer gav deres input.

Udvalgsmedlemmernes bidrag omhandlede bade gnsker til det generelle udvalgsarbejde og arbejdsform samt til
konkrete emner og omrader, som der var gnske om at szette fokus pa. Ud fra forskellige vinkler og med varierende
underoverskrifter var der udsagn, hvori der blev sat fokus pd, hvordan Region Midtjylland ogsd i et mere langsigtet
perspektiv opfattes som en attraktiv arbejdsplads, der kan rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere.
Herudover blev der fremhaevet emner og tiltag, der fokuserede pad bade muligheder og udfordringer i forhold til
mere generelle udviklingstendenser i det omkringliggende samfund. Fx gget anvendelse af teknologi og digitale
sundhedslgsninger, fokus pa szerlige befolknings- og generationskendetegn, udviklingen i tvaerregionale og
landspolitiske tiltag i forhold til arbejdskraft pa sundheds- og velfaerdsomradet, herunder udviklingen i omradets
position som en attraktiv uddannelses- og karrierevej mv.

Udvalgsmedlemmernes bemaerkninger blev noteret og fotograferet, og det blev aftalt, at disse input indgar i det
videre arbejde.

Udvalget gav i den forbindelse administrationen i opdrag, at der til naervaerende udvalgsmgde praesenteres et
forslag, der rubricerer og kondenserer udvalgsmedlemmernes bemaerkninger under relevante overskrifter, emner og
temaer. Udvalget anmodede om, at der i dette overblik indgar forslag til inddragelse af relevante interessenter, der i
dialog med udvalget kan bidrage til og "forstyrre" arbejdet. Der er vedlagt et sadant forslag.

Politisk aftale om sundhedsreform

Efterfolgende udvalgets indledende drgftelse er der indgdet en bred politisk aftale om en sundhedsreform, hvor et
af hovedelementerne vedrgrer udvalgets omrade, "Medarbejderen i centrum - tid til kerneopgaven gennem god
ledelse, bedre organisering og smartere opgavelgsning".

Det omfatter i al korthed

1) Nedseettelse af en kommission for robusthed i sundhedsveesenet (robusthed i opgavelgsningen og adgang til
uddannet kompetent personale i hele landet, mere personale med mere tid til kerneopgaven og smartere
opgavelgsninger gennem systemer og teknologier)

2) Bedre anvendelse og udvikling af sundhedspersonalets kompetencer (give sygeplejersker mulighed for
selvstaendigt at udfgre bestemte opgaver, som i dag er forbeholdt lzeger, udvide jordemgdrenes nuvaerende
virksomhedsomrade og skabe nye karriereveje for social- og sundhedsassistenter)

3) Afdeekke patientklagesystemet (der er igangsat en undersggelse af, hvordan patientklagesystemet fungerer for
sundhedspersoner og patienter, som skal vaere faerdig i 2023).

Udvalget kan drgfte, om ovenstdende giver anledning til overvejelser i forhold til udvalgets videre arbejde.
Beslutning

Udvalget behandlede forslag til opsamling pd den drgftelse af forventninger til udvalgsarbejdet, som fandt sted pa
det seneste mg@de, herunder forventninger til arbejdets indhold og relevante indsatsomrader, som udvalget gnsker
at komme omkring undervejs i virkeperioden. De overordnede overskrifter for opsamlingen omhandlede henholdsvis

« arbejdsstyrkeplanlaegning, udviklingstendenser og transformation,
» attraktive arbejdspladser, og
« ansattelsesvilkar og arbejdstid.

Opsamlingen pa udvalgsdrgftelsen den 14. marts blev godkendt.

Udvalget modtog desuden et oplaeg ved koncerndirektgr Anders Kjaerulff omhandlende blandt andet de
udfordringer, der kigges ind i pd personaleomradet i de kommende ar.



Udvalget var i forlaengelse heraf optaget af de alvorlige problematikker pa8 personaleomradet, der aktuelt udfordrer
bemandingen af vigtige funktioner hen over sommerperioden - f.eks. pa Regionshospitalet Ggdstrup og andre
akuthospitaler. Udvalget var opmaerksomme p3, at den aktuelle situation kan vaere et forvarsel om de udfordringer,
som blandt andet sundhedsomradet - i stigende grad - ma forventes at blive ramt af pa det mellemlange (2,5 &r)
og det lange sigte (10 &r), som er den tidshorisont udvalget skal have fokus pa, jf. udvalgets kommissorium.

Udvalget betonede, at det er helt ngdvendigt at have fokus pa de tiltag, der har betydning i forhold til henholdsvis
at kunne tiltraekke nye medarbejdere og at bevare nuvaerende medarbejderes tilknytning til regionens
driftsomrdder. Udvalget drgftede og kom med inputs til sddanne tiltag, herunder blev blandt andet betydningen af
en god introduktion, en passende fleksibilitet og god arbejdstilrettelaeggelse drgftet.

Udvalget noterede sig i forleengelse heraf, at situationen vedrgrende personalemangel fremadrettet ikke alene vil
kunne hdndteres ved hjzelp af personalerettede tiltag. Det blev vurderet, at handteringen af udfordringerne bade pa
det mellemlange og - i seerlig grad - det lange sigte fordrer en reel transformation af mader, der arbejdes pa. I den
sammenhaeng var udvalget blandt andet optaget af behovet for at 2endre maden, hvorpa der leveres
sundhedsydelser til borgerne, og af at sundhedsvaesenet indrettes til en situation, hvor der bliver flere borgere med
kroniske sygdomme og flere aldre.

Konkluderende fik administrationen i opdrag, at der til det kommende udvalgsmgde praesenteres et forslag til,
hvordan der konkret kan arbejdes videre med de forskellige tidsperspektiver i udvalgsarbejdet.

Desuden gnskede udvalget at gd i dialog med de stdende udvalg pd sundhedsomradet med henblik pa at drgfte
udfordringerne pa personaleomradet, at koordinere i forhold til snitflader mellem udvalgene samt at afstemme
igangsaettelse af initiativer, der kan bidrage til at adressere den aktuelle situation (f.eks. relevante prgvehandlinger
samt udbredelse af eksisterende tiltag). Udvalget bakkede op om, at udvalgsformandskabet tager initiativ til at
igangseette en sddan dialog med de @vrige udvalgsformandskaber.

Ulrich Fredberg var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Emner og hovedoverskrifter fra udvalgsdreftelse 14.3.22



Punkt 3: Den styrende politiske ambition - status for regionsriadets arbejde

1-00-13-22
Sagsfremstilling

I konstitueringsaftalen for regionsradet aftalte partierne, at regionsradet i Igbet af farste halvdr 2022 formulerer en
styrende politisk ambition, som skal saette en retning for, hvor regionen skal bevaege sig hen i Igbet af valgperioden.
Arbejdet pagar, og regionsradets naeste behandling af emnet sker den 20. juni 2022, hvor blandt andet emnet
arbejdskraft er dagsordenssat.

Det foresl3s, at status for regionsradets udarbejdelse af den styrende politiske ambition drgftes med fokus pa de
elementer, der er relevante i forhold til udvalgets virkeomrade.

Det forventes, at den endelige behandling af den styrende politiske ambition finder sted pa regionsradets mgde den
24. august 2022, og at det - pa det kommende udvalgsmgde samme dag - drgftes, hvordan regionsradets
ambitioner i forhold til personaleomradet kan indgd i det videre udvalgsarbejde.

Beslutning

Udvalget drgftede status for regionsradets udarbejdelse af den styrende politiske ambition med fokus pa de
elementer, der er relevante i forhold til udvalgets virkeomrade. Det blev opridset, at den endelige behandling af den
styrende politiske ambition finder sted pa regionsradsmgdet den 24. august 2022.

Det blev vurderet, at udvalget vil skulle bidrage med en operationalisering af den styrende politiske ambitions
indhold i forhold til personaleressourcer, og at der alt andet lige, vurderes at vaere sammenhang mellem dette
indhold og udvalgets indledende drgftelser vedrgrende udvalgsarbejdet.

Ulrich Fredberg var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Udkast til regionsradets styrende politiske ambition - dreftet den 20.6.



Punkt 4: Overblik vedrorende data og analyser

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Overblik vedrgrende analyser og data
Udvalget anmodede pa det seneste mgde om, at administrationen beskriver et overblik over det datamaessige
grundlag, herunder tilgaengelige data og analyser, og oplysninger om materiale, der er pa vej.

Administrationen har planlagt en praesentation bestdende af folgende delelementer:

e En indflyvning om befolkningsudviklingen i Region Midtjylland frem mod 2030

« En praesentation af overordnede personaledata og udviklingstendenser, der giver et datamaessigt grundlag
for et overblik over Region Midtjyllands arbejdspladser og ansatte, herunder blandt andet data om vakante
stillinger (vakanceopggrelse, vedlagt)

« Rammevilkar for regionens virke samt rammer for involvering og dialog mellem medarbejdere og ledere

« Et overblik over data og analyser.

Preesentationen viser data for 2022 og de seneste &rs udvikling. Den skal ses i sammenhang med oplaegget pa
naeste mgde, hvor der vil vaere stgrre fokus pa blandt andet prognoser for udviklingen i udbud af arbejdskraft
indenfor regionens stgrste faggrupper. KKR er i samarbejde med COWI ved at afslutte udarbejdelsen af dele af
prognosematerialet.

P& baggrund af praesentationen laegges der op til en drgftelse af de fremlagte data samt input til de
emner/hovedoverskrifter, som udvalget gnsker at arbejde med.

Analyse af behovet for velfeerdsuddannede

I forlaengelse af ovenstdende skal det naevnes, at repraesentanter fra COWI A/S - p& udvalgets nastkommende
mgde den 24. august - vil praesentere den analyse af behovet for velfzerdsuddannede i Region Midtjylland i perioden
2022-2032, som Region Midtjylland og KKR Midtjylland i feellesskab har bestilt. Analysen omfatter en historisk
analyse og fremskrivning af udbuddet og efterspgrgsel af 15 velfaerdsuddannelser, herunder sygeplejersker,
bioanalytikere, jordemadre, hospitalsserviceassistenter, lzegesekretaerer og radiografer.

Analysen peger blandt andet pa, at der inden for de kommende 10 &r kommer til at mangle

hospitalsserviceassistenter, sygeplejersker, radiografer og bioanalytikere. Omvendt tyder det p3, at der i fremtiden
kan veere et overskud af ergoterapeuter, fysioterapeuter og professionsbachelorer i ernaering og sundhed.

Beslutning

Udvalget tog orientering om tilgaengelige data og analyser samt oplysning om materiale pa vej til efterretning.

Ulrich Fredberg og Else Kayser var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Praesentation. Data og analyser
Notat - Vakanceopgerelse pr. 1. maj 2022

Vakanceopgerelse, samlet bilag - alle enheder



Punkt 5: Forslag til tids- og procesplan for udvalgets arbejde i 2022

1-00-13-22
Resume
Der fremlaegges et forslag til tids- og procesplan for udvalgets arbejde i 2022.

Direktionen indstiller,
at forslag til forelgbig tids- og procesplan for udvalgets arbejde drgftes.

Sagsfremstilling

Udvalget har gnsket, at formandskabet og administrationen i samarbejde udarbejder et forelgbigt forslag til en tids-
og procesplan for udvalgsarbejdet i 2022, som udvalget kan drgfte. Et udkast til en sddan forelgbig plan er vedlagt.

Det fremgar af forslaget, at det i 1. halvar 2022 indledningsvis prioriteres at fa etableret et databaseret fzelles
grundlag for det videre arbejde, og at udvalget p& mgderne i 2. halvar 2022 ligeledes vil veere i en afsggende og
udforskende fase. Udvalget gav opbakning til en sddan prioritering p& mgdet den 14. marts 2022.

P& baggrund af behandlingen af dagsordenens forudgdende punkter, laegges der op til en drgftelse af de
emner/hovedoverskrifter, som udvalget gnsker at arbejde med i 2. halvar 2022. Herunder, hvorvidt
praesentationerne gav anledning til forslag om analyser og undersggelser, som udvalget gnsker at igangsaette i
tillaeg til de eksisterende data og analyser, der indgik i punktet vedrgrende overblikket over data og analyser.

Administrationen laegger op til, at tids- og procesplanen kan justeres fortlgbende i takt med at udvalgsarbejdet
skrider frem.

Konkret har udvalget besluttet, at der i 2022 afholdes fglgende mgder:

12. maj kl. 11.30-14.30

27. juni kl. 11.00-14.00

24. august kl. 8.15-11.00
14. oktober kl. 08.30-11.30
28. oktober kl. 12.00-15.00
21. december kl. 8.15-11.00.

Vedrgrende mgderne i oktober
Udvalget kan i forbindelse med mgdet den 14. oktober drgfte, om det gnskes, at der inviteres yderligere
oplaegsholdere.

Det blev desuden pg madet den 14. marts 2022 fremhaevet, at ét af mgderne i oktober fx kunne indeholde et
relevant besgg, hvor udvalget kan hente inspiration til det videre arbejde. Det foreslas, at administrationen
planlaegger efter, at dette sker p&@ mgdet den 28. oktober 2022.

Oplaegsholdere

Ud over de forslag til besgg i udvalget, der fremgar af vedlagte udkast til plan, har udvalgsformandskabet drgftet
gvrige oplaegsholdere, som vurderes at kunne veere interessante for udvalget at mgde. I den sammenhang er
blandt andet navnt:

« Jakob Kjellberg, professor i sundhedsgkonomi

« Martin Vesterby, lzege, forsker og ivaerkseetter

« Per Okkels, tidligere departementschef i Sundheds- og Aldreministeriet og tidligere administrerende direktgr
for Danske Regioner

* Sgren Brostrgm, direktgr for Sundhedsstyrelsen

« Evt. en fremtidsforsker.

Beslutning

Udvalget godkendte forslag til forelgbig tids- og procesplan for udvalgets arbejde, idet det blev bemaerket, at der til
det kommende udvalgsmgde praesenteres et forslag til, hvordan der kan arbejdes videre med de forskellige
tidsperspektiver i udvalgsarbejdet.

Udvalgsformanden oplyste, at oplaagsholderne - i tillaeg til at praesentere deres blik pa omradet - vil blive bedt om
at komme med deres personlige bud pa fremtidige scenarier og mulige tiltag.



I forhold til den videre planlaegning fandt udvalget, at det kunne vaere interessant at invitere Torben M. Andersen,
der er formand for den Ignstrukturkomité, der skal kigge naermere pa Ignudviklingen i den offentlige sektor.

Ulrich Fredberg og Else Kayser var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Forslag til forelebig medeplan 2022



Punkt 6: Gensidig orientering

1-00-13-22

Sagsfremstilling

Eventuelt og gensidig orientering fra udvalgets medlemmer.
Beslutning

Intet at referere.

Alle var mgdt undtagen Ulrich Fredberg, der havde meldt afbud.
Thrine Rimdal Ngrgaard deltog virtuelt.

Else Kayser forlod mgdet kl. 13.15 under behandling af punkt 4.

Mgdet blev haevet kl. 13.50.
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