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Punkt 1: Gensidig orientering *

1-00-12-13
Sagsfremstilling
Gensidig orientering.
Beslutning

Orientering om de igangverende indsatser for at sikre rekruttering og fastholdelse i Regionspsykiatrien Vest
Formanden orienterede om de igangverende initiativer for at sikre l&egedeekningen i Holstebro. Det rddgivende udvalg vil
blive orienteret om resultaterne af initiativerne pa medet den 7. december.

Der omdeltes endvidere en henvendelse fra personalet i P1 (Holstebro).

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Aarhus Universitetshospital: Godkendelse af ny strategi
vedrorende helikopterlandingsplads ved Hjertesygdomme

1-30-72-145-07
Resume

Licitationsresultatet for helikopterlandingspladsen ved Hjertesygdomme pa Aarhus Universitetshospital i Skejby 1a over
budget, og udbuddet blev annulleret. Helikopterlandingspladsen og tilherende kontroltarn finansieres af A.P. Maller
Fonden, TrygFonden og Region Midtjylland. Der er séledes ikke tale om et kvalitetsfondsprojekt. Der sgges nu om en ny
organisering af projektet, hvor Fondene indkeber og leverer selve helikopterplatformen, som efter feerdiginstallation
overdrages til Region Midtjylland som en donation. Region Midtjylland varetager bygherrerollen for opferelse af
tilherende kontroltarn, fundamenter med mere.

Direktionen indstiller,

at A. P. Moller Fonden og TrygFonden indkeber og leverer helikopterplatformen, der
efter ferdiginstallation overdrages til Region Midtjylland af Fondene som en
donation,

at der godkendes bevillingsandringer jf. tabel 2, séledes at der ikke l&ngere indgér en
bevillingsindtegt pa 20 mio. kr. fra Fondene, og at regionen derved ikke leengere
skal afholde 3,5 mio. kr. til gavemoms,

at regionens andel af projektet udbydes som hovedentreprise i begreenset udbud uden
forudgéende prakvalifikation (indbudt licitation) med tildelingskriteriet laveste pris,

0g

at kontroltirn, adgangsveje mv. placeres i en selvstendig bygning ved siden af
Hjertesygdomme (revideret projektforslag).

Sagsfremstilling

Pa regionsrddsmedet i juni 2015 fik Projektafdelingen for DNU bevilget 29,1 mio. kr. (indeks 101,7) til opferelse af en
helikopterlandingsplads og tilherende kontroltarn ved Hjertesygdomme pé Aarhus Universitetshospital i Skejby. Heraf
donerede TrygFonden og A.P. Mgller Fonden (herefter benaevnt Fondene) i alt 20 mio. kr. inklusive moms. Herudover
godkendte regionsradet, at bygge- og anlagsarbejdet blev opdelt i to afgreensede delprojekter som henholdsvis en
totalentreprise og en hovedentreprise. Der er ikke tale om et kvalitetsfondsprojekt.

I april 2016 var der licitation for selve helikopterlandingspladsen. Her blev der kun afleveret ét tilbud, og dette 1a
vaesentligt over budget. Det lykkedes ikke at bringe prisen ned péa budget, og derfor blev udbuddet annulleret. Der sgges
om at lade udbuddet gd om, med en ny graenseflade imellem de to delprojekter og en ny aftale med Fondene om, at de
indkeber og leverer selve helikopterlandingspladsen.

Region midtjylland modtog kun et tilbud palydende 38,8 mio. kr. ekskl. moms. Prisen fra tilbudsgiver var desvarre ikke
udspecificeret i tilbuddet, til trods for at Region midtjylland havde bedt om det. Prisen var inkl. inddeekning af bade tarn
og helipad, hvor kommunen efterfelgende frafaldt kravet om inddakning af helipad’en. Derfor kan det desvarre ikke
oplyses, hvordan priserne fordelte sig pa henholdsvis helipad og kontroltarn.

Beskrivelse af Helikopterlandingspladsen
Helikopterlandingspladsen og tilherende kontroltarn kommer til at ligge ved siden af Hjertesygdomme.

Efter den annullerede licitation er der pagéet en revision af det godkendte projektforslag med henblik pa at optimere
projektet. Resultatet er, at landingspladsen fortsat placeres oven pé et nybygget tarn, hvorfra en gangbro kobles til et
kontroltarn. Kontroltarnet placeres nu i en nyopfert bygning i tet nerhed til Hjertesygdomme i stedet for som oprindeligt
planlagt hen over taget pa de eksisterende bygninger. Dette geor dels projektet billigere og dels minimerer det generne for
Hjertesygdomme i udferelsesfasen. Kontroltarnet rummer blandt andet elevator, kontrolrum til heliporten og
modtagelsesfaciliteter. De vedlagte tegninger viser placeringen af heliporten samt udformningen.



Patienten der ankommer med helikopter til behandling pa Hjertesygdomme transporteres fra platformen og via elevator i
det nybyggede tarn direkte ned i Hjerteafdelingen, hvor den livreddende behandling foregar. Tarnet
sammenbygges/tilbygges det eksisterende hospital i et gangareal mellem de to operationsgange, hvor behandlingen
foregar. Den nye placering af tarnet findes optimal, idet der sikres en hurtig adgang til behandlingsfaciliteterne med en
dedikeret elevator. Herved undgés det at belaste eksisterende elevator, trappe og gangareal, hvilket endvidere er en fordel
under udforelsesfasen.

VVM (Vurdering af Virkninger pd Miljeet) og lokalplanen for helikopterlandingspladsen er vedtaget af Aarhus
Kommune, som ligeledes har godkendt designet af helikopterlandingspladsen. Det er aftalt med kommunen, at det alene
er den nederste del af landingspladsen (tarnet), som kommunen kraever inddaekket.

Gennemforelsesmodel og udbudsform

Projektafdelingen DNU har dreftet en alternativ gennemferelsesmodel med Fondene, som ogsé har stiet bag opferelse af
helikopterlandingspladsen pa Rigshospitalet. Med henblik pé at opna en besparelse i projektet foreslés det, at Fondene star
for levering og montering af den del af projektet, som relaterer sig til selve landingspladsen dvs. heliplatformen, gangbro
og det 15 meter hgje tdrn. Region Midtjylland stér for fundamenter til montering af térnet, tilslutning til eksisterende
bygning, kontroltérn inklusive elevator og diverse forsyninger. Nar projektet star feerdigt og klar til ibrugtagning,
overtager Region Midtjylland Fondenes andel af projektet som en donation, jf. vedlagte notat fra A. P. Meller Fonden.

Det anbefales, at kontroltarnet, som opfares i teet naerhed til og sammenbygges med det eksisterende hospital, udferes som
hovedentreprise i begrenset udbud (efter tilbudsloven) uden forudgéende praekvalifikation. Tildelingskriteriet anbefales at
vere laveste pris. Vigtige parametre for udbudsformen er, at opgaven medferer indgreb i eksisterende bygningsdele og
installationer og dermed hospitalets driftssikkerhed, hensynet til en presset udferelsestidsplan og samarbejdet med
Fondene.

Okonomi

Region Midtjylland og Fondene forventer, at der kan opnds en betydelig besparelse pa selve heliplatformen ved, at
Fondene leverer den og ger brug af sin ekspertise og sine kontakter indenfor netop dette felt. Det forventes, at regionens
andel fortsat kan holdes inden for den oprindelige bevilling pa 12,6 mio. kr. (indeks 101,7).

I den nye gennemforelsesmodel betaler Fondene hele udgiften til heliplatformen som beskrevet i ovenstaende. Efter
levering og montering overdrager Fondene helikopterlandingspladsen til Region Midtjylland som en donation. Fondene
atholder den betalte moms for heliplatformen.

Aarhus Kommune har opretholdt et krav om, at selve tirnet til beering af helipad’en bliver inddaekket og dermed fremstar
med en lukket overflade. Projektafdelingen for DNU har tidligt i processen estimeret dette til at koste ca. 800.000 kr.
eksklusive moms. Aftalen med fondene indebarer dog, at inddeekning er en del af deres leverance og derfor vil udgiften
for Region Midtjylland til inddeekning vere lig med 0.

Fordelingen af regionens udgifter fremgér af nedenstaende tabel 1:

Tabel 1: Budget for Region Midtjyllands andel af helikopterlandingspladsen

1.000 kr. (Indeks 101,7) 2016
Kontroltarn, fundamenter my. 10.3238
Uforudesete udgifter 287
Ekstra brandbekesempelsesforanstaltninger 1.000
Honorar 2584
Ewrige udgifter 250
Ialt 12.650
Tidsplan

Fondene betinger, at fundamenterne til landingspladsen star klar den 1. april 2017. Helikopterplatformen kan saledes
forventeligt veere faerdiginstalleret af fondene medio 2017. Det forventes pa den baggrund, at den samlede
helikopterlandingsplads med tilladelser er klar til flyvninger inden udgangen af 2017. Ifelge den oprindelige tidsplan
skulle landingspladsen ibrugtages i december 2016.

Bevillinger og radighedsbeleb
Som beskrevet fastholdes bevillingens sterrelse. Donationen fratreekkes, da Fondene stér for levering og montering af
heliplatformen.



Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbeleb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelegb

anleegs- 2016, 2017, 2018, 2019,
1.000 kr. |:|-|3\...ri||in5|1 indeks 101,7 | indeks 103,2 | indeks 103,2 | indeks 103,2
Bevillingsandringer?
Helikopterlandingsplads, -20.000 _20.000 o

Hjerteafdelingen, AUH

Helikopterlandingsplads,
hjerteafdelingen, AUH, Doantion 20.000 20.000
Tryg og A.F Maller

Bevillingsandringer i alt 0 0 0 0 0
Finansiering

Fuljen til anlaag 0 0

Endring af anleegsbevilling 0

Finansiering i alt 0 0 D 0 0
Total ] 0 0 0 0
‘Radighedsbelgbene er farst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt

2+ = pgede udgifter og - = reducerede udagifter / - = pgede indtzeater og + = reducerede indteegter
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om til brug for forretningsudvalgets mede at fa oplyst, hvordan det oprindelige bud fordelte sig, hvad
Aarhus Kommunes krav til design har kostet, og hvordan de logistiske forhold vil blive for patienter ved ankomst med

helikopter til Hjerteafdelingen.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag
Fotovisualisering af helikopterlandingsplads ved Hjertesygdomme

Kort med angivelse af placering af helikopterlandingspladser pA DNU

Tilsagnsskrivelse A.P.Mgller Fonden



Punkt 3: DNU: Godkendelse af 2endringer i projektets risikopulje samt
bevilling til planlaegning og styring af DNU-projektet i 2017

1-30-72-145-07
Resume

Der soges om finansiering fra DNU-projektets risikopulje til en forhejelse af bevillingen til underprojekt Syd 3 samt til
projektets realiserede tab i forbindelse med pris-/lenreguleringen for 2015. Der foresléas i forleengelse heraf besparelser pa
39,4 mio. kr. i DNU-projektet. Herudover sgges om bevilling til planleegning og styring af DNU-projektet i 2017.

Direktionen indstiller,

at bevillingsendringerne i tabel 1 vedrerende DNU's risikopulje godkendes,

at der gives en bevilling pa 23,2 mio. kr. (indeks 88,8) til planleegning og styring af
DNU-projektet i 2017, og

at radighedsbelobene @ndres og finansieres jf. tabel 4.

Sagsfremstilling

Denne sag handler om forslag til endringer i DNU-projektets risikopulje, som er en central reserve i projektet samt
forslag om en bevilling til planleegning og styring af DNU-projektet i 2017.

ZEndringer i DNU-projektets risikopulje

Som det blandt andet fremgér af DNU-projektets risikorapport kan der fortsat vaere behov for at tilfgje midler fra de
centrale reserver til nogle af underprojekterne. Der foresléds en forhgjelse af bevillingen til underprojekt Syd 3. Endvidere
skal DNU-projektets tab i 2015 som folge af statens metode til pris-/lenregulering af kvalitetsfondsprojekterne
finansieres. Som felge heraf foreslas reserverne konsolideret ved indarbejdelse af besparelser i projektet.

Det vurderes, at den kapitaliserede risiko for de gvrige underprojekter, som risikorapporten peger pd, belgber sig til ca. 4
mio. kr. Denne kapitalisering er dog behaftet med en sddan usikkerhed, at der ikke foreslds en bevillingsforhejelse pa

nuvarende tidspunkt. I stedet skal de centrale reserver kunne rumme denne usikkerhed.

Tabel 1 indeholder en oversigt med forslag til bevillingsendringer vedrerende DNU-projektets risikopulje:

Tabel 1: Bevillingssndringer
1.000 lkr.
(Indeks 88,8) Bemarkning

Forhajelze af bevilling til Svd 3 1.600 Finansieres af risikopuljen
Tab vedr. Pris/Len-regulering | 2015 29,800 Finansieres af risikopuljen
Besparelse pa jordkeb 1.500 Cverfores til risilkcopuljen
Finansiering af Bygningsklasse2020 via procesenerai 12.000 Owverferes til risikopuljen
Reduldtion af it-budgettet 10.000 Cverfores til risikopuljen
Besparelze af vestlig adgangsvej 4.500 Overfares til risilkopuljen
Udgiftsfordeling vedr. godkendte projekter 11.379 Crverfares til risikopuljen
Risikopuljen i alt 7.979

Byggeprojekterne er sa langt i udferelsesfasen, at det ikke vurderes realistisk at gennemfore besparelser i dem, uden det
vil fa konsekvenser for den efterfelgende drift. Derfor foreslas besparelser i de underprojekter, der ikke er direkte relateret
til byggeriet, og hvor det s& vidt muligt ikke pavirker den efterfolgende drift. I vedlagte bilag ses hvilke elementer, der
tidligere er taget ud eller kommet ind i DNU-projektet.

Samlet set vil ovenstaende andringer styrke DNU-projektets centrale reserver med 8 mio. kr. Elementerne i tabel 1
uddybes nedenfor.

Finansiering fra DNU's risikopulje

Forhgjelse af bevilling til Syd 3

Det vurderes, at der er behov for at forhgje budgettet til uforudsete udgifter i Syd 3 med 1,6 mio. kr. Merudgifterne
skyldes en raekke ekstrakrav fra entreprenererne, konkurs hos fiberleveranderen samt projekteendringer som folge af



uhensigtsmaessig placering af vandbarne installationer i forhold til elinstallationer.

Tab vedrorende pris-/lonregulering for 2015

Staten pris-/lenregulerer den ekonomiske ramme for kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lenindekset, mens
entrepriserne reguleres med byggeomkostningsindekset. Da de to indeks ikke folger den samme udvikling, er der
realiseret et tab i DNU-projektet pa 29,8 mio. kr. for 2015.

Forhgjelse af DNU's risikopulje
Udmentningen af midler fra risikopuljen i indevarende punkt samt den fortsatte usikkerhed om det endelige forbrug i de
del-/underprojekter, der endnu ikke er afsluttet, medferer et behov for at styrke DNU-projektets centrale reserver.

Besparelse pa jordkeb

Bevillingen til jordkeb reduceres med 1,5 mio. kr. Det vurderes, at de resterende udgifter kan aftholdes indenfor den
reducerede bevilling. Der er klaget over erstatningsudmalingen i forbindelse med jordkeb/ekspropriation til DNU.
Ekspropriationsgrundlaget og erstatningsudmélingen har veret behandlet i flere forskellige instanser, uden at sagseger har
faet medhold. Der afventes behandling af sagen i Landsretten. Hvis der kommer udgifter til forhgjet erstatning, vil disse
blive finansieret af de centrale reserver.

Finansiering af Bygningsklasse 2020 via procesenergi

Sterstedelen af budgettet til byggeri i Bygningsklasse 2020 er fordelt til de bererte del- og underprojekter. Under
udferelsen er der kommet merudgifter til blandt andet ventilation, som er blevet finansieret af budgettet til uforudsete
udgifter i underprojekterne. Det hgje forbrug til uforudsete udgifter har i flere projekter medfert, at det har veeret
nedvendigt at forhgje bevillingerne finansieret af de centrale reserver. Der ligger fortsat en faellespulje i budgettet til
procesenergi, som blandt andet skulle anvendes til eventuelle merudgifter ved placering af solceller udenfor matriklen.
Der er nu en afklaring pé, hvordan solcellerne kan etableres. Som falge af dette kan fzllespuljen reduceres og bidrage til
forhgjelse af de centrale reserver og dermed indirekte til finansiering af opgradering til Bygningsklasse 2020.

Reduktion af it-budgettet

Der er tidligere reserveret midler i it-budgettet til uforudsete udgifter. I takt med fremdriften i projektet er der blevet storre
sikkerhed om de endelige udgifter. Dette betyder, at der kan realiseres en besparelse pa 10 mio. kr. Der er fortsat afsat
midler til uforudsete udgifter inden for it-budgettet. Kravet i statens finansieringstilsagn i forhold til anskaffelser
overholdes fortsat pé trods af besparelsen.

Besparelse af vestlig adgangsvej

Der indarbejdes en besparelse i forhold til feerdiggerelsesarbejder. Det foreslas, at den vestlige adgangsvej mellem
Paludan Miillersvej og ringvejen rundt om hospitalet spares vaek. Der er fortsat indkersel til ringvejen fra est, nord og syd.
Séafremt det viser sig at veere uhensigtsmaessigt i forhold til indkerselsmuligheder, kan vejen etableres efterfolgende.
Kortbilag er vedlagt.

Udgiftsfordeling vedrorende godkendte projekter

Udgiftsfordeling deekker over, at projekter udenfor kvalitetsfondsprojektet i henhold til aftale med staten skal bidrage til
opgaver, der er felles for alle projekter p4 DNU-matriklen. Det vedrerer blandt andet byggemodning, kloakering,
anleggelse af veje og p-pladser samt etablering af vare-affaldsbygning og forsyningsgang.

Konkret medferer udgiftsfordelingen, at projekterne udenfor kvalitetsfondsprojekterne betaler en procentvis andel af de
relevante kvalitetsfonds-delprojekter. Dermed kan kvalitetsfonds-bevillingen til delprojekterne reduceres.

I denne sag tilferes DNU-projektets risikopulje 11,4 mio. kr. som felge af udgiftsfordelingen. Dette belgb vedrerer den
regionale andel af Forum samt en mindre andel vedrerende centralkekkenet, som ikke var med ved sidste
udgiftsfordeling. Nér de endelige aftaler falder pa plads vedrerende den eksternt finansierede andel af Forum, vil DNU-
projektet tilfores yderligere midler.

Status risikopuljen
Med udgangspunkt i @ndringerne jf. tabel 1 udger risikopuljen 98 mio. kr.:



Tabel 2: ndringer i risikopuljen

1.000 kr. (Indeks 88,8) 2016

Risikopulje inden regionsr8dsmegdet november 2016 Q0.022
Indg8ende: 39.379
Besparelze, jordkeb 1.500
Finansiering BK2020 via procesenergi 12.000
Besparelze, It 10.000
Bezparelse vestlig adgangsve] 4,500
Udgiftsfordeling, godkendte projekter 11.379
Udg8ends: 31.400
Forhajelze af bevilling Syd 3 1.600
Tab vedr. F/L-regulering 29,800
1alt 98.002

De samlede centrale reserver udger 118 mio. kr. efter regionsradsmedet i november 2016 jf. tabel 3:

Tabel 3: Reserver efter regionsridsmedet d. 23. november 2016
1.000 kr. (Indeks 88,8)

Risikopuljen 938.002
Justeringsreserven 20.322
Centrale reserver i alt 118.323

Statens krav til de centrale reserver i DNU-projektet er 105 mio. kr. pa nuvarende tidspunkt. DNU-projektet opfylder
saledes reservekravet.

Arlig bevilling til planlaegning og styring af DNU-projektet i 2017
Regionsradet godkender arligt en bevilling til planleegning og styring af DNU-projektet. Der sgges om en bevilling til
planleegning og styring af DNU-projektet i 2017.

Planlagning og styring kan opdeles pa to hovedomrader:

¢ Region Midtjyllands opgaver som bygherre. Det vil sige ledelse og koordinering af det samlede projekt,
brugerinvolvering, kvalitetskontrol af projektering, udbud og kontrahering, informationsvirksomhed,
gkonomifunktioner m.v.

o Tvargiende planlegning af det samlede projekt og milje— og myndighedsopgaver. Sidstnavnte er blandt andet
miljeundersogelser, myndighedsgodkendelser (f. eks. udledningstilladelser, arkaologi m.v.).

12017 budgetteres i alt med udgifter pa 23,2 mio. kr., som er fordelt med 14,5 mio. kr. til len og 8,7 mio. kr. til
konsulenter, rddgivere og almene driftsudgifter. Bemanding og udgifter i budget 2017 er lidt under niveauet i budget
2016.

Projektafdelingen DNU udfoerer planleegnings- og styringsopgaver af nybyggeri i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet,
og ombygningsarbejder, som er finansieret af Region Midtjyllands almindelige anlaegsbudget. Udgifterne skal derfor
fordeles mellem det kvalitetsfondsfinansierede nybyggeri pa 21,7 mio. kr. og ombygning af det eksisterende hospital
finansieret af Region Midtjylland pa 1,5 mio. kr.

Bevillinger, radighedsbeleb og finansiering

Nedenstéende tabel indeholder @ndringerne af rddighedsbeleb og bevillinger. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke
bevillinger til pris-/lenreguleringen, risikopuljen og procesenergi. Derfor ses disse tre poster ikke i tabellen. I det vedlagte
anlaegsoverslag for DNU-projektet fremgér det korrigerede budget samt en status pa projektets reserver.



Tabel 4. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb og finansiering
Flerarig Radighedsbelsb
il indeks indek indek indek
hevilkng! 2016, inde 2017, indeks | 2018, indeks 2019 indeks
1.000 kr. 101,7 103,2 103,2 103,2
Bevillingszndringer?
Bygogemadning, Infrastruktur og 2,371 2371
Landskab
Jordkaeb, DNU -2.154 -2.154
Abdominal/inflammation
Underprojekt Syd 3 o RS
Flanlezgning og Styring, DNU 23.562 -1.701 25.263
Flanlzzgning og Styring,
Grabygning, DNU 1.699 1.699
Byggemodning - -13.880 -5.230 -8.650
Feerdiggerelzezarbejder
DNU IT -10.518 -5.209 -5.209
Bevillingszndringer i alt -1.830 -4.394 16.473 -13.909 0
Finansiering
Pulje, DNU 4.394 -14.774 13.909 0
Fuljen til anleeg -1.699
MEndring af anleegsbevilling 1.830
Finansiering i alt 1.830 4.394 -16.473 13.909 0
Total 0 0 0 0 0
‘Radighedsbelgbene er forst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indteegter

I tabel 4 kan man se, at finansieringen af bevillingseendringerne sker fra den afsatte pulje til DNU-projekter. Endvidere
finansierer regionens pulje til anlaeg en mindre del til planlaegning af ombygningsprojektet.

Pulje til DNU-projektet
Med bevillingseendringen i denne dagsorden udger Puljen til DNU herefter folgende i arene 2016-2019:

Tabel 5. Pulje til DNU projektet (1.000 kr.)

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Pulje, DNU -67.920 163.460 70.335 4.559
MEndringer | projektets risikopulje 4.394 -14,774 13.909

Rest, Pulje til DNU (udgifter) -63.526 148.686 84.244 4.559

Puljen til DNU bestar af radighedsbeleb til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de
enkelte ar, der endnu ikke er segt bevilling til. Samlet har der varet afsat en pulje svarende til den ekonomiske ramme for
DNU-projektet. Den negative pulje i 2016 bliver neutraliseret, nér der sker overforsler mellem arene.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om til brug for forretningsudvalgets behandling af sagen at se et kort med det samlede vejnet fra DNU
ud til motorvejen.

Endvidere bemarkede udvalget, at der stadig verserer en betydelig risiko i forhold til tvister med regionens radgivere.
Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Ind- og udgéende elementer af DNU-projektet
Reserver og anlegsoverslag for DNU-projektet

Den vestlige adgangsvej



Oversigtsplan over trafikforhold DNU



Punkt 4: Godkendelse af etablering af lejeaftaler pa kapeller uden regional
anvendelse

1-22-30-07
Resume

Det indstilles, at bedemand tilbydes leje af kapeller pa regionens matrikler, hvor der ikke leengere er regional anvendelse.
Regionshospitalet i Skive og Sundhedshuset i Grena falder pt. ind under denne kategori. Indferelse af en lejeaftale med
bedemandene vil tilgodese bedemeandenes behov for adgang til et kapel med kelefaciliteter.

Direktionen indstiller,

at bedemand tilbydes leje af kapeller uden regional anvendelse pa Regionshospitalet
Skive og Sundhedshuset i Grena.

Sagsfremstilling

Kapelfunktionen ved Regionshospitalet Silkeborg

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet og forretningsudvalget behandlede i august og oktober 2016 en sag
vedrerende forslag om flytning af kapelfunktionen ved Regionshospitalet Silkeborg til Regionshospitalet Viborg for en
reekke tilfelde af dedsfald.

Sagen afstedkom en raekke spergsmal fra regionsradets medlemmer om hensigtsmessigheden af, at visse afdede fremover
skulle keres til Regionshospitalet i Viborg.

Administrationen vurderer, at regionsrddsmedlemmernes spergsmal har vist, at de fordele, som flytningen af
kapelfunktionen havde til hensigt at realisere, ikke er store nok set i forhold til de ulemper, som flytningen er forbundet
med blandt andet for de bererte parerende.

Denne sag indeholder derfor alene en indstilling om udleje af kapeller uden regional anvendelse til bedemaend, jf.
nedenstéende.

Indferelse af lejemodel for bedemzend i kapeller uden regional anvendelse

P& Regionshospitalet Skive og pa Grena Sundhedshus er der opstaet en situation, hvor regionen stiller kapel til radighed
for de lokale bedemaend uden, at der samtidig er en regional anvendelse af kapellet. Dette har sammenhang med, at der i
de senere ér er lukket senge pa de to matrikler.

Dermed betaler hospitalerne for at stille en service til radighed, som hospitalet ikke selv har gavn af. I det omfang
regionen opretholder funktioner for private virksomheder som fx bedemend, som regionen i henhold til lovgivningen
ikke er forpligtede til, og som regionen i gvrigt ikke selv skal anvende, vil regionen vare forpligtede til at opkrave en
betaling som minimum svarende til de udgifter, regionen matte have. Regionen vil med andre ord ikke kunne tilbyde
bedemendene at opretholde kapelfunktionerne gratis — og dermed atholde udgifter alene af hensyn til bedemandene. En
lgsning pé situationen kunne vare at lukke funktionerne, da regionen ikke er juridisk forpligtet til at drive kapel.

Sundhedshusene ligger dog ofte i omrader, hvor der ikke lokalt findes kapeller med kelefaciliteter. For at imgdekomme et
behov for lokal service foreslas det derfor i stedet, at bedemand tilbydes at leje kapeller, hvor der ikke er regional
anvendelse.

Der vil vaere tale om, at der tilbydes leje pd markedsvilkar og i henhold til bestemmelserne i erhvervslejeloven pa samme
vis, som dele af sundhedshusene pt. udlejes til privatpraktiserende laeger og tandleeger. For at sikre, at regionen ikke har
udgifter til driften, vil udgifter til administration samt vedligehold og reparationer vere indeholdt i begge lejeaftaler.
Safremt der ikke métte vere basis for udleje til bedemaend pa markedsvilkér, afvikles eller nedleegges de pageldende
kapeller.

Regionshospitalet Skive

Kapellet ved Regionshospitalet Skive benyttes primert af bedemend i Skive-omradet, og foruden en times rengering pr.
uge er det ikke bemandet med personale fra Hospitalsenhed Midt. Tre-fire bedemandsforretninger har negle til kapellet og
koordinerer selv, hvem der benytter kapellet. Der er derfor heller ikke abningstider i kapellet, og bedemaend tilbydes ingen
service fra hospitalet. Bedemandene kan for nuvarende benytte kapellet vederlagsfrit. Udgifter til bygningsdrift samt
forbrug af el, vand, varme og rengering atholdes dermed af Hospitalsenhed Midt.



Fredag den 9. juli 2016 var der et nedbrud pa kelerummet i kapellet pa Regionshospitalet Skive. Det er desvearre ikke
muligt at reparere anlaegget, da det er bygget pa et gammelt system, det ikke leengere er muligt at kebe reservedele til.
Hospitalsenhed Midt har indhentet et tilbud pa etablering af nyt keleanleeg. Overslagsprisen lyder pé ca. 250.000 kr. Der
er pt. etableret midlertidige losninger i samarbejde med bedemendene lokalt i Skive. Konkret udnyttes kapacitet i de
omkringliggende kirkegardskapeller samt kapellet pd Regionshospitalet i Viborg og Viborg kirkegardskapel.
Bedemandene lokalt i Skive giver udtryk for, at der er begraenset kapacitet i Skive-omradet, og at lukning af kapellet pa
Regionshospitalet Skive vil medfere udfordringer i spidsbelastede perioder.

Pa Regionshospitalet Skive var der i 2015 en afded patient. Skulle situationen opsta, at der igen er en afded patient pa
Regionshospitalet Skive, vil denne med godkendelsen af dette punkt fremover blive kert til Regionshospitalet Viborg.
Hospitalsaktiviteten er ikke afthaengig af et kapel.

Administrationen har taget kontakt til bedemandene i Skive-omrédet for at undersege, om der er interesse for at etablere
en lejeaftale. Bedemandene viste interesse for forslaget, og med godkendelsen af dette punkt vil der blive arbejdet videre
med at tilbyde en lejelosning.

Grend Sundhedshus

Pa nuvearende tidspunkt er det kun Sundhedshuset i Grend, der ogsé har en kapelfunktion, hvor der ikke er regional
anvendelse. Regionshospitalet Randers har tidligere tilkendegivet interesse for at etablere en lejeordning med
bedemandene i Grend-omradet. Med godkendelsen af dette punkt vil der derfor blive pdbegyndt et arbejde med at
etablere en lejeaftale i forhold til kapellet i Grend Sundhedshus. P& de gvrige matrikler i regionen er der enten regional
anvendelse af kapellet, eller ogsé er der ikke kapel pa matriklen. Skulle situationen opsta, at der er nye matrikler, hvor der
ikke er regional anvendelse af kapellet, vil sagen blive forelagt regionsradet.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om til brug for forretningsudvalgets behandling af sagen at fa oplyst, om Region Midtjylland skal
betale for en eventuel renovering af kapellet i Grena.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Sagen blev udsat pa forretningsudvalgets meder den 15. august og den 11. oktober 2016.



Punkt 5: Godkendelse af bevillinger i forbindelse med decentralisering af
budgetansvar inden for radiologien samt permanentgerelse af
meraktivitetsprojekter

1-31-72-191-15
Resume

Budgetansvaret for behandlinger pa privathospitaler inden for radiologien decentraliseres pr. 1. januar 2017. Dette sker for
at give basis for gget udgifts- og forbrugsstyring pa4 omradet. Administrationen arbejder endvidere pa at decentralisere
budgetansvar for gre-, na@se-, halsomridet pr. 1. april 2017.

Budgetansvaret for visse MR-scanninger pa Hospitalsenhed Midt foreslas decentraliseret allerede pr. 1. november 2016,
da hospitalet har kapacitet til at hjemtraekke aktivitet tidligere end 2017.

Det foreslés, at sterstedelen af meraktivitetsprojekterne permanentgeres fra 2017 og frem.

Direktionen indstiller,

at bevillingsendringer i forbindelse med decentralisering af budgetansvaret inden for
radiologien godkendes,

at det godkendes, at Hospitalsenhed Midt overtager budgetansvaret for visse MR-
scanninger pa rygomradet pr. 1. november 2016, og

at orienteringen om, at der arbejdes med decentralisering af budgetansvar for
behandlinger pé privathospitaler inden for ere-, nase-, halsomradet tages til
efterretning, og

at det godkendes, at meraktivitetsprojekterne med undtagelse af projekterne inden for
reumatologi p& Hospitalsenheden Horsens og Regionshospitalet Randers
permanentgeres fra 2017 og frem.
Sagsfremstilling
Regionsradet har besluttet, at budgetansvaret for radiologien skal decentraliseres pr. 1. januar 2017.
Det decentraliserede budgetansvar giver basis for gget udgifts- og forbrugsstyring pa omradet, som er i kraftig stigning og

derfor er gkonomisk presset. Det giver endvidere mulighed for, at sundhedsydelser leveres, hvor det giver de bedste
patientforleb, og hvor det er gkonomisk mest rationelt.

Nedenstéende figur 1 viser udviklingen i udgifter til privathospitaler inden for radiologien. Som det fremgér af figuren,
ses der primart en stigning i forbruget inden for CT-scanninger og ultralydsundersogelser.

Figur 1: Udvikling i udgifter til privathospitaler inden for radiologien, 2013-2015, i kr.
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Note: Data er afgrenset saledes, at det kun er underseggelser pa privathospitaler, der er omvisiteret fra en radiologisk
afdeling, der indgar i opgerelsen. Dermed er patienter, som er omvisiteret fra en klinisk afdeling til udredning eller
behandling og i den forbindelse har faet en radiologisk undersggelse pa et privathospital, holdt ude af opgerelsen. Denne
afgreensning er valgt, da det er i overensstemmelse med decentraliseringen af budgettet for radiologien. Her er denne
afgreensning valgt ud fra den overvejelse, at det er disse underseagelser, de radiologiske afdelinger har mulighed for at
styre.

Model for decentralisering af budgetansvar
Administrationen har i samarbejde med hospitalerne udarbejdet en model for decentralisering af budgetansvaret inden for
radiologien.

Modellen for decentralisering af budgetansvaret inden for radiologien felger modellen pa de gvrige omréder. Der er dog
ikke indarbejdet et besparelsespotentiale i modellen, som det gaelder inden for kirurgien, ortopadkirurgien og urologien.

Hospitalerne vil fra 2017 og frem fa finansiering svarende til udgifterne til aktiviteten pa privathospitalerne inden for
radiologien i 2015 og skal herefter afholde alle udgifter til underseggelser pa privathospitalerne. Finansierings- og
afregningstaksten er en andel af DRG, som er beregnet ud fra forholdet mellem de faktiske udgifter til privathospitalerne
og DRG-vardien af aktiviteten inden for de fire omrader; CT-scanninger, MR-scanninger, rentgenundersggelser og
ultralydsscanninger.

Tidligere budgetflytning inden for MR-scanninger af rygge pa Hospitalsenhed Midt

I forbindelse med den forestdende decentralisering af budgetansvaret pa det radiologiske omréde i 2017 ensker
Diagnostisk Center pa Hospitalsenhed Midt at hjemtage MR-scanninger af rygge allerede fra den 1. november 2016.
Under forudsaetning af regionsradets godkendelse, vil Hospitalsenhed Midt séledes fa budgetansvaret og medfelgende
finansiering pr. 1. november 2016.

Hjemtraekning skal ske ved udvidet abningstid pé yderligere en MR-scanner torsdag aften og lerdage. Det er
specialuddannede kiropraktorer, der bestyrer scanningerne i almindelig dagtid. Det er brugen af kiropraktorer i stedet for
radiologer, der gor hjemtreekningen mulig.

Helarseftekten af hjemtrakningen er 1.880 MR-scanninger af rygge pr. ar, med en delarseffekt pa 329 MR-scanninger i
2016. Dette svarer til et finansieringsbehov pa 0,183 mio. kr. 1 2016 og 1,047 mio. kr. 1 2017.

Bevillingseendringer
Finansieringen af hospitalernes budgetansvar vil ske fra kontoen til behandlinger pa privathospitaler, da det er derfra,

udgiften til de radiologiske undersegelser pé privathospitalerne hidtil er blevet finansieret.

Der foreslas foretaget nedenstdende bevillingsendring vedrerende ar 2016, 2017 og overslagsarene, jf. tabel 1.



Tabel 1. Oversigt over bevilling og finansiering.

1.000 kr., Drift 2016 Drift 2017 Drift 2018 og frem
2016 p/fl Udagift Indtsegt Udgift Indtzegt Udagift Indteegt
Bevillingsandringer’

Aarhus Universitetshospital 4,794 4.794
Hospitalsenhed Midt 183 5.446 5.446
Hospitalsenheden Horsens 6.646 £.646
Hospitalzenheden West 3.962 3.962
Regionshospitalet Randers 2,303 2.303
Bevillingszndringer i alt 183 0 28.151 0 28.151 0

Finansiering
Kontoen til behandling pa

privathospitaler -183 -23.151 -28.151
Finansiering i alt -183 0 -28.151 0 -28.151 0
Total 0 0 ] ] 0 0

'+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indteegter

Decentralisering af ere-, nzese-, halsomradet

Til orientering arbejdes der pa nuvarende tidspunkt pa en model til decentralisering af budgetansvaret for behandlinger pa
privathospitaler inden for af ere-, n@se-, halsomradet. Det forventes, at budgetansvaret for omradet kan decentraliseres pr.
1. april 2017.

Permanentgorelse af storstedelen af meraktivitetsprojekter

Der har veret meraktivitetsprojekter inden for flere omrader siden 2011. Inden for de omréder, hvor hospitalerne har
budgetansvaret (kirurgi, ortopadkirurgi og urinvejskirurgi) har regionsradet den 30. marts 2016 besluttet, at
meraktivitetsprojekterne skal permanentgeres. Det er ligeledes hensigtsmassigt at permanentgere de
meraktivitetsprojekter, der er inden for radiologi og ere-, nese-, halsomradet, da projekterne var en del af hospitalernes
aktivitet 1 2015, som decentraliseringen har sit udgangspunkt i.

Meraktivitetsprojekterne er endvidere teenkt som verende fleksible bevillinger, der handterer midlertidige
kapacitetsproblemer. I praksis er der dog tale om, at meraktivitetsprojekterne i realiteten har karakter af varige bevillinger,
da projekterne fortsetter fra ar til &r. Ved at permanentgere projekterne undgar hospitalerne den skonomiske usikkerhed,
der er ved, at projekterne i praksis kan lukkes fra ar til ar, ligesom det vasentlige administrative arbejde, der er forbundet
med projekterne, undgas.

Samtidig geres sterstedelen af meraktivitetsprojekterne op i DRG-verdi, hvilket ikke er i overensstemmelse med, at der i
Budget 2017 laeegges op til, at der ikke skal aktivitetsstyres efter DRG-veaerdi.

Det foreslés derfor, at meraktivitetsprojekterne med undtagelse af reumatologiprojekter pd Hospitalsenheden Horsens og
Regionshospitalet Randers permanentgeres fra 2017 og frem med udgangspunkt i det realiserede aktivitetsniveau i 2016.
Reumatologiprojekterne pd Hospitalsenheden Horsens og Regionshospitalet Randers permanentgeres ikke, da de er
nystartet 1 2016, og der er behov for at se effekten af disse. Samlet forventes det, at de projekter, der foreslés
permanentgjorte, udger ca. 72 mio. kr. 1 2016. Heraf kommer 55,1 mio. kr. fra puljen til sarlige aktivitetsprojekter og
garantklinikker 15,9 mio. kr. fra puljen fra radiologianalysen og 1 mio. kr. fra puljen vedrerende kapacitetsudvidelse pé
ore-, nase-, halsomradet.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet besluttede den 17. december 2014, at budgetansvaret for radiologien skal decentraliseres. Pa regionsradets
mede den 30. marts 2016 blev det besluttet, at budgetansvaret skulle decentraliseres pr. 1. januar 2017.



Pé regionsradets mgde den 30. marts 2016 blev det besluttet at permanentgere meraktivitetsprojekter inden for de
omréader, hvor der er decentralt budgetansvar.



Punkt 6: Udbetalingsanmodning for Dansk Center for Partikelterapi

1-30-72-232-15
Resume

Regionens anmodning om udbetaling af statens tilskud til etablering af Dansk Center for Partikelterapi forelaegges.
Udbetalingsanmodningen skal bekrafte, at projektet lever op til malsatningen for centret og indeholder projektets
rapportering om risici, gkonomi og byggeriets fremdrift.

Direktionen indstiller,

at udbetalingsanmodningen for Dansk Center for Partikelterapi godkendes, og

at udbetalingsanmodning med tilhgrende bilag sendes til Sundheds- og
Zldreministeriet.

Sagsfremstilling

Der er pa finansloven for 2014 afsat 275 mio. kr. til etablering af Dansk Center for Partikelterapi. Region Midtjylland har
den 26. oktober 2015 modtaget tilsagnsskrivelse fra Sundheds- og ZAldreministeriet pa bevillingen af tilskuddet. For
Sundheds- og ZAldreministeriet udbetaler forste rate, skal regionen indsende en serskilt anmodning om udbetaling af
midler, hvor udbetalingsanmodningen skal bekrafte, at projektet fortsat lever op til mélsaetningen om, at partikelcentret i
henhold til Sundhedsstyrelsens specialeplanlaegning skal varetage partikelterapi som hgjt specialiseret landsfunktion for
alle danske patienter.

Pé baggrund af udbetalingsanmodningen for etableringen af Dansk Center for Partikelterapi fastlaegger ministeriet en
finansieringsprofil for projektet. Nar udbetalingsanmodningen er godkendt, skal der efterfolgende rapporteres kvartalsvist
til ministeriet. Ministeriets lobende udbetalinger af tilskudsmidler sker pa baggrund af senest modtagne kvartalsrapport.

Som grundlag for ministeriets behandling skal udbetalingsanmodningen indeholde folgende:

En ledelseserklering

En revisionserklaering til regionsradet

Kortfattet projektstatus

Rapportering af risici, skonomi og byggeriets fremdrift

Realisering af projektets malsatning

Dokumentere, at der er tilstraekkelig finansiering til at gennemfere projektet.

Grundet projektets stade er der pa nuverende tidspunkt intet at bemaerke til risici, skonomi og fremdrift, og projektet
lever fortsat op til ovennavnte malsetning om centrets varetagelse af partikelterapi som hgjt specialiseret landsfunktion
for alle danske patienter.

Revisionserkleringen, der er vedlagt udbetalingsanmodningen, er afgivet uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Projektet er fuldt finansieret, hvilket fremgar af regionens investeringsplan. A.P. Mgller Fonden har doneret 250 mio. kr.
til indkeb af protonterapianlaegget. Donationer fra private er omfattet af den offentlige momsrefusionsordning. Dette
betyder, at der efter bekendtgerelse om momsrefusion for kommuner og regioner § 5 normalt skal afregnes 17,5 % af
donationen. Der er dog forskellige undtagelsesbestemmelser, blandt andet vedrarende forskningsinitiativer jf. § 5 stk. 4.
Social og Indenrigsministeriet har pd den baggrund meddelt Region Midtjylland dispensation fra momsbekendtgerelsen.

Der henvises til vedlagte risikorapport fra NIRAS for 2. kvartal 2016 for en naermere gennemgang af de enkelte
risikoemner og til vedlagte udbetalingsanmodning for en nermere gennemgang af gkonomi og fremdrift.

Béde udstyrsleveranderen Varian og entreprengren Hoffmanns udbetalinger er baseret pa rater, der folger presterede
ydelser. For Varian er de forste to udbetalinger baseret pé indgéelse af kontrakt og fysisk leverance af udstyret (tre ménder
efter "Ready for Equipment"), og de resterende er bundet op pa flere godkendte testperioder af udstyret i simuleret drift.
Hoffmanns udbetalinger er baseret pd en manedlig rateplan, der folger de forventede praesterede ydelser. Definitionen af



de praesterede ydelser er baseret pa, at hver rate folger en stadeopgarelse, hvor der med hver rate folger en opdateret
tidsplan, hvor fremdriften er markeret.

Foruden ovenstéende er der indfert forskellige dagbader pa kritiske milepale, hvor Varian er palagt fem terminer, og
Hoffmann er palagt fire terminer.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om til brug for forretningsudvalgets mede at fa oplyst de kontraktsretlige forpligtelser i forhold til
levering, herunder muligheden for dagbeder for bdde Varian og entreprener.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Udbetalingsanmodning Dansk Center for Partikelterapi
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Punkt 7: Livsstilscentret i Braedstrup: Godkendelse af anlaegsbevilling til
forbedring af indeklima

1-22-31-07

Resume

Med enske om at forbedre indeklimaet indstilles det, at der bevilges 2,43 mio. kr. til tagudskiftning og udskiftning af to
ventilationsanleg af aldre dato i bygning D og E pé Livsstilscentret Braedstrup.

Projektet forventes ferdigt primo 2017.

Direktionen indstiller,

at der bevilges samlet 2,43 mio. kr. (index 101,7/103,2) til tagudskiftning og
udskiftning af ventilationsanlag pa Livsstilscentret i Braedstrup,

at radighedsbeleb gives efter tabel 1,

at handvarkerudbuddet udferes som underhandsudbud, med laveste pris som
tildelingskriterium, og

at entrepriseformen er fagentreprise.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med henblik pa at forbedre indeklimaet i bygning D og E pa Livsstilscentret i Braeedstrup indstilles det at udskifte taget
samt to @ldre ventilationsanleg pa bygningerne. Bade ansatte og patienter har i lengere tid veret plaget af darligt
indeklima pa grund af treekgener, manglende varme og mulighed for ordentligt luftskifte. En bygningsmeaessig
gennemgang viser, at der flere steder siver regnvand gennem tagbelaegningen.

Livsstilscentret i Braedstrup har i dag to ventilationsanleg, der foruden stort energispild medferer problemer med
indeklimaet savel som arbejdsmiljget, da indeklimaet opleves for varmt om sommeren og for koldt om vinteren.

Projektets indhold og tidsplan
Begge ventilationsanlaeg vil med godkendelse af punktet blive erstattet af ventilationsanleeg med fuld genindvinding samt
opjusterede luftmaengder, der vil forbedre indeklimaet.

Ventilationsanlegget i bygning E, der indeholder kekken mv., udskiftes til et luft-til-luft anleeg med roterende veksler,
vand-varmeflade, on/off-spjaeld og lavenergi kammerventilator. Ventilationsanlagget i bygning D, der indeholder
veerelser, udskiftes til et luft-til-luft anlag med roterende veksler, varmeflade, on/off-spjeld, lavenergi kammerventilator,
posefilter og vand-varmeflade.

Begge nye anlag har fuld CTS-styring og vil vare forenelig med den nuvarende styring pad Regionshospitalet Horsens.
Der er varmegenindvinding pé begge anlaeg, som normalt ligger pad omkring 75-80 %, dvs., at 80 % af varmen
genindvindes.

Udskiftning af ventilationsanlaeg forventes afsluttet primo 2017.

Med hensyn til tagudskiftning péleegges nyt tagpap. Den nye tagbelaegning forventes afsluttet primo 2017.

Udbud

Gennemforelse af udbud og efterfolgende bygherrefunktioner varetages af Teknisk Afdeling, Hospitalsenheden Horsens.
Handvarkerudbuddet gennemfores jeevnfer regionens Byggeregulativ ved indhentning af to underhdndsbud.

Tildelingskriteriet er laveste pris og entrepriseformen er fagentreprise.

Okonomi



De samlede udgifter belgber sig til 2,43 mio. kr. Udgifterne til tagudskiftning beleber sig til 1,035 mio. kr., mens
udgifterne til udskiftning af ventilationsanleeg er pa 1,395 mio. kr.

Tabel 1 anviser finansiering af projektet:

[Tabel 1. Oversigt over bevilling, radighedsbelsb og finansiering.
Flerarig Radighedsbelgb
i 2016, indeks | 2017, indeks | 2018, indeks
T 101,7 103,2 103,2

1.000 kr. bevilling® * i i
Bevillingzzndringers
Livsstilscenteret | Braedstrup; tagbelzegning
og ventilationsanlzzg i b bk
Bevillingssndringer i alt 2.430 1:215 1.215 1]
Finansiering
Pulje til anlzeg -1.215 -1.215
/Endring af anlzegsbevilling -2.430
Finansieringi alt -2.430 -1.215 -1.215 ]
Total ] 0 L] L]
'padighedsbelgbene er forst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlzegsprojekt
*+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = sgede indtsegter og + = reducerede indteegter

Med godkendelse af punkterne pa denne dagsorden udger rest pé anlegspuljen 30,423 mio. kr. i 2016.

Agenda 21 og totalekonomi

Der er taget hensyn til principperne i Agenda 21 gennem hele processen. Med udskiftning af ventilationsanlaeggene til
anlaeg med fuld genindvinding vil energiudnyttelsen i bygning D og E blive vaesentligt forbedret, hvilket medferer
besparelser pa varme sével som mindre klimabelastning. Ligeledes er valget af tagpap som tagbelaegning valgt ud fra et
princip om holdbarhed.

Ud fra et totalokonomisk perspektiv giver det mening at udskifte ventilationsanlaeggene, idet tilbagebetalingstiden for
skifte til ventilationsanlaeg med fuld styring og genvinding er 5-10 &r.

I forhold til tagudskiftning er reparation af taget overvejet. Tagets opbygning ger det svaert at angive pracis, hvor vandet
kommer ind. Hvis der sker vandgennemtraengning, og denne ikke opdages, opstér risiko for skimmelsvamp i
tagkonstruktionen. Et sterre angreb af skimmelsvamp kan betyde lukning af bygningen i en leengere periode samt
udskiftning af hele tagkonstruktionen inklusive barende elementer. Derfor vil det ud fra et totalskonomisk perspektiv
vere den rigtige losning at skifte tagbeleegningen, sa vandgennemtrengning undgas.

Det anslés, at den gennemsnitlige arlige besparelse ved gennemforelse af projektet vil vaere 30-50.000 kr. Besparelsen vil
veaere hgjest i starten og faldende frem til en udskiftning af anlaegget igen om ca. 20 ar.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om til brug for forretningsudvalgets meade at fa oplyst typen af ventilationsanlag.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Oprettelse af neurologisk speciallaegepraksis

1-17-2-06-V
Resume

Da det neurologiske omrade er serligt udfordret med hensyn til overholdelse af udredningsretten, anbefales det, at der
oprettes en neurologisk specialleegepraksis i den vestlige del af regionen.

Direktionen indstiller,

at der oprettes en permanent neurologisk specialleegepraksis i den vestlige del af
regionen, og

at udgiften deekkes af finanslovsmidlerne til forbedring af udredning og behandling.

Sagsfremstilling

Regionsridet vedtog pad medet den 28. september 2016, at administrationens forslag til fordelingen af finanslovsmidlerne
til udredning og behandling godkendes.

Idet det neurologiske omrade og iszer den klassiske neurologi anses for at vare sarligt udfordret i forhold til at sikre
patienterne hurtig udredning, blev der i sagen godkendt, at der afsettes 20 mio. kr. til forbedring af udredning og
behandling i neurologien. Heraf er de 16 mio. kr. afsat til hospitalerne, mens der er reserveret 4 mio. kr. til eventuel
etablering af en neurologisk specialleegepraksis i den vestlige del af regionen.

Pé nuveerende tidspunkt er der seks neurologiske fuldtids- og en deltidspraksis i Region Midtjylland. De seks
fuldtidspraksis er placeret i Viborg, Skanderborg, Hammel, Horsens og to i Aarhus. Den ene deltidspraksis ligger i
Aarhus.

Forlobsbeskrivelse

I regionen er der udarbejdet en forlebsbeskrivelse vedrerende elektive neurologiske lidelser, som fremover skal danne
grundlag for henvisningerne fra almen praksis. Forlgbsbeskrivelsen skal sikre, at patienter med mindre neurologiske
lidelser bliver handteret pa det rette niveau, saledes at de specialleegefaglige ressourcer bliver brugt optimalt.

Forlebsbeskrivelsen foreskriver, at patienter med elektive neurologiske problemstillinger som udgangspunkt bliver
henvist til praktiserende neurolog.

En konsekvens af forlgbsbeskrivelsen vil vere, at borgere fra den vestlige del af regionen vil fa relativt langt til udredning
og behandling af neurologiske lidelser.

Denne ulempe vil kunne imedegés ved etablering af en neurologisk specialleegepraksis i enten Herning, Holstebro,
Lemvig, Struer eller Ringkebing-Skjern kommune.

Etablering af neurologisk specialleegepraksis

Pé baggrund af omsatningen og aktiviteten hos de nuvarende fuldtidspraksis estimeres det, at den arlige bruttoudgift til et
nyt neurologisk ydernummer vil ligge pa 3,0-3,2 mio. kr. Det vurderes, at der vil blive set 2.200-2.500 patienter om aret i
en sadan praksis.

Administrationen anbefaler, at der etableres en neurologisk speciallaegepraksis i1 vest. Denne foreslas finansieret af
finanslovsmidlerne til forbedring af udredning og behandling med henblik p& at mindske ulemperne ved indferelse af
forlebsbeskrivelsen for neurologiske patienter samt forbedre regionens muligheder for at overholde udredningsretten
inden for det neurologiske omréde.

Processen ved besattelse af den neurologiske specialleegepraksis vil veere den, at ydernummeret opslés, sé alle
interesserede specialleger i neurologi har mulighed for at sgge. Samarbejdsudvalget pa speciallegeomradet nedsatter et
bedemmelsesudvalg, som tager stilling til, hvem der skal tilbydes ydernummeret. Anseggeren bestemmer selv, hvor
vedkommende vil praktisere, blot det er indenfor det geografiske omréde, regionsridet har besluttet.

Nar den praktiserende neurolog har etableret sin praksis, kan den kun flyttes til en anden by, hvis regionsradet giver
tilladelse.



Som naevnt ovenfor er der udarbejdet en forlgbsbeskrivelse, som de alment praktiserende leeger og de praktiserende
neurologer skal folge. Hvis der derudover indgas aftaler i henhold til overenskomsten med en praktiserende speciallege,
skal disse aftaler genforhandles/fornyes med en ny ejer, hvis praksis s&lges.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om til brug for forretningsudvalgets behandling af sagen at fa oplyst, om en aftale med en kommende
neurologisk speciallegepraksis om at reservere 20 % af kapaciteten til regionale opgaver kan overfores ved ejerskifte
samt om hvilke bindinger, regionen kan fastleegge i forhold til lokalitet ved ejerskifte.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Punkt 9: Godkendelse af samarbejdsaftale for familieambulatoriet

1-31-72-354-08
Resume

I regi af sundhedsaftalen er der udarbejdet en samarbejdsaftale for familieambulatoriet med henblik pé at styrke
samarbejdet og koordinationen mellem familieambulatoriet, kommuner og almen praksis for gravide med et risikoforbrug
af alkohol, rusmidler eller athengighedsskabende medicin. Aftalen samt den faglige ramme udfolder det serlige
tvaersektorielle samarbejde om familier med misbrugsproblemer med tilknytning til familieambulatoriet samt beskriver
opgave- og ansvarsfordelingen for samarbejdet mellem regionens familieambulatorium, kommunen og almen praksis.

Samarbejdsaftalen erstatter en tidligere delaftale.

Direktionen indstiller,
at samarbejdsaftale for familieambulatoriet godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland etablerede i 2011 et regionalt familieambulatorium, hvor indsatsen retter sig mod alle gravide med et
risikoforbrug af alkohol, rusmidler eller athengighedsskabende medicin. En del af mélgruppen vil ud over risikoforbrug
ogsé have udfordringer i forhold til sociale forhold.

Efter fodslen vil det eksponerede barn blive fulgt i Familieambulatoriet med henblik pé fysisk og psykosocial udvikling
samt den generelle omsorgssituation. Formalet med undersggelserne er at opdage eventuelle sygdomme, fejludvikling og
omsorgssvigt, sa behandling og stette kan sattes ind sé tidligt, at alvorlige konsekvenser for barnets videre udvikling
forebygges.

Indsatsen overfor malgruppen fordrer i hgj grad et tet og velfungerende samarbejde mellem familien,
familieambulatoriet, kommune og almen praksis. I 2011 indgik region og kommuner en delaftale om samarbejde i regi af
familieambulatoriet. Aftalen var pa flere omrader ikke opdateret med udviklingen pé omradet og samarbejdsaftalen er nu
blevet opdateret og revideret, og der vedlegges et aftaleforslag. Aftalen samt den faglige ramme udfolder det sarlige
tvaersektorielle samarbejde om familier med misbrugsproblemer med tilknytning til Familieambulatoriet samt beskriver
opgave- og ansvarsfordelingen for samarbejdet mellem regionens Familieambulatorium, kommunen og almen praksis.

Formaélet med samarbejdet i regi af Familicambulatoriet er derfor at sikre en sammenhangende, koordineret og
tvaersektoriel indsats af hej kvalitet overfor gravide med et misbrug af alkohol, andre rusmidler eller
athengighedsskabende medicin. Samarbejdet om Familieambulatoriet skal forebygge rusmiddelrelaterede medfedte
skader og sygdomme hos bern. Endvidere er formélet med samarbejdet at sikre koordination og sammenhaeng i
opfolgningen af de bern, der fodes af meadre, som under graviditeten har haft et misbrug af alkohol, andre rusmidler eller
athengighedsskabende medicin.

En tidlig og velkoordineret indsats skal fere til positive sociale og helbredsmassige effekter og dermed ogsé reducere den
sociale ulighed i sundhed.

Samarbejdsaftalen understotter de politiske mal i sundhedsaftalen om:

¢ bedre sundhed for bern og unge
¢ den sociale ulighed i sundhed mindskes
¢ bedre sundhed for borgere, som er socialt udsatte.

Samarbejdsaftalen er godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget.
Samarbejdsaftalen erstatter den nuverende delaftale om familieambulatoriet. De vasentligste &ndringer er:
¢ at familieambulatoriet i aftalen indgar som en implementeret indsats og ikke leengere som et satspuljeprojekt.

¢ Det har tidligere veeret etableret samarbejdsaftaler med hver enkelt kommune. Disse erstattes nu af den faglige
ramme, som er en del af den nye samarbejdsaftalen, og som dakker hele regionen.



¢ Med henblik pé kvalitetsopfelgning er det tilfojet, at der laves en arsrapport indeholdende Familieambulatoriets
aktivitet fordelt pa geografi samt opgerelse af den brugeroplevede kvalitet.

¢ Tidspunkt for indkaldelse til forste netvaerksmede er @ndret til den 24.-28. graviditetsuge. Indkaldelsen skal ske
med 4 ugers varsel (tidligere 2 uger) for at give alle parter god forberedelsestid og mulighed for at mede familien
inden netvaerksmedet. Til gengeeld er der fleksibilitet ift. varslingstid ved tilknytning til Familieambulatoriet sent i
graviditeten.

¢ Der afholdes som udgangspunkt ét netvaerksmede. Ved behov for yderligere netvaerksmader anvendes
videokonference.

e Kommunerne skal sikre én indgang for familieambulatoriet.

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet har bedt om, at sagen suppleres med oplysninger om de skonomiske
konsekvenser af samarbejdsaftalen. Samarbejdet med kommunerne er en vesentlig del af familieambulatoriets nuvearende
opgavevaretagelse, hvor der med aftalen sker en pracisering af samarbejdet herunder roller og ansvar. Aftalen indeholder
ikke sékaldte opgaveflytninger mellem sektorer. Implementering af aftalen kan derfor ske indenfor familieambulatoriets
nuvarende gkonomiske ramme.

Kort om familieambulatoriet

Familieambulatoriet er en samlet regional organisatorisk enhed med funktioner ved Aarhus Universitetshospital, Skejby
og Regionshospitalet Herning. Familieambulatoriet dekker hele regionen og vil i visse tilfzelde have udgédende funktion til
de ovrige fodesteder i regionen.

Familieambulatoriet havde 1 2015 tilknyttet 229 gravide samt 303 bern (eksponerede) tilknyttet. COWI lavede en
evalueringsrapport for Sundhedsstyrelsen i 2015 om etableringen af familieambulatorier i Danmark. Rapporten
konkluderer, at familieambulatorierne bidrager til en vasentlig reduktion af de gravides rusmiddelforbrug, mens de folges
i ambulatoriet og frem til udskrivning efter barsel. I forhold til den borgeroplevede kvalitet vurderer kvinderne
familieambulatorierne positivt, og de vurderer, at indsatsen har gjort en stor forskel for dem selv og deres bern.

Som bilag er vedlagt oversigt over antallet af gravide og bern med ambulante besog i familieambulatoriet i 2015 fordelt
pa kommuner.
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget til brug for forretningsudvalgets mede anmodede om oplysninger om gkonomiske konsekvenser af
samarbejdsaftalen.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget opfordrer fodeplanudvalget til at have fokus pa udviklingen i den geografiske fordeling af gravide, som har

tilknytning og fremmede i familieambulatoriet. Udvalget ensker en opfelgning herpa inden udgangen af 2017.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Samarbejdsaftale om familieambulatoriet - godkendt i sundhedskoordinationsudvalget
Samarbejde om familieambulatoriet - faglig ramme godkendt i sundhedskoordinationsudvalget

oversigt ambulant besgg i Familieambulatoriet 2015



Punkt 10: Godkendelse af horingsversionen af Psykiatriplan 2017

1-31-72-26-16
Resume

Der fremlagges forslag til Psykiatriplan 2017 (heringsversion). Den overordnede vision i psykiatriplanen er "Bedre
behandling og lengere liv til flere med psykisk sygdom — pa patientens preemisser”. Der er tale om en strategisk plan, der
udstikker retningen for behandlingen af borgere med psykisk sygdom i de kommende ér.

Direktionen indstiller,
at Psykiatriplan 2017 (heringsversion) godkendes med henblik pa udsendelse i hering.

Sagsfremstilling
Det indgar i Spareplan 2015-2019, at der i 2016 skal udarbejdes en ny psykiatriplan for Region Midtjylland.

Forslaget til Psykiatriplan 2017 tager udgangspunkt i visionen “Bedre behandling og leengere liv til flere med psykisk
sygdom — pa patientens premisser” og i Region Midtjyllands mélbillede.

Psykiatriplan 2017 udstikker retningen for arbejdet i de kommende ar. Fokus i planen er pé at skabe strategisk retning
frem for detaljerede handleplaner/initiativer. Hermed er der mulighed for lebende at tage hejde for, at patienternes ensker
og psykiatriens behandlingsmetoder kan @ndre sig.

Administrationen udarbejder arligt en handleplan pa baggrund af Psykiatriplanen, hvor der udpeges indsatsomrader for
det kommende &r.

Arsplan 2017 forelegges mundtligt for det rddgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede
socialomrade pé udvalgets mede den 9. november 2016, da udvalget har en serlig forpligtigelse til at folge op pé
realiseringen af psykiatriplanen.

I Psykiatriplan 2017 fastholdes de nuvarende strukturer inden for psykiatrien i Region Midtjylland. I forlengelse heraf
skal der i de kommende ar udarbejdes sarskilte planer for, hvordan de sidste af psykiatriens optageomrader harmoniseres,
sa de alle matcher somatikkens optageomrader samt for, hvordan sengekapaciteten i de nye hospitalsbyggerier kan
udnyttes mest effektivt. Integrationen af somatikken og psykiatrien i akutafdelingerne skal ligeledes folges ngje.

Psykiatriplan 2017 er ikke afgranset til en bestemt arraekke. Det er tanken, at regionsradet i forbindelse med den arlige
status pa psykiatriplanen skal vurdere, hvornér Psykiatriplan 2017 skal revideres. Denne vurdering foretages forste gang
ved udgangen af 2019.

Psykiatriplan 2017
Psykiatriplan 2017 indeholder indledningsvis en beskrivelse af en raekke udfordringer, der har betydning for udviklingen
og tilretteleeggelsen af indsatsen:

Ulighed i sundhed.

Andringer i sygdomsbilledet.

Utilstreekkelig sammenhang og uklar opgavefordeling.
Behov for forbedrede behandlingsmetoder.
Lagemangel.

e o o o o

De overordnede strategier for udviklingens af psykiatrien beskrives herefter pa baggrund af de otte mal for
sundhedsvaesenet i Region Midtjyllands malbillede jf. nedenstaende figur.
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Udarbejdelsen af Psykiatriplan 2017

Arbejdet med udarbejdelsen af en ny psykiatriplan for Region Midtjylland har veeret forankret i det radgivende udvalg
vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde. Som en del heraf har udvalget veret i dialog med
repraesentanter for patienter, parerende, samarbejdspartnere og psykiatri- og socialledelsen.

P& denne baggrund blev der udarbejdet et forste udkast til Psykiatriplan 2017, som blev dreftet pa det rddgivende udvalgs
mede den 14. september 2016. Udkastet er revideret i henhold til disse dreftelser. De @ndringer, der er foretaget i forste
udkast, er markeret med gult i det udkast, der foreleegges for det ridgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det
specialiserede socialomrade samt for det rddgivende udvalg vedrerende nere sundhedstilbud. Den endelige
heringsversion uden markeringer fremlagges for forretningsudvalget og regionsradet.

Oversigten over heringsparter er vedlagt.
Beslutning

Sagen blev tilbagesendt til det rddgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget bakkede op om falgende bemerkninger fra Bente Nielsen og Mette Valbjern:

Der ber indarbejdes et afsnit om samarbejde med bruger- og parerendeorganisationer pa de nye hospitaler.
Det anbefales, at der fremadrettet er sterre fokus pa psykoeducation af patienter med bivirkninger.

Udkastet ber suppleres med et afsnit om, hvilke udfoldelsesmuligheder der er for psykiatriske patienter i forbindelse med
de nye byggerier eksempelvis i form af veerksteder og andre udenders aktiviteter.

I afsnittet om samarbejdet med kommunerne, bor det overvejes, om tenkningen om Psykiatriens Hus i Silkeborg kan
bredes ud flere steder.

I afsnittet om integration mellem somatik og psykiatri — ber fordelene fremga tydeligere.
Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrarende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.



Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Psykiatriplan 2017 (heringsversion)

Heringsparter Psykiatriplan 2017



Punkt 11: Projekteringsbevilling til ny afdeling p4 Grenen-Glesborg,
beliggende i Norddjurs Kommune

1-30-73-65-15
Resume

Specialomrade Kriminalitetstruede og Demte Born og Unge driver en sarligt sikret afdeling for psykisk afvigende unge
pé afdeling SYD i Dalstrup. Specialomradet har gennem en arraekke erfaret, at kommunerne har store udfordringer med at
anvise unge til relevante degntilbud efter endt ophold pé afdelingen. En ny kombineret delvis lukket/aben afdeling vil
kunne afhjalpe dette forhold. Det foresléas derfor, at der gives projekteringsbevilling til en ny afdeling, som skal ligge ved
de eksisterende abne afdelinger pa Grenen-Glesborg. I den nye bygning er der desuden indtenkt lokaler til tvaergdende
administration for specialomradet, der skal erstatte en lejet pavillon.

Direktionen indstiller,

at der gives anlegsbevilling og radighedsbelob samt anvises finansiering jf.
bevillingsskema tabel 1 til projektering af nybygning pa Grenen-Glesborg, og

at der tilknyttes ekstern radgiver efter udbud jf. Region Midtjyllands Byggeregulativ.

Sagsfremstilling

Specialomrade Kriminalitetstruede og Demte Born og Unge har bade abne, en delvist lukket og sikrede afdelinger.
Derudover har Kriminalitetstruede og Demte Born og Unge en sarlig sikret afdeling i Dalstrup for psykisk afvigende
unge (afdeling SYD), som er den eneste af sin slags i Danmark.

Den sarligt sikrede afdeling modtager unge mellem 12 og 18 &r, og mélgruppen omfatter specifikt:

¢ Unge, der er kriminalitetstruede eller har begaet kriminalitet.

¢ Unge, der pd anden méde har udvist en farlig adfeerd eller har behov for pedagogisk-psykologisk udredning, hvor
det ikke er muligt i dbent regi.

¢ Unge, som ikke kan rummes pé en almindelig sikret afdeling, og som udviser serligt psykisk afvigende adfeerd.

Den sarligt sikrede afdeling SYD har eksisteret i 10 ar og har gennem hele perioden oplevet, at kommunerne har store
udfordringer med at anvise unge til relevante degntilbud efter endt ophold pa afdelingen. Specialomradet har saledes
oplevet stor efterspergsel efter at kunne tilbyde degnophold i abent eller delvist lukket regi.

P& den baggrund bliver der ansegt om en projekteringsbevilling med det formal at bygge en ny aben/delvis lukket
afdeling for unge med psykisk afvigende adfaerd, som ikke kan rummes pa almindelige abne afdelinger.

Den nye afdeling vil organisatorisk vere tilknyttet den sarligt sikrede afdeling. Det medferer blandt andet bedre forleb og
overgange for de anbragte unge, som flyttes fra den ene afdeling til den anden. Derudover vil det medfere
driftsoptimeringer i forhold til personale, som vil kunne varetage funktioner pa begge afdelinger.

Malgruppen for den nye afdeling er bern og unge mellem 14 og 25 &r, og omhandler specifikt:

e Unge, der er kriminalitetstruede eller har begéet kriminalitet.
¢ Unge, som ikke kan rummes pé en almindelig aben afdeling, og som udviser sarligt psykisk afvigende adfeerd.

Administrationen har veret i dialog med Socialtilsyn Midt, som vurderer, at malgruppen kan godkendes til bade at have
bern- og ungeanbringelser, delvist lukkede pladser og voksenanbringelser op til det 25. ar (§ 107 pladser). Dette medferer
en hensigtsmassig fleksibilitet med henblik pé at sikre sammenhangende (ubrudte) behandlingsforleb og giver samtidig
en storre risikospredning i forhold til salg af flere forskellige ydelser. Den nye afdeling vil blive normeret til fem pladser.
De fem pladser er godkendt i DASSOS (Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet i
den midtjyske region).



Der er udarbejdet et idéoplag til den nye afdeling, som er vedlagt sagsfremstillingen. Heraf fremgar det, at den nye
afdeling placeres sammen med Grenens gvrige dbne afdelinger pd Grenen-Glesborg og vil kunne rumme fem unge.
Placeringen er valgt med henblik pa at kunne benytte det store eksterne og interne aktivitets- og uddannelsestilbud, som er
forbundet med placeringen pa Grenen-Glesborg. Den nye bygnings bruttoareal udger 790 m?.

Bygningens stueplan vil udgere selve den nye afdeling. Der indrettes her syv verelser, hvoraf to af varelserne benyttes
som medarbejder- og ekstravaerelse. Alle varelser er store og lyse og udstyret med eget bad og toilet. Derudover vil der
veere et stort kekken/alrum, som sammen med aktivitetsrummet og atriumgarden vil fremsta som afdelingens naturlige
omdrejningspunkt. Der etableres i stueetagen ogsa undervisningsrum til intern undervisning, ligesom der indrettes et
egentlig lokale til undervisning i vredeshandtering (ART). Unge fra andre afdelinger p4 Grenen-Glesborg vil ogsa kunne
benytte undervisningslokalet til vredeshandtering. Den nye afdeling felger et panoptikon-princip, hvor medarbejdere og
unge altid vil kunne se hinanden, nér de opholder sig i faellesskabet. Der laegges i det hele taget stor vaegt pa, at byggeriet
understotter de unges og medarbejdernes sikkerhed, s& der sikres et godt behandlingsmilje.

Den nye bygnings 1. sal udger 257 m? og skal benyttes til tvaergdende administration. Der indrettes her fem kontorer, som
skal erstatte den nuvaerende lgsning pa Grenen-Glesborg, hvor kontorerne er placeret i en lejet pavillon. De administrative
medarbejdere, som fér kontor pa 1. sal, laser opgaver for hele specialomréadet og ikke kun den nye afdeling. Derudover
indrettes maderum, toiletfaciliteter og depot. Ved at medtenke en flytning af administrationen fra en lejet pavillon til den
nye bygning vil der alene her kunne opnés en driftsoptimering pa ca. 0,1 mio. kr. arligt.

Tidsplanen for opstart af byggeriet er folgende:

Projekteringsbevilling fra regionrddet november 2016.

Projekteringsperiode december 2016 til marts 2017.

Endelig anlaegsbevillingsansggning april/maj 2017.

Udbud af anleegsopgaven juni og udferelse i perioden fra juli 2017—april 2018.
Forventet ibrugtagning maj 2018.

Der tilknyttes en ekstern radgiver til at varetage projekteringen. Totalrddgivningen foreslds udbudt i indbudt licitation,
hvor der sperges 2-3 radgivere jf. Byggeregulativet. Projektet udbydes herefter i stor/-fagentreprise med
tildelingskriterium "laveste pris".

Okonomi
Det er en forudsetning, at taksten for beboerne efterfolgende ikke mé stige som direkte konsekvens af byggeriet.

Det samlede byggeri forventes at koste ca. 12 mio. kr. eksklusive moms.
Det er specialomradets vurdering, at der som en direkte folge af ombygningen efter ibrugtagningen kan realiseres en
driftsoptimering pa ca. 0,5 mio. kr. arligt. Driftsoptimeringen opnas gennem bedre udnyttelse af personale mellem

afdelinger, mere effektiv udnyttelse af tvaergdende administration og ledelse samt opsigelse af lejemal pa lejet pavillon.

Af nedenstiaende tabel 1 fremgér anlaegsbevilling, rddighedsbelab og finansiering vedrerende projektering af nybygningen
pa Grenen-Glesborg.



Tabel 1. Oversigt over bevilling, radighedsbelgb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelsb

anlzgs- 2018, 2017, 2018, 20189,
1.000 kr. bevilling* indeks 101,7 | indeks 103,2 | indeks 103,2 | indeks 103,2
Bevillingsandringer?
My afdeling Grenen-Glesborg 200 00
Bevillingssendringer i alt 200 0 g00 0 0
Finansiering
Ramme til udvikling af sociale tilbud -300
Endring af anleegsbevilling -900
Finansiering i alt -900 0 -900 0 0
Total 1] 0 0 0 0
‘Radighedsbelsbene er ferst disponible, ndr regionsradet har givet bevilling til et anleegsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtsegter og + = reducerede indtsegter

Efter udmentning af projekteringsbevillingen vil der i 2017 vare 25,229 mio. kr. i rest pd rammebevillingen til udvikling
af sociale tilbud.

Bzeredygtighed

Det er en forudsatning, at projektet opferes i henhold til bygningsklasse 2020, jf. regionens Agenda 21.
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Ideoplaeg vedrerende ny afdeling



Punkt 12: Ekstra spor ved det nye hospital i Gedstrup *

1-30-76-9-09
Resume

Administrationen har pa baggrund af henvendelse fra regionsrddsmedlem Bente Nielsen udarbejdet et forslag til brev til
transport- og bygningsministeren med kopi til Transport- og Bygningsudvalget vedrerende togforbindelse til Gedstrup.
Det foreslés i brevet, at det ekstra spor ved Gedstrup station bliver prioriteret i finanslovsforhandlingerne, s& det kan vaere
etableret, nér det nye hospital i Gedstrup abner.

Direktionen indstiller,
at forslag til henvendelse til transport- og bygningsministeren godkendes.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget dreftede pa medet den 11. oktober 2016 en henvendelse fra regionsrddsmedlem Bente Nielsen om
den manglende togforbindelse til det nye hospital i Gedstrup.

Bente Nielsen skrev i sin henvendelse til forretningsudvalget:

"Jeg vil bede om, at vi pa vores naste forretningsudvalgsmede setter spergsmalet om "det forsvundne spor” til det nye
hospital i Gedstrup pa vores dagsorden.

Det ser ud til, at regeringens finanslovforslag ikke fastholder togforbindelse til Gadstrup.

Hvis det forholder sig sédan, sé er der al mulig grund til, vi far dreftet, hvordan vi kan medvirke til, at togforbindelse til
Gedstrup fastholdes.

Regionsradet og hospitalet har selv peget pa vigtigheden af, at det ikke alene er privatbiler, der skal forbinde adgangen til
Gadstrup.

Det er vigtigt med en god kollektiv trafik bade til patienter, pdrerende og personalet.
Derfor min henvendelse."
Forretningsudvalget var enige om at oversende sagen til det rddgivende udvalg vedrerende regional udvikling.

Administrationen har herefter udarbejdet et notat om togforbindelse til Gedstrup samt et forslag til henvendelse til
transport- og bygningsministeren med kopi til Transport- og Bygningsudvalget.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Udkast til brev til transport- og bygningsminister

Baggrundsnotat



Punkt 13: Bevilling til udviklingsplan for Danmarks Vestkyst (Indstilling fra
Vakstforum)

1-15-1-76-2-16
Resume

Partnerskabet for Vestkystturismen, der er dannet af 11 vestkystkommuner, og som indgér som et partnerskab under
Dansk Kyst- og Naturturisme, ensker at udarbejde en udviklingsplan for hele den danske vestkyst. Udviklingsplanen skal
blandt andet kunne danne grundlag for fremtidige store investeringer i kystturismen.

Der sagges om et tilskud pa 231.000 kr. fra Region Midtjylland.
Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 231.000 kr. i 2017 til
Dansk Kyst- og Naturturisme til udarbejdelse af en udviklingsplan for den danske
vestkyst 1 2017. Bevillingen gives under forudsatning af tilsvarende medfinansiering
fra Region Syddanmark og Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Foreningen Partnerskabet for Vestkystturisme - der er et partnerskab under selskabet for Dansk Kyst- og Naturturisme -
har sendt en ansggning om medfinansiering af en udviklingsplan for Danmarks vestkyst. Der sgges om en
medfinansiering fra hver af de tre vestdanske regioner pa 231.000 kr. i 2017.

Formaélet med udviklingsplanen er at skabe et (kommunalt) planleegningsgrundlag i form af en felles strategisk fysisk
planlaegning, der blandt andet kan danne grundlag for nye store investeringer i turismen pa vestkysten pa tvars af
kommunegranser. Udviklingsplanen skal gennem en kortleegning og analyse munde ud i koordinerede arealudlaeg og
reservationer, der skal bidrage til at skabe investeringssikkerhed og tiltreekke nye potentielle investorer.

Det er sigtet med udviklingsplanen, at denne skal medvirke til langsigtede effekter, saledes at turismeomsatningen i de 11
kommuner i 2025 er steget med ca. 40 % i forhold til 2015 gennem tiltrekning af flere gaster og et oget degnforbrug.

Realdania er géet aktivt ind i arbejdet om en udviklingsplan og medfinansierer denne med 50 % samt tilkendegiver, at
udviklingsplanen vil gare det muligt for dem at arbejde mere strategisk med deres velgerende projekter. Der er derfor en
forventning om, at Realdania senere géar ind og medfinansierer sterre projekter pa vestkysten. For Realdania er det
afgerende, at deres eventuelle medfinansiering fremover er bundet op pa en udviklingsplan for hele vestkysten. Realdania
har bevilget deres andel af udgiften til udviklingsplanen.

Alle 11 kommuner langs vestkysten har givet tilsagn om en samlet medfinansiering pa samme niveau, som regionerne er
ansggt.

Projektet indgér i Dansk Kyst- og Naturturismes strategi og medfinansieres ogsa af Dansk Kyst- og Naturturisme. Der er
indgaet samarbejdsaftale mellem Dansk Kyst- og Naturturisme og Vestkystpartnerskabet om, at Dansk Kyst- og
Naturturisme har det overordnede ansvar for Vestkystpartnerskabets gkonomi, hvorfor den regionale medfinansiering ydes
til Dansk Kyst- og Naturturisme.

Udarbejdelse af en udviklingsplan ligger ogsa fint i trdd med Vaekstforums turismehandlingsplan, hvori indgér udvikling
af kyst- og naturturisme. Administrationen finder det vigtigt, at der udarbejdes en faelles plan for udvikling af hele
vestkysten i forhold til gennemforelse af sterre turismeprojekter pé vestkysten, herunder mulighederne for
medfinansiering fra store fonde, private investorer m.m.

Region Syddanmark har tilkendegivet, at den medfinansierer udviklingsplanen, mens der mangler en politisk afklaring
hos Region Nordjylland. Region Nordjyllands Vakstforum behandler sagen den 6. december 2016.

Okonomi
Der sgges om i alt 231.000 kr. 1 2017. Budget og finansiering fremgér af nedenstaende tabel.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2019 I alt
Budget

Kaonsulentydelser m.m. 300 1.900 200 2.400
Frojektledelze (18 mdr) 135 640 135 910
Meder m.m. 25 100 65 190
Budget i alt 460 2.640 400 3.500
Finansiering

Realdania 0 -1.350 -400 -1.750
Region Midtjylland - erbvervsudvillingsmidler 0 -231 0 -231
Region Mordjylland 0 -231 0 -231
Region Syddanmark 0 -231 0 -231
Dansk Kyst- og Naturturisme -357 0 0 -357
11 kommuner -103 -597 0 -700
Finansiering i alt -460 -2.640 -400 -3.500
Total ] 0 0 o

Oversigt over erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Veakstforum godkendte pa medet den 25. oktober 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 231.000 kr. 1 2017 til Dansk Kyst- og Naturturisme til udarbejdelse af en
udviklingsplan for den danske vestkyst i 2017. Bevillingen gives under forudsetning af tilsvarende medfinansiering fra
Region Syddanmark og Region Nordjylland.

Bilag

Ansegning - Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst
@konomisk ramme udviklingsplan for Vestkysten
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 23. november 2016



Punkt 14: Bevilling til projektet Fra turismegkonomi til erhvervs- og
vidensturismegkonomi (Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-23-15-16
Resume

Projektet Fra turismeekonomi til erhvervs- og vidensturismegkonomi har til formal at anvende de turismemassige
styrkepositioner i Aarhus (kongresser) og Herning (messer) som steerke internationale platforme for bade at skabe vakst i
erhvervsturismen og skabe synlighed og udvikling i de regionale videns- og erhvervsmassige styrkepositioner.

Aarhus og Herning Kommuner sgger om i alt 10,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til projektet.
Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 5,11 mio. kr. i 2016 til Herning Kommune til gennemforelse
af "Fra turismegkonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi -Ny ambitigs erhvervsturismesatsning (Herning)'.
Bevillingen udmentes med 0,965 mio. kr. 1 2016, 2,055 mio. kr. 1 2017 og 2,090 mio. kr. i 2018,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 5,39 mio. kr. 1 2016 til
Aarhus Kommune til gennemforelse af 'Fra turismegkonomi til erhvervs- &
vidensturismeakonomi -Ny ambitigs erhvervsturismesatsning (Aarhus)'. Bevillingen
udmentes med 1,0 mio. kr. 1 2016, 2,07 mio. kr. 1 2017 og 2,32 mio. kr. i 2018, og

at bevillingen forudsetter et forpligtende samarbejde mellem Aarhus og Herning
Kommuner.

Sagsfremstilling

Formal

Det er ambitionen med 'Fra turismegkonomi til erhvervs- og vidensgkonomi' at fortsette vaekstraten for erhvervsturismen
i henholdsvis Aarhus og Herning og med nye, innovative tiltag at bidrage til at bringe erhvervsturismen op pé et endnu
hgjere niveau til gavn for vaekst og beskeftigelse i hele regionen. Formalet er at anvende de turismemaessige
styrkepositioner i Aarhus (kongresser) og Herning (messer) som sterke internationale platforme for bade at skabe vakst i
erhvervsturismen og skabe synlighed og udvikling i de regionale videns- og erhvervsmassige styrkepositioner. Den faelles
satsning (bestdende af to delprojekter) bygger pa et steerkt samarbejde mellem Aarhus og Herning, der gensidigt forpligter
partnerne til at gere hinanden bedre og at arbejde for at nd de aftalte mal.

Aktiviteter

Samarbejdet mellem partnerne skal sikre bade videndeling og en systematisk koordinering af indsatserne. Aarhus'
delprojekt har iser fokus pa (internationale) kongresser og Hernings delprojekt har isar fokus pa messer. De to
delprojekter bidrager til at levere pé erhvervsturismens samlede mélsatning og kraever et lobende samarbejde og
koordinering indenfor og pa tvars af indsatsomraderne i de to delprojekter. Hvert af delprojekterne indeholder
indsatsomraderne Vakstpartnerskaber, Erhvervsturisme til storhospitalerne, Udvikling af tilbagevendende messer,
kongresser, konferencer og meder, Samspillet med akterer og omgivelser - 'Outreach og business events' og
Dataindsamling og vidensudvikling.

Effekt

Der forventes blandt andet 40 kongresser til Aarhus/Region Midtjylland, hvoraf ti kongresser aftholdes inden udgangen af
2018 og 30 kongresser atholdes efter projektperioden. Den estimerede effekt er 33.030 erhvervsturismeovernatninger
svarende til en erhvervsturismeomsatning pa 99,1 mio. kr.

Ligeledes forventes blandt andet en stigning i antal besggende pé kongresser, konferencer og sterre meder under messer
pé 15 % 1 perioden 2016-2018 og en stigning pa 15 % i antallet af internationale besegende i perioden 2016-2018 pa
henholdsvis FoodTech, Foodexpo, HI og Formland. Forventningen er en stigning i antallet af
erhvervsturismeovernatninger i Herning Kommune i perioden 2016-18 pa 10.800 svarende til en afledt effekt pa 32,7 mio.
kr. og en gget effekt i arene efter projektperioden. Fagmesserne bliver styrket som international handelsplads, hvilket
styrker muligheden for at profilere danske produkter og fremme eksporten.

Okonomi



Der soges 1 2016 om i alt 10,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler. Budget og finansiering af de to

delprojekter fremgér af nedenstaende tabeller.

Tabel 1. Budget og finansiering - Aarhus Kommune

1.000 kr. 2016 2017 2018 I alt
Budget

Frojektarbejde 750 2.210 2.260 5.220
Kontorhold og administration 130 430 480 1.140
Ekstern konsulentbistand 288 535 540 1.363
Marked=faring og =alg 552 610 755 1.917
Bvrige aktiviteter 105 155 260 520
Transport 75 100 120 295
Mpder 50 50 75 175
Revision/evaluering 0 0 150 150
Budget i alt 2.000 4.140 4.640 10.780
Finansiering

Region Midtjvlland - erbvervsudviklingsmidler -1.000 -2.070 -2.320 -5.390
Aarhus Kommune -1.000 -2.000 -2.250 -5.250
Herning Kommune 0 -70 -70 -140
Finansiering i alt -2.000 -4.140 -4.640 -10.780
Total 0 0 ] o
Tabel 2. Budget og finansiering - Herning Kommune

1.000 kr. 2016 2017 2018 Ialt
Budget

Projektansatte 284 450 575 1.309
@vrigt perzonale 135 219 129 433
Eksterne konsulenter 1.739 2.419 2.240 6.398
Rejseombkostninger 35 62 52 149
Mader/adminstration 46 60 &80 166
Markedsfaring 345 545 675 1.565
Evaluering/revision 0 0 150 150
Budget i alt 2.584 3.755 3.881 10.220
Finansisring

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -965 -2.055 -2.090 -5.110
Herning Kommune -1.619 -1.700 -1.791 -5.110
Finansiering i alt -2.584 -3.755 -3.861 -10.220
Total 0 0 ] ]

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
TidligerePolitiskBehandling

Veakstforum har pd medet den 25. oktober 2016 besluttet at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 5,11 mio. kr. 1 2016 til Herning Kommune til gennemferelse af Fra
turismegkonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi - Ny ambitigs erhvervsturismesatsning (Herning) og i alt 5,39
mio. kr. 1 2016 til Aarhus Kommune til gennemforelse af Fra turismeekonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi - Ny
ambitigs erhvervsturismesatsning (Aarhus).

Vekstforum indstillede endvidere, at bevillingen forudsatter et forpligtende samarbejde mellem Aarhus og Herning
Kommuner.

Bilag

Projektbeskrivelse og interessetilkendegivelse
Ansegning - Aarhus' delprojekt

Ansegning - Hernings delprojekt

Faktaark



Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 23. november 2016



Punkt 15: Bevilling til Kompetenceforsyningmidt 2.0 (Indstilling til
Vakstforum)

1-33-76-12-16
Resume

Initiativet Kompetenceforsyningmidt 2.0 skal styrke virksomhedernes adgang til kompetencer. Indsatsen skal styrke
partnerskabet mellem uddannelses-, beskaftigelses- og erhvervsomradet, sé virksomhedskonsulenterne fra de tre systemer
kender hinandens styrker og tilbud til virksomhederne.

Der sgges om i alt 9,0 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 9,0 mio. kr. 1 2017 til
Vaksthus Midtjylland til gennemforelse af programmet Kompetenceforsyningmidt
2.0. Bevillingen udmentes med 3,0 mio. kr. 1 2017, 3,0 mio. kr. i 2018 og 3,0 mio. kr.
12019.

Sagsfremstilling

Formail

Formalet med initiativet Kompetenceforsyningmidt 2.0 er at bidrage til virksomhedernes vakst og udvikling ved at sikre,
at de rette kompetencer er tilgeengelige. Virksomheder skal have adgang til de rette kompetencer, enten hos de
medarbejdere, de allerede har ansat, eller de skal kunne tilfore deres ansatte nye kompetencer gennem efter- og
videreuddannelse eller gennem rekruttering af nye medarbejdere.

Derfor skal virksomhederne tilbydes hjlp til at arbejde strategisk med kompetenceudvikling og avrig
kompetenceforsyning. Det kraever dels 'HR funktioner', som projektet skal hjelpe virksomhederne med at udvikle, dels
tiltreekning af nedvendig arbejdskraft, og dels videre- og efteruddannelse af virksomhedernes medarbejdere og ledelse.

Projektet skal derfor iveerksaette aktiviteter inden for disse omrader. Aktiviteterne skal udferes i partnerskaber mellem de
tre politikomrader (erhverv, uddannelse og beskaftigelse), idet en succesfuld indsats kraever samarbejde, sé
virksomhederne oplever en sammenhangende indsats, der tager udgangspunkt i virksomhedernes behov og ikke i de
enkelte systemers behov.

Aktiviteter i Kompetenceforsyningmidt 2.0
Der skal i initiativet udvikles og gennemfores en lang reekke aktiviteter:

¢ Kortlegning af kompetencebehov og udarbejdelse af kompetencestrategi med udgangspunkt i virksomhedens
vaekststrategi

Styrkelse af smé - og mellemstore virksomheders HR-arbejde

Lederuddannelse med szrligt fokus pa kompetenceforsyning

Udarbejdelse af uddannelsesplaner for medarbejdere

RealKompetenceVurdering af medarbejderne

Mélrettede kompetenceudviklingsforleb

Omskoling af medarbejdere til ny teknologi eller anden arbejdsorganisering

Uddannelse af medarbejdere til substitution ved arbejdskraftmangel

Efteruddannelse af virksomhedernes medarbejdere

Kvalificering af ledige til at indga i jobabninger

Tilknytning af hgjtuddannede

Stette til virksomhedernes prasentation af arbejdsomrader blandt andet gennem sommerskoler og lignende
Tiltreekning af den hgjtkvalificeret udenlandske arbejdskraft

Etablering af netvaerk mellem virksomheder med veakst- og kompetenceudviklingsdagsorden.

De lokale koordinerende partnerskaber skal have samtlige ovennavnte redskaber til radighed, nar de skal hjelpe en
virksomhed med at fi omsat deres efterspergsel af kompetencer til konkrete aktiviteter.

Effekter



Der skal kontaktes 1.200 virksomheder, hvoraf halvdelen forventes at ville vere interesseret i og egnet til vackstrettet
kompetenceudvikling. Heraf forventes 180 veekstvirksomheder at sette gang i efteruddannelse af i alt 660 medarbejdere

og ledere.

900 virksomheder opsgges med henblik pa formelt kompetencelgft. Heraf forventes 90 medarbejdere at fa et formelt
kompetenceloft, og 30 hgjtuddannede/ledige videreuddannes eller rekrutteres. Der settes gang i ca. 18 forleb, som skal
bidrage til rekruttering af hgjtuddannede eller andre ledige.

Okonomi

Der segges om 22,5 mio. kr. fra Den Europzeiske Socialfond, 9 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler, mens
andre offentlige akterer vil bidrage med i alt 13,5 mio. kr. Budget og finansiering fremgar af nedenstidende tabel.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 I alt
Budget

Styrkelse af virksomhedernes

lcompetenceforsyning 2.500 2.500 2.500 7.500
Tiltreekning og fastholdelse af talenter 1.000 1.000 1000 3.000
Efter- og videreuddannelze 10.000 10.000 10.000 30.000
Udvikling af partnerskabet 1.500 1.500 1.500 4.500
Budget i alt 15.000 15.000 15.000 45.000
Finansiering

Den Europeeiske Socialfond -7.500 -7.500 -7.500 -22.500
Region Midtjylland - erbverveudvilklingsmidler -3.000 -3.000 -3.000 -9.000
Anden offentlig -4.500 -4.500 -4.500 -13.500
Finansiering i alt -15.000 -15.000 -15.000 -45.000
Total 0 0 0 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum har pa medet den 25. oktober 2016 besluttet at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 9,0 mio. kr. 1 2017 til Vaeksthus Midtjylland til gennemforelse af programmet

Kompetenceforsyningmidt 2.0.

Bilag
Ansegning til veekstforum med bilag

Socialfondsansegninger

Effektkader

Afrapportering af folgeforskning om projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 23. november 2016



Punkt 16: Bevilling til program for Virksomhedsudvikling 2017-2019
(Indstilling til Vakstforum)

1-33-76-13-16
Resume

Programmet skal give sma og mellemstore virksomheder med vaekstpotentiale adgang til rddgivning, netveerk samt
vidensamarbejde om strategisk og teknologisk udvikling med kommercielt sigte og derigennem medvirke til at skabe
vaekst og nye arbejdspladser. Programmet er rettet mod alle brancher, men vil iser fokusere pa virksomheder inden for
regionens fokusomrader.

Der sgges om i alt 26,3 mio. kr. til programmet.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 26,3 mio. kr. 1 2017 til
Vaksthus Midtjylland til gennemfoerelse af program for virksomhedsudvikling.
Bevillingen udmentes med 8,8 mio. kr. 1 2017, 8,8 mio. kr. 1 2018 og 8,7 mio. kr. i
2019.

Sagsfremstilling

Formail
Det overordnede formal med programmet er at skabe flere vaekstvirksomheder i Region Midtjylland.

De konkrete mal er at ege antallet af vaekstvirksomheder, at gge antallet af innovative virksomheder, og at malgruppen
oplever erhvervsfremmesystemet som sammenhangende og kompetent.

Aktiviteter

I et nyt tre-arigt virksomhedsudviklingsprogram skal gennemferes individuelle og kollektive virksomhedsforleb, hvori
smé og mellemstore virksomheder med vakstpotentiale kan opna en investering til eksempelvis strategisk udvikling, salg
og eksport, IT og produktion samt ledelse og organisation. Endvidere kan virksomheder opna en investering til konkret
produktudvikling via et InnoBooster-forleb, som gennemfores i samarbejde med Innovationsfonden.

Programmet omfatter folgende konkrete aktivitetsmal i perioden 2017-2019: 132 kollektive basis- og treeningsforleb med
deltagelse af 900 unikke virksomheder, 15 virksomhedspitch (samarbejde/meader), 220 individuelle radgivningsforlab, 36
veaekstsparring, 24 virksomhedsnetvaerk med deltagelse af 144 unikke virksomheder, 36 strategiske netverk med
deltagelse af 108 unikke virksomheder i fase 1 og 72 i fase 2 samt 233 faciliterede InnoBooster forlgb, hvoraf halvdelen
forventes at opnd bevilling.

Felles for alle forleb er, at de tilknyttes en key account manager, som sikrer en systematisk opfelgning, dvs. felger op pa
gennemforte forleb og informerer og vejleder om fortsatte veeksttilbud og muligheder for virksomheden.

Effekt

Den forventede effekt af initiativet er, at der skabes mere innovative virksomheder og virksomheder, som gger deres
produktivitet, omsatning og beskeftigelse. Det forventes, at indsatsen vil skabe mindst 75 nye vakstvirksomheder, 250
nye fuldtidsbeskeftigede samt 400 mio. kr. i meromsetning hos de deltagende virksomheder.

Evalueringer og effektmélinger viser steerk evidens for, at rddgivning kan medvirke til at styrke vaekst og jobskabelse i
smé og mellemstore virksomheder. Endvidere er der et rationale i at understatte tilforsel af viden fra eksempelvis
videninstitutioner til smé og mellemstore virksomheder, da forskning viser, at disse har en tendens til at undervurdere
veerdien af videntilfersel.

Okonomi

Der ansgges om 29,4 mio. kr. fra EU's Strukturfonde 2014-2020, Regionalfonden, prioritetsakse 2 og 26,3 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler. Dertil kommer privat medfinansiering pa 29,7 mio. kr. Budget og finansiering
fremgér af nedenstaende tabel.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 1alt
Budget

kallektivt forleb, basismodul 540 540 540 1.620
Kollektivt forleb, treeningscamp 490 430 490 1.470
Virksomhedspitch a0 a0 a0 270
Individuel radgivning 15.655 15.660 15.660 46,975
eekstsparring 600 600 600 1.800
Virksomhedsnetvasrk 1.610 1.805 1.805 5.420
Strategisk netvaerk, faze 1 430 480 480 1.440
Strategisk netveerk, faze 2 3.840 3.840 3.840 11.520
InnoBooster netvesrk 1.167 1.167 1.166 3.500
Administration mv. 4.847 4.847 4.846 14.540
Budget i alt 29.519 29.519 29.517 B8.555
Finansiering

Region Midtjylland - erbverveudvilklingsmidler -8.766 -8.766 -8.764 -26.296
EU Regionalfonde -9.300 -9.300 -9.800 -29.400
Frivat medfinansiering -10.953 -10.953 -10.953 -32.859
Finansiering i alt -29.519 -20.519 -29.517 -88.555
Total 0 0 0 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum besluttede pad medet den 25. oktober 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 26,3 mio. kr. 1 2017 til Vaeksthus Midtjylland til gennemferelse af program for
virksomhedsudvikling.

Bilag

Ansegning til vaekstforum incl. budget
Regionalfondsansegning

Effektkaede

Faktaark



Punkt 17: Ansegninger om oprettelse af 2 arigt HF pa Herningsholm
Erhvervsskole og Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern

1-10-76-8-16
Resume

Erhvervsskolerne Herningsholm Erhvervsskole og Uddannelsescenter Ringkeabing-Skjern har pé baggrund af
gymnasieaftalen ansggt om at udbyde erhvervsrettet 2-arigt HF. Erhvervsskolerne vurderer, at det med HF's
erhvervsrettede profil vil vere en oplagt uddannelse at laegge pa erhvervsskolerne.

De nuvaerende HF-udbydere pépeger i deres heringssvar, at det moderne HF skal vaere en almen gymnasial uddannelse
med en faglig toning, der retter sig mod professionsuddannelserne.

Administrationen vurderer, at det ikke har veret forligspartiernes intention, at 2-arigt HF skulle ligge pé erhvervsskolerne.
Ligeledes vurderes det, at de mange reformtiltag pa uddannelsesomradet skal have tid til at virke, hvorefter evalueringer
skal vise, om der er behov for justeringer.

Direktionen indstiller,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
Herningsholm Erhvervsskole og Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern ikke
godkendes som udbyder af 2-arigt HF.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har modtaget ansegninger fra erhvervsskolerne Herningsholm Erhvervsskole og Uddannelsescenter
Ringkebing-Skjern, der begge ensker at udbyde erhvervsrettet 2-arigt HF. Ansggerne leegger vaegt pa, at den nye
malretning af 2-arigt HF, primaert mod erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelsen med en praksisorienteret
toning i alle fag, betyder, at det nye HF vil vere velplaceret i et erhvervsrettet uddannelsesmiljg i stedet for i et traditionelt
gymnasialt uddannelsesmiljo. Ansggerne fremhaver ogsa, at den nye erhvervsrettede HF leegger sig op ad HHX og HTX,
som erhvervsskolerne har stor erfaring med.

Aftale om Gymnasiereform 2017 — vedrerende et moderne HF
I aftalen om gymnasiereformen 2017 fremgar det, at den moderne HF skal have en ny og staerk faglig identitet, der ruster
til videre uddannelse.

2-arigt HF malrettes primart mod erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser, og alle fag far en
praksisorienteret toning. Der indgér samtidig mulighed for udvidede fagpakker pé hgjt niveau, herunder mélretning mod
universitetsuddannelser.

For at understette en god overgang til videre uddannelse inden for erhvervsakademi og professionsbacheloruddannelserne
skal eleverne kunne velge mellem fagpakker sammensat af skolerne selv. Skolerne kan fx sikre en malretning mod
professionsbacheloruddannelser inden for omrader som eksempelvis sundhed og undervisning/padagogik og
erhvervsakademiuddannelser inden for omrader som it, teknik, erhvervsgkonomi eller finansgkonomi, saledes at
fagpakkerne rummer relevante fag og niveauer.

Administrationen ger opmaerksom pé, at gymnasieaftalen endnu ikke er implementeret. Love og bekendtgerelser
forventes forst vedtaget med ikrafttraedelse primo 2017, dvs. ansegningerne kun kan indstilles til undervisningsministeriet
pa det nuvaerende lovgrundlag.

Administrationen bemarker ligeledes, at henvendelserne skal ses pa baggrund af, at danske erhvervsskoler har opfordret
deres medlemmer i hele landet til at soge om udbud af 2-arigt HF.

Kapaciteten - udbud af HF i Region Midtjylland

I gjeblikket udbydes 2-arigt HF fordelt pa 20 VUC'er og de almene gymnasier, hvor der i 2010 blev optaget ca. 1.100
elever med en stigning til 1.800 elever arligt 1 2015. Prognosen viser, at der pa grund af den demografiske udvikling vil
ske et mindre fald i segningen til HF.

Herningsholm Erhvervsskole vurderer, at de pa sigt vil have 60-80 elever pa 2-arigt HF. Hvis dette niveau holdes for alle
erhvervsskoler vil det vere tet pa en fordobling af HF kapaciteten. Det forudszttes, at ansggerne skal indga i de



forpligtende samarbejder og regionale fordelingsudvalg, der koordinerer studieretninger, aftaler kapacitet og fordeling pa
det almene gymnasiale omréade.

Administrationens vurdering

Det vurderes, at det ikke er intentionen med gymnasieaftalen, at der skal udbydes 2-arigt HF pa erhvervsskolerne. Det
fremgér blandt andet af ministerens svar til folketingets Berne- og Undervisningsudvalg den 27. juli 2016: "Intentionen
med reformen af HF har dog primert varet en styrkelse og fornyelse af HF-uddannelsen pa de institutioner, som allerede
i dag udbyder HF. Det er ikke ambitionen at ege segningen til HF".

Det skal samtidig pointeres, at de nuvarende fordelingsudvalg har indgivet deres kapacitetstal for skolearet 2017/2018 jf.
vejledning om forpligtende samarbejder. Hvis erhvervsskolerne far mulighed for at udbyde HF allerede fra skolearet
2017/2018, vil det betyde, at kapacitetstallene for 2017/2018 ikke vil vere retvisende, da de nye udbydere ikke vil kunne
indgé i arbejdet med kapacitetsfastsettelsen, som skal vare afsluttet den 15. november 2016, og som bekraftes af
regionsradet i januar 2017 inden indsendelse til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling.

Administrationen anbefaler derfor, at Herningsholm Erhvervsskole og Uddannelsescenter Ringkabing-Skjern ikke
godkendes som udbyder af 2-&rigt HF.

Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,

at sagen udsattes, indtil lovgivningen vedrerende gymnasiereformen er vedtaget, og at sagsfremstillingen pa dette
tidspunkt suppleres med en samlet oversigt over kapaciteten pa og segningen til den 2-arige HF-uddannelse i regionen.

Venstre og Dansk Folkeparti stemte imod, da de finder, at regionsradet ber indstille til Ministeriet for Bern, Undervisning
og Ligestilling, at Herningholms Erhvervsskole og Uddannelsescenter Ringkabing-Skjern godkendes som udbyder af 2-
arigt HF.

Det Konservative Folkeparti tog et forelgbigt forbehold.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler til forretningsudvalget, at regionsradet ber indstille til
Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at Uddannelsescenter Ringkabing-Skjern og Herningsholm
Erhvervsskole godkendes som udbyder af 2-arigt HF.

Poul Erik Christensen (B), Morten Fleng (A) og Claus Kjeldsen (A) stemte imod anbefalingen fra det radgivende udvalg,
idet de finder, at regionsradet ber indstille til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at Uddannelsescenter
Ringkebing-Skjern og Herningsholm Erhvervsskole ikke godkendes som udbyder af 2-arigt HF.

Torben Nerregaard (V) var inhabil i den del af sagen, som handler om Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern, og deltog
ikke 1 behandlingen.

Torben Nerregaard (V) stemte for udvalgets anbefaling for den del af sagen, som handler om Herningsholm
Erhvervsskole.

Bilag

Ansegning om 2-arig HF fra Herningsholm Erhvervsskole
Notat fra Herningsholm Erhvervsskole

Ansggning fra Undervisningscenter Ringkebing-Skjern
Heringssvar fra Herning HF og VUC

Heringssvar med bilag fra Vestjysk Gymnasium Tarm
Kommentar til placering af HF pa erhvervsskolerne

Prognose for antallet af HF-udbud



Henvendelse til Minister for bern, undervisning og ligestilling

Svar fra Minister for barn, undervisning og ligestilling



Punkt 18: Ansegning om udbud af 2-arigt HF pa Bjerringbro Gymnasium

1-10-76-8-16
Resume

Bjerringbro Gymnasium har den 6. oktober 2016 anmodet regionsrddet om tilkendegivelse vedrerende udbud af 2-arigt
HF i Bjerringbro.

P& den baggrund er der indhentet udtalelser fra Viborg Katedralskole, Viborg Gymnasium og HF, VUC Skive-Viborg, Th.
Langs HF og VUC, Silkeborg Gymnasium samt Randers HF og VUC.

Direktionen indstiller,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
Bjerringbro Gymnasium ikke godkendes til et udbud af 2-arigt HF.

Sagsfremstilling

Bjerringbro Gymnasium har den 6. oktober 2016 anmodet regionsrddet om tilkendegivelse vedrerende udbud af 2-érigt
HF i Bjerringbro.

I henhold til Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. skal regionsradet
koordinere den samlede indsats i regionen for at sikre sammenhang i udbuddet af ungdomsuddannelser. Opgaven
vedrerer den geografiske placering af udbuddet og kapaciteten p& uddannelserne med henblik pé at sikre et tilstraekkeligt
og varieret uddannelsestilbud til unge i regionen. Regionsradets koordinering sker i samarbejde med alle selvejende
institutioner, der er godkendt til at udbyde en eller flere ungdomsuddannelser i regionen.

Et vaesentligt kriterie for godkendelse af nye udbud af uddannelser er, at andre udbydere i omradet ikke har indvendinger.
Pé den baggrund er der indhentet udtalelser fra Viborg Katedralskole, Viborg Gymnasium og HF, VUC Skive-Viborg, Th.
Langs HF og VUC, Silkeborg Gymnasium samt Randers HF og VUC.

Der er modtaget heringssvar fra felgende udbydere af HF

¢ Viborg Gymnasium og HF
¢ VUC Skive-Viborg

e Th. Langs HF og VUC

e Randers HF og VUC.

De fire institutioner anbefaler i deres heringssvar, at der ikke udbydes 2-arigt HF pa Bjerringbro Gymnasium.
Begrundelserne for dette er, at

der findes udbud til eleverne fra Bjerringbro indenfor en rimelig transportafstand

der allerede er tilstraekkelig med ledig kapacitet hos de nuvarende udbydere

yderligere udbud vil udhule eksisterende udbuds elevgrundlag

flere udbud er en trussel mod de eksisterende udbuds ekonomi

et udbud pa Bjerringbro Gymnasium ikke vil kunne tiltraekke tilstreekkeligt med elever til at kunne opretholde en
hgj faglighed.

e o o o o

Der er modtaget heringssvar fra skoler, der ikke udbyder HF
¢ Silkeborg Gymnasium (har ingen kommentarer)
¢ Viborg Katedralskole.
Viborg Katedralskole peger pa, at HF-elever er mindre mobile, og at det derfor er vigtigt med lokale uddannelsesudbud.

Viborg Katedralskole har ingen indvendinger mod et udbud pa Bjerringbro Gymnasium.

Administrationens anbefaling



Det er administrationens vurdering, at der er tilstraekkelig HF-kapacitet pa de nuvarende udbudssteder 1 Viborg og
Silkeborg, samtidig vurderes det, at elever fra Bjerringbro har en rimelig transporttid til de nuverende udbud af HF. I
gymnasieaftalen legges der ikke op til, at kapaciteten skal oges.

Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,

at sagen udsettes, indtil lovgivningen vedrerende gymnasiereformen er vedtaget, og at sagsfremstillingen pé dette
tidspunkt suppleres med en samlet oversigt over kapaciteten pd og segningen til den 2-arige HF-uddannelse i regionen.

Venstre og Dansk Folkeparti stemte imod, da de finder, at regionsradet ber indstille til Ministeriet for Bern, Undervisning
og Ligestilling, at Bjerringsbro Gymnasium godkendes som udbyder af 2-arigt HF.

Det Konservative Folkeparti tog et forelgbigt forbehold.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler til forretningsudvalget, at regionsradet ber indstille til
Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at Uddannelsescenter Bjerringbro Gymnasium godkendes som
udbyder af 2-arigt HF.

Poul Erik Christensen (B), Morten Fleng (A) og Claus Kjeldsen (A) stemte imod anbefalingen fra det radgivende udvalg,

idet de finder, at regionsradet ber indstille til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at Bjerringbro
Gymnasium ikke godkendes som udbyder af 2-arigt HF.

Bilag
Ansegning fra Bjerringbro Gymnasium om anbefaling af udbud af 2-arigt HF
Heringssvar vedr. Bjerringbro Gymnasium - samlet

Bjerringbro Gymnasiums kommentarer til heringssvarene



Punkt 19: Bevilling til sekretariat for Europaisk Gastronomiregion 2017
(Indstilling fra Vakstforum)

1-15-1-2-15
Resume

Region Midtjylland har ansggt om og modtaget titlen som Europzisk Gastronomiregion 2017 i september 2015. En del af
projektet forudsetter regional medfinansiering af sekretariatsbetjeningen, som skal varetages af Food Organisation of
Denmark. Det drejer sig om 525.000 kr. til projektledelse, formidling, kommunikation, evaluering samt initiering af
projekter og begivenheder. Formalet med sekretariatsfunktionen er at sikre sammenhang og koordination pa tvaers af
regionen mellem de mange aktiviteter i Europaisk Gastronomiregion 2017.

Europaeisk Gastronomiregion 2017 har et samlet budget pa ca. 86 mio. kr. blandt andet til gennemferelse af en raekke
aktiviteter og events med og for smé og mellemstore virksomheder pa tvers af regionen. Fokus er pa innovation og
udvikling med udgangspunkt i det stedbundne, kulturarven og gastronomi samt skabelse af samarbejder og udvikling
mellem virksomheder og organisationer pa tvers af europaiske regioner.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at deri2017 bevilges 525.000 kr. fra raderummet af de regionale
erhvervsudviklingsmidler til Food Organization of Denmark til gennemforelse af
projektledelse, formidling, kommunikation og evaluering i forbindelse med
udnavnelsen af Region Midtjylland som Europaisk Gastronomiregion 2017.

Sagsfremstilling

Formil

Region Midtjylland er af en international jury under IGCAT (International Institute of Gastronomy, Culture, Arts and
Tourism) i slutningen af 2015 udpeget som Europaisk Gastronomiregion 2017. Region Midtjylland, Aarhus Kommune,
Food Organisation of Denmark og Aarhus 2017 har i feellesskab udarbejdet en ansggning under overskriften 'Rethink
Good Food'. Ansggningen beskriver hovedaktiviteterne, ambitionerne for projektet samt budget. Den Europaiske
Gastronomiregion er en gastronomisk pendant til kulturhovedstadstitlen og deles pa4 samme made mellem flere regioner. I
2017 deler Region Midtjylland titlen med Riga i Letland og @st Lombardiet i Italien.

Europaisk Gastronomiregion 2017 spiller teet sammen med andre erhvervsudviklingsinitiativer under Region
Midtjyllands fedevare- og turismesatsninger, herunder f.eks. EngageFood, Future Food Innovation, Danish Foodcluster
og ikke mindst den Europeiske kulturhovedstad 2017. Kulturhovedstaden og Europzisk Gastronomiregion 2017
samarbejder pa sével programniveau som i forhold til evaluering og udvikling.

Region Midtjyllands motiv for deltagelse i Europisk Gastronomiregion 2017 er, at aktiviteterne i programmet
understotter veekst i smé og mellemstore virksomheder pa tvaers af regionen. Det sker gennem innovation og udvikling
med udgangspunkt i det stedbundne, kulturarven og gastronomi. Europaisk Gastronomiregion 2017 skal skabe
samarbejder og udvikling mellem virksomheder og organisationer pé tvers af europaiske regioner. Endelig skal initiativet
synliggere Region Midtjylland som en international kapacitet pa det gastronomiske felt yderligere samt skabe
opmarksomhed og stolthed om regional madkultur og -produktion blandt borgerne. Mange eksisterende aktiviteter som
eksempelvis Food Venture Forum, Local Cooking og det Aarhusianske initiativ "Food Makers" vil vaere
omdrejningspunkter for initiativet. Der er desuden allerede over 100 forskellige initiativer planlagt for aret. Det omfatter
eksempelvis "FoodFilmFestival", koncerter som "Michael Learns to Cook" og mad til bernefamilier lavet af de madrester,
som de indleverer til Aarhus Tech om morgenen. Aktiviteterne gennemfores af alt fra restauranter, over
uddannelsesinstitutioner til turistforeninger og ikke mindst nedenstaende bidragydere.

Det samlede budget for Europeaisk Gastronomiregion 2017 er ca. 86 mio. kr., hvor Aarhus Kommune, Aarhus Universitet,
Teknologisk Institut, Danish Food Cluster, Food Festival, Future Food Innovation og Kulturhovedstaden er de
vaesentligste bidragsydere. Region Midtjylland bidrager ikke saerskilt til aktiviteterne.

Parterne har brugt 2016 til forberedelse og planlegning af Europzisk Gastronomiregion 2017. For at sikre gennemforelse
af en koordineret regional indsats, der favner hele regionen, ensker parterne nedsat et sekretariat fysisk placeret ved Food
Organisation of Denmark med en styregruppe bestdende af Region Midtjylland, Food Organisation of Denmark, Aarhus
Kommune og Kulturhovedstaden. Opgaverne for sekretariatet vedrarer atholdelse af styregruppemeder, stormader
mellem akterer, internationale netvaerksmeder, understottelse af samarbejder med de andre Europzisk Gastronomiregions
titelhavere, herunder kobling af konkrete arrangementer og initiativer, support til eksisterende initiativer og udvikling af



nye, projektledelse, udvikling af hjemmeside, planleegning og gennemforelse af presseture herunder kontakt til medier,
bloggere og andre vasentlige opinionsdannere og evaluering.

Midlerne i 2018 vil primert blive anvendt til evaluering og en videreforelse af relevante aktiviteter under Europisk
Gastronomiregion 2017.

Okonomi

Det samlede budget for Europaisk Gastronomiregion 2017 er ca. 86 mio. kr. Dette omfatter ikke de ressourcer, som de
enkelte mindre akterer leegger i initiativet. Region Midtjyllands administration har for 2015 bidraget med 75.000 kr.
blandt andet til udformning af ansegning. Herudover ansgges nu om et bidrag til den overordnede projektledelse pa
525.000 kr. Det totale bidrag til sekretariatet fra Region Midtjylland beleber sig séledes til 600.000 kr. De resterende
parter (Aarhus Kommune, Food Organisation of Denmark og Aarhus 2017) bidrager pa tilsvarende vis hver iseer med

600.000 k. til sekretariatet.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 Total
Budgst

Sekretariatsfunktion 1.200 1.125 2.325
Budget i alt 1200 1125 2.325
Finansiering

Region Midtjvlland - erbvervsudviklingsmidler 300 225 525
Aarhus Kommune 300 300 600
Food Organisation of Denmarl 300 300 600
Aarhus 2017 300 300 600
Finansiering i alt 1200 1125 2325
Total 0 0 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum besluttede pd moedet den 25. oktober 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges 1 alt 525.000 kr. til Food Organization of Denmark til gennemforelse af projektledelse,
formidling, kommunikation og evaluering i forbindelse med udnavnelsen af Region Midtjylland som Europaisk
Gastronomiregion 2017.

Bilag
Ansegning - Europaisk Gastronomiregion 2017
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 23. november 2016



Punkt 20: Bevilling til DM i Skills 2018 (Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-6-15
Resume

DM i Skills er det store arlige Danmarksmesterskab for unge fra erhvervsuddannelserne. Omkring 300 unge er med som
deltagere, hvor de keemper inden for de forskellige fag om at blive landets bedste. Ved det seneste DM i Skills i februar
2016 i Fredericia var der 62.000 besggende i labet af mesterskabets tre dage, hvilket gar DM i Skills til den sterste
uddannelsesevent i Danmark.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,5 mio. kr. 1 2017 til
Business Region MidtVest til udvikling og gennemferelse af DM 1 Skills 1 2018.
Bevillingen gives under forudsatning af, at erhvervsuddannelsesinstitutioner pa
tveers af Region Midtjylland involveres, og at initiativet koordineres med den
eksisterende indsats Flere unge i erhvervsuddannelse.

Sagsfremstilling

Formaélet med DM i Skills og de gvrige aktiviteter, som gennemferes i den anledning, er at motivere flere unge til at
veelge en erhvervsuddannelse.

Business Region MidtVest sgger Region Midtjylland om 2,5 mio. kr. til gennemferelse af DM i Skills 2018 og en rakke
aktiviteter i den anledning. Det er sekretariatets vurdering, at en reekke af de aktiviteter, som udvikles og gennemfores
forud for DM i Skills 2018, allerede finder sted i Vakstforums og regionsradets initiativ Flere unge i erhvervsuddannelse.
Pa den bagrund indstilles det, at der bevilges 1,5 mio. kr. 1 2017 til projektet.

Region Midtjylland har tidligere bevilget midler til Aarhus Kommune til DM i Skills i 2013.

AKktiviteter
Udover DM i Skills, som er hovedbegivenheden, foreslds en raekke aktiviteter, som har til formal at skabe fokus pa
erhvervsuddannelserne og deres uddannelses- og jobmuligheder.

Det drejer sig om undervisningsmateriale til 7. og 8. klasser, som lgses i samspil mellem virksomheder,
erhvervsuddannelser og grundskoler, aktiviteter, som skal gge foraldres og lereres kendskab til erhvervsuddannelser,
erhvervsskoleelever som 'coaches' i innovation samt kampagne malrettet de unge i 8. klasse med det formal at ege deres
kendskab til erhvervsuddannelser.

Effekt

Der forventes 65.000 deltagere til DM i Skills 2018 og i den anledning ogsa betydelig medieomtale af
erhvervsuddannelsesomradet. Derudover vil der vere udviklet undervisningsmateriale, modeller for virksomhedsforleb,
kampagne m.v.

Okonomi
Det indstilles, at der bevilges i alt 1,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til Business Region MidtVest til
gennemforelse af DM i Skills 1 2018.



Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2017
Budget

DM i Skills 2018 2.400
Alktiviteter | forbindelse med DM | Skills 2018 1.040
Logistik/transport 514
Markedsfering 250
Materialer 100
Aliviteter/lan 2.175
Aktiviter 700
Budget i alt 7.179
Finansiering

Skills Denmark -1.650
Region Midtjyvlland - erbvervsudvilklingsmidler -1.500
Kommuner og Business Region Midtvest -2.175
Kommuner - tilskud -584
Sponsorer -270
Anden medfinansiering -1.000
Finansiering i alt -7.179
Total 1]

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum besluttede pd madet den 25. oktober 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,5 mio. kr. 1 2017 til Business Region MidtVest til udvikling og gennemforelse af
DM i Skills i 2018. Bevillingen gives forudsatning af, at erhvervsuddannelsesinstitutioner pa tvaers af Region Midtjylland
involveres, og at initiativet koordineres med den eksisterende indsats Flere unge i erhvervsuddannelse.

Bilag
Ansggning fra Business Region MidtVest til regionen vedr. DM Skills 2018
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 23. november 2016



Punkt 21: Udmentning af uddannelsespulje under temaet Udvikling af den
paedagogiske kerneydelse i ungdomsuddannelserne

1-30-76-18-16
Resume

Der er indkommet fem ansggninger til udviklingspuljen til uddannelse.

Ansegningerne vedrerer tema for projektvarkstedet i september 2016: Udvikling af den paedagogiske kerneydelse i
ungdomsuddannelserne. Under temaet er der lagt op til tre spor: Paedagogisk ledelse, Laererrollen og
Simulationspaedagogik. En ansegning er under fortsat dialog og vil blive behandlet primo 2017.

Det indstilles, at der bevilges 7,879 mio. kr. til projekter under temaet Udvikling af den paedagogiske kerneydelse i
ungdomsuddannelserne.

Direktionen indstiller,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 1.355.000 kr. 1 2016 til Mercantec til
projekt Feedback for leering - paedagogisk ledelse pa tvaers under sporet vedrarende
paedagogisk ledelse,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 2.139.000 kr. 1 2016 til UC Holstebro
til projektet Udvikling og ledelse af professionelle leeringsfellesskaber som drivkraft
i kvalitetsudvikling af ungdomsuddannelserne under sporet vedrerende padagogisk
ledelse,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 1.594.000 kr. til Mercantec til projekt
Virtual reality & lering under sporet vedrerende simulationspadagogik, og

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 2.791.000 kr. til Randers Social- og
Sundhedsskole til projekt Regionalt simulationsprojekt pa de midtjyske Social- og
Sundhedsskoler under sporet vedrerende simulationspaedagogik.

Sagsfremstilling

Udviklingspuljen til uddannelse udmenter den regionale uddannelsespolitik 2015-2020, som er en del af den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi 2015-2020. Regionsradet har en serlig og lovbestemt opgave pé
ungdomsuddannelsesomrédet, som vedrerer udbuddet af uddannelser pa tvers af regionen. Regionsradet har her mulighed
for at yde udviklingstilskud til institutioner, der udbyder almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser og almene
voksenuddannelser. Disse to opgaver og samarbejdet med de gvrige uddannelsesinstitutioner er omdrejningspunktet for
uddannelsespolitikken.

Temaerne for uddannelsespolitikken er Et ssmmenhangende uddannelsessystem, Et varieret udbud af uddannelser og Et
relevant tilbud til alle unge i hele Region Midtjylland. Puljen udmentes denne gang under temaet Et relevant tilbud til alle
unge i hele Region Midtjylland.

Der er gennemfort Projektvaerksted den 1. september 2016, og der er efterfolgende indkommet fem anseggninger. Forud
for projektvaerkstedet er der udmeldt en samlet gkonomisk ramme, og der er krav om egenfinansiering pa minimum 25 %.

Administrationen har i sin vurdering af de indkomne ansggninger lagt veegt pa felgende: Er ansggningen inden for
rammen af temaet? Er der tale om et regionalt udviklingsprojekt, der eventuelt bygger pa eksisterende viden? Er der tale
om et samarbejdsprojekt, som involverer flere institutioner? Hvordan sikres det, at projektet kommer eleverne til gode?
Sikrer ansgger videndeling om og anvendelse af resultater fra projektet efterfolgende?

Pceedagogisk ledelse - 3,5 mio. kr.
Mercantec sgger i partnerskab med fem skoler om 1.355.000 kr. til projektet Feedback for leering - peedagogisk ledelse pa
tvaers. Malet med projektet er at styrke den professionelle dialog om skolens og den enkelte larers peedagogiske og



didaktiske praksis. Hvordan kan man gennem padagogisk ledelse pavirke elevernes lering positivt og dermed gore
eleverne sa dygtige som muligt? De deltagende skoler har vidt forskellige afsat og behov, og projektet skal veere med til
at sikre, at der udvikles differentierede modeller for peedagogisk ledelsesfeedback, som efterfolgende kan anvendes af
andre skoler i regionen. Modellerne vil beskrive de organisatoriske processer for arbejdet med udvikling af skolers
padagogiske praksis og vil indeholde konkrete designs og redskaber til at gennemfore pedagogisk ledelsesfeedback. Til
projektet tilknyttes en faglig konsulent fra Aalborg Universitet, som vil vare med til at sikre fremdrift og overblik pa
tveers af de deltagende skoler.

Det er administrationens vurdering, at projektet vil kunne bidrage til at etablere modeller for feedback mellem ledelse og
leerere i ungdomsuddannelserne, som vil kunne spredes til regionens evrige uddannelsesinstitutioner. Der skal dog i
forbindelse med indgéelse af resultatkontrakt sattes fokus pa en kontinuerlig anvendelse af feedback i lgbet af skoleéaret,
saledes at den ikke udelukkende bindes op pd MUS.

UC Holstebro anseger sammen med tre skoler om 2.384.219 kr. til projektet Udvikling og ledelse af professionelle
leeringsfaellesskaber som drivkraft i kvalitetsudvikling af ungdomsuddannelserne. Projektet har til formal at opbygge og
anvende 'leringsfaellesskaber' — grupper af undervisere som en ressource i forhold til den lebende udvikling af kvaliteten 1
den daglige undervisning og de padagogiske tiltag, som er nadvendige for at imedekomme de muligheder og
udfordringer, som uddannelsessystemet i dag stér over for. Redskabet er i dette projekt udvikling af lederkompetencer hos
henholdsvis UC Holstebro og Silkeborg Tekniske Skole. De to institutioner vil udvikle og afpreve to modeller for dette
arbejde, og Nationalt Center for Erhvervspadagogik, Professionshgjskolen Metropol, felger projektet med henblik pé at
udvikle viden om ledelse og udvikling af leeringsfelleskaber. Denne del finansieres ikke af Region Midtjylland.

Det er administrationens vurdering, at projektet er relevant i forhold til sammenhangen mellem ledelse og undervisning.
Administrationen vurderer dog, at der involveres for mange ledere fra UC Holstebro, hvorfor antallet af deltagende ledere
er nedjusteret til otte, sdledes at der deltager det samme antal ledere fra begge institutioner. Det betyder, at den indstillede
bevilling bliver 244.489 kr. lavere end det ansegte belgb. Dertil skal der i forbindelse med indgéelse af resultatkontrakt
ske en tilsvarende tilpasning af de forskningsmaessige ressourcer i forbindelse med ledelsesprojektet pA UC Holstebro, sa
disse matcher det antal ledere, der skal deltage i projektet.

Simulationspeedagogik - 4,385 mio. kr.

Mercantec sgger sammen med tre skoler om 1.713.000 kr. til projekt Virtual reality & leering. Der vil i projektet blive
arbejdet med udvikling af undervisning med teknologi baseret p4 computerskabt virkelighed/illusion i forhold til en
styrkelse af de naturvidenskabelige fag p&4 gymnasieniveau. Projektet har to overordnede malseatninger; 1)
softwareudvikling af simulationer inden for afgreensede temaer i fysik og matematik og 2) udvikling af den padagogiske
og didaktiske ramme for undervisning og leering med anvendelse af virtual reality. De fire institutioner vil udvikle
undervisningsmateriale, der skal bruges med virtual reality som metode.

Virtual reality og simulationspeedagogik kan vaere med til at fremme elevernes forstaelse ved, at eleverne arbejder mere
héndgribeligt med det faglige stof. Simulationsbaseret undervisning har vist sig velegnet til at engagere eleverne i
praksisnare leringsaktiviteter, der fremmer overforsel af det leerte til anvendelsessituationen samt refleksion over egen
fremgangsmade.

Administrationen vurderer, at projektet kan vaere med til at skabe nye metoder til at arbejde simulationsbaseret i
ungdomsuddannelserne, og de udviklede forleb vil kunne bruges pa tvars af en reekke ungdomsuddannelser. Metoden vil
ogsa kunne skabe muligheder for, at flere unge gennemforer deres uddannelse.

Randers Social- og Sundhedsskole sgger i partnerskab med regionens avrige Social- og Sundhedsskoler om 3.000.000 kr.
til projekt Regionalt simulationsprojekt pa de midtjyske Social- og Sundhedsskoler. Regionsradet bevilgede i december
2015 i alt 550.000 kr. til et forprojekt, som skal danne grundlag for en regional indsats for at udvikle teknologistettet,
simulationsbaseret undervisning pé social- og sundhedsskolerne. Forprojektet er gennemfort, og i lobet af projektperioden
er det endelige projekt blevet beskrevet. Projektet har til formal at hejne kvaliteten og effekten af simulationsbaseret
undervisning pa social- og sundhedsuddannelser samt etablere paedagogiske og fagligt ambitigse standarder pa tvars af
regionens social- og sundhedsskoler.

Administrationen vurderer, at projektet Regionalt simulationsprojekt pé de midtjyske Social- og Sundhedsskoler er af
betydning for udviklingen af social- og sundhedsuddannelserne, ogsé set i lyset af den uatklarede praktikpladssituation,
hvor en gget fleksibilitet i uddannelserne kan blive relevant.

Den samlede ramme for dette spor er overskredet med 328.370 kr. svarende til 6,96 %. Administrationen indstiller derfor,
at bevillingen til de to ansegere reduceres tilsvarende, sé der bevilges 1.594.000 kr. til Mercantec og 2.791.000 kr. til
Randers Social- og Sundhedsskole.



Okonomi
Budget og finansiering af projekterne fremgér af nedenstaende tabel.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2016
Budget
Peedagogisk ledelse: Feedback for lz=ring - pesdagogisk ledelse pd tvesrs 1.807

FPeedagogizk ledelze: Udvikling og ledelze af profes=zionelle
leeringsfeellesskaber som drivkraft | kvalitetsudvikling af 3.505
ungdomsuddannelserne

Simulationspeedagogik: Virtual reality & lzeering 2,283
Simulationspeedagogik: Simulationsprojekt pa de midtjyske S0SU-skoler 4,200
Budget i alt 11.795
Finansiering

Pxdagogisk ledelse: Feedback for lz=ring - paedagogisk ledelse p tvaers

Region Midtjyvlland - udviklingsmidler til uddannelse -1.355
Deltagende skoler -452

Peedagogisk ledelse: Udvilding og ledelse af professionelle
laeringsfaellesskaber som drivicraft i kvalitetsudvilding af
ungdomsuddannelserne

Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelze -2.139
Deltagende skoler -1.366
Simulationspasdagogile: Virtual reality & laering

Region Midtivlland - udviklingsmidler til uddannelse -1.594
Deltagende skoler -689
Simulationspasdagogik: Simulationsprojekt p8 de midtjvske SOSU-skoler

Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelze -2.791
Deltagende skoler -1.409
Finansiering i alt -11.795
Total 0
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Uddannelsespuljen - oversigt over projekter til udmentning af puljen 2016
Indkomne ansggninger under temaet

Puljeprojekter 2016 - faktaark



Punkt 22: Udmentning af udviklingsmidler til uddannelse under 4ben pulje

1-30-76-18-16
Resume

Der er indkommet otte ansggninger til udviklingsmidler til uddannelse under den &bne pulje.

Det indstilles, at der bevilges 2 mio. kr. til projekter under den &bne pulje.

Direktionen indstiller,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 270.000 kr. i 2016 til Bjerringbro
Gymnasium til projekt Energilab Midt,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 340.000 kr. i 2016 til Viborg
Katedralskole til projekt Loft elevernes faglige argumentation pa tvers af fag og pa
langs af regionen,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 360.000 kr. i 2016 til SOSU Aarhus
til projekt Talentudvikling pa Social og Sundhedsskolerne,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 500.000 kr. i 2016 til Tradium til
projekt Synergi og samspil i EUX-uddannelserne,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 180.000 kr. i 2016 til Langkeer
Gymnasium til projekt Udvikling af simulationsbaseret undervisningsforleb i den
gode klasserumskultur,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 245.000 kr. i 2016 til Aarhus TECH
til projekt Udvikling af den multikomplekse lererrolle,

at der af udviklingspuljen til uddannelse bevilges 105.000 kr. 1 2016 til SOSU
Silkeborg til projekt Udvikling af faglige kompetencer pa tveers af
sundhedsuddannelser med fokus péa det nere og sammenhaengende borgerrettede
sundhedsvasen, og

at der meddeles afslag pa ansggning fra Langkaer Gymnasium om i alt 487.250 kr. i
2015 til projekt Etablering og didaktisering af et MakerSpace pa Langkaer
STX/HF/IB WORLD SCHOOL.

Sagsfremstilling

Udviklingspulje til uddannelse udmenter den regionale uddannelsespolitik 2015-2020, som er en del af den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi. Regionsradet har en sarlig og lovbestemt opgave pa ungdomsuddannelsesomréadet, som
vedrarer udbuddet af uddannelser pa tvars af regionen. Regionsradet har her mulighed for at yde udviklingstilskud til
institutioner, der udbyder almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser og almene voksenuddannelser. Disse to
opgaver og samarbejdet med de gvrige uddannelsesinstitutioner er omdrejningspunktet for uddannelsespolitikken.

Temaerne for uddannelsespolitikken er Et ssmmenhangende uddannelsessystem, Et varieret udbud af uddannelser og Et
relevant tilbud til alle unge i hele Region Midtjylland. Puljen udmentes denne gang under temaet Et relevant tilbud til alle
unge i hele Region Midtjylland. Den &bne pulje er beregnet til mindre projekter, der falder udenfor temaet for denne
udmentning af udviklingspuljen til uddannelse: Udvikling af den peedagogiske kerneydelse i ungdomsuddannelserne. Der



er udmeldt en ekonomisk ramme pa 2 mio. kr. for den abne pulje, og der kan maksimalt ansgges om 0,5 mio. kr. pr.
projekt. Der skal vaere medfinansiering pad minimum 25 % jeevnfer anseggningsskemaet.

Administrationen har i sin vurdering af de indkomne ansegninger lagt vaegt pa felgende: Er ansegningen inden for
rammen af den &bne pulje? Er der tale om et regionalt udviklingsprojekt, der eventuelt bygger pa eksisterende viden? Er
der tale om et samarbejdsprojekt, som involverer flere institutioner? Sikrer anseger videndeling om og anvendelse af
resultater fra projektet efterfolgende?

Energilab Midt

Bjerringbro Gymnasium sgger sammen med fem gymnasier og Energimuseet om 270.000 kr. til projekt Energilab Midt,
der skal udvikle undervisningsforlgb til emnet "Den grenne omstilling". Projektet vil veere med til at styrke
undervisningen i de naturvidenskabelige fag, hvilket skal ske gennem undervisningsforlab med base i forsegsfaciliteter,
som Energimuseet sgger fondsmidler til uden for denne projektansggning. Undervisningsmaterialet vil relatere sig til
opstillingerne p& Energimuseet, men er planlagt, s& de vil vaere brugbare uden at besgge museet og dermed gere brug af
forsegsopstillingerne.

Administrationen vurderer, at projektet kan vaere med til at lofte undervisningen i naturvidenskabelige fag, og
undervisningsmaterialet vil efterfolgende kunne anvendes af regionens gvrige gymnasiale uddannelser og dermed
understotte aftalen om en gymnasiereform og det ggede fokus pé naturvidenskabelige fag.

Loft elevernes faglige argumentation pd tveers af fag og pd langs af regionen

Viborg Katedralskole seger sammen med Terring Gymnasium om 378.000 kr. til projektet Loft elevernes faglige
argumentation pa tvaers af fag og pa langs af regionen. Malet med projektet er at udvikle elevernes faglige argumentation
og leringsudbytte og udvikle leerernes viden og bevidsthed om dette samtidig med, at der arbejdes med lerernes
kompetenceudvikling i undervisning pa tvars af fag. Den tilknyttede skriveforsker fra Syddansk Universitet vil fungere
som fzelles konsulent.

Administrationen vurderer, at projektet vil medvirke til at generere viden om emnet og give eleverne bedre redskaber til
arbejdet pa de videregédende akademiske uddannelser. Projektet indstilles til en delvis bevilling, da der i budgettet er
poster, som administrationen vurderer indgar under egenfinansiering.

Talentudvikling pa Social- og Sundhedsskolerne

Aarhus Social- og Sundhedsskole sgger sammen med Randers Social- og Sundhedsskole om 498.470 kr. til projektet
Talentudvikling pa Social- og Sundhedsskolerne. Malet med projektet er at udvikle talentsporet, sdledes at talenteleverne
oplever det som verende attraktivt, udbytterigt og meningsfuldt at felge dette. Projektet har fire kortsigtede mél: 1)
udvikling af ekspert- og talentmateriale, 2) Didaktisk og peedagogisk udvikling, 3) Skabe sammenhengende talentforleb
mellem skole og praksis og 4) styrkelse af talentelevernes videreuddannelses- og karrieremuligheder.

Administrationen vurderer, at projektet er relevant i forhold til at sikre sammenhang mellem skole og praksis hos
talenteleverne samt skabe fokus pa talentelevernes karrieremuligheder. Projektet indstilles dog kun til en delvis bevilling,
da opgaver, der knytter sig til milepel 1: Udvikling af Ekspert- og Talentmateriale, vurderes at ligge inden for den
opgave, som skolerne skal udfylde, ligesom der ikke daeekkes omkostninger til transport og forplejning.

Synergi og samspil i EUX-uddannelserne

Tradium sgger sammen med tre andre EUX udbydere om 500.000 kr. til projektet Synergi og samspil i EUX-
uddannelserne, der ensker at udvikle EUX-uddannelserne, s& de bekendtgarelsesmassige mél og rammer om samspil og
synergi tydeliggores og efterleves. Dette skal ske gennem en skabelon og procesbeskrivelse for en undervisningsplan,
hvor EUD- og gymnasiefag teenkes sammen, séledes at samspil og synergi kan opnds. Der skal desuden udvikles 12
undervisningseksperimenter, der skal afpreve, hvordan der kan skabes synergi og samspil i EUX-uddannelserne og fire
aktiviteter, hvor samspil mellem skole og praktik omkring EUX-uddannelsen afproves.

Administrationen vurderer, at projektet rammer en relevant problemstilling og understetter EUD-reformen. Der skal dog i
forbindelse med indgéelse af resultatkontrakt sikres, at projektet raeekker ud over skolernes ordinare opgaver.

Udvikling af et simulationsbaseret undervisningsforlob i den gode klasserumskultur

Langkaer Gymnasium seger sammen med Viborg Gymnasium & HF om 180.000 kr. til projektet Udvikling af et
simulationsbaseret undervisningsforleb i den gode klasserumskultur. Projektet vil udvikle et simulationsbaseret
undervisningsforlab, der involverer eleverne pé en ny made og setter fokus pa trivsel i faglige og sociale sammenhange
(bade fysiske og virtuelle), ligesom det skal introducere til demokratisk skolekultur, herunder respekt for forskelligheder.

Administrationen vurderer, at projektet tager fat pa en relevant og aktuel problemstilling omkring klasserumskultur og
fokus pé elevernes adfaerd i faglige og sociale sammenhange ogsé i det virtuelle rum.



Udvikling af den multikomplekse lcererrolle

Aarhus TECH seger om 245.000 kr. til projektet Udvikling af den multikomplekse lererrolle, hvor de i samarbejde med
NEXT Kebenhavn og Syddansk Erhvervsskole Odense vil lave undervisningsmodeller. P4 Aarhus TECH's
bygningsmalerafdeling oplever man en szrlig og kompleks elevsammensetning, hvor ken, kultur, diagnoser og talent
skaber forskellige behov, hvilket er med til at skabe et multikomplekst undervisningsrum for underviserne. Derfor vil man
i projektet lave undervisningsmodeller, der skal hjelpe underviserne til at gennemfore kvalitativ undervisning, der
rummer alle eleverne. Der inddrages en integrationskonsulent i projektet, sd der opnds sterre viden om undervisernes
muligheder for at made 2. generationselever med de rette paedagogiske redskaber.

Administrationen vurderer, at projektet satter fokus pa den opgave, som undervisere, der meder disse elever, skal
handtere. Projektet udvikler modeller, der giver strukturer og skaber bedre trivsel blandt eleverne.

Udvikling af faglige kompetencer pd tveers af sundhedsuddannelser med fokus pa det ncere og sammenhcengende
borgerrettede sundhedsveesen

Silkeborg Social- og Sundhedsskole sgger i samarbejde med VIA UC om 105.000 kr. til projektet Udvikling af faglige
kompetencer pa tvers af sundhedsuddannelser med fokus pé det nere og sammenhangende borgerrettede
sundhedsvaesen. Onsket med projektet er at fa skabt et autentisk tveerfagligt undervisningsmilje, som giver de to
uddannelsers elever og studerende indsigt i og forstaelse for egne og hinandens faglige kompetencer. Hos Silkeborg
Social- og Sundhedsskole involverer det EUX-eleverne.

Administrationen vurderer, at der i beskrivelsen af undervisningsforlgbene ber tages hensyn til, at disse fremadrettet kan
anvendes pa skoler, der ikke umiddelbart har den fysiske mulighed for at lave undervisningsforleb pé tvers af Social- og
Sundhedsassistentuddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen.

Etablering og didaktisering af et MakerSpace pd Langkeer Gymnasium

Langkaer Gymnasium ansgger om 487.250 kr. til projektet Etablering og didaktisering af et MakerSpace pa Langkeer
Gymnasium. Et MakerSpace er et kreativt veerksted, hvor folk med faelles interesse i computere, videnskab og teknologi
kan medes, udveksle ideer og udvikle nyt. Der enskes udviklet og implementeret et MakerSpace pa Langkaer Gymnasium
for at skabe nye muligheder inden for innovation og entreprengrskab i undervisningen. Administrationen anbefaler, at
ansegningen ikke imedekommes, idet der er tale om et projekt, der alene foregar pa én institution og som ensker at
implementere en udbredt metode. Der findes MakerSpaces rundt pa flere af regionens ungdomsuddannelser, ligesom der i
sidste ansggningsrunde blev bevilget 4 mio. kr. til etablering af henholdsvis inkubationsmiljger (Viden Djurs, Learnmark
Horsens, Skive Handelsskole, Skive Tekniske Skole, Terring Gymnasium og Randers Statsskole) og etablering af
FabLabs (Aarhus Gymnasium - HTX, Odder Gymnasium og Aarhus Business College), hvorfor det ikke vurderes at vare
hensigtsmessigt at bevilge flere udviklingsmidler til etablering af sddanne. Langkar Gymnasium anbefales at holde sig
orienteret om resultater fra de to nyligt bevilgede projekter.

Okonomi
Budget og finansiering af projekterne fremgér af nedenstaende tabel.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016
Budget
Energilab Midt 375
Left elevernes faglige argumentation pa tvesrs af fag og pa langs af regionen 507
Talentudvikling pd Social og Sundhedsskolerne f55
Synergi og samspil | EUX-uddannelzerne 678
Udvikling af simulationsbaseret undervisningsfarleb | den gode klasserumskultur 240
Udwvikling af den multikemplekse lererrolle 320
Udvilkling af faglige kempetencer pa tveers af sundhedsuddannelser med folus pa

140
det neere og sammenhaengende borgerrettede sundhedsveassen
Etablering og didaktisering af MakerSpace pa Langkssr STX/HF/IE WORLD SCHOOL 0
Budget i alt 2.915
Finansiering
Energilab Midt
Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelse - 3ben pulje -270
Deltagende skoler -10
Energimuseest -95
Legft elevernes faglige argumentation pd tvaers af fag og p8 langs af regionen
Region Midtjvlland - udviklingsmidler til uddannelse - aben pulje -340
Deltagende skoler -167
Talentudvikiing p8 Social og Sundhedsskolerns
Region Midtjiylland - udviklingsmidler til uddannelse - dben pulje -360
Deltagende skoler -2495
Synergi og samspil i EUX-uddannelserne
Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelse - aben pulje -500
Deltagende skoler -178
Udvikling af simulationsbaseret undervisningsforlgh i den gode klasserumskultur
Region Midtjiylland - udviklingsmidler til uddannelse - dben pulje -180
Deltagende skoler -60
Udvikding af den multilbomplekse la=rerrolle
Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelse - 3ben pulje -245
Aarhus TECH -75
Udvilding af faglige kompetencer p8 tvasrs af sundhedsuddannelser med fokus pd
det naere og sammenha&Engende borgerrettede sundhedsvassen
Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelse - dben pulje -105
S05U Silkeborg -35
Ftablering og didaktisering af MakerSpace pd Langkser STX/HF/IB WORLD SCHOOL
Region Midtjylland - udviklingsmidler til uddannelse - aben pulje 0
Deltagende skoler 0
Finansiering i alt -2.915
Total 0
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Ansggninger under aben pulje
Uddannelsespuljen - oversigt over projekter til udmentning af puljen i 2016

Puljeprojekter 2016 - faktaark




Punkt 23: Udmentning af uddannelsespulje under temaet Innovation og
Entreprengrskab i ungdomsuddannelserne

1-30-76-17-16
Resume

Regionsradet besluttede pé sit made den 28. september 2016 at udsatte behandlingen af projekt Innovation i praksis for
gennem yderligere dialog med ansegger at kvalificere ansegningen. Ansggningen er uddybet og fokuseret, og det indstilles,
at der bevilges 3,972 mio. kr. til projektet under temaet Innovation og Entreprenerskab i ungdomsuddannelserne.

Direktionen indstiller,

at der af udviklingspuljen til uddannelse i 2016 bevilges 3.972.000 kr. til Learnmark
Horsens til projekt Innovation i Praksis.

Sagsfremstilling

Regionsradets udviklingsmidler til uddannelse udmenter den regionale uddannelsespolitik 2015-2020, som er en del af
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi. Regionsradet har en szrlig og lovbestemt opgave pa
ungdomsuddannelsesomrédet, som vedrerer udbuddet af uddannelser pa tvers af regionen. Regionsradet har her mulighed
for at yde udviklingstilskud til institutioner, der udbyder almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser og almene
voksenuddannelser. Disse to opgaver og samarbejdet med de evrige uddannelsesinstitutioner er omdrejningspunktet for
uddannelsespolitikken.

Temaerne for uddannelsespolitikken er Et ssmmenhangende uddannelsessystem, Et varieret udbud af uddannelser samt
Et relevant tilbud til alle unge i hele Region Midtjylland. Puljen udmentes denne gang under temaet Et relevant tilbud til
alle unge i hele Region Midtjylland.

Som grundlag for ansegningsrunden bevilgede regionsradet i december 2015 400.000 kr. til forprojektet Innovation og
Entreprenerskab med det formal at kortlaegge den eksisterende indsats, primart i ungdomsuddannelserne. Analysen er
vedhaftet som bilag. Forprojektet har dannet basis for de spor, der er lagt for temaet Innovation og Entreprenerskab i
ungdomsuddannelserne, nemlig Kompetenceudvikling, Inkubationsmiljger og Innovation i Praksis. Der er gennemfort
'Projektvaerksted' den 24. maj 2016, og der er efterfolgende indkommet fire ansggninger. Forud for projektvearkstedet er
der udmeldt en gkonomisk ramme for de tre spor pd 10 mio. kr., og der er krav om egenfinansiering pd minimum 25 % i
henhold til ansegningsskemaet.

Pa regionsradets mede den 28. september 2016 bevilgede regionsradet 5.812.000 kr. til tre projekter under temaet, mens
narvaerende projekt blev besluttet udsat til senere behandling, s anseger kunne kvalificere og uddybe ansggningen.

Administrationen har i sin vurdering af de indkomne ansegninger lagt vaegt pa felgende: Er ansegningen inden for
rammen af temaet? Er der tale om et regionalt udviklingsprojekt, som eventuelt bygger pa eksisterende viden? Er der tale
om et samarbejdsprojekt, som involverer flere institutioner? Sikrer anseger videndeling om og anvendelse af resultater fra
projektet efterfelgende?

Innovation i Praksis - 4 mio. kr.

Learnmark Horsens sgger sammen med en reekke ungdomsuddannelser pé tvers af regionen om 3.972.000 kr. til projektet
Innovation i Praksis. Ansggningen danner ramme om seks aktiviteter, hvor det overordnede formal er at udvikle og
gennemfore aktiviteter, som bade udvikler elevernes viden om innovation og entreprenerskab samt deres evne til at
handle entreprengrielt. Projektets aktiviteter speender over en reekke forskellige indsatser omkring udvikling af innovativ
undervisning, paedagogiske og didaktiske overvejelser, samarbejde med virksomheder, forberedelse af elever til at handle
innovativt og udvikling af praksisnere og innovative undervisningsforlgb. Dette bindes sammen af felles workshops og
camps, der understetter videndelingen i projektet.

Ambitionen er, at man med projektet ndr til, at undervisning i innovation og entreprenerskab udvikler sig fra at vere et
selvsteendigt fag til at veere en peedagogisk, didaktisk metode, der indgar i alle relevante fag og undervisningsforleb, bade
indenfor naturfag, samfundsfag og erhvervsfag.

Det er administrationens vurdering, at projektet i sin nuverende form lever op til kriterierne. Flere af aktiviteterne bygger
videre pa allerede eksisterende erfaringer, bade fra eksisterende og afsluttede projekter, materialer og metoder fra blandt
andet Fonden for Entreprenerskab og skolernes lokale erfaringer. Der er overordnet set tale om et faelles
samarbejdsprojekt, der involverer alle ungdomsuddannelsestyper og gér pa tvers af regionen.



Det vurderes, at projektet far sikret videndeling i labet af projektperioden pé tveers af projektets deltagere og efterfolgende
via blandt andet idékatalog, artikel til relevante medier, netvaerk og afsluttende konference.

Projektet indstilles det ansegte belab med det forbehold, at aktivitet 6: Nye tvaerfaglige formater for Innovation i Praksis
skal gennemfeores i fuldt samarbejde med minimum yderligere én institution, da administrationen vurderer, at den, som

den er beskrevet i ansggningen, ikke kan sikre relevant videnspredning til andre uddannelsesinstitutioner i regionen, nar
den gennemfores som en aktivitet pa én institution og primeert baret frem af en enkelt underviser. Samtidig skal de timer,

der er forbundet med kortlaegning nedbringes betragteligt, da der i forprojektet Innovation og Entreprenerskab allerede er
sket en kortlaegning.

Gkonomi
Budget og finansiering fremgar af nedenstéende tabel.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2016
Budgst

Innowvation i praksis 5.389
Budget i alt 5.389

Finansiering
Innovation | praksis

Region Midijylland - udviklingsmidler til uddannelse -3.972
Deltagende skoler -1.417
Finansiering i alt -5.389
Total 0
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Analyse og kortleegning: Innovation, iveerksetteri og entreprenerskab
Ansegning Innovation i praksis

Uddannelsespuljen - oversigt over projekter til udmentning af puljen i 2016

Puljeprojekter 2016 - faktaark



Punkt 24: Bevilling til Enterprise Europe Network (Indstilling fra
Vakstforum)

1-15-2-76-8-15
Resume
Veakstforum har 1 Vaekstplan 2016-2020 prioriteret initiativet Enterprise Europe Networks.

Enterprise Europe Networks er et globalt netverk af erhvervsfremmeakterer, der har fokus pa at hjelpe smé og
mellemstore virksomheder og videninstitutioner med at finde nye samarbejdspartnere i udlandet bade i forhold til eksport,
import, projektsamarbejde og teknologisk samarbejde. Ca. 70 lande er medlem af netvarket, der er etableret af Europa-
Kommissionen i 2008. Den nuvarende budgetperiode leber fra 2015-2020. I Danmark bestar netvarket af syv
partnerorganisationer: Vaksthus Hovedstadsregionen, Norddanmarks EU-kontor, Agro Business Park A/S, Vaksthus
Midtjylland, South Denmark EU Office, Vaksthus Sjaelland og Cluster Excellence Denmark.

Enterprise Europe Networks partnerne i Region Midtjylland, Agro Business Park A/S og Vaksthus Midtjylland, seger om
610.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til medfinansiering i 2017 og 2018.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum godkendes, siledes

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 610.000 kr. 1 2017 til
Agro Business Park A/S til medfinansiering af Enterprise Europe Network i Region
Midtjylland i 2017 og 2018.

Sagsfremstilling

Hovedformalet for Entreprise Europe Network er at hjelpe virksomheder og videnakterer med etablering af kontakt og
konkrete samarbejder pa tvaers af landegranserne.

Enterprise Europe Networks i Danmark er en del af EU-DK Support initiativet, igangsat af Styrelsen for Forskning og
Innovation, og er ansvarlig for matchning af danske og udenlandske forskningsprofiler, hvor det overordnede formaél er at
forage det danske hjemtag af EU-projekter. I Danmark bestér konsortiet af syv partnerorganisationer: Vaksthus
Hovedstadsregionen, Norddanmarks EU-kontor, Agro Business Park, Vaksthus Midtjylland, South Denmark EU Office,
Veksthus Sjelland og Cluster Excellence Denmark. For at sikre kvaliteten, kontinuiteten og den gode geografiske
daekning i Danmark fastholdes konsortiet i den kommende periode.

Aktiviteterne dekker folgende hovedaktiviteter: promovering af netverket, informationsmeder, besvarelse af individuelle
henvendelser, horing af virksomheder ift. EU initiativer, virksomhedsbesog, assistance ift. innovation og
internationalisering, matchmaking, business missions og individuel hjelp til partnersegning. EEN er et globalt netverk af
erhvervsfremmeaktorer, der har fokus pé at hjelpe smé og mellemstore virksomheder og videninstitutioner med at finde
nye samarbejdspartnere i udlandet bade i forhold til eksport, import, projektsamarbejde og teknologisk samarbejde.
Omkring 70 lande er medlem af netvaerket, der er etableret af Europa-Kommissionen i 2008. Den nuverende
budgetperiode leber fra 2015-2020.

Enterprise Europe Networks Danmark har en rammeaftale med Europa Kommissionen indtil udgangen af 2020, der er
opdelt i folgende perioder:

e 2015-2016 (to ar)
e 2017-2018 (to ar)
e 2019-2020 (to ar + forventet forlengelse indtil udgangen af 2021).

Arbejdsprogrammet for perioden 2017-2018 for Enterprise Europe Networks i Danmark er indsendt til EU-
Kommissionen og forventes godkendt inden udgangen af 2016. I forhold til det nuverende program er der meget fa
@ndringer, men de vasentligste malepunkter er dog blevet opjusterede. Hovedaktiviteterne er fortsat assistance i forhold
til innovation, internationalisering, virksomhedsbesgg, matchmaking, business missions og individuel hjelp til
partnerseggning, besvarelse af individuelle henvendelser, haring af virksomheder i forhold til EU-initiativer samt
informationsmeder.

Effekt
Det danske netvaerk ligger suveraent pa en 1. plads med hensyn til opndede resultater pr. arsveerk med resultater pa ca. fire
gang gennemsnittet og det dobbelte af den nastbedst performance. Det skyldes delvis at netvaerket arbejder sammen pé



tveers af regionerne og udnytter hinandens staerke sider, samt kombinationen af forskellige typer organisationer.

Netverket har for forste gang ikke kun standard Enterprise Europe Networks mal, men skal ogsa levere services under
Horizon 2020 programmet til virksomheder, som er godkendt under SME Instrument programmet (Key Account
Management Services). Enterprise Europe Networks skal desuden levere services til virksomheder under Horizon 2020
Innovation Management.

Okonomi
Der ansgges om 610.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til medfinansiering i 2017 og 2018.

For den kommende kontraktperiode 2017-2018 medfinansierer EU-Kommissionen fortsat netvaerket med 60 % af de
budgetterede udgifter. EU forventer tillige fortsat, at de resterende 40 % medfinansieres regionalt og/eller nationalt, dels
fordi netvaerkets aktiviteter kommer disse geografier til gode, og dels for at sikre, at netvearkets aktiviteter tilpasses de
regionale/nationale prioriteringer. Staten har ved Styrelsen for Forskning og Innovation tilbudt at finansiere halvdelen af
denne medfinansiering. Den resterende medfinansiering pa 20 % af det samlede budget soges i de regionale vakstfora.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2017
Budgst

Agro Business Park A/S 3.389
Vesksthus Midtyylland 875
Veeksthus Hovedstadsregionen (inkl. koordinator) 3.135
Morddanmarks EU-kontor 2.418
South Denmarlk EU-Office 1.858
veeksthus Sjeelland 1.754
Cluster Excellence Denmark 1.931
Budget i alt 15.360
Finansiering

Region Midtjylland - erbvervsudviklingsmidler -610
Region Hovedstaden -1.001
Region Sjzelland -618
Region Syddanmark -512
Region Mordjylland -331
Staten -3.072
EU -9.216
Finansiering i alt -15.360
Total 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum besluttede pd madet den 25. oktober 2016 at indstille til regionsrédet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 610.000 kr. 1 2017 til Agro Business Park A/S til medfinansiering af Enterprise
Europe Network i Region Midtjylland i 2017 og 2018.

Bilag
Ansggning til veekstforum
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 23. november 2016



Punkt 25: Ansegninger til kulturudviklingsmidlerne 1. september 2016

1-26-11-16
Resume

Administrationen har med en frist den 1. september 2016 indkaldt ansegninger til regionens Kulturudviklingsmidler. Af
disse midler var der den 1. september 2016 5.484.000 kr. til radighed. Der er modtaget 47 ansggninger med et ansggt
beleb pé i alt 25.260.799 kr. En ansegning pa 2,5 mio. kr. er efterfelgende trukket tilbage.

Direktionen indstiller 13 ansegninger til godkendelse med et samlet beleb i 2016 péd 5.352.000 kr. og 2.377.000 kr. i 2017.

Der reserveres et beleb pa 132.000 kr. af kulturudviklingsmidlerne som administrative midler til brug i resten af 2016.

Direktionen indstiller,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 5.352.000 kr. 1 2016 og 2.377.000 kr. i
2017 til anspgningerne beskrevet i sagsfremstillingen, og

at Dbevillingerne gives under forudsatning af, at den evt. gvrige finansiering for de
respektive projekter falder pé plads, sé projekterne kan gennemfores efter planen.

Sagsfremstilling

Administrationen har inddelt de indkomne ansegninger i fire kategorier:

1. Ansggninger, der opfylder retningslinjerne for tilskud, og som indstilles til godkendelse med helt eller delvist det
ansggte belab.

2. Ansegninger, der opfylder retningslinjerne for tilskud men indstilles til afslag pa grund af den samlede prioritering
af midlerne eller pé grund af reglerne om medfinansiering.

3. Ansegninger, der er potentielt interessante i1 forhold til regionens kulturpolitik men indstilles til afslag, fordi der er
mangler i ansggningen.

4. Ansegninger, der ikke opfylder retningslinjerne for tilskud, og som fér afslag.

Ansegningerne i kategori 2 og 3 vil blive gjort opmerksom pa, at de vil kunne sege igen til naeste ansggningsfrist den 1.
marts 2017.
Kategori 1: Ansegninger, der opfylder retningslinjerne for tilskud og som indstilles til godkendelse

2. Filmby Aarhus: POV - Media-literacy for unge i udskolingen
Projektet vil blive afviklet i perioden 2016-2018.

Det samlede budget er 3.976.104 kr. Region Midtjylland seges om 400.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 400.000 kr.

4. Foreningen Strem: Undersogelse af elektronisk musik i Danmark
Projektet vil blive afviklet i perioden 2016-2017.

Det samlede budget er 521.166 kr. Region Midtjylland seges om 83.022 kr.
Der indstilles et beleb pa 83.000 kr.

5. Laseforeningen: Tid til Laesning
Projektet vil blive afviklet i perioden 2017-2019.

Det samlede budget er 5.625.000 kr. kr. Region Midtjylland seges om kr. 1.802.000 kr.

Der indstilles et tilskud pa 1.802.000 med 515.000 kr. 1 2016 og 1.287.000 kr. i1 2017.



20. Museum Ovartaci: Ovartaci Fields
Projektet vil blive afviklet i perioden 2016-2018.

Det samlede budget er pa 2.202.000 kr. Region Midtjylland seges om 770.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 650.000 kr. med henvisning til en samlet prioritering af kulturudviklingsmidlerne.

26. De Kulturhistoriske Museer, Holstebro: Hzaender og Huse kulturarv, beredygtighed og praktisk sans
Projektet vil blive afviklet i perioden 2017-2019.

Det samlede budget for alle tre &r er 3.255.000 kr. Region Midtjylland seges om 1.630.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 1.630.000 kr. med 540.000 kr. i 2016 og 1.090.000 kr. i 2017.

27. Museum Midtjylland: Det Store Torklaede
Projektet vil blive afviklet i perioden 2017-2019.

Det samlede budget er 1.500.000 kr. Region Midtjylland seges om 750.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 650.000 kr. med henvisning til en samlet prioritering af kulturudviklingsmidlerne.

30. MMex: At rejse gennem tid og sted
Eksperimentet vil blive gennemfort i juli 2017.

Det samlede budget er 1.164.880 kr. Region Midtjylland seges om 215.000 kr. (Aarhus 2017 har bevilget 350.000 kr.)
Der indstilles et tilskud pa 215.000 kr.

34. Seachange Lab/Det Andet Teater: Moving Spaces
Projektet vil blive afviklet i 2017.

Det samlede budget er 1.972.500 kr. Region Midtjylland seges om 200.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 200.000 kr.

39. ET4U: MEETINGS - et video- og performanceprojekt i Midt- og Vestjylland
Projektet vil blive afviklet i perioden 2016-2019.

Det samlede budget er 4.265.000 kr. Region Midtjylland seges om 873.800 kr. (Aarhus 2017 har bevilget 400.000 kr.)
Der indstilles et tilskud pa 500.000 kr. med henvisning til en samlet prioritering af kulturudviklingsmidlerne.

41. MMex: Sharing is Caring
Projektet vil blive afviklet i 2017.

Det samlede budget er 816.000 kr. Region Midtjylland se@ges om 200.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 200.000 kr.

43. Den ny Maltfabrik: Statens Vzrksteder for Kunst — Vest
Projektet vil blive afviklet i perioden primo 2017—ultimo 2018.

Det samlede budget er 2.000.000 kr. Region Midtjylland seges om 1.000.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 1.000.000 kr.

44. Fonden Filmtalent: Film/Music Direction
Projektet vil blive afviklet i perioden ultimo 2016—primo 2017.

Det samlede budget er 241.000 kr. Region Midtjylland seges om 99.000 kr.



Der indstilles et tilskud pa 99.000 kr.

47. Performing Arts Platform: Connections Platform 2017-2020
Projektet vil blive afviklet i perioden 2017-2020.

Det samlede budget er 1.740.000 kr. Region Midtjylland seges om 300.000 kr.
Der indstilles et tilskud pa 300.000 kr.

En beskrivelse af projekterne kan findes i bilaget - Ansegninger til kulturudviklingsmidlerne. Her kan ligeledes findes en
oversigt over de projekter, som har faet afslag efter kategori 2, 3 og 4. I bilaget Oversigt over kulturudviklingsmidler
findes begrundelser for indstillinger og afslag af projekterne.

@konomi:
Udgifterne til de godkendte anseggninger er samlet budgetteret til 21,677 mio. kr. De regionale tilskud udger samlet 5,352
mio. kr. 1 2016 og 2,377 mio. kr. 1 2017.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Lone Langballe bemerkede, at hun er imod bevilling til ansegning 27.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrarende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Lone Langballe tager forbehold for projektansggningen nr. 27: Det store torklaede.
Bilag

Ansegninger til kulturudviklingsmidlerne

Oversigt over kulturudviklingsmidler



Punkt 26: Orientering om analyse af budget for renovering af sengebygning
under Generalplanen pa Regionshospitalet Horsens

1-22-31-07
Resume

I efteraret 2013 godkendte regionsradet en samlet Generalplan for ombygning og udbygning af Regionshospitalet
Horsens. Generalplanen omfatter renovering af store dele af det eksisterende hospital, herunder sengebygningen
"hejhuset". Der har for hejhuset i forbindelse med den ekonomiske rammesatning for Generalplanen vaeret budgetteret ud
fra erfaringstal og generelle kvadratmeterpriser. De forelebige analyser af det konkrete renoveringsbehov antyder dog nu,
at det beleb, der er afsat til delprojektet, ikke er tilstraekkeligt til at deekke den forudsatte renoveringsgrad for hele
hgjhuset.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om analyse af budget for renovering af hejhuset pa Regionshospitalet
Horsens tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af Generalplanen for Hospitalsenheden Horsens er der afsat 164 mio. kr. (indeks 95,8) til renovering af den
eksisterende sengebygning "hejhuset".

Den planlagte renovering har til formal at bringe hejhuset op pé et tidssvarende niveau, herunder med hensyntagen til den
eksisterende bygnings muligheder etablering af et- og tosengsstuer med eget bad og toilet, imgdegaelse af AT-pabud,
brandmassig sektionering og avrige lovpligtige tiltag. Oplaegget indeholder saledes blandt andet udtynding og
modernisering af eksisterende sengeafsnit samt renovering af installationer, teknik og klimaskarm.

Gkonomi

Det forelgbige budget for renoveringen blev i forbindelse med den ekonomiske rammesatning af Generalplanen estimeret
pa baggrund af generelle kvadratmeterpriser og erfaringstal fra andre renoveringsprojekter. Projektets bygherrerddgiver
Niras har nu, som en del af den begyndende forprogrammering af renoveringsprojektet, analyseret omfanget af de
konkrete bygningsarbejder og vurderer pa basis heraf, at det ikke er muligt at gennemfore indenfor den afsatte ramme.
Samlet set vurderes det, at udgifterne ved gennemforelse af det planlagte projekt kan overstige den afsatte ramme med 20-
40 % — men niveauet er fortsat usikkert.

Proces

Projektet bliver i gjeblikket gennemgaet af byggeorganisationen og Niras. Hensigten er at fa projektet teettere pa budget
ved at justere i projektets omfang, renoveringsgrad og valg af metoder/materialer. Der er i arbejdet fokus pa at
fremtidssikre projektet, séledes at delprojekter, som kan veere nedvendige at udelade i renoveringen af hgjhuset pa
nuverende tidspunkt, vil kunne gennemfores pé et senere tidspunkt.

Det vil indgé i det kommende udbud af opgaven som totalradgiver for renovering af hajhuset, at projektet skal
etapeinddeles. En eller flere etaper skal kunne udskydes til eventuel senere gennemforelse, safremt det ikke lykkes at
bringe projektet pa budget pa en hensigtsmassig made. Det vurderes ud fra bygningens nuvarende stand, at der er behov
for at gennemfore mest muligt af renoveringsprojektet indenfor de kommende &r, og der vil sdledes sammen med en
kommende fremlaeggelse af projektforslag blive fremlagt oplag til tids- og gennemforelsesplan. Det skal samtidig
underseges, om der er mulighed for at foretage yderligere justering af gvrige delprojekter for at frigere midler til
renoveringen af hgjhuset, eller om der pa sigt bliver behov for at sge den ekonomiske ramme for Generalplanen.

Sammenhaeng med ovrige projekter

En stor del af de planlagte energiprojekter pa Regionshospitalet Horsens er forbundet med renoveringen af hgjhuset, og
der er derfor ogsa energimaessige gevinster ved at gennemfore renoveringen. Der er dog behov for at afstemme, om
eventuelle @ndringer i omfanget af de generelle renoveringer af hgjhuset ogsa vil have indflydelse pé, hvilke
energiprojekter der kan gennemfores.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet det
blev aftalt, at der sker en politisk inddragelse i forhold til prioritering af renoveringens delprojekter, nar analysearbejdet er
leengere underve;s.

Lene Fruelund og Aleksander Aagaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Der blev pé regionsradets made den 26. oktober 2016 godkendt en raekke skonomiske omprioriteringer indenfor
Generalplanen, herunder reduktion eller udeladelse af en reekke delprojekter for at muliggere gennemforelse af andre
indenfor den godkendte ramme.

Regionsrddet godkendte den 25. maj 2016, at energirenoveringer indenfor Generalplanen kan finansieres via en
leasingramme.



Punkt 27: Orientering om satspuljeaftale om etablering af specialiserede
socialpsykiatriske afdelinger

1-31-72-139-16
Resume

Partierne bag satspuljeaftalen har den 14. oktober 2016 indgaet en delaftale om udmentning af satspuljen for 2017-2020
vedrerende Handlingsplan til forebyggelse af vold pa botilbud. I henhold til aftalen skal der oprettes specialiserede
socialpsykiatriske afdelinger for en mindre gruppe mennesker med svare sindslidelser og en udadreagerende og
uforudsigelig adfaerd, der har behov for en specialiseret, stabil og helhedsorienteret indsats, som ikke dakkes af de
eksisterende tilbud pa psykiatriomradet og socialomradet.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

En reekke alvorlige hendelser pa botilbud har sat fokus péd, om den eksisterende indsats i den regionale psykiatri, pa
botilbuddene og samarbejdet imellem disse kan rumme og héndtere behovene hos en mindre gruppe serligt udsatte
personer. P4 den baggrund indgik partierne bag satspuljeaftalen den 14. oktober 2016 en delaftale om udmentning af
400,8 mio. kr. af satspuljen for 2017-2020 til gennemforelse af en handlingsplan til forebyggelse af vold pa botilbud.
Aftalen er vedlagt.

Aftalen omfatter dels oprettelsen af specialiserede socialpsykiatriske afdelinger til en specifik mélgruppe og dels en rakke
initiativer, der skal fremme en generel voldsforebyggende indsats pa landets botilbud.

De specialiserede socialpsykiatriske afdelinger

Malgruppen for de specialiserede socialpsykiatriske afdelinger er en mindre gruppe sarligt udsatte personer med svaere
psykiske lidelser, udadreagerende og uforudsigelig adferd, gentagne indlaeggelser, atbrudte behandlingsforlab og ofte
misbrug og/eller dom til behandling, der saledes lever et relativt kaotisk liv med stor ustabilitet. Det er en gruppe, der har
behov for en specialiseret, stabil og helhedsorienteret indsats, der rummer bade behandling for psykiske lidelser, en social
indsats, rehabilitering og 1 mange tilfeelde ogsé misbrugsbehandling.

Erfaringsmeessigt har det vist sig, at de eksisterende botilbud og de psykiatriske afdelinger har vanskeligt ved at handtere
behovene hos denne gruppe.

Formaélet med afdelingerne er gennem en intensiv og helhedsorienteret behandlings- og rehabiliteringsindsats at
stabilisere patientens helbred, herunder behandle et eventuelt misbrug og forbedre patientens evne til at hdndtere
hverdagen. Det forventes, at de specialiserede socialpsykiatriske afdelinger dermed kan nedbringe antallet af
voldsepisoder og konflikter, opné bedre sikkerhed for andre patienter og medarbejdere samt nedbringe anvendelse af
tvang over for malgruppen. Der er tale om et tilbud, som ikke erstatter de eksisterende tilbud til borgere med psykiske
lidelser. De nye afdelinger forventes at kunne medvirke til at nedbringe antallet af genindlaggelser i psykiatrien, herunder
tvangsindlaggelser.

Finansiering

Aftalen indeberer, at der pa landsplan etableres i alt 150 pladser pa de specialiserede socialpsykiatriske afdelinger.
Kapaciteten i den enkelte region fastleegges ud fra behov og efterspergsel i en rammeaftale mellem regionen og
kommunerne i regionen. Ud fra befolkningstallet vil Region Midtjyllands andel af de 150 pladser svare til 34 pladser.

Anlceg

Den specialiserede socialpsykiatriske afdeling forudszttes etableret ved omdannelse og opgradering af eksisterende
bygninger eller kapacitet. De afledte kapitaludgifter til investeringer forudsettes at indgé i det forudsatte
omkostningsniveau for pladserne.

I satspuljeaftalen afsattes i 2017 40 mio. kr. til fysiske tilpasninger, herunder sikring af flugtveje, alarmsystemer mv.
Region Midtjyllands andel af disse midler svarer til ca. 9 mio. kr.

Drift
Den samlede finansiering ved 150 pladser udger 263 mio. kr., hvoraf staten finansierer godt 26 %, kommunerne
finansierer 67 % og regionerne finansierer 7 %. Under forudsatning af, at der etableres 34 pladser i Region Midtjylland,



er den forelobige vurdering, at Region Midtjyllands finansiering vil udgere ca. 4,2 mio. kr. arligt.

Skcermningspulje

For at handtere eventuelle sarlige udgifter til skaermning af enkelte patienter etableres en skaermningspulje pa 18 mio. kr.
arligt finansieret af kommunerne. Ved treek péa puljen gelder et regionalt finansieringsbidrag pa 20 %, hvilket svarer til i
alt 4,5 mio. kr.

Ovrige initiativer i satspuljeaftalen
Aftalen omfatter endvidere folgende voldsforebyggende indsatser, der blandt andet skal bidrage til et kompetenceloft og
forbedre arbejdsmiljeet pa botilbud:

¢ Etindsatsteam under Socialstyrelsen til forebyggelse af vold pa botilbud og forsorgshjem (undervisnings- og
kompetenceudviklingsforlgb) (27,4 mio. kr.)

Tilknytning af en fast (praktiserende) lege pa lengerevarende botilbud (17 mio. kr.)

Styrket samarbejde og koordinering mellem Arbejdstilsynet og socialtilsynene (6 mio. kr.)

Vejledning om reglerne for videregivelse af oplysninger om borgerne (0,1 mio. kr.)

Felles undervisningsforleb om borgere med en psykisk lidelse og samtidigt misbrug (8 mio. kr.)

Pulje til styrket sundhedsfaglig rddgivning og lettere adgang til psykiatrisk udredning (59 mio. kr.)

Justering af reglerne for flytning af borgere med psykiske lidelser uden samtykke (6,3 mio. kr.)

@vrige initiativer til at styrke samarbejdet med blandt andre politiet og Kriminalforsorgen.

e o o o o o o

Den videre proces
I foréret 2017 fremseettes et lovforslag om de specialiserede psykiatriske tilbud som et serskilt kapitel i psykiatriloven.
Partierne bag satspuljeaftalen drefter lovforslaget efter modtagelsen af heringssvarene.

Region Midtjylland felger processen og indleder dreftelser med kommunerne i regionen med henblik pd indgéelse af en
rammeaftale.

Det forudsettes i aftalen om satspuljen, at de specialiserede socialpsykiatriske afdelinger stér klar primo 2018.

Det bliver en udfordring at finde en egnet fysisk placering af den specialiserede socialpsykiatriske afdeling i Region
Midtjylland.

Administrationen vil udarbejde en nermere beregning af udgifterne vedrerende anleg og drift af pladserne, som
forelegges regionsradet.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Aftaletekst om handlingsplan for forebyggelse af vold pa botilbud



Punkt 28: Godkendelse af udkast til strategi- og handlingsplan for digital
infrastruktur

1-01-76-9-15
Resume

Region Midtjylland og de 19 kommuner i regionen har gnsket at fa udarbejdet en strategi- og handlingsplan for den
digitale infrastruktur. P4 medet i Kommunekontaktudvalget den 26. september 2016 blev Strategi- og handlingsplanen
dreftet og godkendt. Strategi- og handlingsplanen forelaegges til orientering for det rddgivende udvalg vedrerende
regional udvikling pd medet den 9. november 2016.

Direktionen indstiller,
at strategi- og handlingsplanen for digital infrastruktur godkendes.

Sagsfremstilling

Kontaktudvalget har udarbejdet et udkast til strategi- og handlingsplan for den digitale infrastruktur i den midtjyske
region.

Strategi- og handlingsplan

Udkast til strategi- og handlingsplanen indeholder en raekke anbefalinger til staten, som kan vaere med til at forbedre
mobil- og bredbédndsdaekningen. Den indeholder desuden et idékatalog, hvor kommunerne og regionen kan hente
inspiration til fremtidige initiativer. Udkastet er udarbejdet pa grundlag af en omfattende kortleegning af deekningen for
savel mobiltelefoni som bredband.

Anbefalinger
Region Midtjylland og de 19 kommuner i regionen er enige om folgende anbefalinger:

Staten anbefales, at

o afsatte yderligere midler til bredbandspuljen med henblik pa at sikre, at der kommer bredband ud i alle de omrader,
hvor der ikke vil komme bredband pa almindelige vilkar.

o forpligte mobilselskaberne til ved salg af mobiltelefoni at oplyse borgerne om daekningsgraden for det anvendte
mobilnet.

¢ optage forhandlinger med mobilselskaberne om at tilbyde mobilabonnement, som giver mulighed for, at borgerne
mod betaling kan bruge forskellige mobilnet, s& man altid kan blive koblet op pd det nermeste og det sterkeste
signal.

Desuden opfordres staten og KL til ved de kommende ekonomiforhandlinger at &bne for muligheden for, at kommunerne
kan optage 1an til finansiering af digital infrastruktur uden for den kommunale 1dneramme.

Baggrund for anbefalingerne

Til grund for anbefalingerne ligger, at en raekke af Folketingets partier i april 2016 indgik en aftale om en bredbdndspulje
pa i alt 200 mio. kr. over &rene 2016-2019. Puljen administreres af Energistyrelsen og kan sgges af lokale foreninger
eventuelt i samarbejde med kommunen. De 200 mio. kr., der er afsat, rekker kun til en lille del af alle de adresser, som
opfylder kriterierne om at s@ge midler fra bredbandspuljen.

Omkring mobildekning anbefales det, at teleselskaberne skal kunne tilbyde et mobilabonnement, som giver mulighed for,
at borgerne mod betaling kan bruge forskellige mobilnet, sd man altid kan blive koblet op pa det nermeste og det
steerkeste signal. Det anbefales endvidere, at staten forpligter teleselskaberne til ved salg af mobiltelefoni at oplyse
borgerne om dakningsgraden for det anvendte mobilnet.

Endelig (og det gaelder bade bredband og mobilnet) foreslas det, at muligheden for at kommunerne kan optage 1an uden
for den kommunale laneramme til finansiering af den digitale infrastruktur tages op ved kommende

gkonomiforhandlinger mellem regeringen og KL.

Idékatalog



Foruden anbefalingerne indeholder strategi- og handlingsplanen et idékatalog, som er inspireret af tiltag, som allerede er
iveerksat i nogle kommuner. I idékataloget kan hentes inspiration til konkrete initiativer:

¢ Kommunerne kan ved udbud af egen mobiltelefoni stille krav om yderligere deekning i udbuddet.

¢ Kommunerne kan ivaerksatte mélinger af mobildeekningen mélrettet omrader med dérlig dekning.

¢ Kommunerne kan sammen med lokale ildsjele og leveranderer vaere med til at sikre bredbénd til omrader med
dérlig dekning, iseer i tyndt befolkede omréder.

o Kommuner, hvor en szrlig indsats er nedvendig, kan ansette en bredbdndsmedarbejder, som kan koordinere
arbejdet med lokale frivillige, virksomheder og teleudbydere.

¢ Lokale grupper og kommuner kan ga sammen om at udpege omrader og sege stotte fra bredbandspuljen.

+ Kommunerne og regionen kan iverksatte tilbud rettet mod lokale borgere og ildsjele med konkret vejledning i,
hvad man lokalt kan gere for at fa bredband i omradet.

Feelles retningslinjer

Samtidig har det veeret styregruppens enske at {4 udarbejdet feelles retningslinjer for den digitale infrastruktur, sé det er de
samme procedurer, der galder over hele regionen. Den konkrete udarbejdelse af falles retningslinjer vil foregd i KKR-
regi. Arbejdet forventes faerdigt senest i 2017 og vil herefter blive forelagt for Kommunekontaktudvalget.

Baggrunden for at udarbejde fzlles retningslinjer for maste- og gravetilladelser er et enske fra savel Teleindustrien som
Dansk Energi. Faelles retningslinjer vil smidiggere sagsbehandlingen for bade operatererne og kommunerne, nar der
sagsbehandles efter de samme principper.

Business Region North Denmark, Byregion Fyn og Region Sjzlland og kommunerne pé Sjelland har udarbejdet felles
retningslinjer, som alle er enige om at falge. Derfor vil det ogsa vare oplagt for Region Midtjylland og de midtjyske
kommuner at nd frem til enighed om felles retningslinjer.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Strategi- og handlingsplan for digital infrastruktur
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