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Punkt 1: Velkommen og præsentation

1-31-72-446-22

Sagsfremstilling
Mødedeltagere:
Anders Kühnau, regionsrådsformand (A) (regional medformand)
Hanne Roed, regionsrådsmedlem (B)
Henrik Qvist, regionsrådsmedlem (Ø)
Thrine Rimdal Nørgaard, regionsrådsmedlem (V)
Peter Sørensen, borgmester Horsens Kommune (A) (kommunal medformand)
Ole Vind, borgmester Hedensted Kommune (V)
Lone Jakobi, borgmester Odder Kommune (A)
Frands Fischer, borgmester Skanderborg Kommune (A)
Allan Høg Poulsen, PLO-Midtjylland, praktiserende læge i Aarhus Kommune
Kasper Fasdal, PLO-Midtjylland, praktiserende læge i Horsens Kommune

Mette Ringtved, sygeplejefaglig direktør, Regionshospitalet Horsens
Jacob Paludan, Lægefaglig direktør, Psykiatrien
Rikke Skou Jensen, vicedirektør, Sundhedsplanlægning
Jes Svenninggaard, direktør, Horsens Kommune
Ann Hermansen, direktør, Hedensted Kommune
Sanela Ljeskovica, direktør, Odder Kommune
Lone Rasmussen, direktør, Skanderborg Kommune
Ulla Hjorth, udviklingskonsulent, Horsens Kommune (sekretariat)
Sandra Bjerre Nielsen, ac-fuldmægtig, Sundhedsplanlægning (sekretariat)

Beslutning
Der var afbud fra Ole Vind, Hanne Roed og Rikke Skou Jensen.



Punkt 2: Mental sundhed hos børn og unge

1-31-72-446-22

Det indstilles,

at Status på arbejdet med mental sundhed hos børn og unge tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med oplæg ved Mette Nautrup Bruun, Børn- Unge- og Familiechef, Odder Kommune.

På baggrund af det politiske fokus på mental sundhed hos børn og unge, har den administrative klyngestyregruppe i
Horsensklyngen besluttet at nedsætte en temagruppe vedrørende børn og unge, som er er bemandet og kvalificeret
til, at operationalisere dette fokusområde.

Gruppen mødtes 1. gang 13. oktober, og besluttede at tage afsæt i en workshop, som er planlagt til 7. marts 2024.

Gruppen vil lade sig inspirere af de klynger, der allerede er kommet lidt længere i dette arbejde (fx Midtklyngen og
Aarhusklyngen), for derved komme hurtigt fra start og samtidig sikre en relevant samstemning af indsatserne på
tværs af klyngerne.

Beslutning
Horsensklyngen tog status på arbejdet med børn og unges mentale sundhed til efterretning.

Slides fra oplægget er vedlagt referatet.

Bilag

Børn og unges trivsel 24112023



Punkt 3: Fælles indsatser for børn og unge i psykisk mistrivsel

1-31-72-446-22

Det indstilles,

at Horsensklyngen drøfter Sundhedssamarbejdsudvalgets anbefaling til klyngerne
om at følge Sundhedsstyrelsens anbefalinger i forhold til sundhedsplejen og
skærmbrug

at det godkendes, at arbejdet med implementering af anbefalingerne igangsættes
på fagligt-strategisk niveau og at der gives en status på næste møde i
Horsensklyngen

Sagsfremstilling
Børn og unge med dårlig mental sundhed og psykisk mistrivsel er i stigning. Det er forbundet med store
omkostninger for børnene og de unge og deres familier, samtidig med at det lægger et stort pres på kommunerne
og psykiatrien. Derfor har Sundhedssamarbejdsudvalget samlet en række anbefalinger til arbejdet med børn og
unge i psykisk mistrivsel.

Anbefalingerne til fælles indsatser målrettet mental sundhed og forebyggelse af psykisk mistrivsel hos børn og unge
tager afsæt i klyngernes tilbagemeldinger på arbejdet med børn og unge i psykisk mistrivsel på mødet i
Sundhedssamarbejdsudvalget den 8. maj 2023, inspirationskataloget, som Sundhedssamarbejdsudvalget sendte til
klyngerne tidligere i år, samt anbefalinger fra Bjørn Holstein præsenteret ved oplæg til
Sundhedssamarbejdsudvalget den 8. maj.

Anbefalingerne er et supplement til klyngernes øvrige arbejde med børn og unge i psykisk mistrivsel.

De fire anbefalinger

1. Styrk indsatsen for børn og unge i risikogrupper med en regionsdækkende samarbejdsaftale
2. Følg Sundhedsstyrelsens anbefalinger for sundhedsplejen og styrk arbejdet med tidlig opsporing og tidlig

indsats
3. Brug skærm med omtanke - følg Sundhedsstyrelsens anbefalinger om skærmbrug
4. Implementer virkningsfulde forebyggende indsatser til børn og unge i psykisk mistrivsel.

De fire anbefalinger er udfoldet i vedlagte notat.

Sundhedssamarbejdsudvalget har den 29. september 2023 godkendt, at der udarbejdes en regionsdækkende
samarbejdsaftale om indsatsen for børn og unge i risikogrupper. Sundhedssamarbejdsudvalget anbefaler desuden
sundhedsklyngerne at følge Sundhedsstyrelsens anbefalinger i forhold til sundhedsplejen og skærmbrug.

I forhold til implementering af virkningsfulde forebyggende indsatser til børn og ung ei psykisk mistrivsel har
Sundhedssamarbejdsudvalget har bedt det administrative niveau om at udarbejde et oplæg til drøftelse på et
kommende møde i udvalget. Oplægget skal indeholde et bud på de bedst virkningsfulde forebyggende og lettere
behandlende indsatser til børn og unge i psykisk mistrivsel. På baggrund af oplægget, vil
Sundhedssamarbejdsudvalget drøfte mulighederne for en mere fælles retning på tværs af sundhedsklyngerne.

På baggrund af anbefalingerne fra Sundhedssamarbejdsudvalget drøftes det, hvordan der i Horsensklyngen kan
arbejdes med anbefalingerne.

Beslutning
Horsensklyngen gav opbakning til at følge Sundhedssamarbejdsudvalgets anbefaling til klyngerne om at følge
Sundhedsstyrelsens anbefalinger i forhold til sundhedsplejen og skærmbrug. Arbejdet forankres temagruppen
vedrørende børn og unge.

Bilag

Anbefalinger mental sundhed og forebyggelse af mistrivsel børn og unge



Punkt 4: Den komplekse kroniker i sektor overgange

1-01-100-46-23

Det indstilles,

at Horsensklyngen tager status på arbejdet med den komplekse kroniker i
sektorovergange til efterretning

Sagsfremstilling
Punktet indledes med oplæg v. Mette Ringtved og Jes Svenninggaard.

Den faglige klyngestyregruppe besluttede juni 2023, at arbejde med "den geriatriske plejehjemsbeboer i
sektorovergange" med udgangspunkt i sundhedssamarbejdsaftalens fokusområde "Den komplekse kroniker".

Den faglige klyngestyregruppe ønsker at:

1. Højere grad af sammenhæng for patienter med forløb på tværs af vores sektorer
2. Højere grad af indsigt i og forståelse for arbejdsgange med betydning for vores fælles borgere

Derfor afvikles, henover efteråret 2023, en proces på tværs af driftsnære repræsentanter fra;
Regionshospitalet Horsens, Skanderborg kommune, Hedensted kommune, Horsens kommune, Odder kommune og
almen praksis.

Disse repræsentanter har fået mandat til at lave konkrete prøvehandlinger på tværs af sektorskel, mhp. at finde
konkrete løsninger på praktiske udfordringer i hverdagen.

Gruppens ledelsesmæssige forankring udgøres af sygeplejefaglig direktør fra Regionshospitalet Horsens og Direktør
for job og velfærd i Horsens kommune på vegne af den faglige klyngestyregruppe Horsens.

Den driftsnære arbejdsgruppen træder sammen tre gange henover efteråret 2023. Første møde centrer sig
omkring;

Udfordringer i forløb for geriatriske plejehjemsbeboere på tværs af sektorer
Løsningsforslag til de pågældende udfordringer
Tilrettelæggelse af prøvehandlinger og mål

Derefter gennemføres de gensidigt aftalte prøvehandlinger i hhv. primærsektor, almen praksis og Regionshospitalets
Horsens over en periode på 4 uger.

Derefter træder arbejdsgruppen sammen igen mhp.;

Erfaringsdeling
Justering og optimering af prøvehandling

Hvorefter prøvehandlingerne fortsætter i yderligere 4 uger.

Slutteligt træder arbejdsgruppen sammen mhp.;

Samlet drøftelse af effekt
Prøvehandlingernes egnethed til udbredelse
Evaluering af proces
Samlet status og anbefalinger til den faglige klyngestyregruppe

Beslutning
Horsensklyngen tog status på arbejdet med den komplekse kroniker i sektorovergange til efterretning.
Horsensklyngen drøftede potentialer og perspektiver i arbejdet og den anvendte metode. Der var opbakning til
afprøvning af initiativer, som har til formål at undgå indlæggelser fra plejehjem samt reducere behovet for kontakt
til lægevagten. Fokus skal være på at gøre det der vil være bedst for borgeren.

Slides fra oplægget er vedlagt referatet.

Bilag



Den geriatriske plejehjembeboer i sektorovergange.pptx



Punkt 5: Arbejdsdag om patientinddragelse og organisering

1-01-100-46-23

Det indstilles,

at Horsensklyngen tager indsatsen for øget organisatorisk patientinddragelse til
efterretning

Sagsfremstilling
Punktet indledes med oplæg v. Mette Ringtved og Jes Svenninggaard.

Udpegelsen af patientrepræsentanter til den faglige klyngestyregruppe for Horsensklyngen, har givet anledning til
en række overvejelser om arbejdsgange og sammensætning af den faglige klyngestyregruppe.

Den faglige klyngestyregruppe for Horsensklyngen har derfor besluttet at afholde en fælles arbejdseftermiddag i
januar 2024 mhp;

Relationsdannelse blandt klyngestyregruppens medlemmer
Gensidigt kendskab til ressourcer og funktioner blandt klyngestyregruppens medlemmer
Fælles overblik og drøftelse af klyngestyregruppens vision og mission
Fælles drøftelser vedrørende optimale arbejdsgange for klyngestyregruppen

Den faglige klyngestyregruppe for Horsensklyngen, vil bruge denne fælles arbejdseftermiddag som grundlag for en
efterfølgende relancering af gruppens arbejdsgange og sammensætning, som i højere grad tilgodeser deltagelsen af
patientrepræsentanter.

Arbejdseftermiddagen er tilrettelagt i tæt samarbejde mellem klyngesekretariatet og klyngestyregruppens
patientrepræsentanter mhp. at sikre relevant indhold.

Beslutning
Indstilling godkendt.



Punkt 6: Region Midtjyllands akutte natordning

1-31-72-446-22

Det indstilles,

at orientering om Region Midtjyllands akutte natordning tages til efterretning

Sagsfremstilling
Regionsrådet godkendte i januar 2023 en ny lægevagtsaftale, og som følge heraf skal Region Midtjylland overtage
opgaven med at sikre borgere i regionen med akut ikke-livstruende sygdom eller skade, der ikke kan vente til
næstkommende dag, adgang til relevant rådgivning og hjælp i nattetimerne (kl. 23-08). Dvs. regionen skal
overtage lægevagtsopgaven om natten fra PLO-Midtjylland. I forlængelse af regionsrådets beslutning har
direktionen overgivet opgaven med at få opbygget og organiseret en model svarende til det vedtagne til
Præhospitalet.

Den valgte model
Den 24. maj 2023 traf regionsrådet beslutning om model for Region Midtjyllands akutte natordning, hvilket betyder,
at løsningen om natten kommer til at indeholde:

at telefon- og videokonsultationer fortsat skal være omdrejningspunktet for natordningen. Samtidig er det
prioriteret, at speciallæger i almen medicin også i fremtiden tager imod opkald og varetager
visitationsopgaven om natten
at der kommer et yderligere konsultationssted på Regionshospitalet Gødstrup i tidsrummet kl. 23-08, foruden
det eksisterende på Aarhus Universitetshospital
at sygebesøg i hjemmet vil blive udført af paramedicinere, erfarent ambulancepersonale eller erfarne
sygeplejersker.

Præhospitalet har fået ansvaret for at rekruttere personale til den nye ordning, at sikre den relevante uddannelse af
personalet samt at anskaffe det nødvendige materiel mv., så ordningen er klar til ikrafttrædelse den 1. marts 2024.
Opgaven udføres i tæt samarbejde med regionens øvrige hospitaler og administration og følges løbende af
'Styregruppe for Region Midtjyllands akutte natordning' med repræsentation af direktion og
hospitalsledelsesrepræsentanter.

På mødet giver regionsrådsformand Anders Kühnau en status på implementeringen af ordningen.

Beslutning
Indstilling godkendt.

Der blev fra kommunal side efterspurgt kommunikation om hvad den akutte natordning kommer til at betyde,
målrettet borgere såvel som kommunale medarbejdere. En sådan kommunikation er allerede planlagt og kommer
forud for natordningens ikrafttræden.



Punkt 7: Fælles model for patientinddragelse i de politiske klynger

1-31-72-446-22

Det indstilles,

at orientering om fælles model for patientinddragelse tages til efterretning

Sagsfremstilling
Patientinddragelse sikrer værdifulde input til udviklingen af sundhedsvæsenet. Rammerne for patientinddragelse i
de politiske klynger er fastsat i bekendtgørelsen om sundhedsklynger. For at understøtte klyngernes arbejde med
patientinddragelse er der udviklet en fælles model, der skal bidrage til at sikre patientinddragelse, hvor det giver
mening. Samtidig understøtter modellen, at vi imødekommer formalia i bekendtgørelsen.
Sundhedssamarbejdsudvalget har den 6. oktober 2023 skriftligt godkendt den fælles model for patientinddragelse i
de politiske klynger.

Den fælles model for patientinddragelse består af fire dele:

årligt dialogmøde mellem Sundhedssamarbejdsudvalget og Patientinddragelsesudvalget
én gang i løbet af valgperioden inviteres sundhedsklyngernes politiske niveau og Patientinddragelsesudvalget
samlet til et møde, hvor der både vil være plads til fælles indlæg og mulighed for dialog om udvalgte emner i
de enkelte klynger. Mødet kan fx foregå i forlængelse af et kontaktudvalgsmøde, hvor borgmestrene og
regionsrådsformanden i forvejen er samlet. Det kan også overvejes at invitere øvrige relevante
patient/pårørendegrupper til dette møde
løbende orientering til de politiske klyngemøder om status på patientinddragelse i klyngen
ved nedsættelse af arbejdsgrupper og igangsættelse af indsatser i klyngeregi inviteres repræsentanter fra
Patientinddragelsesudvalget, hvor det giver mening. Det kan også overvejes at invitere øvrige relevante
patient/pårørendegrupper.

Modellen muliggør, at klyngerne lokalt kan inddrage øvrige relevante patient/ pårørendegrupper fx ældreråd,
brugerråd mv. efter behov.

Beslutning
Indstilling godkendt.



Punkt 8: Mødeplan 2024

1-31-72-446-22

Det indstilles,

at mødeplan for 2024 godkendes

Sagsfremstilling
Mødedatoer for Horsensklyngen i 2024 er:

11. marts kl. 15.00-16.30
5. september kl. 14.00-15.30

Beslutning
Indstilling godkendt.



Punkt 9: Gensidig orientering

1-31-72-446-22

Sagsfremstilling
Gensidig orientering

Beslutning
Der var intet til punktet.



Punkt 10: Eventuelt

1-31-72-446-22

Beslutning
Der var intet til punktet.
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