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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste mede den 5. december 2012
1-00-17-12
Resume

Godkendelse af referat fra mede den 5. december 2012.

Direktionen indstiller,

at referatet fra medet den 5. december 2012 i det radgivende udvalg vedrerende
regional udvikling godkendes.

Sagsfremstilling

Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregdende mede forelaegges til godkendelse.

Referat fra udvalgets made den 5. december 2012, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, er vedlagt til
godkendelse.
Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling godkendte referatet fra medet den 5. december 2012.
Michael Thomsen var forhindret i at deltage i behandlingen af sagen.

Bilag

Referat RU051212 aaben



Punkt 2: Status pa letbaneprojektet (Sag til forretningsudvalget)
1-30-75-2-12

Resume

Der orienteres om status for letbaneprojektets etape et, herunder om resultatet af preekvalificering af konsortier til udbud
af transportopgaverne.

Anlaegsselskabet Aarhus Letbane I/S blev etableret den 31. august 2012. En af Aarhus Letbane I/S's forste opgaver er at
gennemfere udbud af de anlaegsarbejder, der samlet bliver til Aarhus Letbane.

I forhold til tidsplanen for det samlede anlaeg har to af de forberedende arbejder vist sig tidskritiske. Det drejer sig om
fundering af bro i Egédalen, hvor der kun kan gennemferes anlaegsarbejder i en begraenset periode i sommerménederne,
samt en bro over banegraven i Aarhus, hvor det teknisk og skonomisk er mest hensigtsmeaessigt, at arbejdet i
vintermanederne begranses mest mulig.

Administrationen anbefaler, at regionsrddet bemyndiger Aarhus Letbane I/S til at indgé kontrakt om de beskrevne
anlaegsopgaver, sa disse kan igangsettes pr. 1. marts 2013 eller snarest derefter.

Herudover orienteres om de pabegyndte draftelser med henblik pa etablering af et drifts- og infrastrukturselskab, der skal
tage over, nar Aarhus Letbane I/S har etableret letbanen.

Endelig orienteres om dreftelser om de videre udbygningsetaper.

Direktionen indstiller,

at det godkendes, at Aarhus Letbane I/S kan indgd kontrakt om de beskrevne
anlaegsopgaver, sa disse kan igangsattes pr. 1. marts 2013 eller snarest derefter, og

at orienteringen i evrigt tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Anlegsselskabet Aarhus Letbane I/S blev etableret den 31. august 2012. En af Aarhus Letbane I/S's forste opgaver er at
gennemfore udbud af de anlaegsarbejder, der samlet bliver til Aarhus Letbane. Det drejer sig om:

o forberedende arbejder (broer, krydsombygninger, demninger mv.), som henvender sig bredt til det
danske/udenlandske entreprenermarked samt

¢ en transportpakke, som henvender sig til leveranderer af letbanekeretgjer med storre entreprengrer som
underleveranderer eller konsortiepartner.



Der er i efteraret 2012 gennemfort en preekvalificering til udbud af transportopgaverne.

Resultatet af praekvalificeringen er offentliggjort i begyndelsen af december 2012. Fire konsortier er blevet
preekvalificeret: Siemens A/G, Siemens A/S i1 konsortium med Strukton/Aarsleff JV I/S, OHL i konsortium med Vossloh,
Ansaldo STS SpA i konsortium med Stadler og Pankow GmbH og ALSTOM Denmark A/S i konsortium med ALSTOM
Transport SA.

Alle konsortierne har erfaring med letbaneprojekter og bestar af en bred gruppe af danske og europeiske selskaber.

Felles for de fire konsortier er, at de er skonomisk robuste og har teknisk erfaring med at anleegge letbane. Flere har
erfaring med at levere noglefeerdige letbaneprojekter, mens alle har dokumenteret erfaring med at levere og vedligeholde
tog.

De fire prakvalificerede konsortier modtager i januar 2013 selve udbudsmaterialet vedrerende transportpakken. Tilbud
afleveres i sommeren 2013, og inden udgangen af 2013 forventer Aarhus Letbane I/S at kunne underskrive kontrakt med
den fremtidige leverander af transportpakken.

Syv konsortier havde anmodet om prakvalifikation.

Tidskritiske forberedende arbejder

For at sikre fremdrift i projektet og i forhold til overholdelse af tidsplanen har Aarhus Letbane I/S vurderet, at det er
vigtigt at indgd kontrakt for to tidskritiske forberedende arbejder. Det drejer sig om anleegsarbejder ved Banegraven og i
Egédalen pa streekningen Skejby—Lisbjerg.

Ifolge vedtegterne for Aarhus Letbane I/S skal beslutning om at indgé kontrakter om anlaeg foreleegges af bestyrelsen for
interessenterne (ejerne) pa et interessentskabsmede til beslutning.

Aarhus Letbane I/S har udarbejdet vedlagte notat over de to umiddelbart tidskritiske projekter.

Med hensyn til anleeg af bro ved Banegraven, der er vurderet til at vaere af 19 méaneders varighed, er det erfaringsmaessigt
okonomisk mest fordelagtigt at gennemfore arbejderne i forars-, sommer- og efterarsmanederne, idet der vejrmassigt er
feerre vejrlig dage og feerre omkostninger til vinterforanstaltninger end i vintermanederne. Hvis anlaegsarbejdet kan
igangsettes marts 2013, vil arbejdet derfor kun forventes at skulle strakke sig over én vinterperiode. Anleg af broen er
beregnet til cirka 33,0 mio. kr. Region Midtjyllands andel heraf udger cirka 1,9 mio. kr.

For broerne over Egéen muligger VVM undersegelsen kun anlegsarbejder i en periode fra 1. juni til 1. oktober af hensyn
til odderen. Anlaegsmaessigt skal der i denne periode vare etableret tre sgjler. Safremt dette anlaegsarbejde ikke kan
igangseattes 1 marts 2013, kan anleegget af de tre sojler af tidsmaessige arsager ikke gennemfores for 2014, hvilket udover
at forsinke arbejdet ogsa kan forventes at oge anlegsprisen, da arbejdet med brooverbygning mv. mé afvente at sgjlerne er
feerdiggjort. Anleegget af broerne er beregnet til cirka 113,0 mio. kr. Region Midtjyllands andel heraf udger cirka 6,6 mio.
kr.



Administrationen anbefaler, at regionsradet godkender, at Aarhus Letbane I/S kan indgé kontrakt om de beskrevne
anlaegsopgaver, sa disse kan igangsettes pr. 1. marts 2013.

Etablering af drifts- og infrastrukturselskab

I overensstemmelse med lovgrundlaget skal letbaneanlaegget, nar dette er faerdigetableret forventeligt 1 2016, overdrages
fra Aarhus Letbane I/S til et drifts- og infrastrukturselskab, som stiftes af Aarhus Kommune og Region Midtjylland. De
konkrete udgifter til letbanedriften, forrentning af anleeg og togmateriel samt vedligeholdelse er ikke kendte men afventer
resultaterne af anleegsudbuddene og operaterudbuddet.

Indtil videre hviler forventningerne til de fremtidige udgifter til letbanedrift pa overslagsberegninger baseret pa blandt
andet erfaringer andre steder fra. Overslagsberegningerne viser, at letbanedriften skulle kunne hvile i sig selv i forhold til
den nuvarende gkonomi til kollektiv trafik i omradet.

Regionens udgifter til Odderbanen og kompensationen fra staten for drift af Grenaabanen samt reduktioner pa bybusserne
i Aarhus og i mindre grad pa regionale ruter skulle sdledes kunne dekke omkostningerne til letbanedrift. Herudfra er der
indgéet en forelebig aftale mellem Aarhus Kommune og regionen om at etablere et drifts- og infrastrukturselskab, der skal
std for den fremtidige letbanedrift.

Administrationen og Aarhus Kommunes administration er enige om, at det vil vaere formalstjenligt at pabegynde arbejdet
med etablering af drifts- og infrastrukturselskabet, sdledes at det kan varetage interesser for den fremtidige drift overfor
Aarhus Letbane I/S.

I de forelobige dreftelser leegges der op til, at ejerne Aarhus Kommune og Region Midtjylland far direkte indflydelse pa
drifts- og infrastrukturselskabet. Drifts- og infrastrukturselskabets hovedopgaver bliver at eje og vedligeholde
infrastruktur og togmateriel, som mod betaling stilles til rddighed for den operater, der far tildelt operateropgaven.
Vedligeholdelse af Grenaabanestraekningen skal dog fortsat varetages af staten.

Aarhus Kommunes og Region Midtjyllands bestilling af letbanetrafik hos Midttrafik forventes foretaget pad samme méde
som for busserne. Herudover bliver Midttrafiks rolle at st& for konkrete opgaver blandt andet vedrerende
trafikplanlegning, information, billetsystemer, kundeundersegelser, indtegtsfordeling og kontraktadministration.

Udbygningsetaper

Der er ikke hjemmel til, at det videre arbejde med udbygningsetaperne gennemfores i regi af Aarhus Letbane I/S. Det er
dog parterne i letbanesamarbejdets hensigt at udnytte synergieffekterne ved, at arbejdet med anlaeg af forste etape, og
udbygningsetaperne foregér i et taet samarbejde hos Midttrafik.

Letbanesekretariatet opretholdes derfor parallelt med Aarhus Letbane I/S, og begge organisationer far adresse hos
Midttrafik. Herved vil Letbanesekretariatet fremover fungere som en form for udviklingsafdeling parallelt med
anlaegsaktiviteterne i Aarhus Letbane I/S. Letbanesekretariatet forventes endvidere via et selvstendigt budget at bidrage
til Midttrafiks udformning af operaterudbud og at sta for koordineringen af operaterudbuddet med Aarhus Letbane I/S.

I forste omgang drejer arbejdet med udbygningsetaperne sig om udvidelse af etape et til Hinnerup og ny etape fra det
centrale Aarhus til Brabrand. Der henvises i gvrigt til anden sag pd dagsordenen om indspil til statslige investeringer i
infrastrukturen i Region Midtjylland.



De igangverende dreftelser og undersegelser skal lede frem mod en afklaring af, hvordan de involverede lokale parter
kan skabe grundlag for at kunne signalere over for staten, at man fra lokal side frem til 2030 er indstillet pa at deltage i
investering af udbygningen.

Endvidere er det tanken, at det forberedende arbejde med udbygningsetaperne tilrettelagges, sa man kan ga i gang med at
anlegge naeste etape umiddelbart efter afslutning af ferste etape.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrarende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Michael Thomsen var forhindret i at deltage i behandlingen af sagen.

Bilag

Tidskritiske forberedende arbejder teknisk beskrivelse



Punkt 3: Godkendelse af indspil til statslige investeringer i infrastrukturen i
Region Midtjylland (Sag til forretningsudvalget)

1-01-76-22-11

Resume

Kontaktudvalget har p4 made den 16. november 2012 godkendst et revideret indspil til statslige investeringer i
infrastrukturen i Region Midtjylland. Indspillet skal bruges i forbindelse med de strategiske analyser og
trafikforhandlingerne i 2013.

Direktionen indstiller,

at indspil til statslige investeringer i infrastrukturen i Region Midtjylland godkendes.

Sagsfremstilling

Kontaktudvalget besluttede pa modet den 27. september 2011, at en embedsmandsgruppe skulle udarbejde forslag til et
revideret indspil til infrastrukturinvesteringer. Som et led i arbejdet har der veret et temamede den 10. september 2012 i
Kontaktudvalget, hvor formandene for kommunernes tekniske udvalg og regionens radgivende udvalg vedrerende
regional udvikling ogsé var inviteret. Kontaktudvalget godkendte pa sit mede den 16. november 2012 forslaget til indspil
til statslige investeringer i infrastrukturen.

Oplagget skal bruges som et indspil til de strategiske analyser for @stjylland og til trafikforhandlingerne mellem
forligspartierne i Folketinget i efteraret 2013.

I forhold til indspillet fra 2007 er der nu kommet supplerende anbefalinger med - bade pa vejsiden og pa jernbanesiden.
Der er stadig fuld enighed i Kontaktudvalget om de fem anbefalinger fra 2007:

En fast Kattegatforbindelse til hurtigtog og biler

Letbane 1 Aarhus-omradet

Motorvej mellem Herning og Holstebro Nord

Udvidelse af E45 til seks spor mellem Kolding og Randers
e Opgradering af rute 26 til hgjklasset vej/motorvej mellem Aarhus og Viborg.

Desuden er der sket en konkretisering af andre forslag, som ogsa var med i indspillet fra 2007:
¢ Elektrificering af jernbanen mellem Fredericia og Aalborg
e 2+ 1 veje pa udvalgte strekninger pa ruterne 11, 15, 16, 21 og 34.

Hertil kommer en rakke nye anbefalinger:

¢ Opgradering af regionalbanerne



¢ Ny jernbane mellem Silkeborg og Aarhus
¢ Ny midtjysk motorvejskorridor - Hervejsmotorve;j.

I forslaget til nyt indspil er anbefalingerne delt op i den overordnede vision og i vej- og baneprojekter.

Efter medet i Kontaktudvalget den 16. november 2012 har embedsmandsgruppen fzerdiggjort indspillet. Foruden selve
indspillet er der udarbejdet en raekke baggrundsrapporter: statusrapport for de enkelte projekter, rapport om banetrafikken
i Midtjylland og rapport om etablering af nationale transportkorridorer for vindmelletransporter. Det samlede materiale
praesenteres for Kontaktudvalget pd medet den 18. februar 2013.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget legger veegt pa at den hidtidige prioritering af projekterne fastholdes.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i behandlingen af sagen.

Bilag

Indspil til de strategiske analyser og trafikforhandlinger 2013

Status pé infrastruktur i Region Midtjylland, december 2012

Banetrafik i Midtjylland - Sammenfatning af Forslag til regional strategi, Atkins, december 2012

Etablering af nationale transportkorridorer for vindmelletransporter, Cowi, december 2012 (forelgbig udgave)



Punkt 4: Midtnet - bevilling af projektforlaengelse og midler (Indstilling fra
Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-15-2-76-6-10

Resume

Midtnet er en tre-arig indsats, der har til formal at facilitere erhvervsrettede vidensamarbejder mellem akterer fra Region
Midtjylland og Shanghai for derigennem at bidrage til den regionale erhvervsudvikling.

Midtvejsafrapporteringen viser, at Midtnetkonceptet har ramt en virkningsfuld kombination af videnudveksling,
generering af ny viden, afprevning af globale samarbejdsmuligheder og erhvervsudvikling. Midtnet tilforer dermed et nyt
og vasentligt element til den traditionelle eksportstette. Derfor foreslas pa nuvearende tidspunkt en forlengelse af Midtnet
samt en merbevilling til programmet.

Midtnet, med dets specifikke fokus pa det kinesiske marked, er en del af programmet GLOBALmidt, der skal styrke
fundamentet for en langsigtet og markant international vaekst i Region Midtjylland. Midtnet understotter de tre strategiske
satsninger i erthvervsudviklingsstrategien: energi og miljo, fodevarer og sundhed/erhverv.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsmidler bevilges 1,250 mio. kr. 1 2013 og 3,950 mio. kr. i
2014, 1 alt 5,2 mio. kr. til Teknologisk Institut til en forleengelse af projektet Midtnet.

Sagsfremstilling

Midtnet programmet har varet operationelt siden juni 2010. De forelebige resultater af de igangverende aktiviteter efter
to ar viser blandt andet:

¢ at flere smé og mellemstore virksomheder (SMVere) og videninstitutioner deltager i de tematiske netveerk end
krevet,

e at 12 projekter er igangsat, og dermed er projektpuljen opbrugt,

 at de forste projekter har resulteret i yderligere og mere konkrete aktiviteter.

Eksempler pa konkrete projektaktiviteter og resultater fremgér af bilag 1.

Evalueringen og den store interesse for programmet gor, at operateren allerede nu seger om en programforlengelse samt
yderligere finansiering.

Region Midtjylland oplever generelt en hejere aktivitet i samarbejdet med Shanghai og i besggsfrekvensen. Region
Midtjylland har i august 2012 haft beseg af Viceminister Li Xi fra Shanghai, som besggte regionen pa opfordring af
Premierminister Hu Jin Tao. Li Xi delegationen udtrykte stor tiltro til samarbejdet med Region Midtjylland, som i 2013
kan fejre 10-ars jubileeum for samarbejdsaftalen med Shanghai Byprovins. Midtnet skal blandt andet arrangere en event i
forbindelse med jubileet, som skal illustrere opnédede resultater og skabe grobund for, at resultaterne viderefores. Midtnet
kan bidrage som en meget vigtig brik i de resultater, der skabes sammen med Shanghai over de kommende ér.



Effekt

En udvidelse og forlengelse af Midtnet kan give en styrket effekt, fordi indsatsen kan basere sig pa den erfaring, viden og
de netvaerk, der allerede er etableret. Dermed vil Midtnet bidrage til:

o (gede eksportmuligheder for sma og mellemstore virksomheder (SMV) gennem udvikling af metoder og modeller,
som understatter SMVernes eksportmuligheder til Kina,

o gede eksportmuligheder for SMVere, som deltager i Vakstforums initiativer "Genvej til ny viden" og "MTIC",
hvor der etableres et samarbejde. Det samme vil ske i forhold til GlobalMidt,

¢ Udnyttelse af den synergi, der er opbygget med de ovrige regionale og nationale tiltag,

¢ Udnyttelse og styrkelse af relationer til kinesiske forskningsinstitutioner, virksomheder og myndigheder for
SMVere og videninstitutioner fra regionen, som vil gge chancerne for succes,

o Skabelse af samarbejde mellem SMVere og videninstitutioner fra Region Midtjylland og Shanghai, som vil sikre
mere malrettet produktudvikling og dermed eksport.

Videreforelsen af Midtnet vil medvirke til at opfylde de overordnede mal om mere eksport fra SMV'ere samt mélet om
styrket globalt udsyn og eget vaekst i Region Midtjylland.

Aktiviteter
Midtnet har indtil nu gennemfert mange aktiviteter, som blandt andet omfatter oprettelsen af tematiske online-netvaerk,
hvor virksomhederne og videninstitutionerne udveksler viden pé tvers. Der er atholdt en reekke tematiske meder,

workshops og sterre seminarer, bdde i Region Midtjylland og i Shanghai og gennemfort besggsprogrammer til begge
steder for relevante aktarer, hvilket har skabt kontakt til centrale akterer i begge regioner.

Endelig har aktiviteterne affedt, at der er godkendt 12 projektmodningsforleb (komplet liste findes i bilag 2).

I en forlengelse af programmet vil der blive lagt veegt pa at skabe minimum 12 nye projektmodningssamarbejder ved
hjeelp af:

o at udnytte de gode aktiviteter, der er i de nuvarende projekter og de tre netveerk,
o at styrke kendskabet til Midtnet programmet yderligere,

¢ at udnytte Region Midtjyllands samarbejdsaftale med Shanghai yderligere.

Desuden vil der ogsa blive lagt veegt pé at:

¢ lave lgbende evalueringer og systematisk slutevaluering af programmet og dets aktiviteter og metoder,

« Midtnet bringer de positive internationale erfaringer og oparbejdet ekspertise i spil i andre Region Midtjylland
programmer med internationalt sigte,



e operateren i forbindelse med 10-ars jubilaet for samarbejdet med Shanghai i 2013, arrangerer en event, der
fungerer som flagskib for konkret samarbejde mellem erhvervsakterer i Region Midtjylland og Shanghai.

Organisering

Det forudsattes, at organiseringen af programmet fortsatter som hidtil med Dansk Teknologisk Institut/Teknologisk
Partnerskab som operater. Aarhus Universitet/Center for Entreprenerskab og Innovation (30 %) og det Danske
Innovationscenter i Shanghai (20 %) er underleveranderer. Hermed sikres det, at operaterens kendskab til aktererne og
oparbejdede erfaring anvendes i forhold til at opna maksimal effekt af programmets udvidelse.

Ressourcer

Det forudsattes, at programmets aktiviteter finansieres med 5,2 mio. kr. fra Region Midtjylland og 3,0 mio. kr. fra de

deltagende SMV'ere og videninstitutioner.

Tabel 1. Budget og finansiering for en forleengelse af Midnet

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

Identifikation | Danmark og Kina 150 100 250
Dialog og matching 280 100 350
Warkshops og udvikling wia temagrupper 50 50 100
FProjektrmodning og udveksling i Danmark og Kina 380 300 A50
Samarbejde og gennerferelse af modning 380 300 650
Ewvaluering og metodeudwikling 100 100 z00
Udvikling af projekter 0 3.000 3.000
Private virksomheders deltagelse 0 3.000 3.000
Budget i alt 1.250 6.950 8.200
Flnansiering

Region Midtjylland -1.250 -3.950 -5.200
Privat rmedfinansiering I -3.000 -3.000
Finansiering i alt -1.250 -6.950 -8.200
Total 0 0 0
Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Midtnet projekt resultater
d7abb400-196a-403b-85fb-4915d411ae07
MidtNet Projektmodningsbeskrivelser

Midtnet statusnotat

Okonomioversigt vedrerende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 23.01.2013




Punkt 5: Bevilling til projektmodningsfasen for initiativet Kreative
Partnerskaber (Indstilling fra Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-8-11

Resume

Der sgges om en bevilling pa i alt 5,91 mio. kr. 1 2013 til operater Manto A/S til gennemforelse af projektmodningsfasen
for initiativet Kreative Partnerskaber.

Kreative Partnerskaber har fokus pa, at kreativ innovation skal drive morgendagens forretningsomréder. Projektet vil
udnytte regionens kreative potentiale og skabe erhvervsmeessig veaekst i de kreative erhverv.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2013 bevilges 5,91 mio. kr. til Manto
A/S til gennemforelse af projektmodningsfasen for initiativet Kreative Partnerskaber.

Sagsfremstilling
Kreative Partnerskaber er et projekt, som har fokus pa at udnytte regionens kreative potentiale og skabe erhvervsmassig

vaekst i og via de kreative erhverv. Initiativet Kreative Partnerskaber harer hjemme under indsatsomradet Innovation og
forretningsudvikling.

Kreative Partnerskaber bestar af fire delinitiativer. Hovedinitiativet er:

o Forretningsbaserede partnerskaber - udvikling af nye kommercielle forretningsomrader gennem de kreative
erhverv. Shareplay er et eksempel pé et partnerskab.

Derudover understetter initiativet de kreative erhvervs vaekstvilkar gennem:

o Kreative rammepartnerskaber - Udvikling af de kreative erhvervs rammebetingelser gennem fokus pé
erhvervsservice, vekstmiljoer og talentudvikling og byernes rolle.

e Den Kreative Arena - Udvikling af en fzlles platform for videndeling, videnformidling og tveerfaglige samarbejder.

e Den Kreative Komité - Udvikling af de kreative erhverv gennem politikskabende aktiviteter.

Initiativet er opdelt i to faser — en projektmodningsfase i 2013 og en projektfase i 2014-2017.

Effekt

Projektmodningsfasen har til formal at udvikle nye redskaber, som kan bidrage til opnéelsen af Veekstforums strategiske
mal, herunder blandt andet @ge andelen af innovative virksomheder og produkter, sge andelen af eksporterende



virksomheder samt generelt at gge virksomhedernes omsatning og beskaftigelse.

Forst i projektfasen vil der blive sat konkrete effektmal pa initiativet. Der etableres i projektmodningsfasen et
effektmalingsdesign, som har til formal at sikre sammenhang mellem aktiviteter og mal.

Aktiviteter

Operatoren skal 1 projektmodningsfasen varetage en raekke opgaver, der er naermere beskrevet i initiativbeskrivelsen.
Opgaverne omfatter blandt andet:

¢ Facilitering af udvikling af otte forretningsbaserede partnerskaber.

¢ Facilitering af en proces for etablering af tre rammepartnerskaber inden for Erhvervsservice, Vaekstmiljoer og
talentudvikling samt Kreative byer.

o Skabelse af fundamentet for etablering af en regional kreativ arena.

Organisering

Operatgropgaven udferes af et konsortium med Manto A/S som tilsagnsmodtager og Seismonaut, Volcano, Connect
Denmark samt Have Kommunikation A/S som konsortiepartnere.

Operatorens rolle er blandt andet at samle de kreative erhverv og deres interessenter og facilitere etableringen af
partnerskaber. Derudover skal operateren sikre aktivering og samspil mellem de kreative akterer, herunder understatte
udvikling af kreative rammebetingelser som policyomrade. Operateren skal ogsé understette og koordinere
sammenhangen til det lokale, regionale, nationale og internationale niveau.

Endelig skal operateren sikre videnopsamling samt best practice og next practice. Operateren er bedt om i samarbejde
med Veakstforums sekretariat at nedsette et ekspertpanel, der kan bidrage til at kvalificere udvelgelsen af de mest
perspektivrige ideer til de forretningsbaserede partnerskaber. Ekspertpanelets deltagere bliver efterfolgende brugt som
afset (springboard, der kvalificerer aktiviteterne i modningsfasen) for de enkelte partnerskaber i projektmodningsfasen.

Okonomi

Projektmodningsfasen gennemferes ultimo i 2013 med et samlet budget pa 5,91 mio. kr. Projektmodningsfasen
finansieres af de regionale erhvervsudviklingsmidler.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013
Budget

Projektrnodning Z.000
Springboard / ekspertpanel 300
Effel:trnilingsdesign 360
Annoncering og screening af konsortieansdggere 400
Facilitering og koordinering af konsartier 1,200
Etablering og facilitering af rarmmepartnerslkaber 750
Fellesaktiviteter, kick off meder, ternamader m.wv. 200
kommunikation og formidling z00
Creativity Warld Forurmm 2017 - konceptudvikling 100
@vrige sekretariatsopgaver 400
Budget i alt 5.910
Flnansiering

Region Midtjylland -5.910
Finansiering i alt -5.910
Total 0

Initiativet Kreative Partnerskaber skal ses i sammenheaeng med det regionale engagement i Aarhus Kulturhovedstad 2017.
Det forventes, at de enkelte partnerskaber og aktiviteter finder betydelig medfinansiering i 2014-2017 i Fonden Aarhus
2017.

Derudover skal rammepartnerskabet omkring de kreative byer ses i ssmmenhang med den regionale udviklingsplan,
ligesom det skal ses i ssmmenhang med det regionale engagement i Districts of Creativity samt SMART Cities.

Vakstforum besluttede pé sit made den 28. august 2012 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler i 2013 bevilges 5,91 mio. kr. til Manto A/S til gennemforelse af projektmodningsfasen for
initiativet Kreative Partnerskaber.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Bilag

d7162696-c13a-4223-86b6-803f75097522

Initiativbeskrivelse - Kreative Partnerskaber

Ansegning - Kreative Partnerskaber

Notat vedr. operaterrollen i Kreative Partnerskaber

Okonomioversigt vedrerende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 23.01.2013



Punkt 6: Forlengelse af klyngeprogrammet for The Animation Workshop
(Indstilling fra Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-15-1-76-16-12

Resume

The Animation Workshop (TAW) er en vigtig akter i den regionale erhvervsudvikling i koblingen mellem
viden/uddannelse og erhverv, ligesom TAW spiller en betydelig rolle i flere tvaerfaglige udviklingsmotorer som
eksempelvis Shareplay, Computerspilzonen og Animation Hub.

TAW har veaeret en del af det regionale klyngeprogram med projektet Visuelle Veje, der bringer animation og andre
kreative kompetencer i spil i traditionelle virksomheder. Projektet har vaeret en succes, og administrationen ensker derfor
at forleenge og udvikle denne indsats for 2013 med aktiviteter inden for en samlet ramme pa 1,5 mio. kr. med henblik pa
identificering af en mere langsigtet og permanent legsning.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,5 mio. kr. 1 2013 til The
Animation Workshop til en forleengelse og videreudvikling af de erhvervsrettede
aktiviteter under klyngeprogrammet.

Sagsfremstilling

The Animation Workshop (TAW) har ansegt Region Midtjylland om opbakning til og medfinansiering af videncentrets
erhvervsrettede aktiviteter. Baggrunden er dels gnsket om videreudvikling af aktiviteterne, dels at TAW har mistet
vaesentlig medfinansiering fra Ministeriet for Bern og Undervisning.

TAW, der herer under VIA University College, har til opgave at viden- og kompetenceudvikle den danske
animationsbranche. TAW er organiseret i syv afdelinger: Bacheloruddannelser, Efteruddannelser, Open Workshop, The
Drawing Academy, Center for Animationspaedagogik, Midtjysk Animationsveksthus (MiJAV) og Animation Hub.

TAW nyder bred national og international anerkendelse som et af verdens forende centre inden for animation og treekker
dermed udenlandske virksomheder, medarbejdere og viden til Region Midtjylland.

TAW spiller en betydelig rolle i flere tvaer-regionale og nationale udviklingsmotorer som eksempelvis Shareplay,
Computerspilzonen og Animation Hub, der alle arbejder tvarfagligt i omraderne spil, film og animation.

TAW er en del af det regionale klyngeprogram med projektet Visuelle Veje, der hjelper traditionelle virksomheder med at
anvende animations- og animationsbaserede kompetencer til for eksempel:

¢ Produkt- og idéudvikling - kreativt boost af innovations- og forandringsprocesser.



o Markedsfering og salg - metoder og teknikker til kommerciel formidling.

¢ Lering og uddannelse - treening og vejledning af kunder, medarbejdere og leverandarer, for eksempel
betjeningsmanualer, salgstreningsverktgjer og HR.

Det er administrationens vurdering, at TAW er en vigtig akter i den regionale erhvervsudvikling og i koblingen mellem
viden, uddannelse og erhverv. Det er séledes af regional interesse og betydning, at TAW kan fortsatte og udvikle sine
aktiviteter. Viborg Kommune har samtidig tilkendegivet, at man ligeledes ensker at understette den videre udvikling af de
erhvervsrettede aktiviteter i TAW.

Region Midtjylland og Viborg Kommune gnsker i samarbejde med VIA University College at finde en langsigtet lgsning,
der udnytter de erhvervsmassige potentialer, der ligger i TAW. Derfor er der enighed om, at der arbejdes for, at TAW fra
2014 far status som nationalt viden- og kompetencecenter. I den forbindelse nedsattes der en arbejdsgruppe med
deltagelse af de tre parter, som skal undersege mulighederne herfor. En afklaring skal seges i forste halvar 2013, og pé
baggrund af denne afklaring vil Region Midtjylland og Viborg Kommune i efteraret 2013 foretage en vurdering af,
hvordan TAW indpasses i den fremtidige kreative erhvervsfremmeindsats, og hvorledes parterne bedst muligt understetter
TAWs rolle heri.

Formal
Formélet med forleengelsen er at udvikle og opbygge en videnplatform, der kan styrke kreative virksomheders

forretningsforstaelse. Herunder skal platformen styrke brugen af animationsbaserede koncepter og kompetencer i
brancher uden for animationsindustrien.

Dette skal blandt andet resultere i, at der inden projektets afslutning er skabt grundlag for en national blastempling og
medfinansiering af aktiviteterne med henblik pa en mere langsigtet/permanent funktion.

Effekt

Ansgger har beskrevet folgende aktivitets- og effektmal, som kan danne baggrund for resultatmalene i en resultatkontrakt:

25 match mellem kreative virksomheder og virksomheder i andre brancher.

20 animationsrelaterede virksomheder deltager i forretningsudviklingsforlgb.

L[]

5 videnbaserede udviklingssamarbejder imellem TAW og virksomheder.

¢ Lancering af digital platform.

Aktiviteter

Forlengelsen af klyngeprogrammet skal bruges til at udvikle og opbygge en videnplatform, der kan styrke kreative
virksomheders forretningsforstaelse. Herunder skal platformen styrke brugen af animationsbaserede koncepter og
kompetencer i brancher uden for animationsindustrien. Konkret gennemfores folgende aktiviteter:

¢ Matchmaking mellem kreative virksomheder, virksomheder i andre brancher og kvalificeret animationsrelateret
arbejdskraft.



¢ Internationalisering, forretningsmeessig leering og kompetenceudvikling i animationsrelaterede virksomheder.
o Tveargdende erhvervsudvikling ind i andre kreative brancher med udgangspunkt i animation.

¢ Udvikling af digital platform, der kan danne afsaet for opsamling og udveksling af erfaring og viden fra projektet.

Organisering

The Animation Workshop er anseger pa projektet og star for gennemforelse og facilitering af aktiviteterne heri.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013
Budget

Udvikling af widenplatform

Matchraking mellem kreative virksommheder og virksomheder i andre brancher 1.000
Internationalisering og forretningsudvikling af animationsrelaterede virksomheder Z.000
Udvikling af nye forretningsomrader inden for animationsbaseret kommunikation 1.000
Udwvikling af digital platfarm 200
Budget i alt 4.200
Finansiering

Region Midtjylland -1.500
VYiborg kommune -1.850
YIA University College -G50
Finansiering i alt -4.200
Total 1)
Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Okonomioversigt vedrerende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 23.01.2013

7€93cc73-170a-4ae3-844d-6736b5bd2555



Punkt 7: Videreforelse af Shareplay - tveerregional Cross Media satsning
(Indstilling fra Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-3-09

Resume

Med udgangspunkt i en positiv evaluering af den tvaerregionale Cross Media satsning Shareplay indstilles initiativet til at
fortsaette 1 2013 og 2014 med en bevilling pd i alt 3,834 mio. kr.

Shareplays opgaver er at udnytte det erhvervsmaessige potentiale inden for Cross Media gennem et udviklingssekretariat,
strategiske udviklingsaktiviteter og en Cross Media pulje. Bag Shareplay star et konsortium bestdende af Aarhus Filmby,
The Animation Workshop, Alexandra Instituttet og Bretterville (Aalborg).

Shareplay forventes, med de indhestede erfaringer, at blive en vesentlig aktor i gennemforelse af Kreative Partnerskaber
og skal endvidere spille en aktiv rolle i forhold til at samle de forskellige nationale Cross Media aktiviteter med fokus pa
storre international forankring.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 2,500 mio. kr. 1 2013 og 1,334
mio. kr. 1 2014, i alt 3,834 mio. kr. til videreforelse af Shareplay.

Sagsfremstilling

Shareplays formal er at fremme samarbejdet og udbygning af Cross Media netverk pé tveers af film, animation, spil og it i
Region Midtjylland og Region Nordjylland. Der skal skabes innovationsbaseret vaekst i medievirksomhederne inden for
Cross Media i de to regioner. Samarbejdet sker pé tveers af brancheskel og en steerkere kobling til videninstitutioner og i
samspil med internationale netvark.

Shareplay har fokus pa forretningsudvikling gennem samarbejdskoncepter, innovation, iverksatteri og
kompetenceudvikling. Hertil kommer, at der fokuseres pé tvaerfaglige projekter og tvaergdende samarbejder med nationalt
og internationalt fokus.

Effekt

Det nuveerende Cross Media netvaerk udbygges lobende, og malet er at:

Udvide fra 700 medlemmer til 1.000.

Minimum 60 % af den primare malgruppe har kendskab til Cross Media-satsningen.

Mindst 15 virksomheder har féet radgivning til virksomhedsudvikling gennem Veksthusenes tilbud.

Mindst 30 virksomheder har gjort brug af nye finansieringskilder til udvikling af deres Cross Media aktiviteter.

Evalueringer



Der er gennemfort to uathangige evalueringer, en midtvejsevaluering foretaget af Region Nordjylland i 2011 og en
evaluering foretaget af Region Midtjylland i 2012.

Evaluering Oktober 2011 - Projektet blev midtvejsevalueret af COWI i oktober 2011. Evaluator vurderede overordnet, at
projektet er velstruktureret, relevant og har et hgjt ambitionsniveau.

Evalueringen gav en raekke anbefalinger til projektet, som primeert relaterede sig til formidlingen og kontakten til
virksomhederne 1 netverket.

Evaluator anbefalede folgende til projektet:

o at gore det potentielle udbytte ved deltagelse i netvaerket tydeligere og mere konkret,
« at eksplicitere formalet med alle Shareplays aktiviteter — sdvel over for sig selv som over for virksomhederne,
o at sikre en entydig branding af Shareplay over for de netvark, som Shareplay etablerer,

o at stille storre krav til Shareplays fire agenter (tilknyttet hver af de fire konsortiepartnere) med det formal at styrke
disses virksomhedskontakt, og

o at projektet forleenges, sa der tages hgjde for den sene projektstart, hvor projektlederen forst blev ansat den 1.
september 2010, og at der tages hgjde for administrationen af Cross Media-puljen.

Shareplay har siden midtvejsevalueringen i 2011 implementeret anbefalingerne i projektet.

Evaluering Oktober 2012 - Region Midtjylland iveerksatte i august 2012 en evaluering af Shareplay med fokus pa
projektets organisering. Evalueringen inkluderede ogsé anbefalinger til en videreforelse af Shareplay.

Konklusioner fra evalueringen:

« at projektet er velstruktureret, godt organiseret, relevant og med hgjt ambitionsniveau,
¢ at fremdriften er god, og det vurderes, at projektet vil né sine mal,
o at der er stor tilfredshed med udviklingssekretariatets arbejde,

» at konsortiepartnerne har faet mere fokus pa Cross Media og betydningen og potentialerne af samspillet pé tveers af
medieplatforme,

¢ at Shareplay har skabt en positiv konkurrence mellem konsortiepartnerne, som skaber udvikling,

¢ at Region Nordjylland har faet en mindre andel i projektet, og fremadrettet vil det veere en fordel med en storre
tveerregional balance, og

o at styrke fokus pa formidling af Shareplays aktiviteter over for virksomhederne.

Eksempler pa nogle af Shareplays aktiviteter, der blandt andet omfatter innovativt offentligt-privat samarbejde:



Kommunikationsvarktej til andre brancher f.eks. industri, byggeri, turisme m.v. Shareplay er pa turné til regionernes
erhvervsrad for at praeesentere medie- og kommunikationsverktejer til virksomheder inden for andre brancher.

Shareplay er brobygger mellem kreative virksomheder og andre erhverv. Som eksempelvis formidling af kulturhistorien,
hvor Shareplay samarbejder med Midtjysk Museums Udviklingsrad og virksomheder om udvikling af fremtidens
formidlingsformer.

Shareplay gennemferte i samarbejde med Jyske Bank Pixel Jam 2012, hvor 25 deltagere blandt andet fik mulighed for at
mede en rekke relevante interessenter fra branchen, som kan vere med til at hjelpe deres forskellige transmedia projekter
videre ud pa den globale markedsplads.

Shareplay indgér i samarbejde med private og offentlige akterer om udvikling af en ny interaktiv portal til hjelp for
hjertepatienter til en bedre rehabilitering, der ifelge en hjertelege kan hjelpe patienter hurtigere tilbage til hverdags- og
arbejdslivet.

En ny interaktiv ammefilm, der skal give sterre tryghed til nybagte foreldre. Produktet vil blive Sundhedsplejens nye
digitale tilbud til foreeldre.

Shareplay tiltreekker internationale produktioner og virksomheder. Dette sker gennem de opbyggede netveaerk og kontakter
samt deltagelse i internationale EU projekter og andet.

Shareplay efter 2014 - Shareplay skal bidrage 1 udvikling af Kreative Partnerskaber og spille en vigtig rolle for
virksomheder i udvikling af nye produkter, kommunikations- og formidlingslgsninger og forretningsmetoder. Shareplay
skal endvidere spille en aktiv rolle for mere tvaerregional/national samling af de interaktive/Cross Media tiltag og
aktiviteter.

Ressourcer

Finansieringen af Shareplay streekker sig ind 1 2014, hvorefter Shareplay planlegges at indga som en finansiel del af
Kreative Partnerskaber.

Tabel 1. Budget og finansiering for Shareplay inkl. forl2eangelse

1.000 kr. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 I alt
Budget

Udviklingssekretariat S00 3750 3.750 3.750 2.250 1.500 15.500
Strategiske projekter / udwikling 500 2000 Z.000 1.500 1.500 500 g.000
Cross Media Puljen 0 3750 3,750 3.750 0 u} 11.250
Budget i alt 1000 9500 9.500 9.000 3.750 2.000| 34.750
Finansiering

Region Midtjylland -BEG -6333 -6,333 -6,000| -2.500] -1.334| -23.166
Region Mordjylland -334 -3167 -3.167 -3.000 -1.250 -666| -11.584
Finansiering i alt -1000 -9500 -9.500( -9.000| -3.750( -2.000| -34.750
Total 1} 0 1} 1} 1} 1} 1}

Beslutning



Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Evaluering af Cross Media, Vakstforum Nordjylland
075d4bfc-2¢5d-4b17-b3dc-f665ed7cb4ds

Evaluering af Shareplay, Region Midtjylland

Pressemeddelelse - Nordjysk filmselskab skal hjelpe hjertepatienter til bedre liv
Pressemeddelelse - Interaktiv ammefilm skal hjelpe foreldre i Aarhus

Okonomioversigt vedrerende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 23.01.2013



Punkt 8: Bevilling til Food Festival 2013 (Indstilling fra Vakstforum) (Sag
til forretningsudvalget)

1-33-76-23-20-11

Resume

P& baggrund af evalueringen af Food Festival 2012 sgges Region Midtjylland om 1,0 mio. kr. til Food Festival 2013.
Food Festival 2013 vil i hgjere grad styrke festivalens erhvervsrettede elementer, herunder innovationsaktiviteter med
deltagelse af fadevarevirksomheder.

Food Festival 2012 blev atholdt den 7.-9. september 2012 pa Tangkrogen i Aarhus. Med 27.000 gaester, over 200
deltagende virksomheder og 950 frivillige hjelpere blev festivalen og de tilknyttede erhvervsrettede arrangementer en stor
succes. Festivalen blev stottet af regionsradet med en bevilling pa 1,0 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 1 alt 1,0 mio. kr. 1 2013 til
Food Organisation of Denmark (FOOD) til arrangementet Food Festival 2013.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pa sit mgde den 25. januar 2012 at bevilge 1,0 mio. kr. til organisationen Food Organisation of
Denmark (FOOD) til arrangementet Food Festival 2012, og at der efterfolgende pa baggrund af en evaluering af dette
arrangement tages stilling til en ny bevilling pa 1,0 mio. kr. til Food Festival 2013.

Samarbejdet med FOOD og en lang rekke lokale partnere, herunder Aarhus Kommune, om at etablere en markant
fodevarebegivenhed, understetter Vaekstforums fodevaresatsning "Klog hverdagsmad". Festivalen skal medvirke til at
sette fokus pa Region Midtjylland som et ferende milje for fedevareinnovation ved at sette rammen om en utraditionel
udviklingsplatform, hvor der skabes taet kontakt mellem virksomheder, uddannelses- og videnmiljeer,
erhvervsorganisationer og forbrugere.

Baggrund
FOOD gennemforte sammen med en lang rakke partnere den 7.-9. september 2012 Food festival 2012 pa Tangkrogen i
Aarhus. Der er gennemfort en evaluering af festivalen vedrerende gester, akterer og frivillige (bilag). FOOD udarbejder

desuden en afslutningsrapport i forbindelse med afrapportering af projektet over for Vakstforum, som bl.a. vil blive
vedlagt en oversigt over samtlige aktiviteter under og i forbindelse med festivalen.

Formalet med Food Festival 2012 var:

o at satte fokus pa Region Midtjylland og Danmark som et foregangsland, nér det geelder foedevarekvalitet, ansvarlig
og baredygtig produktion og topgastronomi,

¢ at bidrage til at skabe netvark og konkrete udviklings- og innovationsaktiviteter for virksomheder, producenter,
avlere, leveranderer og andre akterer pa festivalen.

FOODs opgerelser efter festivalen viser,



¢ at resultatmédlet i den indgéende resultatkontrakt vedrerende medieomtale og artikler rigeligt blev opfyldt med 25
artikler i udenlandske medier samt 397 artikler og indslag i danske medier, herunder blandt andet indslag i DR TV-
Avisen og TV2 Ostjylland (resultatméal: mindst 25 artikler eller indslag i udenlandske medier samt et tilsvarende
antal 1 danske),

¢ at over 200 virksomheder deltog pé festivalen (resultatmal: 80 virksomheder),
 at festivalen over de tre dage blev besagt af 27.000 geester (resultatmal: 15.000 deltagere),

¢ at der med Future Food Innovation (FFI) og Aarhus Universitet som arrangerer blev atholdt en konference med
titlen "Nyt, Nordisk, Naturligt" foruden en rackke andre erhvervsrettede arrangementer i tilknytning til festivalen,
eksempelvis European Food Venture Forum. Desuden atholdte Fedevareministeriet den arlige GUDP konference
(Grent Udviklings- og Demonstrationsprogram) i forbindelse med festivalen. Resultatmalet her var atholdelse af
minimum én international forsknings- og/eller innovationskonference.

Det lykkedes FOOD at aktivere 950 frivillige, som ydede en stor indsats bade for og under festivalen. Eksempelvis stod
leerere og studerende fra flere af de tekniske skoler i regionen for forplejning af festivalakterer og geester pa
festivalpladsen.

P4 baggrund af evalueringen og en efterfolgende dialog med projektets partnere ensker FOOD at igangsatte
forberedelsen af endnu en Food Festival i Aarhus i sensommeren 2013. Med henvisning til regionsradets beslutning af 25.
januar 2012 anmoder FOOD derfor Vakstforum og regionsradet om en bevilling pa 1,0 mio. kr. til Food Festival 2013.

Hovedindholdet i en resultatkontrakt for Food Festival 2013

Pa baggrund af successen i 2012 har FOOD valgt at skrue op for ambitionsniveauet i 2013 ogsé ud over det, der var
forventningerne, da man forste gang anseggte regionsradet om en bevilling. Ud over mange rosende ord fra besegende og
akterer har evalueringerne ogsa peget pa en reekke forbedringspotentialer, som FOOD i videst muligt omfang vil forsege
at indarbejde i 2013-festivalen, uden dog at g pa kompromis med det grundlaeggende koncept: Food festivalen skal
handle om nye spendende kvalitetsfadevarer, om innovation og om det udviklende mede pé tvers af brancher, geografier
og vardikader.

En resultatkontrakt for Food festival 2013 skal blandt andet indeholde felgende:

¢ Krav om et deltager- og aktivitetsniveau i minimum samme sterrelsesorden som i 2012.

¢ Krav om et gget internationalt fokus, herunder aktiv inddragelse af virksomheder og innovationsmiljeer fra det
gvrige Norden.

¢ Krav om sterre integration af innovationsaktiviteter i den mere folkelige del af festivalen.

¢ Krav om netverks- og virksomhedsudviklingsforleb i tilknytning til festivalen.

Okonomi

Regnskabet for Food Festival 2012 er endnu ikke endeligt opgjort, men det forventes, at resultatet ikke i vaesentlig grad
vil afvige fra resultatkontraktens godkendte budget og finansieringsplan.



Pa baggrund af erfaringerne fra 2012 har FOOD opstillet folgende budget og finansieringsplan for Food festival 2013.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013
Budget

Len til personale Z.000
Konsulentbistand 1.100
Rejseomkostninger z00
Markedsfgring 350
Leje af faciliteter 2.000
Andet 1.600
Budget i alt 7.250
Finansiering

Region Midtjylland -1.000
Andre EU midler -500
Kamrmuner -250
Staten -2.,000
Private -3.000
Anden finansiering -500
Finansiering i alt -7.250
Total 0

12013 forventes en entréindteegt pa cirka 1,5 mio. kr., hvilket indgér som en del af posten private i skonomitabellen.

Veakstforums fedevarerad har pé sit mede den 7. november 2012 behandlet evalueringen af Food festival 2012 og
kvitterede for en god og veltilrettelagt festival. Radet anbefaler, at initiativet videreferes i 2013 under forudsetning af, at
der sker en udvikling af festivalen med hensyn til at styrke festivalens innovative platform, styrke den internationale
dimension og sikre en bedre branding af regionen som internationalt innovationsmilje for klog hverdagsmad.

Veakstforum har pa sit mede den 28. november 2012 besluttet at indstille til regionsradet, at der bevilges 1,0 mio. kr. til

Food Festival 2013.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget gerne ser, at festivalen fortsatter som en arlig begivenhed indtil Europaeisk Kulturhovedstad i 2017.

Bilag

Evaluering af Food Festival 2012
04138221-f8a7-4a50-8fc1-ba5a28e0323a
Anmodning om stette til Food Festival 2013
Pressedakning pa Food Festival 2012
Effektmaling for Food Festival 2012

Deltagende virksomheder Food Festival

Okonomioversigt vedrerende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 23.01.2013



Punkt 9: RETHINK 2017 - Kultur, begivenheder og oplevelser som
katalysator for turismebaseret forretningsudvikling (Indstilling fra
Veakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-14-12

Resume

Fonden Midtjysk Turisme seger om bevilling til et projekt, som skal skabe grundlag for at udnytte de turismemassige
vaekstpotentialer i regionens kulturtilbud og i Aarhus 2017 som Europaisk Kulturhovedstad. Projektet drejer sig om
kompetenceudvikling, som skal sikre, at Aarhus 2017 bruges som en lgftestang for et staerkere samspil mellem turisme,
kultur, events og erhverv. Projektet gennemfores som en del af Vakstforums "Handlingsplan 2015 - ny VAEKST i
turismen i Region Midtjylland".

Der sgges om 0,35 mio. kr. fra erhvervsudviklingsmidlerne og 1,0 mio. kr. fra kulturudviklingsmidlerne.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 0,15 mio. kr. 1 2013, og 0,20
mio. kr. 1 2014, i alt 0,35 mio. kr. til Fonden Midtjysk Turisme til initiativet
RETHINK 2017 - Kultur, begivenheder og oplevelser som katalysator for
turismebaseret forretningsudvikling,

at der gennemfores en ekstern evaluering af initiativet i regi af Region Midtjylland,

at bevillingen gives under forudsaetning af, at der efterfolgende bevilges kontant
medfinansiering pa 1,50 mio. kr. fra Fonden Aarhus 2017 og timemedfinansiering pa
i alt 0,945 mio. kr. fra sekretariatet for Aarhus 2017 til initiativet, og

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges 0,429 mio. kr. 1 2013 og 0,571 mio. i 2014,
i alt 1,0 mio. kr. til Fonden Midtjysk Turisme til gennemforelse af kurser og cases
om brugerinddragelse, innovation og digitalisering pé kulturinstitutioner.

Sagsfremstilling

Projektets mal er at medvirke til, at kulturtilbud, oplevelser og begivenheder udvikles og bliver brugt til at tiltraekke flere
internationale turister og skabe starre mersalg hos de turister, der besgger regionen. Analyser viser, at der er klare
turismemeessige vakstpotentialer i Aarhus 2017. Det kraever, at der samarbejdes taettere mellem en raekke akterer, og at
der bliver en faelles opkvalificering. Den langsigtede effekt af projektet forventes at blive sterre innovationskraft og mere
fleksibilitet i arbejdsstyrken og en positiv afsmittende virkning pa andre omrader end turisme og kultur.

Hovedelementerne i resultatkontrakten
Effekter
Projektet skal fore til:

¢ at deltagerne far styrkede kompetencer som grundlag for at udvikle nye forretningsmodeller, kvalitets- og
produktudvikling, eget digitalisering, styrket og malrettet salg og markedsfering samt gget internationalisering.



¢ at der etableres nye samarbejder og styrket videndeling mellem centrale akterer inden for turisme, kultur, erhverv,
events og Aarhus 2017.

Projektet skal endvidere understotte de langsigtede vaekstmélsatninger for Aarhus 2017.

Indsatsomrader og aktiviteter

Som led i projektet skal der gennemfores kompetenceudvikling inden for tre hovedspor:

¢ Nye forretningsmodeller
¢ Platforme for salg

¢ Nye indtegtstyper (mersalg)

Projektets aktiviteter er malrettet nogleakterer inden for en bred deltagerkreds af offentlige og private akterer inden for
kultur, turisme, erhverv, events og Aarhus 2017. Aktiviteterne gennemfores som konferencer og seminarer vekslende med
malrettede undervisningsmoduler og temaarrangementer for en mindre deltagerkreds.

Der gennemfores aktiviteter som led i projektet, og der bliver afsat ressourcer til at sikre udbredelse og malrettet
involvering af negleaktarer, koordinering, forankring og videnudbredelse.

Aktiviteterne skal blandt andet afdekke og styrke verdikaderne inden for kultur, turisme, events og Aarhus 2017,
inddrage internationale erfaringer og udvikle forretningsmodeller, samt styrke innovation og partnerskaber. Aktiviteterne
skal skabe et felles videngrundlag og fokus pé verdiskabende malgrupper og skabe grundlaget for malrettet
markedsfering og salg samt styrke digitale kompetencer og formidling. Aktiviteterne skal ogsé age og forbedre produkt-
og kvalitetsudvikling i forhold til kultur- og oplevelsestilbud samt styrke arbejdet med brugerdreven innovation som
grundlag for nye produktkoblinger og nye helstebte oplevelsesprodukter.

Organisering

Projektet er en del af udmentningen af Vakstforums "Handlingsplan 2015 - Ny VAEKST i turismen i Region Midtjylland"
og har baggrund i Veakstforums strategi "Ny VAKST i turismen — en strategi for mere fokuseret og professionel turisme i
Region Midtjylland frem mod ar 2020”.

Fonden Midtjysk Turisme sgger om at blive operater pa vegne af en partnerkreds, der blandt andet omfatter Fonden
Aarhus 2017, Aarhus Kommune, VisitAarhus og de regionale kulturnetvark. Projektet bygger pa en bred involvering, og
partnerkredsen vil lebende blive udvidet. Der nedsattes en styregruppe og en felgegruppe for projektet. Repraesentanter
for erhvervslivet bliver tilbudt at deltage i folgegruppen for projektet.

Der gennemfores en ekstern evaluering af projektet i regi af Region Midtjylland som led i den tvaergdende evaluering af
de projekter, der indgar i Vekstforums turismehandlingsplan.

Projektet gennemfores i perioden 1. april 2013 til 31. december 2014.



Ressourcer

Projektet er et socialfondsprojekt, hvor det samlede budget for projektet er 12,0 mio. kr. I tabellen er projektets udgifts- og
finansieringsbudget beskrevet.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

Administration 300 400 700
Projektledelse og projektansaettelser 1.620 2,160 3.780
Indirekte amkostninger / kantarhold a78 a0 1.562
Elkstern konsulenthistand rm.w. 1.632 2176 3.608
Ekstern evaluering 150 z00 350
Revision 62 an 150
Deltagerldn / medfinansiering 699 931 1.630
Budget i alt 5.143 6.857 12.000
Fingnsiering

EU tilskud Socialfonden -2.571 -3429 -6.000
Deltagerlgn / medfinansiering -699 -931 -1.630
Region Midtjvlland erhvervsfremmeridler -150 -z00 -350
Region Midtvlland kulturmidler -4z29 -571 -1.000
kaontant tilskud fra Midtjvsk Turisme -246 -329 -575
kontant tilskud fra Aarhus 2017 -6 73 -857 -1.500
Timemedfinansiering fra sekretariat 2017 -405 -540 -945
Finansiering i alt -5.143 -6.857 -12.000
Total 0 0 0

Projektets finansiering forudseetter, at der bevilges tilskud fra Fonden Aarhus 2017 pé i alt 1,5 mio. kr., og at Fonden
Aarhus 2017 godkender medfinansiering af ét arsverk i perioden. Det forventes at vere politisk behandlet primo 2013.

I forhold til de regionale erhvervsfremmemidler, sa sker finansieringen som en del af udmentning af de tveergéende
udviklingsmotorer i finansieringsplanen for turismeindsatsen.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Bilag

c28a160c-100d-4ae2-86df-6b7d8c8885f9

Projektbeskrivelse Rethink 2017 kultur begivenheder og oplevelser

Okonomioversigt vedrerende regionsradets midler til erhvervsudvikling pr. 23.01.2013



Punkt 10: Landdistriktsprogrammet for perioden 2014-2020 (Sag til
forretningsudvalget)

1-33-70-1-12

Resume

Det radgivende udvalg for regional udvikling har pa mede den 5. december 2012 dreftet ssmmenhaeng mellem regional
erhvervsudvikling og de Lokale Aktions Gruppers (LAG) landdistriktsindsats.

Udvalget dreftede desuden en henvendelse til Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri og Ministeriet for By, Bolig
og Landdistrikter om, at der i den kommende strukturfondsperiode ber afsattes midler til kommuner og regioners egne
landdistriktsprojekter.

Direktionen indstiller,

at der rettes henvendelse til Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri samt
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter med en opfordring til, at der afsattes
midler i det kommende Landdistriktsprogram til kommunale og regionale
landdistriktsprojekter, som det er sket i den nuvarende programperiode med midler
via de regionale programmer for Gren Vakst.

Sagsfremstilling

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og Ministeriet for Fadevarer og Landbrug er i gang med overvejelser omkring
et nyt landdistriktsprogram i den kommende strukturfondsperiode fra 2014. I disse overvejelser indgar blandt andet en
midtvejsevaluering af de regionale programmer for gron vaekst.

I partnerskabsaftalen mellem regeringen og Vakstforum i Region Midtjylland fremgér det af afsnit 12, at "partnerne er
enige om at arbejde for at sge sammenhangen mellem Veakstforums udviklingsstrategi og de Lokale Aktions Gruppers
(LAG'ers) investeringer i erhvervsudvikling, saledes at investeringerne i hegjere grad treekker i samme retning og bidrager
til aget veekst og flere jobs i regionen".

Det radgivende udvalg for regional udvikling har i forbindelse med partnerskabsaftalen og arbejdet med et nyt
landdistriktsprogram dreftet:

¢ hvordan der skabes en bedre sammenhang i landdistriktsindsatsen,
¢ behovet for at fokusere indsatsen, hvor der er sterst behov, og

¢ en fortsat kommunal og regional indsats gennem et nyt program for Gren Vekst.

Det fremgér ikke af partnerskabsaftalen, hvorledes en eget sammenhang skal opnas.

Det radgivende udvalg for regional udvikling har dreftet disse emner blandt andet med udgangspunkt i et opleg fra
administrationen, herunder om der skal rettes en henvendelse til Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og til
Ministeriet for Fedevarer og Landbrug.



Administrationen har pa et mede i august med Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter dreftet partnerskabsaftalen, og
Region Midtjylland blev opfordret til at komme med et indspil til ministeriet om samarbejdet.

Det er opfattelsen i administrationen, at der gennem ordningen Gren Vakst med midler til kommunale og regionale
landdistriktsprojekter er opnéet en reekke sterre sammenhangende udviklingsprojekter. Der peges derfor pa, at der ogsé i
en ny programperiode fra 2014 afsattes midler til kommuner og regioner til en storre sammenhangende og strategisk
indsats som et supplement til LAG indsatsen.

Safremt der i den nye programperiode skal afsettes EU-midler til kommunale og regionale landdistriktsprojekter, bar
dette i givet fald rejses politisk overfor de relevante ministerier.

Udkast til brev til ministerierne om, at der afsattes midler til kommunale og regionale landdistriktsprojekter er vedlagt
som bilag.

Beslutning
Det rddgivende udvalg vedrarende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Brev til ministerier om Landdistriktsprogrammet



Punkt 11: Etablering af erhvervsuddannelsesgrundforleb "Mad til
mennesker' i Grenaa (Sag til forretningsudvalget)

1-10-76-2-07

Resume

Teknisk Skole Silkeborg og VidenDjurs har indledt et samarbejde om udbud af grundforlebet Mad til mennesker i Grenaa.
I den forbindelse beder Teknisk Skole Silkeborg Region Midtjylland om en indstilling til Ministeriet for Bern og
Undervisning.

Administrationen har udarbejdet et statistisk notat, der belyser situationen for indgangen for erhvervsuddannelsen (EUD)
Mad til mennesker pa Djursland. Notatet viser, at det vil vare godt for Djurslands udbud af uddannelser, idet EUD-
indgangen skaber nerhed i ungdomsuddannelserne.

Direktionen indstiller,

at det indstilles, at Ministeriet for Bern og Undervisning godkender et udlagt udbud af
EUD-grundforlebet Mad til mennesker i Grenaa, og samtidig sikrer, at der ikke er
uafklarede juridiske problemstillinger i forbindelse med et EUD-udbud i Grenaa, og

at  brev til Ministeriet for Bern og Undervisning godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland afgiver indstilling til Ministeriet for Bern og Undervisning vedrerende den stedlige placering af
erhvervsuddannelsernes grundforlgb jf. lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

I den forbindelse har Region Midtjylland modtaget en ansegning fra Teknisk Skole Silkeborg, hvor der enskes en
indstilling vedrerende placering af EUD-grundforlebet Mad til Mennesker i Grenaa.

Erhvervsuddannelserne i Nord- og Syddjurs kommuner varetages af VidenDjurs. VidenDjurs har fire EUD-indgange, som

omfatter "Bil, Fly og Transport”, ”Produktion og Udvikling”,” Medieproduktion” og Strem, Styring og I'T”. VidenDjurs
har indgaet en samarbejdsaftale med Teknisk Skole Silkeborg om udlagt EUD-grundforleb til Grenaa.

I den forbindelse har administrationen udarbejdet et statistisk notat til vurdering af elevgrundlaget for placering af EUD-
grundforlebet Mad til mennesker i Grenaa. I notatet belyses det, hvordan en placering af EUD-grundforlebet vil kunne
forventes at pavirke andre udbydere af EUD-grundforlgbet ”Mad til mennesker”.

Administrationen har sendt det statistiske notat til hering hos Aarhus Tech. Teknisk Skole Silkeborg har gennemfort
hering hos en razkke interessenter.

Der er modtaget heringssvar fra Aarhus Tech, Tradium og Den jyske hdndvaerkerskole (er vedlagt som bilag).



P& baggrund af de indsamlede data i heringsnotatet vurderer administrationen,

o at EUD-indgangen Mad til mennesker vil kunne vere med til at understatte den branchespecialisering, der findes i
Nord- og Syddjurs kommuner, indenfor fedevareservice og turisme.

e at transporttiden for elever pé grundforlebet Mad til mennesker vil blive vesentligt forkortet. Navnligt for elever i
og omkring Grenaa. Tidligere rapporter har pavist, at transporttiden til en uddannelsesinstitution er af stor
betydning for valget af ungdomsuddannelse.

o at omrddet omkring Grenaa vil kunne give et elevgrundlag, der er tilstreekkeligt til et udbud pé 40-60 elever.

¢ at profilmodellerne for Nord- og Syddjurs kommuner viser, at der er behov for en styrket indsats pa
ungdomsuddannelsesomrédet.

¢ at et udlagt grundforleb vil stette op om den regionale udviklingsplan, hvor der enskes narhed i uddannelserne.

Heringssvarene viser, at der er behov for, at Ministeriet for Bern og Undervisning afklarer overfor
uddannelsesinstitutionerne, hvorledes det udlagte EUD-grundforleb udbydes, sé der ikke er juridiske barrierer, der
blokerer for, at udbuddet kan blive en realitet.

Beslutning
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Brev til Ministeriet for Bern og Undervsining
Heringsnotat

Resume af heringssvar og tilkendegivelser
Heringsbrev til Aarhus Tech

Underskrevet samarbejdsaftale



Punkt 12: Indberetning af kapacitet for skoleiret 2013-2014 pa STX og HF
(Sag til forretningsudvalget)

1-10-76-4-12

Resume

Regionsradet skal pa baggrund af indberetning fra de forpligtende samarbejder informere Ministeriet for Bern og
Undervisning om den samlede kapacitetsfastsattelse for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF i Region
Midtjylland, ligesom regionsridet kan indstille til undervisningsministeren, at der fastleegges et midlertidigt kapacitetsloft
for en eller flere institutioners optag.

Den af de forpligtende samarbejder indmeldte kapacitet giver ikke anledning til ansggning om midlertidig kapacitetsloft.

Endelig skal regionen indberette kapaciteten for udbydere atf HHX og HTX i Region Midtjylland.

Direktionen indstiller,

at den indmeldte kapacitet godkendes, og at Ministeriet for Bern og Undervsining
orienteres om kapaciteten.

Sagsfremstilling

De fire forpligtende samarbejder har i 2012 ingen bemarkninger til den indmeldte kapacitet. Administrationen har
ligeledes ingen bemarkninger til den indmeldte kapacitet.

Indmeldt kapacitet for skolearet 2013-14 pa STX og HF

For det forpligtende samarbejde Vest opskrives den samlede kapacitet med syv klasser fordelt med fem klasser pd STX og
to klasser pa HF.

I det forpligtende samarbejde Syd er kapaciteten den samme som i skolearet 2012-13.

Det forpligtende samarbejde Nord har indmeldt, at kapaciteten opskrives med seks klasser for HF. Heraf kommer de fire
klasser som folge af nyt udbud pa VUC-Viborg. Kapaciteten pd STX fastholdes.

I det forpligtende samarbejde Dst opskrives kapaciteten med tre STX klasser og 10 HF klasser, hvoraf de to klasser
oprettes pa nyt udbud pa VUC-Djursland.

En specifikation af kapaciteten pa de enkelte skoler fremgar af bilag 1

Indmeldt kapacitet for skoledret 2013-2014 for HHX og HTX



Udbyderne af HHX og HTX har indmeldt kapacitet jeevnfor bilag 2.

Nye udbud af HF i 2013

Undervisningsministeren har for skolearet 2013-2014 godkendt, at der udbydes HF-kurser pa VUC-Djursland samt pa
VUC-Viborg. Kapaciteten for de to nye udbud indgar i den indmeldte kapacitet for henholdsvis det forpligtende
samarbejde st og Nord.

Procedurer for fastszettelse af kapacitet pa STX og HF

Optagelseskapaciteten for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF fastsaettes hvert ar under medvirken af de enkelte
uddannelsesinstitutioner, de forpligtende samarbejder og regionsradet. Proceduren for kapacitetsfastsattelsen er beskrevet
i undervisningsministeriets bekendtgerelse om optagelse i de gymnasiale uddannelser.

Forpligtende samarbejder for STX og HF

Et forpligtende samarbejde bestér af de gymnasier og HF-kurser, der er godkendt til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-arigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. I Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende
samarbejder, der geografisk er opdelt som de tidligere amter.

Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal senest den 1. september hvert ar fremsende oplaeeg om
institutionens optagelseskapacitet til det forpligtende samarbejde, som senest den 15. september skal drefte
institutionernes oplag. Det forpligtende samarbejde skal sikre, at det samlede behov for kapacitet tilgodeses bedst muligt
inden for samarbejdets geografiske omréde. Den enkelte institutions bestyrelse skal herefter senest den 10. december
fastsette institutionens optagelseskapacitet for det kommende skolear.

Indberetning til undervisningsministeriet

De forpligtende samarbejder skal senest den 15. december orientere regionsradet om den samlede kapacitet i samarbejdets
geografiske omrade, herunder fordelingen pa de enkelte institutioner. Regionsradet skal herefter senest den 1. februar
informere undervisningsministeriet om den samlede kapacitetsfastsattelse for studentereksamen og 2-arigt HF i regionen.

Regionsradet kan i forbindelse med indberetningen indstille til undervisningsministeren, at ministeren fastleegger et
midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pé at sikre en mere hensigtsmeessig udnyttelse af den
eksisterende samlede kapacitet.

Kapacitet pA HHX og HTX

For skolearet 2013-2014 skal regionsradet ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to
uddannelser indgér ikke i de forpligtende samarbejder og fastsetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om, at
regionen skal informere ministeriet om kapaciteten.

Beslutning
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag



Indmeldt kapacitet STX og HF 2013-2014

Indmeldt kapacitet HHX-HTX 2013-14



Punkt 13: Opfoelgning pa resultatkontrakter vedrerende regionale
udviklingsaktiviteter (Sag for forretningsudvalget)

1-30-76-36-08

Resume

Regionsridet og Vaekstforum har pr. 1. september 2012 ivaerksat initiativer for 2,9 mia. kr. (inkl. medfinansiering), og der
er den 1. september 2012 fulgt op pa 101 resultatkontrakter med de operaterer, som gennemferer aktiviteter til fremme af
regionens erhvervsudvikling.

Det vurderes, at projekterne gennemfores som forventet, og at der alene har veret tale om justeringer af fire
resultatkontrakter. I alle tilfaelde har der veeret tale om projektforleengelser, som skyldes en udsattelse af det planlagte
starttidspunkt.

Projektforleengelserne vedrerer initiativerne ivaerksatteri i uddannelser, herunder det Entrepreneurielle Universitet.

Direktionen indstiller,

at opfelgningen pa de regionale erhvervsudviklingsaktiviteter pr. 1. september 2012
tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til Lov om erhvervsfremme kan regionsradet efter indstilling fra Vakstforum medfinansiere aktiviteter til
fremme af regional erhvervsudvikling. Aktiviteterne styres via resultatkontrakter indgéet mellem selvstaendige juridiske
enheder og regionsradet.

Resultatkontrakterne specificerer hvilke mal og resultatkrav, der skal opfyldes inden for en given periode og givne
budgetmessige rammer. Som hovedregel foretages der halvarlige opfolgninger pr. 1. marts og 1. september pa mal og
resultatkrav med efterfalgende afrapportering til Vakstforum og regionsradet.

De otte indsatsomrader i handlingsplanen er:

Energi og miljo, Fadevarer, Velferdsinnovation, Turisme, Innovation og Forretningsudvikling, Digitalisering,
Iverksatteri, Uddannelse og kompetenceudvikling.

Afrapporteringen om maél og resultatkrav udarbejdes af de operaterer, som regionsradet har indgéet resultatkontrakter
med. Administrationen har sammenfattet operatgrernes afrapportering pr. 1. september 2012 i to statusrapporter, der
vedhaftes som bilag.

Afrapporteringen om de enkelte erhvervsfremmeaktiviteter kan lases pa Region Midtjyllands hjemmeside.



Den overordnede vurdering er, at initiativerne under de respektive indsatsomréader afvikles planmassigt, og at
erhvervsfremmeaktererne vurderer at kunne opfylde mal og resultatkrav ved kontrakternes opher.

Der har alene varet tale om justeringer af fire resultatkontrakter. I alle tilfaelde har der vaeret tale om projektforlengelser,
som skyldes en udsattelse af det planlagte starttidspunkt.

Projektforleengelserne vedrerer initiativerne Ivaerksetteri i uddannelser, herunder det Entrepreneurielle Universitet.

Projektopfelgningen pr. 1. marts 2013 vil fokusere yderligere pé projektgennemforelsen for at sikre, at eventuelle
overskydende projektmidler kan anvendes i forbindelse med gennemforelsen af den kommende handlingsplan for 2013-
2014.

Beslutning
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Resultatkontraktopfelgning pr. 1 september 2012 - Aktivitetsopfelgning

Resultatkontraktopfelgning pr. 1. september 2012 - Gkonomioversigt



Punkt 14: Analyse af behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region
(Sag til forretningsudvalget)

1-30-76-41-11

Resume

Region Midtjylland, kommunerne i regionen og Beskeftigelsesregion Midtjylland har fiet udarbejdet en opdateret
kvantitativ analyse af behovet for uddannede indenfor de centrale velfeerdsomréder frem til 2022. Analysen bestar af en
reekke tekniske fremskrivninger af udbud og eftersporgsel i forskellige scenarier.

Hovedkonklusionen er, at der med de beskrevne forudseatninger generelt ikke ser ud til at blive store problemer med
rekruttering af arbejdskraft i de analyserede faggrupper de kommende 10 ar, men tveertimod et vist overskud af
arbejdskraft indenfor visse faggrupper.

Direktionen indstiller,

at analysens hovedkonklusioner tages til efterretning og indgér som grundlag for det
videre arbejde pa uddannelsesomradet, herunder dimensioneringen af
padagoguddannelsen.

Sagsfremstilling

12008 blev der i den midtjyske region gennemfeort flere analyser af udbud af og efterspergsel efter medarbejdere inden for
velfeerdsuddannelserne. Siden da er der sket store forandringer, dels pd baggrund af en @ndret gkonomisk situation, dels
som folge af den generelle udvikling pa velferdsomradet med nye teknologier og behandlingsmuligheder, en a&ndret
organisering og de politiske prioriteringer som felger heraf.

For at f4 et mere tidssvarende og retvisende billede af udbud og efterspergsel efter uddannede inden for
velfeerdsuddannelserne, er der i efterdret 2012 gennemfert en kvantitativ analyse af behovet for velferdsuddannede i den
midtjyske region.

Analysen er bestilt af Region Midtjylland, de 19 kommuner i regionen, og Beskaftigelsesregion Midtjylland i samarbejde

med VIA University College, de seks social- og sundhedsskoler i regionen, FTF og LO. Analysen er gennemfort af
konsulentfirmaet COWI A/S i perioden august-december 2012.

De uddannelser, der er analyseret, er folgende:
Social- og sundhedsomradet:

¢ Social- og sundhedshjlpere

¢ Social- og sundhedsassistenter

Sygeplejersker

Jordemedre

Ergoterapeuter

Fysioterapeuter



¢ Bioanalytikere
¢ Radiografer

¢ Socialradgivere

Det paeedagogiske omrade og undervisningsomradet:

¢ Folkeskolelerere
e Paxdagoger
o Padagogiske assistenter

Formaélet med analysen har vaeret mere konkret at belyse det fremtidige behov for medarbejdere inden for de neevnte
faggrupper i den midtjyske region. For hver af faggrupperne er der foretaget en reekke tekniske fremskrivninger i de
kommende 10 ar af dels udbuddet af arbejdskraft, dels efterspergslen efter arbejdskraft.

Fremskrivningerne er sket i forskellige grundleeggende scenarier:

o Et behovsscenarie, der giver et bud pa, hvordan efterspergslen bliver pa baggrund af udviklingen i antallet af
personer i de relevante brugergrupper.

¢ Etnul-vaekstscenarie, der forudsetter, at udviklingen i efterspergslen vil svare til den efterspergsel, der er i dag.

e Et branchescenarie, der forudseatter at udviklingen i efterspergslen folger den forventede udvikling i den relevante
branche.

¢ Etuddannelsesscenarie, der forudsetter at udviklingen i efterspergslen folger den forventede udvikling i de
relevante uddannelsesgrupper.

For de fleste af faggrupper er der desuden udarbejdet et alternativt scenarie for enten efterspergsel eller udbud af
arbejdskraft. Formalet med det alternative scenarie er, at kunne tage hgjde for nogle af de forhold, der ikke fanges op af de
fire grundleeggende scenarier. Det alternative scenarie er specifikt for den enkelte faggruppe.

Som understreget i rapporten er der tale om tekniske fremskrivninger og ikke prognoser for den mest sandsynlige
udvikling. Fremskrivningerne er beregningstekniske redskaber, der kan bruges til at belyse, hvordan behovet for
velfeerdsuddannede vil udvikle sig under forskellige antagelser om "hvad nu hvis". P4 den méde far man et grundlag for at
seette aktivt ind sa de potentielle fremskrevne ubalancer ikke bliver til virkelighed.

Analysens resultater er for de sterre faggrupper opdelt i henholdsvis den vestlige og den estlige del af regionen. Der hvor
fremskrivningerne peger pé rekrutteringsproblemer, er der i rapporten lavet beregninger af effekten af forskellige tiltag,
for eksempel ved nedsattelse af omfanget af deltidsarbejde, reduktion af sygefraver, eget tilgang til uddannelserne med
videre.

Scenarierne og metoden i gvrigt er nermere beskrevet i vedlagte rapport og pixi-udgave af rapporten.



Den overordnede konklusion fra analysen er, at der med de beskrevne forudsatninger ikke ser ud til at blive vasentlige
problemer med at rekruttere medarbejdere i de analyserede faggrupper. Tvartimod tyder de tekniske fremskrivninger pa,
at der med de forudsatninger, der er indarbejdet i nogle af scenarierne, kan blive overskud af arbejdskraft. Det geelder
blandt andet indenfor faggrupperne social- og sundhedsassistent og paedagog.

Denne overordnede konklusion deekker over, at der for nogle faggrupper er forskellige udviklingstendenser i de
forskellige scenarier. De faggrupper, hvor der i nogle scenarier kan blive rekrutteringsproblemer, er bl.a. folkeskolelarere,
radiografer og sygeplejersker. Der hvor fremskrivningerne i nogle af scenarierne kan tyde pa rekrutteringsproblemer
peger rapporten dog pé forskellige médder rekrutteringsudfordringen kan imedegas pé, eksempelvist ved at nedsatte
omfanget af deltidsarbejde eller age antallet af optagne.

De faggrupper, hvor de tekniske fremskrivninger tyder pa overskud af arbejdskraft, er blandt andet ergoterapeuter,
fysioterapeuter, social- og sundhedsassistenter og padagoger (bortset fra et af scenarierne).

Analysen viser samlet set forskellige mulige tendenser i forhold til udviklingen i udbud og efterspergsel af en raekke
centrale faggrupper pa velferdsomradet. Derudover viser rapporten effekten af forskellige tiltag som ggning af antal
fuldtidsbeskeeftigede, nedbringelse af sygefraveer m.v. De metoder, der er analyseret i rapporten, har umiddelbart
tilstreekkelig effekt til, at man kan undga en mangelsituation.

Der, hvor scenarierne viser forskellige udviklingstendenser, er det relevant at vurdere, hvilke af dem, der virker mest
sandsynlige.

Ud over de analyserede tiltag er der eksempelvist ogsa mulighed for at pavirke udbud og eftersporgsel af
velfeerdsuddannede ved fortsat at udvikle den méde, opgaverne varetages pa med sterst mulig fleksibilitet. Det kan blandt
andet ske i form af opgaveflytning, hvor arbejdsopgaver kan lgses sammen med eller af andre faggrupper end de, der pa
nuvarende tidspunkt varetager opgaverne. Et element heri er en fortsat udvikling af medarbejdernes kompetencer.

Analysen giver dermed et opdateret, kvantitativt grundlag for det videre arbejde pa uddannelsesomradet, bade set fra et
regionalt udviklingsperspektiv og ud fra perspektivet regionen som aftager eller arbejdsgiver. F.eks. giver analysen et
udgangspunkt for det videre arbejde med dimensioneringen af forskellige uddannelser, herunder paedagoguddannelsen.
Analysen giver et kvantitativt grundlag for at vurdere, hvad behovet for uddannet arbejdskraft vil blive de kommende 10
ar, og dermed bidrager analysen ogsa til at sikre, at regionen fortsat er et godt uddannelsessted. Den kvantitative analyse
kan danne udgangspunkt for en mere kvalitativ analyse af behovet for kompetencer og medarbejdere de kommende ar.

Beslutning
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Behovet for velferdsuddannede i Midtjylland-Master-FINAL-070113_shj



Punkt 15: Hering af forslag til Lov om sndring af planloven (Sag til
forretningsudvalget)

1-15-1-76-19-12

Resume

Miljeministeriet har sendt forslag til 2ndring af planloven i hering. Lovforslaget vedrerer blandt andet kystnaerhedszonen,
mobilantenner, detailhandel og brug af tiloversblevne bygninger i landomréader. Lovforslaget bidrager til mere ensartede
regler for kommunernes planlaegning og ophaver den s@rstatus 29 kommuner og 15 ger havde faet med lovaendring i
2011.

Regionsradet vedtog den 19. december 2012 at tiltreede det fremsendte heringssvar og genbehandle sagen med henblik pa
eventuelle tilfejelser.

Direktionen indstiller,

at de enskede emner draftes med henblik pd at afgare, om der skal sendes yderligere
bemerkninger til Miljeministeriet.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 19. december 2012, at udkast til heringssvar vedrerende forslag til lov om a&ndring af
planloven godkendes og efterfalgende sendes til Miljeministeriet, idet det i haringssvaret tilkendegives, at yderligere
bemarkninger eftersendes i januar 2013.

Miljeministeriet har dog efterfelgende oplyst, at lovforslaget om @ndring af planloven forventes fremsat primo februar
2013, og at miljeministeren derfor bliver forelagt heringssvar og endeligt lovforslag primo januar 2013. Séledes er der
ikke er mulighed for at indarbejde yderligere bemerkninger.

Vagn Larsen har fremlagt onske om, at folgende emner droftes:

1. Betydningen for udviklingen af turist- og kystomraderne, og de mindre kystbyers overlevelse (beskaftigelse,
turisme, bosatning). Oplaegget er i modstrid med intentionerne i den regionale udviklingsplan.

2. Mobilmaster, mobildakning og bredband.

3. Butikker med et stort arealbehov (bolig, mebler og lignende), hvordan er deres muligheder for at etablere sig uden
for bykernen i byer med under 20.000-40.000 indbyggere.

4. Hvad betyder lovaendringen for etablering af marinaer og supermarkeder pé under 2.000 kvadratmeter i kystnaere
turistomréder.

Administrationen oplyser:

ad 1. Lovforslaget ophaver serregler for 29 kommuner og 15 ikke brofaste ger indfert ved loveendring i 2011.

ad 2. Lovforslaget giver en lempeligere administrationsgang i forhold til etablering af mobilmaster, men fjerner derved
ogsé en klagemulighed for naboer.



ad 3. Lovforslaget vil fjerne muligheden indfert i 2011 for at planleegge nye aflastningsomrdder med udvalgsvarebutikker
over 2.000 kvadratmeter (bortset fra i Aarhus, Odense, Aalborg, Esbjerg og Hovedstaden). Lovforslaget endrer ikke pé
mulighederne for store butikker i bymidter, bydelscentre og i eksisterende aflastningsomréder.

ad 4. I forbindelse med planlovens detailhandelsbestemmelser laegger lovforslaget op til at fjerne en serbestemmelse for
kommuner uden byer over 20.000 indbyggere. Serbestemmelsen muliggjorde udlag til udvalgsvarebutikker udenfor
bymidterne. Den vedrerte dog alene byer i et nationalt og internationalt trafikalt knudepunkt eller med en stor virksomhed
eller et stort turistmal samt butikker, der af sikkerhedsmeessige arsager ikke kan indpasses i bymidten.

Michael Thomsen har fremlagt onske om at folgende emne droftes:

Der bar vare dispensationsmulighed for kystbeskyttelseszonen for eksempelvist sméger, sdledes der kan bevares
erhvervsliv, turisme og institutioner samtidigt med, at der tages et udpraeget naturhensyn.

Administrationen oplyser:

I forbindelse med planlovens kystnarhedszone, er der en 3 km bred planleegningszone. Her krever anlaeg en serlig
planleegningsmassig eller funktionel begrundelse for kystnear beliggenhed, herunder blandt andet turistpolitiske
overvejelser. Siden 2011 har kravet veret lempet til en planleegningsmassig begrundelse for 29 udpegede kommuner og
15 mindre ger. Bortset fra sommerhusomrader er der ikke tale om en forbudszone, men et omrade med skarpede
forventninger om hensyn til landskab og natur.

Uddrag af sagsfremstilling fra regionsradsmedet den 19. december 2012

Miljeministeriet har sendt forslag til &ndring af planloven i hering frem til den 14. december 2012. Lovforslaget (vedlagt
som bilag) indeholder folgende elementer:

¢ Giver nye muligheder for at meddele landzonetilladelse til etablering af helarsboliger og erhverv i overfladige
bygninger i vanskeligt stillede landdistrikter.

¢ Omfatter alle kommuner og aflgser den serlige landzonebestemmelse om helérsboliger i 29 kommuner og 15 ikke
brofaste ger fra lovaendring i 2011. Vanskeligt stillede landdistrikter er omrader med begranset pres pé
arealressourcen, lav beskaftigelse og/eller fraflytning. Her udpeges altsé ikke leengere arealer med lempeligere krav
efter administrative greenser, men alene ud fra den enkelte kommunes egen vurdering af om et omréade er vanskeligt
stillet.

¢ Ensarter regler for planlegning inden for kystnaerhedszonen i alle kommuner.
¢ Tilbageruller loveendring fra 2011 for 29 kommuner.

¢ Tilbageruller muligheden for med et landsplandirektiv at tillade udvalgsvarehandel uden for bymidten i kommuner,
hvor der ikke er byer med mere end 20.000 indbyggere.

o Tilbageruller, sa det igen kun er muligt at planlaegge for store udvalgsvarebutikker med over 2.000 kvadratmeter i
byer med mere end 40.000 indbyggere.

e Opheaver tilslutningspligt med videre til feellesantenneanleg.

¢ Ophaver kravet om landzonetilladelse for opsatning af antenner til mobilkommunikation pé eksisterende
antennemaster, siloer og hgje skorstene.



Administrationen finder, at lovforslaget overordnet set rummer hensigter i overensstemmelse med den regionale
udviklingsplan blandt andet vedrerende udbredelse af mobildekning og ved at tage udgangspunkt i den enkelte egns
vilkar for udvikling uanset kommunegrenser.

Lovforslaget giver dog anledning til folgende bemcerkninger:

I den regionale udviklingsplan 2012 anbefales staten at muliggere bebyggelse af nye turismefaciliteter ét sted i regionen,
nér tilsvarende anvendelse opherer andet sted i regionen. Herunder blandt andet byudvikling indenfor beskyttelseslinjer.

Loven ber derfor ogsé give mulighed for at:

¢ Flytte anvendelser i kystnarhedszonen, ogsa gerne over kommunegranser.

o Afvikle for at fremme udvikling. For eksempel ved at forbinde ny anvendelse ét sted med opher et andet sted i
regionen, sa egnene ikke mister deres attraktivitet og der opstar et helhedsbillede af forfald.

Administrationen er ikke bekendt med, at krav om landzonetilladelse er en vasentlig barriere for udbredelsen af
mobildekningen i landdistrikterne. Supplerende midler er derfor nedvendige for sikring af mobil- og bredbénd til hele
landet. Desuden ber der fortsat kunne tages landskabelige hensyn eksempelvist prioriterede landskabsstrog.

Heringssvar til Miljeministeriet er vedlagt som bilag.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Vagn Larsen har et serstandpunkt vedrerende hering af forslag til lov om @ndring af planloven. Vagn Larsens
serstandpunkt er, at de nuvaerende bestemmelser vedrerende kystomradernes udvikling enskes fastholdt. Med a&ndringen
af planloven i maj 2011 kunne miljeministeren udstede et landsplandirektiv, der muliggjorde etablering af starre
udvalgsvarehandel udenfor bycentrene som integreret del af eksisterende virksomhed, sterre turistmal eller sterre trafikale
knudepunkter. Muligheden fjernes nu, og ministeren kan ikke laengere udstede landsplandirektiv med dette formal, uanset
regionen og kommunen matte finde det hensigtsmeessigt.

Bilag
Lovforslag planloven november 2012

Heringssvar til &ndringer af planloven



Punkt 16: Afrapportering fra studietur for det radgivende udvalg
vedrorende regional udvikling (Sag til forretningsudvalget)

1-13-5-142-12

Resume

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling har vaeret pé studietur til Bayern, Baden-Wiirttemberg og Hamborg,
Tyskland den 5. til 8. november 2012.

Regnskab fra turen skal godkendes af regionsradet. Rapport fra turen er vedlagt til orientering.

Direktionen indstiller,

at regnskabet for det radgivende udvalg vedrerende regional udviklings studietur til
Tyskland den 5.-8. november 2012 godkendes.

Sagsfremstilling

Formal

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling har haft fokus pa at leere af Europas store veekstmotorer delstaterne
Bayern og Baden-Wiirttemberg. Udvalget har isar set pa, hvordan innovationen opstar og styrkes gennem et taet
samarbejde mellem virksomhederne, universiteterne og videninstitutionerne.

Udvalget besagte det danske innovationscenter i Miinchen, som blandt andet praesenterede udvalget for Sydtysklands
strukturerede made at arbejde med innovation, udvikling og vaekst pa. Innovationscentret orienterede om, at andelen af
danske virksomheder i Sydtyskland er relativt lavt i forhold til det potentiale, der er. Innovationscentret arbejder for at
skabe kontakt og samarbejde mellem virksomheder i Danmark og Tyskland. Centret ser is@r et potentiale for flere af
Region Midtjyllands virksomheder. En del af de regionale virksomheder arbejder inden for vedvarende energi og
vindenergi, hvilket er af interesse for Tyskland. Tyskland har netop besluttet at lukke alle atomkraftvarker og i stedet
finde alternative og vedvarende energiformer. Der er derfor behov for de kompetencer og knowhow, som mange
virksomheder i Region Midtjylland besidder.

Innovationssystemet i Baden-Wiirttemberg (BWCON) er ét af de grundleeggende elementer for at delstaten er sé
succesfuld en vekstmotor. Udvalget blev praesenteret for hele samspillet mellem dem, der har god idé og dem, der vil
finansiere den. Det teette samspil mellem anvendelsesorienteret forskning, teknologioverfarsel og innovation giver en
styrke i udviklingen, og forsterker samarbejdet mellem virksomheder, universiteter og videninstitutioner. Udvalget
besggte blandet andet to videninstitutioner, henholdsvis Fraunhofer, som er delvist finansieret af offentlige tilskud og
Steinbeis, som er finansieret af private virksomheder. Udvalget ser Baden-Wiirttemberg som en attraktiv
samarbejdspartner for Region Midtjylland, iseer med hensyn til inspiration og videndeling om innovationsmodeller.

Udvalget blev praesenteret for Metropolregion Hamborgs arbejde for funktionelle regioner. Hamborg har fokus pa, at der
pa tveers af regioner i Europa etableres et bredere samarbejde, eksempelvist inden for isaer vindenergi og vedvarende
energi i det hele taget. Udvalget ser muligheder i at udvikle et samarbejde sammen med vindmelleindustrien, Aarhus
Kommune og Det danske Generalkonsulat i Hamborg.



Efter studieturen har administrationen vaeret i kontakt med Innovationscenteret Denmark, Ministeriet for Finans og
Virksomheder i Baden-Wiirttemberg og Metropolregion Hamborg, og der har vearet stor interesse for at fortsette dialogen
omkring samarbejdsmuligheder mellem regionen og Tyskland.

Rapport for udvalgets studietur er vedlagt som bilag. Rapporten beskriver hele turen, herunder de forskellige besgg og
opleg.

Okonomi

Der deltog otte udvalgsmedlemmer i studieturen, og regnskabet for udvalgsmedlemmerne fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 1. Regnskab for studietur

Kr. Pris pr. person Udgift for hele udvalget
Flybilletter turfretur 3.000 24,000
@vrig transport (bus) 7413 19,304
Hotel {tre overnatninger) 2.690 21.520
Forpleining 1,552 12416
@yrige udgifter, gaver m.v. 46 7.575
I alt 10.601 84.815

Regionsradet har forud for turen godkendt et budget pé i alt 74.800 kr. Det samlede regnskab for turen udger 84.815 kr.
De ekstra udgifter vedrerer bustransport. Bustransporten har veret dyrere end forudset, blandt andet pé grund af mere
kersel end forudset, og herunder at der har veret behov for en ekstra chauffer pa grund af kere/hviletidsbestemmelser. De
ovrige udgifter er pa niveau eller under det anslaede budget.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Rapport fra studietur for det rddgivende udvalg vedrerende regional udvikling

e571db52-f4b3-4a36-aafd-5ef0fc3dbbd5



Punkt 17: Gensidig orientering
1-00-17-12
Sagsfremstilling

Gensidig orientering til udvalgets medlemmer.

Beslutning

Efter modet i det rddgivende udvalg vedrerende regional udvikling var der arrangeret felles mede med Kultur- og
udviklingsudvalget i Norddjurs Kommune.

Lars Moller, formand for Kultur- og udviklingsudvalget holdte oplaeg om den generelle udvikling i Grenaa og i hele
Norddjurs kommune. Kommunen planlaegger flere udviklingsprojekter, blandt andet udbygning af Grenaa havn,
ombygning af Grenaa damvaeveri til ungdomsboliger, helhedsplan for Fjellerup-omradet, udvikling af Bennerup Havn
med videre.

Efterfelgende holdte projektleder Peter Hjulmand Nielsen oplaeg om udviklingsprojektet Havets Hus. Efter 20 ar som
”centret om Kattegat og hajer” skifter Kattegatcentret fokus og bliver til “"Huset om Havet”. I tilknytning til
Kattegatcentret planleegger man at bygge et Havets Hus, som har til formél at kombinere forsknings-, erhvervs- og
oplevelsescenter. Man ensker at integrere forskning, formidling og erhvervsudvikling i én enhed, og herved skabe unikke
rammer for havforskningen, spotte erhvervsudviklingspotentialer og skabe gget viden om havet. Region Midtjylland har
bidraget med 3,3 mio. k. til projektet. Det forventes, at Havets Hus er klar til indvielse i 2014-2015.

Forskningskonsulent Lone Mouritsen fortalte efterfelgende om igangverende forskningsprojekter om blandt andet alger
som ressource i biogasanlaeg, alger som fodevarer og alger som dyrefoder. Forskningsaktiviteterne skal iser styrke
Kattegatcentrets naturvidenskabelige formidlingstradition og skabe et levende forskningsmilje, som bidrager til at oge
interesse for naturvidenskab blandt centrets gaester. Huset skal indrettes sdledes, at det udover at vare en
forskningsinstitution og et erhvervsomrade ogsa skal fungere som en turistdestination og undervisningslokale for
skoleelever.

Efterfolgende var der besog i oplevelseszonen “Havet i maven” og havmelleudstillingen “Et kraftveerk pa havet”.
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