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Godkendelse af referat fra møde den 7. april 2011 

Resume

Referatet fra udvalgets møde den 7. april 2011 forelægges til godkendelse.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at referatet fra mødet den 7. april 2011 i det rådgivende udvalg vedrørende regional udvikling godkendes.

Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregående møde forelægges til godkendelse.
 
Referat fra udvalgets møde den 7. april 2011, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, vedlægges.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Råstofplan 2012 - revision af Råstofplan 2008 

Resume

Regionsrådet gennemgår hvert fjerde år den gældende råstofplan for at vurdere, om der er behov for at 
revidere planen. Til brug for vurderingen har regionen i første kvartal 2011 haft en redegørelse i høring. I 
samme periode har regionsrådet haft et debatoplæg i høring med henblik på at indkalde idéer og forslag mv. 
til en eventuel revision af planen. 

Høringerne har resulteret i godt 100 forslag/idéer/bemærkninger/indsigelser til høringsoplæggene, som samlet 
betyder, at der er peget på at udlægge 27 nye råstofgraveområder eller udvide eksisterende 
råstofgraveområder. Administrationen anbefaler på den baggrund, at Råstofplan 2008 revideres i form af, at 
der udarbejdes en Råstofplan 2012, og at ”Forslag til Råstofplan 2012” forelægges regionsrådet i 4. kvartal 
2011.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at Råstofplan 2008 revideres i form af, at der udarbejdes en Råstofplan 2012, og
 

at
"Forslag til Råstofplan 2012" forelægges regionsrådet til godkendelse i 4. kvartal 2011, hvorefter der 
gennemføres en 8 ugers høringsfase.

I forbindelse med arbejdet med revisionen af den regionale udviklingsplan skal regionsrådet i henhold til råstofloven i 
hver valgperiode vurdere, om der er behov for at justere den gældende råstofplan for regionen. Til brug for 
regionsrådets vurdering udarbejdes en redegørelse, som sendes i offentlig høring i mindst otte uger. Såfremt 
regionsrådet finder, at der er behov for at revidere råstofplanen, indkalder regionsrådet idéer og forslag mv. til 
planlægningsarbejdet. Dette sker i form af et debatoplæg.

Regionsrådet vedtog på sit møde den 15. december 2010, at regionsrådet i 2. kvartal 2011, efter en samtidig 
offentlig høring af regionsrådets redegørelse og debatoplæg, træffer beslutning om, hvorvidt råstofplan 2008 skal 
revideres i form af, at der udarbejdes en råstofplan 2012.

De gennemførte høringer har resulteret i, at regionen har modtaget godt 100 forslag/idéer/bemærkninger/indsigelser 
til høringsoplæggene, som samlet betyder, at der er peget på at udlægge 27 nye råstofgraveområder eller udvide 
eksisterende råstofgraveområder. Administrationen anbefaler på den baggrund, at Råstofplan 2008 revideres i form 
af, at der udarbejdes en Råstofplan 2012. Et resumé af de indkomne bidrag kan ses på regionens hjemmeside på 
adressen www. raastofplan-midt.dk under "Bemærkninger til Debatoplæg."

For de 27 nye forslag til eventuelle kommende råstofgraveområder er der lavet en indledende miljøvurdering, som 
sendes i en 8 ugers høringsperiode i maj-juni hos naboer og øvrige berørte parter.

Såfremt regionsrådet beslutter, at der skal udarbejdes en Råstofplan 2012, vil administrationen afholde møder med 
råstof- og planlægningsafdelinger i de kommuner, hvor der kan forventes ændringer i forhold til den gældende 
Råstofplan 2008. På disse møder vil idéer/forslag/indsigelser blive drøftet, og administrationen vil i drøftelserne 
søge at skabe enighed mellem kommuner og region om beslutningsgrundlaget. 

På baggrund heraf vil administrationen udarbejde et "Forslag til Råstofplan 2012," der forelægges regionsrådet til 
godkendelse i 4. kvartal 2011. Herefter skal "Forslag til Råstofplan 2012" sendes i mindst 8 ugers offentlig høring, 



der forventes at kunne foregå i 1. kvartal 2012.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Ansøgninger om tilskud til kulturelle aktiviteter 

Resume

Regionsrådet yder tilskud til kulturelle aktiviteter. Til ansøgningsfristen den 1. marts 2011 er indkommet 65 
ansøgninger om tilskud. Der forelægges indstillinger, hvor ansøgningerne er opdelt i 3 kategorier, hvor prioritet 
1 klart falder inden for Regions Midtjyllands kulturpolitik, prioritet 2 i et vist omfang falder inden for 
retningslinjerne, og prioritet 3 falder uden for kulturpuljens retningslinjer. Der er i alt 3 mio. kr. til rådighed til de 
to ansøgningsrunder i 2011. 

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at

der af Region Midtjyllands midler til kulturelle aktiviteter (kulturpuljen) bevilges i alt 1.061.000 kr. til de i 
sagsfremstillingen beskrevne ansøgninger med prioritet 1: Ansøgning nr. 19 (200.000 kr.), nr. 20 
(120.000 kr.), nr. 31 (100.000 kr.), nr. 44 (200.000 kr.), nr. 48 (150.000 kr.), nr. 49 (61.000 kr.) og nr. 60 
(230.000 kr.),

 

at

der til ansøgninger med prioritet 2 bevilges i alt 730.300 kr., der fordeles således: Nr. 23: 44.300 kr. 
(ansøgt 44.300 kr.), nr. 24: 150.000 kr. (ansøgt 200.000 kr.), nr. 35: 100.000 kr. (ansøgt: 150.000 kr.), nr. 
38: 100.000 kr. (ansøgt 100.000 kr.), nr. 40: 20.000 kr. (ansøgt 20.000 kr.), nr. 43: 200.000 kr. (ansøgt 
250.000 kr.) nr. 55: 116.000 kr. (ansøgt 116.000 kr.), og

 

at
der meddeles afslag til de i sagsfremstillingen beskrevne ansøgninger med prioritet 3: 1, 2, 3, 5, 6, 8, 10, 
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21, 25, 26, 27, 28, 29,30, 32, 33, 34, 36, 37, 39, 41, 42, 45, 46, 50, 51, 52, 
53, 54, 56, 57, 58, 59, 61, 62, 63, 64, 65.

I henhold til den af regionsrådet vedtagne kulturpolitik for Region Midtjylland er kulturmidlerne delt i to: 
"Kulturudviklingsmidlerne" og "Kulturpuljen". Kulturudviklingsmidlerne er afsat til strategiske indsatser på 
kulturområdet, og kulturpuljen er afsat til ansøgninger. Den strategiske del anvendes i forhold til særlige 
indsatsområder. Regionen kan selv tage initiativ til satsninger, ligesom projekter og aktiviteter kan sættes i værk i 
form af udbud til en bred kreds af aktører. 
 
For kulturpuljen gælder følgende retningslinjer for tilskud fra puljen:
 

• Projekter, der bidrager til at synliggøre særlige regionale ressourcer og styrkepositioner.

• Projekter, der medvirker til at fremme kendskabet til regionens natur- og kulturarv.

• Projekter, der bidrager til at synliggøre regionens kulturliv nationalt og internationalt.

• Projekter, der styrker internationalt samarbejde.

• Projekter, der styrker talentudvikling i regionen.

 
Kulturpuljen har to ansøgningsfrister: 1. marts og 1. september. Der er i alt 3 mio. kr. til rådighed til de to 
ansøgningsrunder. Der er til ansøgningsfristen 1. marts 2011 indkommet 65 ansøgninger. Der vedlægges et samlet 
notat af 12. april 2011 med beskrivelse af de 65 ansøgninger. De enkelte ansøgninger kan rekvireres i 
administrationen. Ansøgningerne er delt i tre kategorier: 1., 2. og 3., hvor
 



 

• 1. prioritet er ansøgninger, som klart falder inden for Region Midtjyllands kulturpolitik.

• 2. prioritet er ansøgninger, som i et vist omfang falder inden for Region Midtjyllands kulturpolitik, men hvor det 
er vanskeligt for administrationen at prioritere inden for gruppen.

• 3. prioritet er ansøgninger, som falder uden for kulturpuljens retningslinjer.

 
De 65 ansøgninger er på i alt 7.087.765 kr., idet én ansøgning på 250.000 kr. er overført til udviklingsmidlerne, mens 
3 ansøgninger på i alt 1.110.000 kr. er trukket tilbage. Der er i alt 3 mio. kr. til rådighed til anvendelse i de to 
ansøgningsrunder i 2011. Administrationen vurderer, at
 

• 7 ansøgninger falder i gruppen prioritet 1 med et samlet ansøgt beløb på 1.061.000 kr.

• 7 ansøgninger falder i gruppen prioritet 2 med et samlet ansøgt beløb på 880.300 kr. 

• 51 ansøgninger falder i gruppen prioritet 3, som ikke vurderes at opfylde vilkårene for tilskud.

 
Administrationen foreslår, at de 7 ansøgninger i prioritet 1 bevilges de ansøgte beløb, at ansøgninger i prioritet 2 
bevilges i alt 730.300 kr. og at der gives afslag på alle ansøgninger i gruppe 3. Samlet betyder dette et forbrug af 
kulturpuljen på 1.791.300 kr.
 
Ansøgning 
nr.

Ansøger Kontaktperson Titel Ansøgt 
beløb

Prioritet Indstillet 
beløb, 
adm. 
forslag

19 Foreningen Kulturremisen Birgit Vinge
Kunsten i 
bevægelse…

200.000 
kr. 1

200.000 
kr.

20
Landsforeningen Børn, 
Kunst og Billeder

Karen Marie 
Demuth

Arkitektur, landskab 
og medborgerskab - 
en opdagelsesrejse 
for børn og unge i 
landdistrikterne

120.000 
kr. 1

120.000 
kr.

31 ILT Sekretariatet Niels Andersen
ILT 11 - Internationalt 
Levende Teater

100.000 
kr. 1

100.000 
kr.

44 DSI Swinging Europe
Per Bech 
Jensen

UnderGround - 
Swinging Europe

200.000 
kr. 1

200.000 
kr.

48
Museumsarbejdsgruppen 
Kulturring Østjylland Kirsten Helby Historiemaskinen

150.000 
kr. 1

150.000 
kr.

49 Art Hvide Sande
Anne-Marie 
Hjelm Art Hvide Sande 2011 61.000 kr. 1 61.000 kr.

60 Entré Scenen Sigrid Aakvik
ID Festival - Inter 
Disciplin

230.000 
kr. 1

230.000 
kr.

23 Hjerls Eventur

Charlotte 
Kristine 
Kristensen

Hjerls Eventur - På 
jagt efter Kulturarv! 44.300 kr. 2 44.300 kr.

Henrik 
Grundvig på prærien - 
om danske 



24 Skanderborg Museum
Bredmose 
Simonsen

indvandrerkolonier i 
USA

200.000 
kr. 2

150.000 
kr.

35 Århus Kunstbygning
Charlotte 
Sprogøe Sigrids stue

150.000 
kr. 2

100.000 
kr.

38 PromoXon Bo Johansen
WorldNordicXchange 
Festival 2011

100.000 
kr. 2

100.000 
kr.

40 KUNSTPAKHUSET Bente Jensen
Udstillingen Centre 
Choc 20.000 kr. 2 20.000 kr.

43 Randers Kammerorkester David Riddell
CARMINA BURANA - 
musik på tværs

250.000 
kr. 2

200.000 
kr.

55
Foreningen Vestjyske 
Fortællespor Ingrid Hvass

Fortællespor - 
grunduddannelse i 
fortællekunst 116.000 2

116.000 
kr.

1 LystrupKoret
Flemming 
Larsen

Kendte operatoner i 
festlige rammer 20.000 kr. 3 0 kr.

2
Holstebro Musikskoles 
støtteforening Bent Johansen

Afholdelse af 
koncerter og 
workshops i 2011 15.000 kr. 3

0 kr.
 

3 Viborg Kammerkor Rikke Ellekilde Requiem 21.500 kr. 3 0 kr.

5 Odin Teatret

Svenning 
Hoffmann 
Sørensen

Først danser du med 
lysten - så danser 
lysten med dig 92.500 kr. 3 0 kr.

6 Woodlyd Lars Vedsø

Danish Folk, Blues & 
Ragtime Guitar 
Festival 2011 50.000 kr. 3 0 kr.

8 Ebeltoft Kunstforening
Hertzwall 
Herold

SKULP/TUR udstilling 
ved Ebeltoft Vig ? 3 0 kr.

10 Teatergruppen MUZAK Kirsten Aastrup Drama i Gullestrup 15.000 kr. 3 0 kr. 

11
Handicapcentret 
Kronjylland Lars Pedersen Handicapminifestival 10.000 kr. 3 0 kr.

12 Vestjysk Koncertkor
Eva 
Grauenkjær

Opførelser af Bach’s 
H-mol messe 20.000 kr. 3 0 kr.

13
Holmsland Klit 
Turistforening

Dorthe 
Fydendahl Bunkevis Kunst

300.000 
kr. 3 0 kr.

14 Ringkøbing Biograf Lene Pedersen
Reetablering af 
biografen ? 3 0 kr.

15
Idrætsfritidsordningen 
Randers Carlo R. Mains

Idrætsbørnehave ved 
Dronningborghallen i 
Randers

200.000 
kr. 3 0 kr.

16
Kunst- og kulturcentret 
Tuskjær Elin Nilsson

Projekt BØRN OG 
MUSIK / 
BØRNEVÆRKSTED 34.000 kr. 3 0 kr.

17 HUSET Ruth Morell
Aarhus II. 
Designkonkurrence

120.000 
kr. 3 0 kr.



18 DOXBIO
Josephine 
Michau DOXBIO

150.000 
kr. 2 0 kr.

21 Resonance.dk Hans Sudow Sagnsymfoni
1.006.500 
kr. 3 0 kr.

25

Klassiske 
Dage/Koncertsamvirket i 
Holstebro Irma Fjordside

Carl Nielsen - den 
store danske 
komponist

150.500 
kr. 3 0 kr.

26 Rose Lejren Jan Vestentoft Projekt Østbørn 2011 ? 3 0 kr.

27 Kunstnergruppen Silkaden Leif Dræby Vi hader julen! 10.900 kr. 3 0 kr.

28 Foreningen Nojazz
Sanne Grothe 
Wive 1:1 Teater 50.000 kr. 2 0 kr.

30 Foreningen KiC Tchai Munch
Kunsthåndværk i 
Centrum 50.000 kr. 2 0 kr.

29 OrkesterEfterskolen
Mikkel 
Lundkvist

Oprettelse af Jysk 
GradeCenter - et 
treårigt forsøgsprojekt

220.000 
kr. 3 0 kr.

32
Foreningen Mongolernes 
Venner  

Mongolier er også et 
folkeslag 15.000 kr. 3 0 kr.

33 Rasmus Sjøgren  Doors Of Perception 35.000 kr. 3 0 kr.

34 Theatret Thalias Tjenere
Stephan 
Vernier Fyrst Drakulya 75.000 kr. 3 0 kr.

36
Stadil-Vedersø 
Sogneforeningen

Aase 
Christiansen

Egnsspil ved Kaj 
Munks Præstegård 20.000 kr. 3 0 kr.

37 Foreningen Ars Moriendi Line Tjørnhøj The Score
100.000 
kr. 3 0 kr.

39 Opgang 2 Lise Ørskov Andre Horisonter
350.000 
kr. 3 0 kr.

41 Institut for (X) Rakel Nåvik

Formidling og 
synliggørelse af 
Bureau Detours og 
Inst. For (X) 74.000 kr. 3 0 kr.

42
Kultur- og Kontaktsted 
Kragelund

Svend Hamann 
Petersen

Kulturhøjskole for 
sindslidende 22.500 kr. 3 0 kr.

45 Jysk Akademisk Kor

Ellen 
Margrethe 
Bang

Koncertrejse til 
Belgien 20.000 kr. 3 0 kr.

46 Foreningen Fodfæste Pernille Overø
At skabe med det der 
er

170.000 
kr. 3 0 kr.

50 Danish Design Museum
Preben 
Buchhave

Elelrten - som satte 
Randers på det 
grønne Danmarkskort 25.000 kr. 3 0 kr.

51
Den Selvejende Inst. 
Fiskeriets Hus Jonna Larsen

Digitalisering af natur- 
og kulturformidling

100.000 
kr. 3 0 kr.

Vild med ORD, 



52 Foreningen Vild med ORD Maria Drakidis
Aarhus 
litteraturfestival 2011

100.000 
kr. 3 0 kr.

53 Skovgaard Museet
Anne-Mette 
Villumsen GOLDdigger

254.875 
kr. 3 0 kr.

54
Blood Sweat Drum and 
Bass Big Band

Jens Chr. 
Jensen

On the Road to 
Damascus

120.000 
kr. 3 0 kr.

56 Randers Kommune
Karen 
Kornerup Demokrati til tiden 37.000 kr. 3 0 kr.

57 Papirmuseet Bikuben
Bent Schmidt 
Nielsen

Formidling af arbejder
- og industrikultur

300.000 
kr. 3 0 kr.

58 Musikforeningen MONO
Lene Ethelberg 
Jensen Mer' Monitor 58.790 kr. 3 0 kr.

59 Christian Dietrichsen  AquaSonic
200.000 
kr. 3 0 kr.

61 BørneJazzKlubben Mads Maaløe
Børnejazz i Århus og 
Ebeltoft 86.000 kr. 3 0 kr.

62 Folkeuniversitet i Aarhus Trine Bang
Herregårdskultur i 
Region Midtjylland

342.400 
kr. 3 0 kr.

63 Danseværket Charlotte Mors Dansefestival
200.000 
kr. 3 0 kr.

64 Skulpturlandskab-Syddjurs
Jørgen Ulrik 
Jensen

Danmarks 
Internationale 
Skulpturenter 75.000 kr. 3 0 kr.

65 KaosPiloterne Bo Blaabjerg

Northside - en 
Festival baseret på 
brugerinvolvering & 
oplevelsesdesign

150.000 
kr. 3 0 kr.

4 Charlotte K. Kristensen  Hjerls Eventur -
anden 
sag -

9 Holstebro Museum
Helle 
Henningsen

Middelalderborge i 
Region Midtjylland -

anden 
sag -

7 Dansk Plakatmuseum
Peder 
Stougaard

International Plakat 
Festival 2012 -

tilbage-
kaldt -

22 DGI Karpenhøj
Jannie 
Heegaard

Mytologisk 
skulpturpark som 
formidler af kultur, 
kunst, natur- og 
friluftsliv -

tilbage-
kaldt -

47 Klaus Hansen  
Hall of Fame - in new 
LIVE -

tilbage-
kaldt -

       

    
7.087.765 
kr.  

1.791.300 
kr.



Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Forlængelse af rente- og afdragsfrihed på lån til 
Performers House Silkeborg 

Resume

Performers House Silkeborg anmoder om 5 års forlængelse af rente- og afdragsfrihed på lån, der oprindeligt 
er ydet af Århus Amts Udviklingsfond. Region Midtjylland overtog i forbindelse med strukturreformen tre lån på i 
alt 8 mio. kr. til Performers house Silkeborg. Som et led i en rekonstruktion anmoder Performers House 
Silkeborg om 5 års forlængelse af rente- og afdragsfriheden på lånene således, at ydelser på i alt 2.753.000 
kr., der påløber i forlængelsen, afvikles efter 2035. Silkeborg Kommune har kautioneret for de tre lån.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at
rente- og afdragsfriheden på tre lån, ydet til Performers House Silkeborg, forlænges med yderligere 5 år, 
og indtil 1. april 2016, idet det forudsættes, at Silkeborg kommune som kautionist godkender 
forlængelsen.

I forbindelse med delingen af Århus Amts aktiver og passiver overtog Region Midtjylland lån ydet af Århus Amts 
Udviklingsfond. Herunder tre lån ydet til Performers House Silkeborg på i alt 8 mio. kr. Lånene er ydet i perioden 
2004 til 2008, alle med en løbetid på 30 år og med rentefrihed i 5 år og afdragsfrihed i 8 år.
 
Som et led i en rekonstruktionsplan, hvor Real Dania låner skolen 12 mio. kr. rente- og afdragsfrit, anmoder 
Performers House Silkeborg om, at rente- og afdragsfriheden på lånene fra Region Midtjylland forlænges med 
yderligere 5 år, til 1. april 2016. I rekonstruktionsplanen indgår desuden, at lån ydet af Silkeborg Kommune gøres 
tilsvarende rente- og afdragsfrit. Desuden anmodes der om, at Region Midtjyllands pant i ejendom yderligere 
respekterer 1,76 mio. kr. til Real Dania.
 
Lånene fra Århus Amts Udviklingsfond var primært begrundet med et kultur- og uddannelsespolitisk formål: 
Oprettelsen af Performers House Silkeborg skulle skabe uddannelsestilbud til kreative unge, således at disse kunne 
udgøre en positiv og fremadrettet kraft på det kulturelle område. Endvidere indgik, at dette på længere sigt også vil 
være til gavn for erhvervslivet.
 
Det må vurderes, at der kan være risiko for, at formålet, som lånene blev givet til – oprettelse af en højskole med de 
nævnte tilbud – fortabes, hvis Region Midtjylland inddriver gælden, og skolen må lukke. Det kan konstateres, at der 
gennem drøftelser med Performers House og Silkeborg Kommune er skabt et fundament for interesse hos 
investorer, og at der er lagt en økonomisk redningsplan, bl.a. med deltagelse af Real Dania.
 
En forlængelse af rente- og afdragsfriheden på lånene indtil 1. april 2016 vil indebære en udskydelse af ydelser på i 
alt 2.753.000 kr. til perioden 2035 – 2042. Heraf udgør afdrag 663.000 kr. og renteindtægter 2.089.000 kr., jf. 
nedenstående tabel: 
 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2035 - 2042

Rente 180 326 461 457 448 216 - 2.089

Afdrag   45 91 345 182 - 663

Likviditetsvirkning i alt 180 326 506 547 793 398 - 2.753
 



Silkeborg Kommune har kautioneret for de tre lån, og Region Midtjylland vil efter gældsbrevenes ordlyd kunne 
anmode kommunen om indfrielse af lånenes restgæld, såfremt Performers House ikke betaler renter eller afdrag.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Likvidation af Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland 

Resume

Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland er etableret af Ringkøbing Amtsråd i 2005. Forskningsfonden, der 
etableredes med egen bestyrelse, skulle skabe videnudvikling gennem støtte til aktiviteter på bl.a. Handels- og 
Ingeniørhøjskolen - i dag Aarhus Universitet-Handels- og Ingeniørhøjskolen (AU-HIH) - og Center for Applied 
Market Science (CAMS), der er en underafdeling af Copenhagen Business School (CBS) i Herning. I 
forbindelse med strukturreformen overtog Region Midtjylland administrationen af forskningsfonden.
 
Forskningsfondens bestyrelse besluttede i 2008, da fondens midler var ved at være opbrugte, at opløse 
fonden. Bestyrelsen besluttede i samme forbindelse, at overskydende midler skulle fordeles ligeligt mellem AU
-HIH og CAMS til nye projektaktiviteter

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at
den resterende kapital i Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland uddeles til Aarhus Universitet-Handels- 
og Ingeniørhøjskolen og Center for Applied Market Science, der hver modtager 50 % af midlerne til 
gennemførelse af de i sagsfremstillingen beskrevne projekter.

Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland er etableret af Ringkøbing Amtsråd, som i 2004 afsatte midler til 
erhvervsforskning i Midt- og Vestjylland. I forlængelse heraf etablerede amtsrådet i 2005 en forskningsfond med 
egen bestyrelse. Formålet med Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland var:
 

• Udbygning af den erhvervsrettede forskning i Midt - og Vestjylland med henblik på at styrke vækst, 
erhvervsudvikling og konkurrenceevne i regionen. 

• Den erhvervsrettede forskning bør tage udgangspunkt i problemfelter i relation til regionens virksomheder eller 
brancher og omfatte emner som: 

• Globalisering i erhvervslivet: Muligheder og konsekvenser 

• Industrielle netværk og sourcing 

• Innovationsstrategier 

• Teknologi og organisering 

• Internationale markedsføringsstrategier 

• Udbygge og fremme innovation vedrørende fremtidig energiforsyning. 

 
Det var fondens opgave at skabe videnudvikling gennem støtte til aktiviteter på bl.a. Handels- og Ingeniørhøjskolen - 
i dag Aarhus Universitet-Handels- og Ingeniørhøjskolen (AU-HIH) - og Center for Applied Market Science (CAMS), 
der er en underafdeling af Copenhagen Business School (CBS) i Herning.

I forbindelse med strukturreformen overtog Region Midtjylland administrationen af forskningsfonden. Et notat om 
fondens historik og baggrund, dens aktuelle status samt planerne for fondens afvikling vedægges som bilag.

Ultimo 2008 besluttede forskningsfondens bestyrelse at nedlægge sig selv og at opløse fonden. Ved samme 



lejlighed blev der truffet beslutning om, at indestående grundkapital skulle udbetales i overensstemmelse med 
fondens formål og den regionale erhvervsudviklingsstrategi. Forskningsfonden modtog civilstyrelsens tilladelse til 
likvidation og besluttede at anvende en del af de resterende midler i fonden på allerede bevilgede projekter og at 
fordele overskydende midler ligeligt mellem AU-HIH og CAMS til nye projektaktiviteter.

Administrationen har indhentet projektbeskrivelser for nye projektaktiviteter fra AU-HIH og CAMS. 
Projektbeskrivelserne vedlægges som bilag. 
AU-HIH agter at anvende restmidlerne fra Forskningsfonden til forskning, der sigter på at fremme 
erhvervsudviklingen i Midt- og Vestjylland og som samtidig understøtter forskningsbaseringen af de to 
kandidatuddannelser på AU-HIH. Der er tre primære indsatsområder for forskningen: 
 

• Innovation i private virksomheder.

• Erhvervsklynger og turisme.

• Cleantech innovation, forretningsudvikling og vedvarende energiteknologier.

 
CAMS planlægger at anvende deres andel af fondens restbeløb til følgende tre projekter: 

• Mellemmandens bidrag til værdiskabelse i det globale leverandørnetværk.

• Konsulenters rolle i innovationsprojekter.

• Videndeling mellem kunder og leverandører i produktudviklingsprojekter.

 
Det er administrationens vurdering, at projektbeskrivelserne 

• er forenelige med forskningsfondens overordnede formål om erhvervsrettet forskning i Midt - og Vestjylland, 

• er i overensstemmelse med den gældende regionale erhvervsudviklingsstrategi, og 

• sikrer størst mulig effekt. 

 
Økonomisk er den aktuelle status for Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland:
 
Tabel 1: Restmidler, Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland 

Rest på forskningsfondens konto pr. 01.04.11 5.369.508

- heraf hensættelser til senere udbetaling 3.167.758

- pulje til ikke-disponerede projekter 2.201.750
 
Når administrationen har modtaget afrapporteringer og afsluttende regnskaber fra beløbsmodtagerne, indsendes 
endeligt regnskab for fonden til Civilstyrelsen, hvorefter fonden vil være afviklet.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Høringssvar på henvendelse fra delstatsregeringen i 
Slesvig-Holsten vedrørende en Danmarksstrategi 

Resume

Region Midtjylland har sammen med de øvrige danske regioner modtaget henvendelse fra delstatsregeringen 
i Slesvig-Holsten vedrørende delstatens vedtagelse af en Danmarksstrategi om tættere samarbejde mellem 
Slesvig-Holsten og de danske regioner. 
 
Der er udarbejdet et fælles vestdansk høringssvar, som på grund af tidsfristen er tiltrådt af regionsrådets 
formand, jf. § 5 i regionsrådets styrelsesvedtægt.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at
høringssvar på henvendelse fra delstatsregeringen i Slesvig-Holsten vedrørende en Danmarksstrategi 
tages til efterretning.

Region Midtjylland har modtaget en henvendelse fra delstatsregeringen i Slesvig-Holsten vedrørende udarbejdelse 
af en Danmarksstrategi, som delstatsregeringen forventes at vedtage i løbet af sommeren. Delstatsregeringen 
opfordrede de danske regioner til at afgive bemærkninger til strategien inden 1. april 2011, og der var fra 
delstatsregeringen udarbejdet et såkaldt konceptuelt papir med forslag til samarbejdsområder. 

Baggrunden for henvendelsen er, at delstatsregeringen i november 2010, på baggrund af vedtagelsen af EU’s 2020-
strategi og Østersøstrategien, har besluttet at søge etableret et tættere dansk-tysk samarbejde gennem en 
Danmarksstrategi, som i sommeren 2011 skal vedtages af delstatsregeringen. Danmark er Slesvig-Holstens 
vigtigste partner i Skandinavien og Østersøområdet, og med etableringen af Femern-forbindelsen bliver 
forbindelsen til Danmark endnu tættere.
 
Slesvig-Holsten har i mange år samarbejdet med de syddanske kommuner og amter, og efterfølgende med Region 
Syddanmark, og man ønsker nu at overføre de positive erfaringer til et samarbejde med regionerne i hele Danmark, 
herunder Region Midtjylland. 
 
Delstatsregeringen foreslår følgende strategiske samarbejdsområder:
 

• Trafikinfrastruktur på Jyllands- og Femernruten (f.eks. udvikling af et regionaløkonomisk koncept til 
Femernruten) 

• Grænseoverskridende arbejdsmarked og sprogkompetence (f.eks. nedsættelse af en ny dansk-tysk 
arbejdsmarkedskommission) 

• Sundhed og sundhedsøkonomi (intensivering af sundhedssamarbejdet med hele Danmark) 

• Energi- og klimabeskyttelse (f.eks. udbygning af samarbejdet inden for vindenergi, biomasse m.v.) 

• Turisme (udbygningen af turismen mellem Slesvig-Holsten og Danmark ved hjælp af flere og bedre tilbud) 

• Fødevareøkonomi (f.eks. opbygning af et strategisk partnerskab inden for fødevareøkonomien, især inden for 
forskning og udvikling samt viden og uddannelse) 

• EU-støttestrukturer (udvikling af en fælles holdning til de europæiske støttestrukturer efter 2014). 

 



 
Der er i henvendelsen lagt vægt på, at landsdelen Slesvig og regionen Ostholstein/Lübeck ikke spilles ud mod 
hinanden, især i forhold til trafikinfrastrukturen, hvor landsdelen Slesvig er bekymret for, at delstatsregeringen vil 
fjerne midler fra Jyllandsruten og i stedet anvende dem til udvikling af Femernruten. Delstatsregeringen slår dog fast, 
at der er brug for begge korridorer til at udvikle Slesvig-Holsten, hvorfor dette vil ikke komme på tale.
 
Der er udarbejdet et fælles vestdansk høringssvar fra Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region 
Syddanmark. Region Syddanmark og de syddanske kommuner har endvidere udarbejdet et selvstændigt 
høringssvar på baggrund af det omfattende samarbejde med Slesvig-Holsten. Sagen har været politisk behandlet i 
Region Syddanmark i forbindelse med en temadrøftelse af det dansk-tyske samarbejde i regionsrådet, mens det 
fælles vestdanske høringssvar endnu ikke har været politisk behandlet i Region Nordjylland og i Region Midtjylland, 
da teksten til det fælles vestdanske høringssvar først forelå den 29. marts 2011. Regionsrådets formand har i medfør 
af bestemmelsen i § 5 i regionsrådets styrelsesvedtægt tiltrådt høringssvaret.

Høringssvaret fokuserer især på udviklingen af Jyllandsruten, med henblik på at afstemme trafikpolitiske tiltag, og 
lægger op til, at et øget regionalt samarbejde med Hamborg kan styrke denne udvikling. Jyllandsruten er af 
afgørende trafik- og erhvervsmæssig betydning og vil i fremtiden spille en stigende rolle for udviklingen af både 
Vestdanmark og Nordtyskland i den globale konkurrence. Bl.a. vil hurtigere og mere direkte tog fra Ålborg til 
Hamborg være af stor betydning, og der argumenteres for, at der arbejdes på at få Jyllandsruten indføjet som en del 
af EU's overordnede transportnet TEN-T.

Endvidere fokuseres der på, at samarbejdet mellem Slesvig-Holsten og de vestdanske regioner også kan bruges til 
at fremme fælles interesser på nationalt og europæisk plan, især med hensyn til transport og infrastruktur.

Endelig lægges der vægt på, at der fremover sker viden- og strategiudvikling vedrørende kystturisme, eventuelt med 
henblik på at Vestdanmark, Slesvig-Holsten og Hamborg positionerer sig samlet på det internationale marked.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Opfølgning på regionale erhvervsudviklingsaktiviteter 
finansieret af regionsrådet efter indstilling fra Vækstforum 

Resume

Regionsrådet kan efter indstilling fra Vækstforum medfinansiere aktiviteter til fremme af regionens 
erhvervsudvikling. Disse aktiviteter iværksættes af selvstændige juridiske enheder, med hvem regionsrådet 
indgår kontrakter, herunder resultatkontrakter, om gennemførelsen. Der foretages halvårlige opfølgninger pr. 1. 
marts og 1. september på mål og resultatkrav med efterfølgende afrapportering til regionsrådet. Status pr. 1. 
marts 2011 er sammenfattet i to statusrapporter, der rummer henholdsvis en aktivitetsopfølgning og en 
økonomiopfølgning. Det overordnede indtryk er, at de regionale erhvervsfremmeaktiviteter pr. 1. marts 2011 
afvikles planmæssigt med mindre afvigelser, for hvilke operatørerne har redegjort.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at opfølgningen på de regionale erhvervsudviklingsaktiviteter pr. 1. marts 2011 tages til efterretning.

I henhold til Lov om erhvervsfremme kan regionsrådet efter indstilling fra Vækstforum medfinansiere aktiviteter til 
fremme af regional erhvervsudvikling. Disse aktiviteter skal iværksættes i regi af selvstændige juridiske enheder, 
med hvem regionsrådet indgår kontrakter, herunder resultatkontrakter, om gennemførelsen.
 
De resultatkontrakter, der anvendes til styring af de regionale erhvervsfremmeaktiviteter i Region Midtjylland, 
specificerer hvilke mål og resultatkrav, der skal opfyldes inden for en given periode og givne budgetmæssige 
rammer. Som hovedregel foretages der halvårlige opfølgninger pr. 1. marts og 1. september på mål og resultatkrav 
med efterfølgende afrapportering til regionsrådet. Regionsrådet orienterer Vækstforum om resultaterne af 
opfølgningen.
 
Afrapporteringen om mål og resultatkrav udarbejdes af de operatører, som regionsrådet har indgået 
resultatkontrakter med. Administrationen har sammenfattet operatørernes afrapportering pr. 1. marts 2011 i to 
statusrapporter, der vedlægges som bilag: 

• Status 1. marts 2011: Aktivitetsopfølgning vedrørende Vækstforums handlingsplan, og 

• Status 1. marts 2011: Økonomiopfølgning vedrørende Vækstforums handlingsplan. 

 
Afrapporteringen om de enkelte erhvervsfremmeaktiviteter kan læses på Region Midtjyllands hjemmeside, ligesom 
der er links til dem i den elektroniske version af statusopfølgningen. 
 
Statusrapporterne er struktureret i overensstemmelse med Vækstforums handlingsplan og handlingsplanens ni 
indsatsområder:

1. Megasatsningen Energi og Miljø, herunder initiativerne, - Strategisk lederskab - Energibesparelse og 
omstilling til vedvarende energi – Biomasse, samspil mellem energi og miljø - Teknologiudvikling i 
virksomheder. 

2. Megasatsningen Erhverv-Sundhed, herunder initiativerne - Nyudvikling inden for sundheds-it - Øget 
kommercialisering af sundhedsinvesteringer. 

3. Megasatsningen Fødevarer, herunder initiativerne - Innovation – Specialiseret rådgivning - Kompetence. 



4. Uddannelse og Kompetenceudvikling, herunder initiativerne - Mere Uddannelse - Efteruddannelse - Udvidelse 
af arbejdsstyrken - Ledelsesudvikling. 

5. Innovation og it, herunder initiativerne - It som innovativ drivkraft - Vidensamarbejde - Brugerdreven Innovation 
(BDI) - Offentlig-Privat Innovation (OPI). 

6. Iværksætteri og Virksomhedsudvikling, herunder initiativerne - Iværksætteri i uddannelser - 
Iværksætterrådgivning - Kapitalformidling – Virksomhedsrådgivning og netværk. 

7. Oplevelsesøkonomi, herunder initiativerne - Internationale oplevelsesfyrtårne - Regionale oplevelsesprojekter - 
Oplevelsesbaseret erhvervsudvikling - Turismeudvikling. 

8. Landdistriktsudvikling, herunder initiativerne – Iværksætteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter – Udvikling 
af erhvervs-styrkepositioner i landdistrikter - Profilering af landdistrikterne som attraktive for bosætning og 
erhverv. 

9. Internationalisering, herunder initiativerne - Strategiske samarbejdsregioner - EU - Virksomhedsrettede 
initiativer. 

 
Statusrapporterne vil fra og med den næste opfølgning pr. september 2011 blive struktureret på samme måde som 
vækstforums nye handlingsplan med otte indsatsområder og to tværgående dimensioner i form af 
internationalisering og regional balance. 
 
Statusrapporterne er baseret på de erhvervsfremmeaktiviteter, hvor der er indgået kontrakter. Den overordnede 
vurdering er, at initiativerne under de respektive indsatsområder afvikles planmæssigt og at 
erhvervsfremmeaktørerne vurderer at kunne opfylde mål og resultatkrav ved kontrakternes ophør.
 
For en del projekters vedkommende har opstartsperioden dog været længere end forventet, hvilket har givet 
problemer med at gennemføre de planlagte aktiviteter inden for den oprindelige tidsplan. For at sikre kontrol, dels 
over projekterne og dels over afløbet af regionsrådets bevillinger, er det indskærpet, at projektforlængelser kræver 
regionens godkendelse.

Status for økonomiopfølgning vedrørende Vækstforums handlingsplan:
Pr. 1. marts 2011 har regionsrådet efter indstilling fra Vækstforum
bevilget 607,6 mio. kr. til erhvervsfremme. Hvis samtlige finansieringskilder medtages, udgør de ni indsatsområders 
samlede økonomi i alt 1,8 mia. kr. 

For en mere udførlig gennemgang af økonomien henvises til bilaget "Økonomiopfølgning," hvor de enkelte 
indsatsområders økonomi er beskrevet på initiativniveau.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vækstforum om bevilling til medfinansiering af 
projekt Industry Smart Center MIDT 

Resume

Randers Kommune ansøger om 1,9 mio. kr. til medfinansiering af projektet ”Industry Smart Center MIDT” (ISC 
MIDT), der ønskes gennemført i perioden 2011-2014. Projektet har fået tilsagn om støtte på 7.685.700 kr. fra 
Fornyelsesfonden. Det samlede budget er 12,9 mio. kr. Projekt ISC MIDT har som mål at udvikle et best 
practice eksempel på, hvordan industriel produktion kan fastholdes og udbygges i et højtlønsområde.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VÆKSTFORUM TILTRÆDES, SÅLEDES

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vækstforum tiltrædes, således

at
der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 270.000 kr. i 2011, 813.150 kr. i 2012, 
771.900 kr. i 2013 og 86.250 kr. i 2014, i alt 1.941.300 kr., til Randers Kommune til medfinansiering af 
projekt ”Industry Smart Center MIDT.”

Indledningsvis bemærkes, at der som bilag vedlægges en økonomioversigt vedrørende anvendelsen af 
regionsrådets midler til erhvervsudvikling. Oversigten viser dels de erhvervsudviklingsmidler, der er til rådighed, dels 
vækstforums indstillinger til dette møde og endelig hvad der vil være til disposition, hvis vækstforums indstillinger om 
anvendelse af erhvervsudviklingsmidlerne følges.
 
Om den foreliggende sag bemærkes, at Vækstforum på sit møde den 2. marts 2011 besluttede at indstille til 
regionsrådet at bevilge 1.941.300 kr. til ”Industry Smart Center MIDT”(ISC MIDT) med forbehold for, at projektet 
opnåede støtte fra Fornyelsesfonden. 
 
Randers Kommune har ansøgt Fornyelsesfonden og Region Midtjylland om medfinansiering af projekt Industry 
Smart Center MIDT, der ønskes gennemført i perioden 2011-2014. Region Midtjylland ansøges om 1.941.300 kr. til 
projektet, der har et samlet budget på 12,9 mio. kr.
 
Projektet har fået tilsagn om støtte på 7.685.700 kr. fra Fornyelsesfonden. Fornyelsesfonden udspringer af den 
politiske aftale i Folketinget om fordelingen af globaliseringsmidlerne. Fondens formål er at understøtte grøn 
omstilling og erhvervsmæssig fornyelse, særligt i små og mellemstore virksomheder i hårdt ramte områder. Der 
kræves 15 % medfinansiering med regionale midler.
 
Om baggrunden for ansøgningen kan anføres, at fremstillingsindustrien i Region midtjylland har gennemført en 
betydelig outsourcing gennem de seneste 10 år. I særlig grad presses lønsomheden i den traditionelle 
fremstillingsindustris store serier, hvor lønniveauet ikke kan konkurrere med lavlønslandenes. Derimod er 
fremstillingsindustrien i Region Midtjylland fortsat konkurrencedygtig i form af de kompetencer, der ligger i viden og 
knowhow forbundet med at omsætte udviklingsafdelingers visioner og kravspecifikationer til konkrete produkter. Et 
benchmark, hvor Randers sammenlignes med andre europæiske storbyer, viser, at Randers har et stærkt 
udgangspunkt. 
 
Visionen med projekt Industry Smart Center MIDT er, at den viden og de særlige styrkepositioner, der eksisterer i 
Randers og i Region Midtjylland, kan udvikles og medføre yderligere innovation ved målrettet at fokusere på den del 
af fremstillingsindustrien, hvor produkterne har en livscyklus på maksimalt 5 år, og hvor der generelt er tale om et lavt 
stykantal. Dette forventes at bidrage til at hæve fremstillingsindustriens placering i værdikæden fra at være 
underleverandør til at være aktiv sparringspartner i udviklingsarbejdet, med afgørende merværdiskabelse i relation til 
produktudvikling og logistik. Denne transformationsproces er af afgørende betydning for fremstillingsindustriens 



fremtid i Danmark.
 
Det er projektets mål, at Industry Smart Center MIDT skal være et internationalt, forretningsdrevet og innovativt center 
for fremstillingsvirksomheder, videninstitutioner og offentlige myndigheder, der sammen arbejder for at fastholde og 
udvikle attraktive industrielle arbejdspladser med særlig fokus på energi- og miljøområdet. Det overordnede mål er, 
at Industry Smart Center MIDT skal udvikle et best practice eksempel på, hvordan industriel produktion kan 
fastholdes og udbygges i et højtlønsområde.
 
Industry Smart Center MIDT etableres som et partnerskab med virksomheder indenfor maskinbearbejdning, 
overfladebehandling, intelligente teknologiløsninger, ingeniørservices, smedevirksomheder samt uddannelses- og 
videninstitutioner, således at centret fremstår som bindeleddet mellem kundernes udviklingsafdelinger og fysiske 
funktionsduelige produkter. 
Projektet forventes at kunne medvirke til at realisere en række mål i vækstforums erhvervsudviklingsstrategi, 
herunder medvirke til at øge internationalisering, innovation og produktivitet i midtjyske virksomheder. Region 
Midtjyllands erhvervsfremmeprogrammer som KLYNGEmidt, VÆKSTmidt Accelerator og CleanTEKmidt forventes 
ligeledes at kunne understøtte og udvikle Industry Smart Center MIDT projektet.
Ansøger har bl.a. opstillet følgende mål for projektet:
 

• Forventede antal nye fuldtidsstillinger skabt som følge af projektet de næste 5 år fra projektets start: 550. 

• Forventede antal nyetablerede virksomheder skabt som følge af projektet de næste 5 år fra projektets start: 15 

• Forventet øgning af omsætningen i det hårdt ramte områdes erhvervsliv som følge af projektet de næste 5 år 
fra projektets start: 660 mio. kr. 

• Progressiv vækst og transformation af fremstillingsindustriens opgaver og merværdiskabelse. 

• Etablering af Industry Smart Center MIDT som globalt best practice center. 

• Konkrete nye samarbejder mellem fremstillingsvirksomheder og vidensinstitutioner. 

• Nye partnerskaber mellem offentlige og private virksomheder. 

Aktiviteter

1. Opstart og primo markedsføring 

• Etablering af centret, indgåelse af etableringsaftaler med virksomheder og rammer for mødet mellem 
virksomheder, erhvervsfremmeaktører og vidensinstitutioner. 

• Udvikling af markedsføringsmateriale og markedsføring af centret. 

2. Viden og knowhow i spil 

• Skabe konkrete forandringer i centrets deltagervirksomheder gennem følgende aktiviteter: A) 
Deltagervirksomhederne mødes, udveksler, konkretiserer tiltag og inspirerer hinanden. B) Tværnationale 
aktiviteter med lignende miljøer i Norden med henblik på at videnoverdrage og erfaringsudveksle. C) 
Konkrete aktiviteter tilrettelægges og gennemføres af centret for at sikre de egentlige 
transformationsprocesser i virksomhederne. 

3. Værktøjs- og konceptudvikling 

• Udvikling af de koncepter der kan sikre, at centret har aktuelle og konkrete værktøjer til virksomhederne, 
herunder it-bårne administrative styresystemer. 

4. Den anden bølge af nye virksomheder i Industry Smart Center MIDT 

• Tiltrækning af nye iværksættere/virksomheder. Tilrettelægge iværksætter- og transformationsforløb for 
nye iværksættere/virksomheder med afsæt i de regionale kendte rammer for erhvervsfremme i Region 



Midtjylland. 

5. Forskning on location 

• Etablering af procedurer for forskningssamarbejde mellem centrets virksomheder og 
forskningsinstitutionerne. Indgåelse af samarbejdsaftaler mellem virksomheder og 
forskningsinstitutionerne og gennemførelse af udviklingsforløb mellem disse parter. 

 
Tabel 1: Økonomioversigt 
Udgiftsbudget (1.000 kr.)  2011 2012 2013 2014 Total

Opstart og primo 
markedsføring  1.800    1.800

Viden og knowhow i spil   3.436 3.736 100 7.272

Værkstøjs- og 
konceptudvikling   140   140

Den anden bølge af nye 
virksomheder i ISC MIDT   1.095 860  1.955

Forskning on location   750 550 475 1.775

Total  1.800 5.421 5.146 575 12.942

       

Finansiering (1.000 kr.)       

 
Finansieringsandel 
(%) 2011 2012 2013 2014 Total

Virksomhedernes 
egenbetaling 19,43 349,79 1.053,46 1.000,01 111,74 2.515,00

Randers Kommune 6,18 111,27 335,10 318,10 35,54 800,00

Region Midtjylland 15,00 270,00 813,15 771,90 86,25 1.941,30

Fornyelsesfonden 59,39 1.068,94 3.219,30 3.055,99 341,47 7.685,70

Total 100 1.800 5.421 5.146 575 12.942

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vækstforum om bevilling til videreførelse af 
Kontaktmæglerinitiativet 

Resume

Kontaktmæglerinitiativet indgår i initiativet "Markedsplads for højtuddannede,” som regionsrådet har bevilget 
midler til. En evaluering af initiativet viser, at især ét af de fire delinitiativer, de lokale kontaktmæglere, har 
skabt et perspektivrigt udgangspunkt for en holdningsændring til ansættelse af højtuddannede medarbejdere i 
regionens små og mellemstore virksomheder. På denne baggrund indstilles det, at der bevilges midler til at 
videreføre dette delinitiativ i yderligere 2 år, mens de øvrige delinitiativer afsluttes eller fortsætter uden regional 
medfinansiering.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VÆKSTFORUM TILTRÆDES, SÅLEDES

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vækstforum tiltrædes, således

at
der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 1.312.500 kr. i 2011, 1.812.500 kr. i 2012 
og 625.000 kr. i 2013, i alt 3.750.000 kr., til Aarhus Universitet i Herning til videreførelse af 
Kontaktmæglerinitiativet.

Kontaktmæglerinitiativet indgår i initiativet "Markedsplads for højtuddannede,” som regionsrådet har bevilget 9,1 
mio. kr. til gennemførelsen af. Regionsrådet vedtog på sit møde den 15. december 2010, efter indstilling fra 
Vækstforum, at reservere 3,75 mio. kr. til videreførelse af Kontaktmæglerinitiativet. Vækstforum besluttede på sit 
møde den 26. april 2011 at indstille til regionsrådet, at der bevilges 2,25 mio. kr. i 2011 og 1,5 mio. kr. i 2012 til 
videreførelse af initiativet.

Initiativet "Markedsplads for højtuddannede" blev igangsat i 2007. Initiativet har omfattet følgende aktiviteter:
 

• Career Campus i Ringkøbing 

• Karriereværksted/kursus for studerende ved videregående uddannelser 

• Lokale karrieremesser 

• Udstationering af kontaktmæglere ved lokale erhvervsråd 

"Markedsplads for højtuddannede" er evalueret af Oxford Reseach i juni 2010, ligesom projektet har været genstand 
for følgeforskning fra SFI, Det Nationale Forskningscenter for Velfærd. For en nærmere beskrivelse af projektet og 
de to evalueringsrapporter henvises til sagsfremstillingen til regionsrådets møde den 15. december 2010. 
 
På baggrund af de eksterne evalueringer og administrationens vurdering af "Markedsplads for højtuddannede," 
foreslås det, at delinitiativet kontaktmæglerne videreføres i to år, mens de øvrige delinitiativer afsluttes eller 
videreføres uden regional medfinansiering. Det er forventningen, at en videreførelse af kontaktmæglerinitiativet i en 
2-årig periode kan skabe den nødvendige tid og rum til at udfolde potentialerne i initiativet, herunder at videreudvikle 
og implementere nye metoder, og især skabe et solidt fundament for en permanentgørelse af 
kontaktmægleropgaverne i kommunalt regi, uden regional medfinansiering, efter 2012. 

Det er Vækstforums vurdering, at Aarhus Universitet i Herning, i kraft af sin organisation og sit netværk til kommuner, 
andre videregående uddannelsesinstitutioner, erhvervsråd og det øvrige erhvervsservicesystem, har gode 
muligheder for at løfte opgaven som operatør og at få flere højtuddannede medarbejdere ansat i regionens små og 



mellemstore virksomheder. Herunder også, i samarbejde med andre interessenter, at udvikle og implementere nye 
metoder og værktøjer til kontakt og samarbejde mellem virksomhederne og de videregående 
uddannelsesinstitutioner. Aarhus Universitet i Herning har været operatør på Kontaktmæglerinitiativ 2008-2010.

Initiativet bidrager bl.a. til at forbedre vilkårene for små og mellemstore virksomheder i regionens landdistrikter og 
yderområder. Initiativet er særligt attraktivt for virksomheder i kommuner i regionens vestlige del, hvor det er 
vanskeligst at rekruttere højtuddannede medarbejdere. Pt. har Horsens, Ringkøbing-Skjern, Herning, Ikast-Brande, 
Holstebro, Struer, Lemvig og Viborg Kommuner besluttet at deltage i initiativet, mens Skive Kommune overvejer sin 
deltagelse. 

Der vil blive indgået en resultatkontrakt med Aarhus Universitet i Herning. Hovedelementerne i resultatkontrakten er: 
 
Effekter

• Videreførelsen af Kontaktmæglerinitiativet skal bidrage til, at der kommer flere højtuddannede medarbejdere i 
regionens små og mellemstore virksomheder.

• Videreførelsen skal desuden bidrage til, at der sker en fortsat udvikling af nye metoder og værktøjer til kontakt 
og samarbejde med SMV'er. Der vil blive lagt stor vægt på, at de nye metoder og værktøjer efterfølgende 
implementeres i erhvervsservicesystemet og i de videregående uddannelsesinstitutioner.

• Videreførelsen skal sikre, at der sker en forankring af kontaktmægleropgaverne i erhvervsservicesystemet 
eller hos en anden aktør efter sommeren 2013.

• Videreførelsen skal bidrage til, at der skabes et større out-come i de deltagende virksomheder i form af nye 
innovative produkter, processer eller forretningsmetoder. De opnåede effekter dokumenteres via oplysninger 
fra virksomhederne.

• Der skal etableres min. 300 forpligtende samarbejdsaftaler mellem virksomheder og videregående 
uddannelsesinstitutioner. Heraf skal min. 50 omfatte ordinære ansættelser af højtuddannede i et tilsvarende 
antal virksomheder, mens de øvrige omfatter projektarbejder og ansættelser af studerende og praktikanter. 

• Operatøren skal inden udgangen af 1. halvår 2012 udarbejde et konkret forslag til en forankring af 
kontaktmægleropgaverne i erhvervsservicesystemet eller hos en anden aktør efter 2013. Forslaget skal 
udarbejdes i et tæt samarbejde med de deltagende kommuner som de primære samarbejdspartnere. 

 
Organisering:

• Operatøren skal etablere en projektorganisation og et netværkssamarbejde med en række lokalt forankrede 
Kontaktmæglere som udførende part. 

• Operatøren skal ved opstarten af initiativet etablere et tæt samarbejde med især de deltagende kommuner. 
Der skal indgås aftaler om fordeling af kontaktmæglerfunktionerne og om rollefordelingen i forbindelse med 
varetagelsen af initiativets udviklingsopgaver.

• Der skal etableres et tæt samarbejde med Aarhus Universitet OutReach, der er operatør for Vækstforums 
initiativ, "Program for Vidensamarbejde" og lignende initiativer, der retter sig mod at øge samarbejdet mellem 
virksomheder og uddannelses- og vidensmiljøer, for at opnå den størst mulige synergi mellem initiativerne.

• Der skal ved opstarten af initiativet etableres et tæt samarbejde med AC, Akademikernes 
Centralorganisation, der er operatør på et nationalt initiativ, der specifikt retter sig mod virksomheder i landets 
yderområder. Parterne skal koordinere indsatsen i de berørte kommuner i regionen, og skabe synergi mellem 
initiativerne.

 
Aktiviteter:

• Operatøren skal etablere og drive en projektorganisation for kontaktmæglerfunktionen, herunder etablere 



netværksaktiviteter for kontaktmæglerne. 

• Kontaktmæglerne skal gennemføre det antal nye og opfølgende kontakter til små og mellemstore 
virksomheder, der er nødvendigt, for at opnå de fastsatte effekter.

• Operatøren skal synliggøre initiativet gennem en effektiv markedsføringsindsats overfor virksomhederne i 
målgruppen.

• Der skal etableres mindst 300 forpligtende samarbejdsaftaler mellem virksomheder og videregående 
uddannelsesinstitutioner. Heraf skal mindst 50 omfatte ordinære ansættelser af højtuddannede i et tilsvarende 
antal virksomheder, mens de øvrige omfatter projektarbejder og ansættelser af studerende og praktikanter.

• Operatøren skal inden udgangen af 1. halvår 2012 udarbejde et konkret forslag til en forankring af 
kontaktmægleropgaverne i erhvervsservicesystemet eller hos en anden aktør efter 2013. Forslaget skal 
udarbejdes i et tæt samarbejde med de deltagende kommuner som de primære samarbejdspartnere.

• Operatøren skal gennemføre en omfattende dokumentation, vurdering og formidling af initiativets metoder og 
værktøjer til erhvervsservicesystemet og øvrige interessenter. 

Tabel 1: Budget 2011-13 Kontaktmæglere 
2011 2012 2013 i alt
Løn til kontaktmæglere 1.166.000 2.000.000 834.000 4.000.000

Lokaler, transport 292.000 500.000 208.000 1.000.000

Projektledelse, mv. 292.000 500.000 208.000 1.000.000

I alt 1.750.000 3.000.000 1.250.000 6.000.000

Tabel 2: Finansiering 2011-13 Kontaktmæglere 
2011 2012 2013 i alt
Kommuner 437.500 1.187.500 625.000 2.250.000

Region Midtjylland 1.312.500 1.812.500 625.000 3.750.000

I alt 1.750.000 3.000.000 1.250.000 6.000.000
 
Det til sagen hørende bilag er tilgængeligt på Region Midtjyllands hjemmeside

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vækstforum om bevillinger til tiltrækning og 
afvikling af større sportsevents og udnyttelse af erhvervspotentialet 

Resume

Region Midtjylland ansøges om støtte til afviklingen af aktiviteter i tilknytning til to store sportsevents i regionen, 
og til et projekt, der kan styrke tiltræknings- og afviklingskompetencer i forbindelse med større events og 
udnytte det erhvervs- og profileringsmæssige potentiale i forbindelse hermed. Det drejer sig om cykelløbet 
Giro d'ltalia, hvor de tre første etaper i 2012 køres i Region Midtjylland, 
gastronomi- og fødevareevent i forbindelse med U21 EM i fodbold og samarbejde mellem Oslo, Gøteborg og 
Region Midtjylland om udvikling af tiltræknings- og afviklingskompetencer i forbindelse med større events. 

Samlet er sigtet med projekterne at bidrage til sammenhæng og synergi mellem større sportsevents og 
udnyttelse af det erhvervsmæssige potentiale i denne sammenhæng samt at opbygge ny viden og 
kompetencer i krydsfeltet mellem større events og erhvervsudvikling.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VÆKSTFORUM TILTRÆDES, SÅLEDES

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vækstforum tiltrædes, således

at
der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 2,5 mio. kr. i 2012 til Herning og Horsens 
kommuner til aktiviteter i forbindelse med afviklingen af etaper af cykelløbet Giro d'ltalia,

 

at
der bevilges 560.000 kr. i 2011 til et samarbejde med Food Organisation of Denmark(F.O.O.D.) om en 
gastronomi- og fødevareevent i forbindelse med EM-slutrunden i fodbold for U21 landshold, og

 

at
der bevilges 410.000 kr. i 2011, 260.000 kr. i 2012 og 2013 og 70.000 kr. i 2014, i alt 1 mio. kr., til Institut 
for Idræt, Aarhus Universitet, til et internationalt samarbejde om videreudvikling af kompetencer og 
organisatoriske setup for at optimere udnyttelsen af erhvervspotentialet ved større events.

Regionsrådet vedtog på sit møde den 18. juni 2008, efter indstilling fra Vækstforum, at reservere en økonomisk 
ramme på 5 mio. kr. til at støtte initiativer, der kan tiltrække internationale sportsbegivenheder til Region Midtjylland 
og udnytte det erhvervsøkonomiske potentiale i den forbindelse. Hidtil har Region Midtjylland bidraget til at tiltrække 
U21 EM-slutrunden i fodbold, der afvikles i regionen i sommeren 2011. 

Vækstforum besluttede på sit møde den 26. april 2011 at indstille til regionsrådet, at der bevilges 2,5 mio. kr. til 
tiltrækning af Giro d'ltalia, 0,56 mio. kr. til en gastronomi- og fødevareevent i forbindelse med EM-slutrunden i 
fodbold for U21 landshold og 1 mio. kr. til et internationalt samarbejde om at udnytte erhvervspotentialet ved større 
events.

Aktiviteterne har bl.a. som mål at skabe synergi mellem de enkelte aktiviteter og få indhøstet erfaringer, der kan 
anvendes ved fremtidige forsøg på at tiltrække sportsevents til regionen og skabe erhvervsudvikling i forbindelse 
hermed. Det drejer sig om følgende aktiviteter:

Giro d'ltalia 2012.
De tre første etaper af cykelløbet Giro d'ltalia gennemføres i 2012 i Region Midtjylland. Giro d'ltalia er en mega-
event, der løber over 21 dage. De første to etaper køres henholdsvis som en enkeltstart i Herning by og en 
landevejsetape med Herning som start- og målby. Det forventes, at etapen kommer igennem Holstebro, Lemvig, 
Søndervig og Ringkøbing.



Horsens er start- og målby for 3. etape, der er en landevejsetape. Den endelige rute er endnu ikke fastlagt, men den 
forventes at blive på 180 km., hvor man passerer igennem en række midtjyske byer. 

Giro d'ltalia er en international profileringsmulighed for Region Midtjylland, kommuner og byer. Over 350 millioner TV
-seere vil følge løbet, størsteparten til de afgørende bjergetaper samt netop starten på Giro'en. 22 TV-broadcastere 
formidler TV til 160 lande, heraf live i 123 lande, ligesom en række øvrige medier vil bringe reportager fra Giro'en. 

Der vil endvidere blive gennemført en række sideevents, der er planlagt til gennemførelse i perioden op til selve 
eventen, og som vil indeholde motionscykelløb og skolecykleprojekter med fokus på folkesundhed og 
færdselssikkerhed. 

Internationale fødevareevents i forbindelse med U21 EM i fodbold
Region Midtjylland indgår i et samarbejde med Food Organisation of Denmark (F.O.O.D.) om at koble internationale 
fødevareevents på U21 EM i juni måned 2011. Formålet er dels at profilere regionens kvalitetsfødevarer og 
fødevareoplevelser, og dels at brande Danmark (og Region Midtjylland) som gastronomi- og fødevareland. 

Der planlægges gennemført følgende fire aktiviteter:

• Startarrangement – En minifestival (2 dage ultimo maj) med Malling og Schmidt i Aarhus som det kreative 
omdrejningspunkt, hvor udenlandske og danske topkokke skaber oplevelser med de jyske fødevarer og den 
jyske natur. Festivalen arrangeres i samarbejde med den internationale organisation Omnivore. 

• Nations Cup for ungdomskokkelandshold: Konkret afholdes der 3 ungdomslandskampe mellem nationale 
kokkehold fra Danmark, England og Spanien. I Spanien og England er der meget stor interesse for både 
fodbold og gastronomi. Kokkelandskampene forventes afholdt i Viborg, Silkeborg og Aarhus i forbindelse 
med landenes fodboldkampe og den afsluttende finale den 25. juni. Lokale ressourcer, eksempelvis tekniske 
skoler og fødevareleverandører/-netværk vil blive inddraget. Øvrige aktører: Udenrigsministeriet, DBU m.fl. 
F.O.O.D. forestår i samarbejde med SOP & Co. detailplanlægning, projektledelse, markedsføring og 
internationale kontakter. 

• Gadeevents – Klog hverdagsmad: Der afholdes lokale fødevarefestivaler i tilknytning til kokkelandskampene i 
Herning, Viborg og Aarhus. Det bliver de lokale turist- og handelsstandsforeninger, der sammen med lokale 
fødevarenetværk, som eksempelvis Vestjyske fødevarer og oplevelser og Viborgegnens fødevarenetværk, 
skal stå for planlægningen af disse. Udover markedsaktiviteter, kan fødevarefestivalen danne rammen om 
workshops, lokale kokkekonkurrencer, livetransmissioner fra ungdomskokkelandsholdenes konkurrencer etc. 
F.O.O.D, Region Midtjylland og eventuelt sponsorer medfinansierer de fysiske faciliteter i forbindelse med 
festivalerne (telte, boder, mobile køkkener mv.). Lokale tovholdere indgår i en koordineringsgruppe. 

• Fødevareture for udenlandske journalister: I forbindelse med de lokale fødevarefestivaler og kokkelandskampe 
arrangeres busture for udvalgte udenlandske journalister med henblik på at give dem noget andet ”at skrive 
hjem om” end blot fodboldkampene. Turene (1-2 pr. by) skal fremvise og fortælle den gode historie om de 
regionale kvalitetsfødevarer og nordisk madkultur med rod i den vilde natur, bæredygtighed, egenart og 
håndværkstraditioner. Til turene tilknyttes en spændende og farverig guide (en kok, madskribent eller lign.), 
ligesom journalisterne vil møde engagerede ”fødevarefortællere” og blive budt på smagsoplevelser på de 
forskellige lokaliteter. 

Den forventede effekt er synergi og synlighed ved at koble U21 EM i fodbold med en international profilering af 
regionale fødevareerhverv via en international gastronomi- og fødevareevent. Markedsføringsmæssigt sikrer 
F.O.O.D, at topjournalister og madskribenter fra internationale A-medier deltager i hele arrangementet med henblik 
på at skabe omtale af fødevarerne og Midtjylland som gastronomisk destination i verdensklasse. 

Fødevarerådet er orienteret om arrangementerne og støtter initiativet.



Internationalt samarbejde om eventbaseret innovation
Der er tale om et internationalt samarbejde i Kattegat-Skagerrak regionen om eventbaseret innovation med fokus 
på at øge afkastet og økonomisk vækst af de investeringer som stat, regioner og kommuner skyder i konkrete større 
sportsarrangementer. Projektet gennemføres som et EU-KASK (Kattegat-Skagerrak) projekt med deltagere fra 
Oslo, Gøteborg og Region Midtjylland, hvor Aarhus Universitet, Institut for Idræt, er Lead Partner.

Indsamling af viden og kompetencer i forbindelse med udnyttelse af de erhvervsmæssige og innovative muligheder 
ved større events, har vist sig at være påtrængende. Der er opbygget gode nationale, regionale og lokale 
kompetencer i forbindelse med tiltrækning og afvikling af større events, men at skabe synergi og sammenhæng til 
egentlig erhvervsinnovation er fortsat en udfordring. Erfaringerne fra Oslo og Gøteborg skal gennem dette projekt 
bidrage i forhold til denne udfordring.

Den forventede effekt er udvikling af kompetencer, kvalitetsforbedring og nye teknologier, der kan bidrage til at 
skabe bedre synergi mellem større events og udnyttelse af det erhvervsmæssige potentiale i den forbindelse. For at 
fastholde og videreudvikle erfaringerne etableres et kompetenceforum, der skal sikre videndeling og 
kompetenceudvikling i forbindelse med større events og udnyttelse af erhvervspotentialet. 

Tabel 1: Budget (1.000 kr.) 
 2011 2012 2013 2014 2015 I alt

Giro d’Italia 5.475 26.220    31.695

Kokkeevent U 21* 1.000     1.000

Eventbaseret innovation (KASK)** 5.200 10.400 10.400 5.200  31.200

Budget i alt 11.675 36.620 10.400 5.200  63.895

Tabel 2: Finansiering (1.000 kr.)
 2011 2012 2013 2014 2015 I alt

Region Midtjylland 970 2.760 260 70  4.060

Herning, Horsens m.fl. (Giro d’Italia) 5.475 23.720    29.195

Kokkeevent U 21* 440     440

Eventbaseret innovation (KASK)** 4.790 10.140 10.140 5.130  30.200

Finansiering i alt 11.675 36.620 10.400 5.200  63.895
* Medfinansiering fra lokale offentlige og private aktører indgår ikke i budget og finansiering.
** EU’s Kattegat Skagerrak program.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vækstforum om bevilling til turismemæssig 
udnyttelse af tv-serie 

Resume

Aarhus Kommune søger midler til udnyttelse af de turismemæssige potentialer i forbindelse med 
filmatiseringen af en ny krimi tv-serie, baseret på Elsebeth Egholms romanserie med journalisten Dicte i 
hovedrollen. Serien sendes på dansk TV2, i Skandinavien og forventes endvidere vist på en række andre 
turismemarkeder i 2012. Serien forventes at kunne bidrage til at tiltrække flere turister og dermed skabe øget 
omsætning. Serien har endvidere potentiale til at medvirke til at give Aarhus det rette image som Europas 
kulturhovedstad i 2017.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VÆKSTFORUM TILTRÆDES, SÅLEDES

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vækstforum tiltrædes, således

at
der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 1 mio. kr. i 2011 til Aarhus Kommune til 
udnyttelse af de turismemæssige potentialer i forbindelse med krimi tv-serie ”DICTE,” idet midlerne 
bevilges under forudsætning af, at den øvrige lokale og regionale finansiering tilvejebringes.

Vækstforum besluttede på sit møde den 26. april 2011 at indstille til regionsrådet, at der bevilges 1 mio. kr. til 
udnyttelse af de turismemæssige potentialer i forbindelse med en krimi tv-serie ”DICTE” i Aarhus. Midlerne 
forudsætter, at den samlede finansiering tilvejebringes.

Aarhus Kommune søger om 1 mio. kr. til udnyttelse af de turismemæssige potentialer i forbindelse med 
filmatiseringen af en ny krimi tv-serie ”DICTE” i Aarhus. Serien er baseret på Elsebeth Egholms romanserie med 
journalisten Dicte i hovedrollen.
 
Producenterne og TV2 forventer, at serien første gang vises på dansk TV2 fra efteråret 2012 og frem til udgangen af 
2013. Serien er en skandinavisk co-produktion, og visning i Skandinavien er dermed garanteret. Endvidere er der et 
betydeligt potentiale med hensyn til salg til andre nærmarkeder på turismeområdet, først og fremmest Tyskland. 

TV-serien vises enten som 6 afsnit à 90 minutter eller 12 episoder à 45 minutter og forventes sendt i prime-time 
søndage kl. 20.00. Forventet seertal er 1,2-1,5 mio. seere pr. afsnit. 

Den forventede regionale omsætning i forbindelse med "DICTE" vurderes til 30-35 mio. kr. af et samlet budget på 
70 mio. kr. Omsætningen er primært forbundet med lokale lønninger, leje af udstyr, overnatninger etc. Hertil kommer 
de effekter, der udspringer af de PR- og kommunikationsindsatser, der vil omkranse serien, og som skal bringe 
seere, borgere, turister, gæster og erhvervsfolk tættere på Aarhus og regionen før, under og efter serien. Endelig vil 
der være cross media spin-off muligheder, som bl.a. kan udnyttes af aktører i det regionale produktionsmiljø, 
herunder aktører med tilknytning til Filmby Aarhus.

Projektet 'DICTE' har tre naturlige faser, der griber ind i hinanden - før, under og efter tv-serien - og i alle tre faser vil 
tværfaglig organisering og samarbejde om de strategiske målsætninger være nødvendig. Netop initiativer, der følger 
op på eksponeringen, er vigtige for tiltrækningen af turister. De skaber genkendelse og er med til at udvikle turister 
og andre målgruppers associationer og oplevelser af byens centrale ikoner. Det er muligt at planlægge en række 
oplevelser og iscenesættelser rundt omkring i byen, som støtter op om den overordnede by-branding og forlænger 
effekten af 'DICTE'. Disse aktiviteter tænkes ind i forlængelse af den kommende satsning på erhvervsturisme i bl.a. 
Aarhus og passer strategisk ind i denne. 



Organisering og økonomi
Organiseringen og ledelsen af projektet samles i Filmby Aarhus’ regi. Det er Miso Film ApS der filmatiserer tv-
serien med støtte fra Den Vestdanske Filmpulje (DVF), North Sea Screen Partners (NSSP), TV2/Danmark, og SF 
Film.
Det samlede budget for tv krimiserien er på 70 mio. kr. Heraf er 6 mio. kr. regional/lokal medfinansiering fra Region 
Midtjylland, Aarhus Kommune og Den Vestdanske Filmpulje. Aarhus Kommune har ansøgt Region Midtjylland om 1 
mio. kr. ud af i alt 6 mio. kr. i regional/lokal medfinansiering for at realisere projektet.
 
Tabel 1: Samlet finansieringsplan (mio. kr.)

Regional/lokal medfinansiering  

Region Midtjylland 1,0 

Aarhus Kommune 1,0 

Den Vestdanske Filmpulje 3,0 

Lokale sponsorer 1,0

Anden finansiering  

DFI 20,0 

Nordisk Film & TV fond 2,4

Miso Film 2,2

TV2 DK (invest) 4,5 

TV2 DK (visning) 26,5

TV4 SVE (visning) 3,0 

TV2 NO (visning) 2,4 

SF Film Distributør (min gar.) 3,0 

  

Finansiering ialt 70,0 

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vækstforum om bevilling til programmet 
Udvikling og omstilling af vindmølleindustrien i Region Midtjylland 

Resume

Regionsrådet har tidligere bevilget 4,46 mio. kr. til programmet Udvikling og omstilling af vindmølleindustrien i 
Region Midtjylland under forudsætning af en medfinansiering på 7,49 mio. kr. fra Fornyelsesfonden, idet 
regionsrådet bevilgede 1 mio. kr. uanset medfinansieringen. Fornyelsesfonden har givet afslag på 
ansøgningen fra Vindmølleindustrien om medfinansiering. Vindmølleindustrien har på den baggrund reduceret 
programmet og det samlede budget fra 19,925 mio. kr. til 13,585 mio. kr. og søger den nu gældende bevilling 
på 1 mio. kr. fra Regionsrådet forøget med 5,71 mio. kr. til i alt 6,71 mio. kr.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VÆKSTFORUM TILTRÆDES, SÅLEDES

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vækstforum tiltrædes, således

at

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges yderligere 5,71 mio. kr. til 
brancheforeningen Vindmølleindustrien til udvikling og omstilling af vindmølleindustrien i Region 
Midtjylland, idet de i alt bevilgede 6,71 mio. kr. fordeles med 1,07 mio. kr. i 2011, 2,745 mio. kr. i 2012, 
1,91 mio. kr. i 2013 og 985.000 kr. i 2014.

Regionsrådet vedtog på sit møde den 23. marts 2011, efter indstilling fra Vækstforum, at bevilge 4,46 mio. kr., til 
brancheforeningen Vindmølleindustrien til udvikling og omstilling af vindmølleindustrien i Region Midtjylland. 
Bevillingen forudsatte en medfinansiering på 7,49 mio. kr. fra Fornyelsesfonden, idet 1 mio. kr. kunne anvendes 
uanset medfinansiering fra Fornyelsesfonden.

Vækstforum besluttede på sit møde den 26. april 2011 at indstille til regionsrådet, at der bevilges i alt 6,71 mio. kr. 
af de regionale midler til erhvervsfremme til projektet, idet Fornyelsesfonden har meddelt afslag på 
Vindmølleindustriens ansøgning om støtte. Fornyelsesfonden har ikke taget stilling til projektets indhold. Afslaget 
begrundes med, at ansøgningen er målrettet vindmøllesektoren i hele Region Midtjylland og tager udgangspunkt i 
omstillingsbehovet i en lang række virksomheder, som ikke alle er placeret i hårdt ramte kommuner. Ved hårdt 
ramte kommuner forstås kommuner, hvor ledigheden og/eller stigningen i ledigheden ligger væsentligt over 
landsgennemsnittet. Det fremgår af afslaget, at projekter, for at opnå støtte, entydigt skal være målrettet et hårdt ramt 
område i form af en eller flere kommuner.

Vindmølleindustrien har på baggrund af afslaget reduceret programmet og budgettet herfor fra 19,925 mio. kr. til 
13,585 mio. kr., idet formål og mål med programmet fastholdes.
Det overordnede formål med programmet er at skabe øget omsætning og beskæftigelse i Vindmøllesektoren i 
Region Midtjylland. Målet er, at der i perioden 2011-2014 sker en styrkelse og udvikling af Region Midtjylland som 
”Wind power Hub” samt en styrkelse af de regionale vindvirksomheders konkurrenceevne med særligt fokus på 
underleverandørerne. 
 
Den forventede effekt er, at programmet skaber 300 fuldtidsstillinger i vindmøllesektoren i Region Midtjylland i 
projektperioden og 500 fuldtidsstillinger 5 år fra projektets start. Projektets forventede effekt er herudover, at det 
skaber en øget omsætning på 300 mio. kr. i vindmøllesektoren i Region Midtjylland i projektperioden samt en øget 
omsætning på 500 mio. kr. 5 år fra projektets start.
Vindmølleindustrien vil årligt fremsende opgørelse over udviklingen i antal fuldtidsstillinger og omsætningen hos 
vindmølleindustrien i Region Midtjylland fordelt på kommuner.
 
Indhold



Programmet indeholder fortsat de oprindelige elementer: 

1. Analyse: Hvordan sikrer vi omstilling?

2. Strategiforløb for virksomhedsledere. 

3. Virksomhedsudvikling i netværk.

4. Introduktionsforløb til vindmøllemarkedet.

5. Vind i kompetencegivende uddannelser.

6. Markedsføring af regionen som Wind Power Hub.

1. Analyse: Hvordan sikrer vi omstilling?
Virksomhederne i hele værdikæden er i gang med at omdefinere roller og ansvarsfordeling mellem sig og kigger 
efter inspiration til denne nye organisering i en række andre brancher. Analysen vil beskrive, hvad der sker netop i 
disse år og perspektivere denne bevægelse i forhold til den danske leverandørbase. Analysen skal således danne 
grundlag for at træffe mere kvalificerede beslutninger på alle niveauer. Analysen vil endvidere afdække Danmarks 
muligheder for at tiltrække udenlandske vindvirksomheder. 

2. Strategiforløb for virksomhedsledere
Projektet har til formål at understøtte de regionale underleverandørers evne og mulighed for at navigere på et globalt 
marked under hastig forandring og vil indeholde følgende elementer:
 

• 2 større strategi workshops med oplægsholdere fra mere modne industrier, som f.eks. fly- og/eller 
bilindustrien. 

• Målrettede fabrikant workshops med både danske og udenlandske vindmøllefabrikanter 

• Henvise virksomheder til Væksthus Midtjyllands Accelerator rådgivningspakker. 

3. Virksomhedsudvikling i netværk
Netværket har til formål at øge de deltagende virksomheders globale konkurrenceevne samt inspirere andre 
virksomheder til at indgå i lignende netværk. Der er tale om en videreudvikling af det nuværende 
virksomhedssamarbejde i MidtVind (samarbejde mellem 14 underleverandørvirksomheder). Netværket vil være 
åbent for deltagelse af andre virksomheder, og deltagelse kan ske på forskellige niveauer. Samarbejdet vil bl.a. 
omfatte følgende indsatsområder:
 

• Produktudvikling i samarbejde med forsknings- og udviklingsinstitutioner. 

• Markedsføring og faciliteter på udenlandske markeder. 

• Kvalitetsstyring og produktionsoptimering. 

• Miljø og samfundsansvar (CSR). 

• Systematisk indsamling, kvalificering og bearbejdning af markedsinformation. 

4. Introduktionsforløb til vindmøllemarkedet
Formålet med introduktionsforløbet er at give såvel nye som eksisterende virksomheder adgang til det globale 
vindmøllemarked i vækst. Nye aktører vil desuden kunne tilføre vindbranchen nye kompetencer. Projektet vil blive 
gennemført i et partnerskab mellem Væksthus Midtjylland og Vindmølleindustrien og vil aktivere de eksisterende 
erhvervsstøtteordninger over for de relevante virksomheder.

5. Vind i kompetencegivende uddannelser



Projektet skal øge vindvirksomhedernes globale konkurrenceevne gennem målrettet og effektiv 
kompetenceudvikling og uddannelse.

I første del af projektet kortlægges vindmølleindustriens behov i et tæt samarbejde med vindmøllebranchen og 
relevante forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

De identificerede kompetenceudviklingsbehov søges dækket ved udvikling af særlige forløb (kurser, uddannelser, 
kompetenceudviklingsforløb mv.), der tilgodeser udviklingsbehovene hos branchens aktører. De udviklede forløb 
testes i pilotforløb. Der søges iværksat et samarbejde med Region Syddanmark og Region Nordjylland om 
projektet.
 
6. Markedsføring af regionen som Wind Power Hub
Formålet er at få internationale vindvirksomheder til at etablere sig i regionen samt for at markedsføre de 
eksisterende vindvirksomheder over for det globale marked.

Den europæiske vindorganisation EWEA holder konference i København i 2012. I forbindelse hermed, og i 
samarbejde med Invest in Denmark, vil der blive arrangeret events og delegationsbesøg hos virksomheder i 
regionen. Følgende kommuner deltager: Ikast-Brande, Norddjurs, Ringkøbing-Skjern, Silkeborg og Aarhus. 
Økonomi
Tabel 1: 
Udgiftsbudget
(1000 kr.)

2011/8 2012 2013 2014/7 Total Total
oprindelig

1. Analyse: Hvordan sikrer vi 
omstilling?

600 500 0 0 1.100 1.600

2. Strategiforløb for 
virksomhedsledere

300 600 500 300 1.700 3.500

3. Virksomhedsudvikling i netværk 560 1.120 1.120 560 3.360 4.200

4. Introduktionsforløb til 
vindmøllemarkedet*

0 0 0 0 0 3.200

5. Vind i kompetencegivende 
uddannelse

1.325 2.775 1.925 700 6.725 6.725

6. Markedsføring af Regionen som 
Wind Power Hub

165 455 80 0 700 700

Total 2.950 5.450 3.625 1.560 13.585 19.925
*Søges gennemført via eksisterende virksomhedsprogrammer under Væksthus Midtjylland.
 
Tabel 2: 
Finansieringsbudget
(1000 kr.)

Total Total
oprindelig

Fornyelsesfonden 0 7.490

Region Midtjylland 6.710 4.460*

Kommuner 350 350

Invest in Denmark 250 250

Vindmølleindustrien 600 200

Deltagende virksomheder 1.700 3.100



Vestas og Siemens 1.050 1.050

Uddannelsesinstitutioner 2.925 3.025

Total 13.585 19.925
*Denne oprindelige bevilling fra regionsrådet forudsatte medfinansiering fra Fornyelsesfonden. Regionsrådet 
besluttede på sit møde den 23. marts 2011 at bevilge 1 mio. kr. uanset bevilling fra Fornyelsesfonden.

Migreret 



Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vækstforum om bevilling til medfinansiering af 
projekt Scandinavian Game Developers 

Resume

Viden Djurs søger om 3,4 mio. kr. til medfinansiering af projektet Scandinavian Game Developers. Projekt 
Scandinavian Game Developers har som formål at etablere et internationalt samarbejde mellem eksisterende 
og potentielle innovationsmiljøer inden for spiludvikling, forsknings- og uddannelsesinstitutioner med fokus på 
udnyttelse af det potentiale, der er i forhold til udvikling og afsætning af computerspil til uddannelse og træning, 
samt at der udvikles forretningsmodeller tilpasset dette marked.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VÆKSTFORUM TILTRÆDES, SÅLEDES

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vækstforum tiltrædes, således

at

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 0,507 mio. kr. i 2011, 1,3 mio. kr. i 2012, 
1,107 mio. kr. i 2013 og 0,434 mio.kr. i 2014, i alt 3,429 mio. kr. til Viden Djurs som medfinansiering af 
projekt Scandinavian Game Developers, idet bevillingen forudsætter støttetilsagn fra EU’s KASK 
(Kattegat-Skagerrak) program.

Vækstforum besluttede på sit møde den 26. april 2011 at indstille til regionsrådet, at der af de regionale midler til 
erhvervsudvikling bevilges 3,429 mio. kr. til "Viden Djurs" som medfinansiering af projektet "Scandinavian Game 
Developer", og at bevillingen gøres betinget af et støttetilsagn fra KASK-programmet.

Viden Djurs er en paraplyorganisationen for de to erhvervsskoler Grenaa Tekniske Skole og Grenaa Handelsskole 
samt kursuscentrene CV2 og Detaildivisionen. Også Handelsgymnasium Rønde, 3D College Denmark, GameIT 
College, Danish Horse College samt den korte videregående uddannelse Datamatiker med speciale i spiludvikling 
er en del af Viden Djurs.
 
Viden Djurs har ansøgt om medfinansiering af projektet Scandinavian Game Developers.
Scandinavian Game Developers er udviklet i samarbejde med Högskolan i Skövde, Sverige, The Animation 
Workshop - VIA University College og Aarhus Social- og Sundhedsskole. Projektet har som formål at etablere et 
internationalt samarbejde mellem eksisterende og potentielle innovationsmiljøer inden for spiludvikling, forsknings- 
og uddannelsesinstitutioner med fokus på udnyttelse af det potentiale, der er i forhold til udvikling og afsætning af 
computerspil til uddannelse og træning, samt at der udvikles forretningsmodeller tilpasset dette marked.

Projektet skal ses i sammenhæng med den regionale satsning "Shareplay" (tidligere "Cross Media"), som har til 
formål at sikre de bedst mulige forudsætninger for udvikling af det erhvervsmæssige potentiale i grænseområderne 
mellem kreative erhverv, teknologiplatforme og formidlingsformer. Her vil projektet kunne bidrage med et "vækstlag", 
der kan udvikles yderligere via Shareplay. Derudover er der mulighed for, at projektet kan bidrage til udviklingen af 
læringsmaterialer til bl.a. sundhedsområdet.
 
Ansøger er gjort opmærksom på, at projektet skal inddrage Væksthus Midtjylland og de relevante tilbud, der er til 
rådighed for iværksættere i den sammenhæng.
 
Projektet er internationalt, såvel i projektforløbet, hvor der vil blive inddraget internationale eksperter og viden på 
området, og i forhold til markedet, der for spilprodukter er globalt.
 
I forhold til at bidrage til gode vilkår for erhvervsliv i yderområder og landdistrikter, er projektet af stor betydning. 
Viden Djurs har således i en årrække udbudt uddannelser inden for spiludvikling og har tiltrukket studerende fra hele 



landet.
 
Effekt og aktiviteter
Ansøger har blandt andet opstillet følgende effektmål for projektet: 

• De inkubatorer, som indgår i projektet, vil overgå til en drift efter projektets ophør. 

• Der vil efter projektets ophør være en stigning i antallet af etablerede virksomheder på 50 %, svarende til at 75 
entreprenører har etableret sig i inkubatorerne. 

• "Serious Games" vil være etableret som et forretningsområde i KASK-regionen med et netværk af mindst 10 
virksomheder i de første 3 år efter projektets ophør. 

 
Aktiviteterne i projektet er:
(A) Analyse til kortlægning af forretningsmodeller og inkubationsmiljøer i relation til spiludviklere. 
(B) Metodeudvikling: 

• Udvikling af forretningsmodeller med fokus på produktions- og distributionsmuligheder samt adgang til nye 
markeder for underholdningsspil. 

• Udvikling af forretningsmodel, der er målrettet produktion og distribution af "serious games" som samarbejde 
mellem forsker, virksomheder og inkubatorer. 

• Inkubationsmiljøer - der udvikles en model for inkubatorer, der opfylder de særlige krav, der stilles til 
spilbranchen. 

• Læringsspil - planlægning og produktion af et læringsspil til SOSU, som vil give praktisk erfaring til studerende 
og iværksættere med brugercentreret udvikling af et serious game

(C) Test af metoder 
(D) Kommunikation og videnspredning, som udgør en stor del af projektet, da der er stor fokus på at skabe 
opmærksomhed omkring branchen og dens potentiale. 
 
Projektet er organiseret med Viden Djurs som projektleder, en række arbejdsgrupper med ansvar for ovennævnte 
aktiviteter samt en styregruppe bestående af repræsentanter fra Viden Djurs, Högskolan i Skövde, Sverige, The 
Animation Workshop - VIA University College og Aarhus Social- og Sundhedsskole samt Kristian Bang Nørgaard 
fra Shareplay, som skal sikre sammenhængen til netop Shareplay-satsningen.
Økonomi 
Tabel 1: 
Udgiftsbudget (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014 Total

Analyse 608 330 0 0 938

Metodeudvikling 372 1.200 152 65 1.789

Test af metoder 0 601 1.028 24 1.653

Kommunikation og videnspredning 302 1.200 1.400 1.100 4.002

Projektledelse 272 520 500 310 1.602

Total 1.554 3.851 3.080 1.499 9.984

      
 
Tabel 2:
Finansiering (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014 Total

KASK* 770 1.906 1.515 737 4.928



Ansøger - egen finansiering 277 645 458 328 1.627

Region Midtjylland 507 1.300 1.107 434 3.429

Total 1.554 3.851 3.080 1.499 9.984

      

      

      
* EU's Kattegat-Skagerrak program

Migreret 



Orientering om analyse af det erhvervsmæssige vækstpotentiale i yderkommuner i 
Region Midtjylland 

Resume

Region Midtjylland har sammen med otte kommuner fået udarbejdet en analyse af det erhvervsmæssige 
potentiale i regionens yderkommuner. Analysen består af 8 kommunerapporter og en sammenfatningsrapport. 
Analysen peger på, at der findes styrkepositioner, der kan udnyttes bedre og potentialer, der kan realiseres. 
Udvalget vil mødet den 11. maj blive orienteret om resultatet af de drøftelser, der er gennemført med 
kommunerne om analysens konklusioner.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at
analysen "Analyse af det erhvervsmæssige vækstpotentiale i yderkommunerne i Region Midtjylland" 
tages til orientering.

På mødet i udvalget den 7. april 2011 blev der orienteret om, at Region Midtjylland sammen med otte kommuner har 
fået udarbejdet en analyse af det erhvervsmæssige potentiale i regionens yderkommuner.

Vækstforum har bl.a. til opgave at overvåge de regionale og lokale vækstvilkår, og i vækstforums handlingsplan 
indgår udvikling af erhvervsstyrkepositioner i regionens yderområder som et indsatsområde, der kræver særligt 
fokus. Administrationen har ultimo 2009 og primo 2010 på møder med Lemvig Kommune, Norddjurs Kommune, 
Ringkøbing-Skjern Kommune, Samsø Kommune, Skive Kommune og Struer Kommune (”de 6 yderkommuner”) 
drøftet mulighederne for at identificere udviklingsprojekter.

Møderne resulterede ikke umiddelbart i igangsætning af udviklingsprojekter, hvorfor det aftaltes at gennemføre en 
analyse af det erhvervsmæssige vækstpotentiale. Analysen omfatter ud over de nævnte 6 kommuner desuden 
Holstebro Kommune og Syddjurs kommune, for at gøre det muligt at analysere samlede arbejdskraftoplande.

Analysen, der er gennemført af konsulentfirmaet DAMVAD, består af 8 kommunerapporter og et hovednotat med 
sammenfatninger. Hovednotatet vedlægges som bilag. Rapporterne kan rekvireres i administrationen.

Analysen peger på, at der findes styrkepositioner der kan udnyttes bedre og potentialer, der kan realiseres, hvorved 
yderområderne kan bidrage til væksten i Region Midtjylland.

Kommunerapporternes statistiske analyse omfatter blandt andet:

• Identifikation af arbejdskraftoplande med pendlingsstatistik:

• Erhvervsstruktur med angivelse af beskæftigelse, specialisering, eksportorientering mm.

• Befolkningens uddannelsesniveau.

• Arbejdsmarkedsforhold med beskrivelse af udvikling i arbejdsløshed, indkomster og til-og fraflytning 

Kommunerapporterne indeholder desuden forslag til udviklingsprojekter, der kan arbejdes videre med, enten som 
fælleskommunale- eller somenkeltkommune projekter.

Analysens generelle hovedkonklusioner er følgende:



• De 4 centrale indsatsområder for vækst i yderområderne er turisme, fødevareområdet, energi og 
fremstillingsindustri. 

• Forudsætningerne for udvikling og gennemførelse af projekter er tilstedeværelse af nødvendige 
udviklingsressourcer i kommunerne, samt en konstatering af at disse ikke er tilstrækkelige i mange kommuner. 

• Behov for et øget samarbejde mellem kommunerne og med regionen om udvikling og gennemførelse af 
projekter. 

• Behov for kommunal prioritering i forhold til et videre arbejde med forslagene til konkrete udviklingsprojekter.

Analysen præsenteres for de 8 kommuner i april og maj. Kommunerne vurderer med udgangspunkt heri, om der skal 
arbejdes videre med forslagene til konkrete udviklingsprojekter. Der vil i et videre udviklingsforløb desuden kunne 
udvikles andre fælleskommunale projekter, end de, der er præsenteret i analysen. Vækstforum drøftede analysen på 
sit møde den 26. april 2011. Udvalget vil på sit møde den 11. maj blive orienteret om resultatet af de drøftelser, der 
er gennemført.

Kommunerne har udtrykt ønske om fortsat samarbejde og etablering af et netværkssamarbejde med mulighed for 
sparring. Region Midtjylland har tilkendegivet, at man er indstillet på at indgå i et fortsat samarbejde med 
kommunerne om udvikling af konkrete projektforslag, der kan medvirke til at skabe erhvervsmæssig vækst i 
yderkommunerne.

Migreret 



Orientering om udtalelse til vand- og naturplanerne 

Resume

Region Midtjylland har fremsendt teknisk/administrative bemærkninger til Naturstyrelsens forslag til vand- og 
naturplaner, der har været i høring. Bemærkningerne vedlægges til orientering.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

Direktionen indstiller,

at
orienteringen om Region Midtjyllands teknisk/administrative bemærkninger til forslag til vand- og 
naturplaner tages til orientering.

På udvalgets møde den 10. marts 2011 blev der orienteret om (sag nr. 8), at administrationen forberedte et 
teknisk/administrativt høringssvar til Naturstyrelsen om forslag til vandplaner, med tilhørende indsatsprogrammer, 
samt naturplaner, som Naturstyrelsen havde udsendt i høring. Vand- og naturplanerne skal medvirke til en forbedring 
af vandkvaliteten i vandløb og søer og bevaring af naturområder. Vandplanerne omfatter som noget nyt hele vandets 
kredsløb, det vil sige søer, vandløb, fjorde, kyster og grundvand.

Danske Regioner har på regionernes vegne afgivet et politisk høringssvar. Region Midtjyllands 
teknisk/administrative høringsbemærkninger vedlægges som bilag.

Migreret 



Gensidig orientering 

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
 
Næste møde i udvalget er berammet til 8. juni 2011. Udvalget besluttede på sit møde den 7. april at afholde en 
besigtigelsestur om formiddagen i forbindelse med udvalgets møde den 8. juni. Udvalget mødes i Regionshuset i 
Viborg kl. 08.30, hvorefter besigtigelsesturen foregår fra kl. 09.00 i bus til Katmosen, der er en tidligere kommunal 
losseplads ved Viborg, hvor Region Midtjylland undersøger risikoen for nedsivning til grundvandet, samt til 
råstofgraveområdet Ans Bodalen. Besigtigelsesturen afsluttes med frokost på Kongensbro Kro, hvor udvalget efter 
frokost holder sit ordinære møde. Kl. 15.30 retur med bus til Viborg.

Migreret 


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

