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Velkomst og introduktion til arbejdet i det særlige udvalg for
sundhedsplanlægning

Sagsfremstilling

Regionsrådet har nedsat det særlige udvalg for sundhedsplanlægning i henhold til §17, stk. 4 i
den kommunale styrelseslov og kapitel 5 i Region Midtjyllands styrelsesvedtægt.

Udvalget skal fungere i perioden den 1. januar 2026 til og med 31. december 2029.

Regionsrådet har udpeget følgende udvalgsmedlemmer: 

Hanne Roed (B)

Majbritt Birkholm (O)

Annette Roed (A)

Birte Markfoged (V)

Else Kayser (Ø)

Else Søjmark (A)

Naja Kallesøe (F)

Purnima Erichsen (C)

Vivi Altenburg (Æ).

Regionsrådet har samtidig udpeget Hanne Roed som formand og Majbritt Birkholm som
næstformand.

Udvalgets formandskab vil byde velkommen til mødet og til arbejdet i udvalget. 

BESLUTNING

Udvalgsformand Hanne Roed bød velkommen til arbejdet i det særlige udvalg for
sundhedsplanlægning.



Forventninger til arbejdet i udvalget

RESUME

Udvalgsmedlemmerne præsenterer sig selv og deres ønsker og forventninger til
udvalgsarbejdet.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udvalgets medlemmer præsenterer sig selv og deres ønsker og forventninger til
arbejdet i udvalget.

Sagsfremstilling

Som indledning til samarbejdet i det særlige udvalg for sundhedsplanlægning giver hvert af
udvalgsmedlemmerne en præsentation af sig selv og fortæller om, hvilke ønsker og
forventninger man har til både arbejdet og samarbejdet i udvalget.

BESLUTNING

Udvalgets medlemmer præsenterede sig selv og deres ønsker og forventninger til
arbejdet i udvalget.

Det er udvalgets ønske, at udvalgets arbejde kan bygges ovenpå de kompetencer og den
viden, der allerede ligger.

Det er samtidig udvalgets ønske at kunne bidrage til at tegne de overordnede linjer for det
arbejde, der skal igangsættes i både sundhedsråd og regionsråd, og til at sikre kvalitet og
helhedstænkning.



Præsentation af sundhedsplan og drøftelser om proces

RESUME

Udvalget drøfter politiske forventninger og overvejelser i forbindelse med udarbejdelse af
den regionale sundhedsplan.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udvalget har en indledende drøftelse af politiske forventninger og overvejelser i
forbindelse med udarbejdelse af den regionale sundhedsplan.

Sagsfremstilling

I henhold til sundhedsloven (ændring vedtaget den 19. december 2025) skal hver region
udarbejde en regional sundhedsplan. Den regionale sundhedsplan beskriver regionens
samlede virke på sundhedsområdet og er paraply for planer på konkrete områder – fx
fødeplan, praksisplaner og plan for robuste akuthospitaler.

Udarbejdelsen af den nye regionale sundhedsplan skal ske inden for rammerne af en national
sundhedsplan. Sundhedsstyrelsen præsenterer et fagligt oplæg til den nationale sundhedsplan
i 1. kvartal 2026.

Det fremgår ligeledes af sundhedsloven, at hvert sundhedsråd skal udarbejde en
nærsundhedsplan inden for sundhedsrådets geografiske område. Nærsundhedsplanen skal
udarbejdes inden for rammerne af den nationale sundhedsplan og være i overensstemmelse
med den regionale sundhedsplan.

På mødet giver koncerndirektør Poul Michaelsen en præsentation af rammerne for en regional
sundhedsplan og sammenhængen til den nationale sundhedsplan og nærsundhedsplanerne.
Præsentationen omfatter orientering om den overordnede tidsplan for den regionale
sundhedsplan og nærsundhedsplanerne og overvejelser om proces.

Det indstilles, at udvalget har en indledende drøftelse af politiske forventninger og overvejelser
i forbindelse med udarbejdelse af den regionale sundhedsplan.

Baggrund/inspiration
Den nuværende sundheds- og hospitalsplan er opdelt i en politisk del og et plangrundlag.
Tilsammen udgør det det politiske og administrative grundlag for Region Midtjyllands
nuværende sundheds- og hospitalsplanlægning, og er retningsgivende for det samlede arbejde
med drift og udvikling af hele det regionale sundhedsvæsen. Sundheds- og hospitalsplanen er
holdt på et overordnet niveau.

Den politiske del omhandler blandt andet fælles retning i forhold til fremtidens
arbejdsplads, fokus på fælles beslutningstagning og patientinddragelse og en



sammenhængende akutindsats og hospitalsstruktur.

Plangrundlaget giver en kort beskrivelse af organisering, rammer, prioriterede
indsatsområder og strategier, og henviser til de specifikke planer inden for området, eller
hvor man kan læse mere.

Sundheds- og hospitalsplanen kan læses her (fagperson.sundhed.rm.dk).

BESLUTNING

Udvalget drøftede politiske forventninger og overvejelser i forhold til det kommende
arbejde med den regionale sundhedsplan.

Udvalget peger på, at det er vigtigt at være skarpe på indhold og form. Det er ligeledes
vigtigt, at den regionale sundhedsplan bygger ovenpå det, der allerede eksisterer.

Udvalget er opmærksomme på, at det er vigtigt at være realistisk i forhold til muligheden
for inddragelse, når der er tale om en så komprimeret proces som her. I forhold til
inddragelse finder udvalget, at det vil være hensigtsmæssigt at inddrage de eksisterende
brugerfora, som der er i 2026. I forhold til inddragelse af almen praksis vil det være
hensigtsmæssigt at bruge specialerådet for almen praksis.

Udvalget pegede på, at den kommende ’Hvordan har du det?’ undersøgelse skal
indtænkes i arbejdet.

Det blev drøftet, hvordan sundhedsrådene bedst spilles på banen. På de kommende
sundhedsrådsmøder orienteres om processen for arbejdet med sundhedsplaner. Alle
sundhedsråd er repræsenteret i det særlige udvalg for sundhedsplanlægning, så der vil
kunne bæres viden frem og tilbage.

Der er enighed i udvalget om, at det kunne være hensigtsmæssigt at planlægge med en
14 dages høringsperiode af planen. Det skal være på et tidspunkt, hvor det bliver en reel
høring, og hvor de input, der kommer i en høring, skal kunne inddrages i planarbejdet.

På baggrund af udvalgets input præsenterer administrationen et bud på en proces for
arbejdet på det kommende møde.

https://www.fagperson.sundhed.rm.dk/planer-og-strategier/planer-pa-sundhedsomradet/sundheds--og-hospitalsplan-for-region-midtjylland/


Introduktion til investeringsplaner og disponeringsplaner

RESUME

Udvalget får en kortfattet introduktion til investeringsplanen og disponeringsplanerne.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af udvalgets opgaver indgår arbejdet med at forberede Region Midtjyllands
investeringsplan, herunder at følge udarbejdelsen af og forslag til prioritering af midler til
bygningssyn og ansøgning til sundhedsfonden i forhold til renovering og vedligeholdelse af
hospitalerne.

Investeringsplanen kan siges at være regionens "budget" for anlægsområdet, og planen
vedtages som oftest for ni år ad gangen. Den kommende investeringsplan dækker derfor årene
2027-2035. I den kommende investeringsplan skal Region Midtjyllands andel af midlerne fra
sundhedsfonden ligeledes indarbejdes. Til brug for dette er det besluttet at udarbejde
disponeringsplaner for samtlige hospitalsenheder i regionen.

Indenrigs- og sundhedsministeriet har nedsat et ekspertudvalg, der blandt andet skal
udarbejde en indstilling til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om godkendelse af regionernes
samlede investeringsplaner i forhold til forudsat finansiering fra sundhedsfonden. Kommissoriet
for ekspertudvalget er vedlagt som bilag.

Disse forhold vil blive uddybet i et oplæg på mødet.

Det er væsentligt at være opmærksom på, at Investeringsplan 2027-2035 ikke vil indeholde
Region Midtjyllands andel af de 3,5 mia. kr. på anlægsområdet, der i sundhedsreformen er
afsat til "Nære sundhedsindsatser". I Forårsaftalen 2025 om implementering af
sundhedsreformen fremgår det således, at sundhedsrådene skal udarbejde planer for
anvendelse af disse midler. Planlægningen for anvendelsen af disse midler vil derfor finde sted
i regi af sundhedsrådene.

BESLUTNING

Udvalget tog orienteringen om investeringsplanen og disponeringsplanerne til
efterretning.



Tidligere politisk behandling

På regionsrådsmøde den 24. september 2025 godkendte regionsrådet Investeringsplan 2026-
2034 i forbindelse med 2. behandlingen af Budget 2026.



Introduktion til byggeri og anlæg

RESUME

Udvalgte anbefalinger fra udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg til regionsrådet
2026-2029 er vedlagt til orientering. Derudover vil der være et oplæg, der giver en status
på udvalgte anlægsprojekter.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at de udvalgte anbefalinger fra udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg tages til
efterretning, og

at status på udvalgte større byggeprojekter på sundhedsområdet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Formålet med dette punkt er at give udvalget en introduktion til området for byggeri og anlæg i
Region Midtjylland.

Regionsrådet behandlede den 26. november 2025 udvalg for bæredygtighed, teknologi og
anlægs anbefalinger til det nye regionsråd 2026-2029. En del af disse anbefalinger relaterer sig
i forskelligt omfang til anlægsområdet og investeringsplanen. Anbefalingerne kan derfor være
relevante for det særlige udvalg for sundhedsplanlægning. Administrationen har skønnet, at
nedenstående områder og anbefalinger kan være relevante, og disse er derfor vedlagt som
bilag.

Byggerier og bygningsdrift, herunder store byggeprojekter og renoveringer

Medicoteknik

Digitalisering og it.

Anbefalingerne fra udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg vil ikke blive gennemgået på
mødet. De kan læses i fuld længde i FirstAgenda under Regionsrådet – Hvem, hvad og hvor.

Udvalget vil derudover få et oplæg om status på udvalgte større byggeprojekter på
sundhedsområdet.

BESLUTNING

Udvalget tog de udvalgte anbefalinger fra udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg
samt status på udvalgte større byggeprojekter på sundhedsområdet til efterretning.

Udvalget ønsker et oplæg på et senere møde, der handler om udbudsformer, og

https://web.firstagenda.se/committees/8801/agendas/438814/items/6353534/documents/19536955=


herunder også noget om byggepriser. Her skal det øvrige regionsråd inviteres med.

Tidligere politisk behandling

Regionsrådet behandlede på sit møde den 26. november 2025 udvalg for bæredygtighed,
teknologi og anlægs anbefalinger til det nye regionsråd 2026-2029.



Tidsplan for Investeringsplan 2027-2035

RESUME

Den overordnede proces for Investeringsplan 2027-2035 behandles af regionsrådet den
25. februar. Nedenfor foreslås processen for udvalgets arbejde med
disponeringsplanerne og Investeringsplan 2027-2035 i perioden fra februar til maj.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at processen for udvalgets arbejdet med disponeringsplanerne og Investeringsplan 2027-
2035 godkendes.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for Region Midtjyllands Budget 2027 forventes at blive behandlet af
forretningsudvalget og regionsrådet på møderne i februar måned. I den forbindelse foreslås
der også en proces for Investeringsplan 2027-2035, herunder udmøntning af Region
Midtjyllands andel af sundhedsfonden. Af denne fremgår det, at:

det særlige udvalg for sundhedsplanlægning skal arbejde med investeringsplanen i
perioden februar-maj

udkast til investeringsplanen præsenteres på en temadag for regionsrådet den 18. maj

forretningsudvalget og regionsrådet behandler udkast til investeringsplanen på
junimøderne

udkastet til investeringsplanen præsenteres for ekspertudvalget for sundhedsfonden i
sommeren 2026

forretningsudvalget og regionsrådet behandler investeringsplanen sammen med 2.
behandlingen af budgettet på møderne i september måned. Denne Investeringsplan kan
være blevet opdateret på baggrund af budgetforliget.

eventuelle tilpasninger af investeringsplanen på baggrund af ekspertudvalgets
bemærkninger vil blive forelagt det særlige udvalg for sundhedsplanlægning og
efterfølgende besluttet af regionsrådet.

Hvis processen godkendes af regionsrådet på mødet den 25. februar 2026, vil denne danne
rammen for arbejdet med investeringsplanen.

Nedenfor foreslås den konkrete proces for udvalgets arbejde med investeringsplanen forud for
temadag for regionsrådet den 18. maj.

17. februar: Tidsplan for Investeringsplan 2027-2035



23. marts: Præsentation af forslag til prioritering af disponeringsplaner

9. april: Udkast til Investeringsplan 2027-2035

8. maj: Udkast til Investeringsplan 2027-2035. Eventuelt tilpasset på baggrund af mødet i
april.

Hvis ekspertudvalget har bemærkninger til Region Midtjyllands Investeringsplan 2027-2035,
herunder til anvendelse af midlerne i sundhedsfonden, vil udvalget blive inddraget i
tilpasningen.

BESLUTNING

Udvalget godkendte processen for udvalgets arbejdet med disponeringsplanerne og
Investeringsplan 2027-2035.



Godkendelse af udvalgets mødeplan for 2026

RESUME

Der er udarbejdet et forslag til mødeplan for udvalgets møder i 2026.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udvalgets mødeplan for 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Det særlige udvalg for sundhedsplanlægning skal i henhold til udvalgets kommissorium
vedtage en mødeplan for 2026.

Det særlige udvalg for sundhedsplanlægning har til opgave at levere indspil til politiske
drøftelser i forretningsudvalget og regionsrådet. Udvalget vil i 2026 særligt fokusere på at
forberede Region Midtjyllands regionale sundhedsplan, at følge og forberede sager vedrørende
Region Midtjyllands Investeringsplan, samt at følge status for 10-årsplanen for psykiatri.

Udvalgets møder er tilrettelagt med henblik på eventuel politisk behandling i forretningsudvalg
og regionsråd.

Det foreslås, at udvalgets møder i 2026 holdes på følgende tidspunkter:

Tirsdag den 17. februar kl. 10.00-12.00

Mandag den 23. marts kl. 16.00-18.30

Torsdag den 9. april kl. 14.00-16.30

Fredag den 8. maj kl. 13.00-15.00

Tirsdag den 9. juni kl. 14.00-16.30

Tirsdag den 11. august kl. 15.00-17.30

Torsdag den 10. september kl. 14.00-16.30

Mandag den 19. oktober kl. 15.30-18.00

Tirsdag den 10. november kl. 14.30-17.00.

BESLUTNING

Udvalget godkendte mødeplanen.

Det blev aftalt, at administrationen skulle undersøge om enkelte af møderne kunne



flyttes. Det har vist sig ikke at være muligt, hvorfor tidspunkterne fastholdes.



Eventuelt

Sagsfremstilling

Eventuelt.

BESLUTNING

Der var ikke noget til eventuelt.



Mødedeltagelse

Sagsfremstilling

Medlemmer af det særlige udvalg for sundhedsplanlægning:
Hanne Roed (B), formand, Majbritt Birkholm (O), næstformand, Annette Roed (A), Birte
Markfoged (V), Else Kayser (Ø), Else Søjmark (A), Naja Kallesøe (F), Purnima Erichsen (C) og
Vivi Altenburg (Æ).

BESLUTNING

Alle var mødt.

Mødet blev hævet kl. 12.00.
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