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Punkt 1: Gensidig orientering *

1-00-1-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Nedbrydning af cyklotronbunker i Aarhus
Administrationen orienterede om modtaget licitationsresultat. Regionsrådet forelægges en bevillingssag på mødet i
december.

Orienteringsmøde om rammer for horisontale samarbejder
Regionsrådet indbydes til et videomøde den 8. december kl. 19.30-21.00.



Punkt 2: Orientering om rammer for horisontale samarbejder *

1-30-72-20-25

Resume

Regionsrådet skal på mødet den 17. december 2025 tage stilling til, hvilke anbefalinger til den fremtidige
opgavevaretagelse af de fire områder (akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret rehabilitering,
patientrettet forebyggelse), som regionsrådet vil anbefale det tiltrædende regionsråd. Herunder bl.a. også anbefalinger til
horisontale samarbejdsaftaler med kommuner.

Derfor præsenteres forretningsudvalget, forud for mødet den 15. december, for foreløbige nationale rammer, regionale
opmærksomheder og overvejelser vedrørende blandt andet horisontale samarbejder i den fremtidige opgavevaretagelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om foreløbige nationale rammer, regionale opmærksomheder og overvejelser vedrørende horisontale
samarbejder i den fremtidige opgavevaretagelse af de fire områder (akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser,
specialiseret rehabilitering, patientrettet forebyggelse) tages til efterretning. 

Sagsfremstilling

Det indgår i reformaftalen, at en region kan indgå aftale med en kommune om fortsat at varetage driften af hele eller dele
af de sundhedsopgaver, der flytter fra kommuner til regioner. Det fremgår således af forårsaftalen, at ”driftsopgaven kan
henlægges til kommunerne i de tilfælde, hvor det giver mening for både region og kommune”, og videre, at ”kommunen
drifter en opgave for regionerne på drøftede vilkår.”?

Det har efterfølgende vist sig, at der ikke er lovhjemmel til at indgå driftsaftaler med kommunerne på grund af
udbudsretlige regler.

Der lægges nationalt op til, at der i stedet kan indgås ’horisontale samarbejdsaftaler’ uden et forudgående udbud. Denne
aftaleform er under fortsat udvikling, hvorfor der alt andet lige er betragtelige usikkerheder forbundet med
styringsmekanismer og lignende.

I tilfælde, hvor det giver mening for både region og kommune at indgå en horisontal samarbejdsaftale, vil blandt andet de
konkrete vilkår for opgavevaretagelsen skulle aftales, herunder de økonomiske og styringsmæssige vilkår.?

På mødet vil koncerndirektør Anders Kjærulff præsentere forretningsudvalget for, hvad regionen indtil nu ved om
rammerne for horisontale samarbejder, og hvilke opmærksomhedspunkter der knytter sig hertil, herunder strategiske- og
driftsmæssige overvejelser og hensyn i forhold til den fremtidige opgavevaretagelse.

Dialogmøder med kommunerne i efteråret 2025
Med mandatet fra forretningsudvalget på mødet den 16. september 2025, har administrationen i oktober og november
afsøgt de kommunale interesser og tilkendegivelser i forhold til delingsaftaler og i forhold til ønsker om videre dialog om
eventuelle horisontale samarbejder.

Forretningsudvalget gives på mødet en generel tilbagemelding på dialogmøderne med kommunerne, herunder særlige
opmærksomhedspunkter.

Tids- og procesplan
De nationale tidsfrister for indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler med kommuner er den 1. april 2026, hvis aftalen
skal være gældende fra den 1. januar 2027. Det betyder, at aftalen skal være godkendt i henholdsvis regionsråd og byråd
inden den 1. april 2026.

Fristen for at pålægge en kommune at varetage opgaven under regionens ansvar og finansiering til og med 2028 er den
15. april 2026.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.



Per Møller Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 3: Lukket: Status på betalingsfri parkering *

1-16-0-65-25

Forretningsudvalget indstiller til regionsrådet,

at orienteringen tages til efterretning.

Per Møller Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Afgørelse af annoncering af lægeklinik

1-30-72-157-25

Resume

Annonceringen af lægeklinikken i Bøvlingbjerg udløb den 17. november 2025, og Region Midtjylland har modtaget et
bud fra praktiserende læge Dorthe Hagensen. 

Indstilling
Udvalg for nære sundhedstilbud indstiller,

at to lægekapaciteter i Bøvlingbjerg, inklusive tilknyttede patienter, tildeles praktiserende læge Dorthe Hagensen.

Sagsfremstilling

Kontrakten for drift af udbudsklinikken i Bøvlingbjerg udløber den 1. maj 2026 og kan ikke forlænges. Klinikken har ca.
2.100 tilmeldte.

Annoncering
Administrationen har annonceret klinikken til praktiserende læger, eventuelt med mulighed for at drive klinikken som
licensklinik. Der var mulighed for at drive klinikken med én eller to lægekapaciteter. Annonceringen udløb den 17.
november 2025, og der er modtaget ét bud fra praktiserende læge Dorthe Hagensen, som ønsker at overtage og drive
klinikken med to lægekapaciteter i henhold til Overenskomst om almen praksis.

Kontinuitet
Lægen skal selv have hovedvirke i klinikken og vil rekruttere en speciallæge i almen medicin til den anden lægekapacitet.
Derudover ønsker lægen at have uddannelseslæger med henblik på at fremtidssikre klinikken. Klinikken vil være åben for
tilgang af nye patienter og skal forsat drives fra de nuværende lokaler i Bøvlingbjerg. Såfremt personalet ønsker det, vil
lægen overtage ansættelsesforholdet med det nuværende personale i klinikken. Lægen ejer ikke andre lægeklinikker og
har ikke partnerskabsaftale med privat leverandør.

Prisbud
Lægen har budt 100.000 kr. for de to lægekapaciteter i Bøvlingbjerg med tilknyttede patienter.

Afgørelse af annoncering
Sundhedslovens tidligere bestemmelse om, at praktiserende læger på overenskomst skal være regionernes førstevalg til
drift af almen medicinske tilbud, er indarbejdet i regionens gældende lægedækningsstrategi og administrationsgrundlag.
Sundhedsloven af 1. juli 2025 giver dog nu regionsrådet mulighed for frit af vælge klinikform. Da ændringen endnu ikke
er implementeret i lægedækningsstrategien, fremlægges sagen til afgørelse i regionsrådet.

Alternative lægedækningsløsninger
Såfremt det modtagne tilbud ikke godkendes, kan regionen vælge enten at oprette et regionsdrevet alment medicinsk
tilbud (regionsklinik) eller at udbyde praksisdriften i et offentligt udbud (udbudsklinik). Udbudsklinikker drives efter
kontrakt mellem leverandøren og Region Midtjylland for en periode op til fire år med mulighed for en etårig forlængelse.
Udbudsklinikkerne skal, foruden overenskomstens bestemmelser, leve op til en række yderligere krav til bl.a. kontinuitet i
lægebemandingen.

Økonomi
Region Midtjyllands gennemsnitlige omkostninger i en PLO-klinik er i 2024 opgjort til 1.745 kr. pr. patient pr. år. Den
gennemsnitlige omkostning til en udbudsklinik er i 2025 3.161 kr. pr. patient pr. år. Tallene er gennemsnit for hele
regionen. De varierer over tid, og der er derudover forskelle afhængigt af, hvilket område der driftes lægeløsning i.

Tidligere indstilling:
Direktionen indstillede,
at to lægekapaciteter i Bøvlingbjerg, inklusive tilknyttede patienter, tildeles praktiserende læge Dorthe Hagensen.

Beslutning

Indstillingen blev tiltrådt.



Per Møller Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Underskriftsark *

0-9-70-21

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke
"Godkend", senest når mødet er slut.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres på sagen.

Alle var mødt.

Per Møller Jensen forlod mødet kl. 11.40 under behandlingen af punkt 2.

Mødet blev hævet kl. 12.00.
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