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Punkt 1: Temadroeftelse: Uddannelse og kultur # (kl. 9.00-9.50))

1-30-76-44-23
Sagsfremstilling

Temadreftelsen legger op til en dreftelse af pejlemarker for Region Midtjyllands fremadrettede indsats for uddannelse og
kultur.

Ungdomsuddannelserne i Danmark er under markant forandring, og med ny ungdomsuddannelsesreform szattes en ny
retning for bade de gymnasiale og erhvervsfaglige uddannelser. Her er der sterkt fokus pa faglig kvalitet, praksisnarhed,
steerke ungdomsmiljeer og dannelse.

Region Midtjylland har siden efteraret 2023 afprevet og udviklet nye veje, hvor kultur og kunst indgar som en integreret
del af ungdomsuddannelserne. Der er gennemfort tre prevehandlinger med tre partnerskaber bestdende af en
erhvervsskole og en kulturinstitution i henholdsvis Holstebro, Herning og Aarhus. Regionen har tildelt hver
prevehandling 100.000 kr. samt understottet samarbejde og fremdrift med vejledning undervejs. Alle tre provehandlinger
er fulgt af en ekstern evaluator. Evalueringen viser, at kultur kan vere en vaerdifuld medspiller i at fremme unges faglige
motivation, trivsel og deltagelse.

Evaluator Mathilde Hangaard fra Hangaard Insights praesenterer pa medet hovedpointer fra evalueringen. Der er pa
baggrund af blandt andet erfaringerne med prevehandlingerne udarbejdet forslag til nye pejlemarker for Region
Midtjyllands fremadrettede indsats for uddannelse og kultur.

Program
KL Rammesaetning
9.00

Udviklingsdirekter Kim Kofod Hansen rammeszatter temadreftelsen

Kl. Video fra prevehandlinger i Holstebro og Herning
9.05

KL Praesentation af evalueringsresultater

9.10
Evaluator Mathilde Hangaard fra Hangaard Insights kommer og deler
hovedpointer fra evalueringen af de tre provehandlinger

KI. Video fra prevehandlinger i Aarhus

9.30

KI. Forslag til pejlemaerker
9.35 Kontorchef Henrik Lodberg forteller om pejlemarker for indsatsen som bygger
pa evalueringen af provehandlingerne

KL Dreoftelse af pejlemeerker for uddannelse og kultur
9.40
Beslutning

Udviklingsdirektor Kim Kofod rammesatte temadreftelsen, hvorefter Mathilde Hangaard fra Hangaard Insights
praesenterede hovedpointer fra evalueringen af de tre prevehandlinger der er gennemfort med tre partnerskaber bestaende
af en erhvervsskole og en kulturinstitution i henholdsvis Holstebro, Herning og Aarhus og hvor kultur og kunst er indgéet
som en integreret del af ungdomsuddannelserne. Herefter droftelse udvalget pejlemerker for uddannelse og kultur med
afset i evalueringen.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag



Strategiske pejlemarker, uddannelse og kultur

Oplaeg Temadreftelse uddannelse og kultur



Punkt 2: Temadreftelse: Strategisk analyse af ungdomsuddannelsesomradet
i Region Midtjylland # (kl. 9.50-10.40)

1-35-76-1-24
Sagsfremstilling

Uddannelseslandskabet er under grundleeggende forandring i de kommende ar. Faldende ungdomsérgange og reformen af
ungdomsuddannelserne betyder store @ndringer i uddannelseslandskabet, herunder etablering af en ny erhvervs- og
professionsrettet gymnasieuddannelse (epx) fra 2030.

Analyse- og konsulenthuset PLUSS har i foraret 2025 udarbejdet en kvantitativ analyse af uddannelseslandskabet i
Region Midtjylland. Analysen giver et grundigt indblik i, hvordan de unges uddannelsesveje har udviklet sig over en
arreekke inden for fire omréder:

1. Overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse

2. Gennemforelse af ungdomsuddannelse

3. Gennemforelse af en erhvervskompetencegivende uddannelse
4. Overgangen fra uddannelse til arbejdsmarked.

Et par af analysens mange resultater inden for ovenstdende omréader viser blandt andet folgende:

¢ En femtedel af afgangseleverne opnar ikke en fuld afgangspreove fra grundskolen med et karaktergennemsnit, der
sikrer dem retskrav pa en ungdomsuddannelse.

e Over de seneste ti ar er de unges segning til de gymnasiale uddannelser faldet, mens segningen til
erhvervsuddannelserne er steget i alle kommuner. Stx er fortsat er den mest sggte ungdomsuddannelse.

¢ Udviklingen i de unges veje fra grundskolen videre i uddannelsessystemet viser, at i alt 81 % har gennemfert en
kompetencegivende ungdomsuddannelse syv ar efter 9. klasse.

¢ Andelen af personer i den arbejdsdygtige alder med en erhvervskompetencegivende uddannelse er 77 %. Der har
veaeret i fald i andelen af personer med en erhvervsfaglig uddannelse.

¢ Tilgangen til de erhvervsfaglige STEM-uddannelser (ingenier, naturvidenskab, matematik, teknologi) og
velfeerdsuddannelser i absolutte tal falder.

Analysens resultater rummer en rekke opmearksomhedspunkter af betydning for Region Midtjyllands opgaver pé
uddannelsesomrédet — og for alle akterer pd uddannelsesomréadet i regionen - i de kommende ar.

Nikolai Weissert og Mette Christensen fra PLUSS prasenterer pa medet resultaterne af analysen. P& baggrund heraf
drefter udvalget, hvilke overvejelser og opmarksomhedspunkter, der ber gives videre til de nye regionsradspolitikere,
som afseat for deres arbejde med at sette politisk og strategisk retning for Region Midtjyllands uddannelsespolitik fra
2026 og frem.

1.9.50 Baggrund for uddannelsesanalysen v/udviklingsdirekter Kim Kofod
’k T Hansen

1955 Oplaeg om uddannelsesanalysen v/partner Nikolai Weissert fra PLUSS og
rk e chefkonsulent Mette Christensen

0:40

"14- 10.25- Spergsmaél og dreftelse

Beslutning

Nikolai Weissert og Frederik Milling Petersen fra Pluss prasenterede den strategiske analyse af uddannelsesomradet i
Region Midtjylland.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Bilag

Oplaeg Analyse af ungdomsuddannelsesomrédet i regionen



Punkt 3: Udbud af IB-uddannelsen pa gymnasieomradet

1-10-76-2-24
Resume

Barne- og Undervisningsministeriet har igangsat en udbudsrunde med henblik pé at etablere op til tre nye udbud af den
internationale gymnasieuddannelse, International Baccalaureate (IB). Regionsradet skal afgive indstilling til barne- og
undervisningsministeren om den stedlige placering af de nye udbud i regionen.

Region Midtjylland har modtaget to ansegninger fra henholdsvis Learnmark Horsens og Horsens Gymnasium og HF.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at det indstilles til Berne- og undervisningsministeren, at Learnmark Horsens godkendes til at udbyde IB-uddannelsen, og

at det indstilles til Barne- og undervisningsministeren, at Horsens Gymnasium & HF ikke godkendes til at udbyde IB-
uddannelsen.

Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsministeriet begrunder den nye udbudsrunde i, at antallet af elever pa den internationale
gymnasieuddannelse (IB) forventes at stige med cirka 70 % frem mod 2033, og at den stigende efterspergsel sarligt vil
veere drevet af udenlandske elever. Det viser en undersogelse gennemfort af Epinion for Berne- og
Undervisningsministeriet. Dertil er antallet af IB-elever i perioden 2012-2023 mere end fordoblet.

Udbudsrunden har til formal at sikre en tilstraekkelig afdeekning af det reelle behov for nye IB-udbud, herunder om der er
lokalomrader med et serlig stort behov.

IB er en todrig international gymnasial uddannelse, hvor undervisningssproget er engelsk. Der er mulighed for at tage en
pre-IB i Danmark, inden selve IB-uddannelsen pabegyndes. Pre-IB er etarig og svarer til 1. g.

Der findes i dag pa landsplan 13 offentlige IB-udbud og tre private, hvoraf fem udbydes pa institutioner i Region
Midtjylland: Struer Statsgymnasium, Ikast-Brande Gymnasium, Viborg Katedralskole, Aarhus Gymnasium Tilst, og
Grend Gymnasium.

Den endelige godkendelse fra Berne- og Undervisningsministeriet betinges af autorisation ved den internationale IB-
organisation (IBO).

Der er ansggningsfrist den 1. oktober 2025 hos Berne- og undervisningsministeriet. Placering af forhdndsgodkendte nye
IB-udbud forventes offentliggjort i slutningen af 2025.

Vurdering af ansegninger
Ministeriet vil i vurdering af ansegningerne tage afsat i felgende fire vurderingskriterier:
De nye IB-udbud:

o Skal bidrage til geografisk spredning pa landsplan

o Skal veere faglige og ekonomisk beredygtige

o Ma ikke udtynde grundlaget for eksisterende narliggende IB-udbud

o Skal understatte muligheden for at tage en international gymnasial uddannelse i Danmark

Indkomne ansegninger

Learnmark Horsens

Learnmark Horsens vurderer, at der er behov for et nyt IB-udbud i Horsens-omradet. Horsens Kommune har de senere ar
oplevet en stor veekst i antallet af internationale medarbejdere og kommunen har en raekke internationale virksomheder,
der tiltreekker international arbejdskraft. Det er seerdeles veasentligt for disse virksomheder, at der i omradet er relevante
skoletilbud til deres ansattes bern. Horsens Kommune er blandt de geografiske omrader i Danmark, hvor afstanden til
eksisterende IB-uddannelser er stor. De nermeste IB-institutioner ligger i Tilst, Kolding og Ikast med rejsetider pa over en
time for elever fra Horsens og omegn.



Learnmark anforer, at de vil kunne skabe et IB-udbud med et solidt og unikt fagligt og socialt studiemilja, da de har et
meget steerkt gymnasialt tilbud bestaende af HHX og HTX og med ca. 1.000 elever og 90 undervisere. Skolen ser store
muligheder for at skabe synergier, der dels vil styrke et IB-udbud, men som ogsa vil komme de nuvaerende uddannelser til
gavn. Dette fx i forhold til merkantile og naturvidenskabelige fag, men ogsa i forhold til de kreative fag, da skolen har
veletablerede vaerksteder, laboratorier med videre.

Learnmark har desuden mulighed for at tilbyde skolehjemspladser til deres elever. IB-uddannelsen rekrutterer generelt fra
et stort geografisk omrade, hvor transporttid kan vere en udfordring for de unge, der er ca. 15-16 ar, nér de starter pa
uddannelsen.

Horsens Gymnasium & HF

Horsens Gymnasium & HF vurderer ligeledes, at der er behov for IB-uddannelsen i Horsens og Hedensted kommuner,
idet kommunerne de seneste ti &r har oplevet en markant stigning i udenlandsk arbejdskraft og antal bern og unge med
vestligt statsborgerskab andet end dansk.

IB-uddannelsens struktur kraever en faglig bredde og tyngde af en institution, og det er Horsens Gymnasium & og HF's
vurdering, at de som en af landets storste skoler med ca. 1.300 elever og 140 medarbejdere kan leve op til det og dertil har
kompetencerne til at gennemfore undervisningen pé et hejt fagligt niveau. Skolen har fokus pé naturvidenskab, sprog og
internationalisering og har et bredt udbud af bade STEM-fag og sprogfag.

Horsens Gymnasium & HF har en aftale med BGI akademiet i Bjerre om studieboliger. IB-eleverne vil der kunne blive en
del af et ungdomsmilje med mange typer af tilbud i fritiden. Horsens Gymnasium & HF anferer, at de pa leengere sigt
ogsé vil have mulighed for selv at investere i og bygge en kostafdeling pa skolens grund, hvis ministeriet ser det som en
mulighed.

Heoringssvar

Béde Learnmark Horsens og Horsens Gymnasium & HF har indhentet heringssvar fra naboinstitutioner, som udbyder IB-
uddannelsen: Kolding Gymnasium, Ikast- Brande Gymnasium og Aarhus Gymnasium. De tre skoler har afgivet
enslydende heringssvar til Learnmark Horsens og Horsens Gymnasium & HF. Heringssvarene indgér i
ansggningsmaterialet, der er vedlagt som bilag.

Kolding Gymnasium anerkender og stetter behovet for yderligere IB-udbud og stetter et nyt udbud i Horsens. Et udbud i
Horsens vil bidrage til en god geografisk spredning af IB-udbuddene, ogsa uden at udtynde grundlaget for eksisterende
nzrliggende IB-udbud, herunder Kolding Gymnasiums eget IB-udbud, bl.a. begrundet i lang transporttid for mulige IB-
elever i Horsens til de eksisterende naermeste udbud i henholdsvis Kolding, Ikast og Tilst.

Ikast-Brande Gymnasium og Aarhus Gymnasium, Tilst har begge afgivet negative heringssvar. De vurderer, at udbuddet i
Region Midtjylland er deekket af de eksisterende skoler, og i stedet for at godkende flere tilbud anbefaler de, at man
kvalificerer de eksisterende skoler, som ogsa har kapaciteten til at optage flere elever.

Learnmark Horsens og Horsens Gymnasium og HF har begge indhentet statteerklaeringer fra Horsens Kommune,
Business Horsens og Regionshospitalet Horsens, Derudover har Learnmark Horsens ogsa indhentet stotteerkleringer fra
Hedensted Kommune og en reekke virksomheder, blandt andet Velux, Danish Crown og Schur. Horsens Gymnasium og
HF har yderligere indhentet stotteerklaring fra Insero. Stetteerkleringerne fremgar af ansggningsmaterialet.

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at Learnmark Horsens ansggning indstilles til godkendelse. Anbefalingen begrundes i, at der
vurderes at vaere et behov for et nyt IB-udbud i Horsens péa grund af stigningen i den internationale arbejdskraft i omradet,
og at flere virksomheder eftersperger et internationalt uddannelsestilbud i Horsensomradet.

Administrationens indstilling af Learnmark Horsens begrundes primert i, at Learnmark med sine nuverende udbud af htx
og hhx vil kunne skabe en anden og unik uddannelsesmaessig profil pa sit IB-udbud i forhold til de evrige IB-tilbud i
Region Midtjylland, som alle er knyttet til en stx-uddannelse. Det er derfor vurderingen, at et nyt udbud vil kunne
etableres, uden at udtynde grundlaget for de eksisterende naermeste udbud.

Administrationen anbefaler endvidere, at ansggningen fra Horsens Gymnasium & HF indstilles til afslag, hvilket
begrundes i, at et yderligere IB-udbud knyttet til en stx-uddannelse kan vare med til at udtynde grundlaget for de
eksisterende fem udbud, der allerede er i Region Midtjylland.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,



at det indstilles til Berne- og undervisningsministeren, at Learnmark Horsens godkendes til at udbyde IB-uddannelsen, og

at det indstilles til Barne- og undervisningsministeren, at Horsens Gymnasium & HF ikke godkendes til at udbyde IB-
uddannelsen.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Ansegning fra Horsens Gymnasium og HF

Ansegning fra Learnmark Horsens



Punkt 4: Orientering om status pa elevfordeling og kapacitetsfastszettelse pa
gymnasieomradet

1-10-76-2-24
Resume

Ansggerne til de gymnasiale uddannelser er blevet fordelt af Borne- og Undervisningsministeriets fordelingssystem.
Regionsradet har en reekke opgaver i forbindelse med fordelingen, blandt andet fordeling af eftertilmeldere og behandling
af genoptagelsessager. Regionsradet har delegeret kompetencen vedrerende udferelsen af disse opgaver til
administrationen. Der gives med sagen en status pa disse opgaver.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om elevfordeling og kapacitetsfastsattelse pd gymnasieomrddet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ansggere til de gymnasiale uddannelser (stx, pre-ib, hf, hhx og htx) fik den 7. maj 2025 besked om, hvilket gymnasium
de havde féet reserveret plads pé efter sommerferien.

Der var samlet 11.786 ansegere til de gymnasiale uddannelser. Det svarer til et fald pa 2,8 % (338 ansegere) i forhold til
2024. Faldet af ansegere er sket pa tvers af uddannelsesretningerne og er mest udfordret péd htx-omradet, som nu over en
arreekke har oplevet et fald i ansegere.

Ansggerne til de gymnasiale uddannelser fordeles af Borne- og Undervisningsministeriets fordelingssystem. I den
centrale fordeling fik 97 % af ansegerne til de gymnasiale uddannelser i Region Midtjylland opfyldt deres forsteprioritet. I
Aarhus, hvor der er flere overansegte gymnasier, fik lidt feerre opfyldt deres forsteprioritet. Her fik 91 % af samtlige
ansegere til de gymnasiale uddannelser opfyldt deres 1. prioritet, mens 89 % af ansegerne fik deres forsteprioritet pé stx-
omradet og 90 % af ansegerne fik opfyldt deres forsteprioritet pd hhx-omradet.

Den primere fordeling af ansggere i regionen er saledes sket pé stx- og hhx-omréadet i Aarhus, hvor 187 stx-ansegere og
89 hhx-ansegere er blevet fordelt. STX-ansggerne er primert blevet fordelt til Aarhus Gymnasium Tilst samt Viby
Gymnasium og HF. En del af de elever, der var blevet fordelt til Aarhus Gymnasium Tilst, har dog efterfelgende sogt og
féet plads pa et andet gymnasium. Det betyder, at gymnasiet har et lavere elevtal ved skolestart, end det, som var tildelt i
den centrale fordeling.

Der har igen i ar vaeret en stor sggning pa hhx-omradet, hvor College360 i Silkeborg og Aarhus Business College i Viby
har faet flere ansggere, end de har bygningsmeessig kapacitet til at optage. Der kunne ikke findes plads til 120
forsteprioritetsanseggere til hhx i den centrale fordeling. En stor del af ansegere pa hhx-omradet var ufordelte ansogere,
hvor regionen skulle finde plads til dem. Administrationen har i fordelingsperioden varet i teet dialog med de to bererte
hhx-institutioner om at have kapaciteten midlertidigt for at gere plads til ansegerne. Det betyder, at nasten alle hhx-
ansoggere hen over fordelingsperioden har féet tildelt deres enskede gymnasium.

Status pa opgaver i fordelingsprocessen
Nedenfor gives en status pa de fordelingsopgaver, hvor regionsradet har delegeret kompetencen til administrationen.

Heevet kapacitet

Det har i fordelingsperioden veeret nadvendigt at heve kapaciteten midlertidigt pa stx-omradet i Aarhus og Silkeborg,
hvor kapaciteten er blevet haevet med fa pladser pa Arhus Statsgymnasium, Aarhus Katedralskole, Marselisborg
Gymnasium, Risskov Gymnasium, Egad Gymnasium og Silkeborg Gymnasium for at finde plads til ufordelte ansggere og
i forbindelse med genbehandlingssager.

Det har pa hhx-omridet veret nedvendigt at heeve kapaciteten pa College360 i Silkeborg og Aarhus Business College i
Viby for at finde plads til ufordelte ansggere og i forbindelse med genbehandlingssager og enske om omvalg af
uddannelsesretning.

Kapaciteten er pa hf-omradet haevet midlertidigt pa tveers af regionen for at gere plads til eftertilmeldere. Hf-omradet har
hen over fordelingsperioden oplevet et stort frafald, hvorved de fleste hf-institutioners kapacitet ligger pa niveau med den
udmeldte endelige kapacitet.



Vurdering af onsket forrang som folge af handicap

Administrationen vurderede i perioden 15. januar til 18. marts 2025 tildeling af forrang som felge af handicap. Der blev i
alt indsendt 28 ansegninger, hvoraf seks opfyldte kriterierne for at kunne tildeles forrang. Der blev i forrangsvurderingen
lagt vaegt pa, om der var tale om et fysisk handicap, og om forholdene pa den ansegte skole tager et serligt hensyn til det
pagaldende handicap.

De ansggninger, som ikke er blevet tildelt forrang, er faldet pa, at de ikke har omhandlet fysisk handicap, samt at der er
sogt forkert forrang. Der gives fx forrang til autisme, ordblindhed og serlige tilrettelagte forleb under andre
forrangsbestemmelser, som vurderes af skolerne selv.

Fordeling af ufordelte ansogere

Administrationen fordelte i perioden 24. april til 3. maj 2025 i alt 124 ufordelte ansggere. Det vil sige rettidige ansegere,
som den centrale fordelingsmekanisme ikke kunne fordele, fx hvor anseger alene har sggt overansegte gymnasier, og hvor
de ikke har kunnet tildeles en plads inden for 45 minutters transporttid fra deres bopel. Kapaciteten matte haeves
midlertidigt med i alt 48 pladser for at finde plads til disse ansggere. Stx blev heevet med 23 pladser og hhx med 25
pladser (se bilag).

Fordeling af eftertilmeldere

Administrationen har i perioden 9. maj til 9. august 2025 fordelt i alt ca. 1.400 eftertilmeldere, som har segt efter
ansggningsfristen, og omvelgere, som i perioden 9. maj til 1. juli 2025 har ensket at gore omvalg af tildelt institution eller
uddannelsesretning.

Fordelingen af eftertilmeldere har hovedsageligt veret til hf-omradet, og fordelingen af omvelgere har primert vaeret pa
hhx- og stx-omrédet.

Afgorelse i genoptagelsessager og behandling af klager
Administrationen har i alt behandlet 43 genoptagelsessager. Det er et lavere antal end sidste ar, hvor der var 64
genoptagelsessager.

Der er 29 genoptagelsessager, der har faet helt eller delvist medhold. Genoptagelsessagerne omhandler typisk tvivl om
transporttid, enske om specifikke studieretninger eller trivselsudfordringer. Der er givet medhold i sager, hvor der var tale
om fremkommelighed grundet handicap, dokumenterede flyttesager, trivsel og tildelt ny prioritet eller
uddannelsesretning.

Der var 23 genoptagelsessager, der omhandlede stx i Aarhus, og 20 sager, der omhandlede hhx Aarhus og Silkeborg.

Der er ikke modtaget nogen retlige klager af regionens afgerelser af genoptagelsessager.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,
at orientering om elevfordeling og kapacitetsfastsattelse pad gymnasieomradet tages til efterretning.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Oversigt over elevtal og kapacitet

Overblik over fordelingen af ufordelte ansogere



Punkt 5: Forslag til udmentning af riderum i 2025 pa regional
udviklingsomradet

1-22-76-1-25
Resume

Der er i 2025 et rdderum pé i alt 8,5 mio. kr. til udmentning inden for rammen for regional udvikling. Raderummet er
opstaet som folge af uforbrugte midler fra puljen til pris- og lenregulering, justerede forudsatninger for len- og
personaleudgifter samt et mindre belgb fra den administrative udviklingspulje.

Det foreslas, at midlerne udmentes til fire konkrete indsatser pa regional udviklingsomradet med henblik pa at sikre en
fuld udnyttelse af rammen i 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til udmentning af raderum pa regional udviklingsomradet pa 8,5 mio. kr., jf. bevillingsendringen i tabel 1,
godkendes.

Sagsfremstilling

Der er pa regional udviklingsomréadet et samlet rdderum pé 8,5 mio. kr. til udmentning som engangsmidler, der kan
anvendes til aktiviteter gennemfort 1 2025. Raderummet skyldes primert to forhold:

Der blev for det forste, i forbindelse med Budget 2025, afsat en pulje til deekning af et eventuelt behov for pris- og
lenregulering (PL-rul), hvor eventuelle restmidler i puljen skal udmentes politisk. Da meldingen fra Danske Regioner nu
er, at det aktuelle pris- og lenniveau vurderes at svare til det faktiske, kan restmidlerne pa puljen nu udmentes. De
uforbrugte midler pa 3,9 mio. kr. kan derfor frigives til anden anvendelse.

Der forventes for det andet et mindreforbrug pé flere omrader, som konsekvens af sundhedsreformen 2024, der allerede
har haft effekt pa aktiviteterne i 2025. Det vurderes, at der er et mindreforbrug péa 0,5 mio. kr. pd den administrative
udviklingspulje og et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. pé bevillingen planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter til lon og
personaleomkostninger.

Det samlede raderum pé 8,5 mio. kr. foreslas udmentet i 2025 med henblik pé at understette relevante initiativer inden for
regional udviklingsomradet.

Forslag til udmentning af raderum pé regional udviklingsomradet
Der er udarbejdet et forslag til udmentning af raderummet pa 8,5 mio. kr., der fremgér af tabel 1. De enkelte forslag er
beskrevet efter tabellen.

Tabel 1. Oversigt over bevilling
1.000 kr. Drift 2025 | Drift 2026 | Drift 2027 | Drift 2028 | Prift 2029
og frem
2025 p/l (2026 og frem = 2026 p/1) Udgift Udaift Udgift Udagift Udgift
Bevillingsandringer?
Regionale udviklingsaktiviteter
Administrativ udwiklinspulje =500
rRegional Udvikling | avrigt
Pulje til handtering af FL-rul -3.900
Planl=gnings- analyse- og udviklingsudgifter -4.100
Regionale udviklingsaktiviteter
Udannelse: '@get leringetrivsal ' 2.000
Kulturudwiklingspuljen 4.271
Milje
Rastoffer 1.500
Regional Udvikling i evrigt
Pulje til senere udmentning 725
Bewvillingsandringer i alt ol | i} 1] o 0
+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter




Uddannelse: Oget lcerlingetrivsel - gennem bedre lcerlingeledelse
Det foreslés, at der i 2025 udmentes 2,0 mio. kr. af raderummet til et forprojekt, der omfatter analyse, metodeudvikling og
pilotafprevning forud for et landsdeekkende hovedprojekt.

Tradium star bag udviklingen af et projekt, der skal styrke trivsel og oge gennemforslen blandt leerlinge pa
erhvervsuddannelsernes hovedforleb. Over 10 % afbryder i dag deres uddannelse tidligt i oplaeringsperioden, selvom de
har en aktiv uddannelsesaftale med en virksomhed. Forprojektet skal udvikle og afpreve metoder til at méle og forbedre
leerlingetrivsel i praktikforlagbet med fokus pa bedre lerlingeledelse og tettere samarbejde mellem skole, virksomhed og
leerling.

Malet er at reducere frafaldet til 5 %, svarende til en fastholdelse af op mod 1.300 flere leerlinge frem mod 2030. Der
arbejdes med fire indsatsomréder: anonyme trivselsmélinger, opkvalificering af opleringsansvarlige, integration af
specialpedagogisk stette (SPS) mellem skole og virksomhed samt etablering af lerlingefaellesskaber for at mindske
ensomhed.

Det samlede hovedprojekt involverer syv erhvervsskoler fra hele landet og har et budget pa 35 mio. kr. Der sgges om 15-
20 mio. kr. fra Tietgenfonden, og skolerne bidrager selv med medfinansiering.

Kulturudviklingspuljen

Det foreslés, at 4,2 mio. kr. af det samlede raderum i 2025 udmentes til kulturpuljen. Kulturpuljen er i 2025 mélrettet
projekter pa sundheds- og kulturomrédet. Der har i &r vaeret et ekstraordinart hejt antal kvalificerede ansegninger, og det
vurderes derfor, at der kan udmentes yderligere 4,2 mio. kr. til projekter, der lever op til puljens kriterier.

Bevilling til kulturpuljen vil muliggere en udvidet og malrettet indsats inden for kultur som sundhedsfremme. Dette vil
ikke alene bidrage til at styrke og udvikle det lokale kulturliv, men ogsé fremme borgernes trivsel og livskvalitet ved at
integrere kulturelle aktiviteter som en vasentlig del af folkesundhedsindsatsen. Dermed understottes bade social
sammenhangskraft og borgernes mulighed for et aktivt og meningsfuldt liv.

Rastofomrddet
Det foreslas, at der i 2025 afsattes i alt 1,5 mio. kr. af rdderummet i 2025 til tre indsatsomrader pa rastofomradet. Hver
indsats forventes at anvende ca. 0,5 mio. kr. 1 2025.

¢ Det digitale ansggningssystem til rastofindvindingstilladelse (RIT), som de fem regionerne i samarbejde har
udviklet og drevet de sidste ti ar, skal opdateres og forbedres, s& det lever op til nutidige digitale krav og samtidig
gores mere brugervenligt.

¢ Der er hele tiden brug for ny opgravede rastoffer til bygge og anlaegssektoren, og regionen er forpligtet til at sikre,
at de nedvendige rastoffer er tilgeengelige til de kommende generationer. Derfor er der brug for flere undersogelser
af nye steder, hvor der i fremtiden potentielt kan indvindes rastoffer fra. Der skal laves undersegelser af steder
omkring Aarhus og langs E45, hvor der ogsa i fremtiden vil vaere den storste efterspergsel efter rastoffer, som
dermed minimere transporten.

¢ Arbejdet med den naste rastofplan er i fuld gang, og der er i den forbindelse behov for radgiverbistand til
miljevurdering af nye réstofgraveomrader, da der er en stigende kompleksitet og lovkrav til indholdet i disse
miljevurderingsrapporter.

Pulje til senere udmontning til klimaprojekt-overdragelse

Det foreslés, at 0,7 mio. kr. af det samlede raderum afsettes i en pulje til senere udmentning til at understette en god
overdragelse af regionens klimaprojekter. Regionen har gennem en arraekke ydet en betydelig indsats i udviklingen og
gennemforelsen af eksternt forankrede klimaprojekter. Hovedparten af projekterne er nu i feerd med at blive overdraget til
nye vertsorganisationer eller samarbejdspartnere. Det foreslés, at midlerne anvendes til at understette opstart og
forankring hos de nye akterer for at sikre kontinuitet i projekterne i en overgangsperiode i 2025.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at forslag til udmentning af rdderum pa regional udviklingsomradet pa 8,5 mio. kr., jf. bevillingsendringen i tabel 1,
godkendes.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Behandling af ansegninger til puljen for sundhed og kultur

1-26-4-25
Resume

Region Midtjylland har modtaget 17 ansegninger om tilskud pa i alt 29,885 mio. kr. til regionens pulje til videreudvikling
og forankring af eksisterende initiativer inden for sundhed og kultur. Administrationen indstiller 8 ansegninger til et
samlet tilskud pa 14,303 mio. kr. Alle projekterne indstilles til et tilskud pad mere end 1 mio. kr. De gvrige 9 ansggninger
indstilles til afslag.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der bevilges 14,303 mio. kr. til 8 projekter fra kulturudviklingspuljen i 2025, jf. tabel 1, under forudsatning af at der
bevilges 4,271 mio. kr. af det samlede rdderum i 2025 for regional udviklingsomradet til kulturpuljen,

at der fortages en intern omdisponering af kulturmidler i 2025 jf. tabel 2, og

at der gives afslag til 9 anseggninger, jf. bilag.

Sagsfremstilling

Region Midtjyllands kulturudviklingspulje er i indeveerende ar omdannet til en pulje med henblik pa videreudvikling og
forankring af eksisterende initiativer, der opererer i krydsfeltet mellem kultur og sundhed. Puljen udmentes via en
ansggningsrunde med anseggningsfrist den 6. juni 2025. Potentielle ansggere har pr. 5. maj 2025 indsendt deres
projektidéer til administrationen, som efterfalgende har indledt dialog med ansegerne for at kvalificere projekterne i
forhold til puljens kriterier.

Der er modtaget 21 projektidéer, hvoraf 17 ansegere har valgt at indsende en endelig ansegning om tilskud. De 17
ansggninger sgger om tilskud pa i alt 29,885 mio. kr. ud af et samlet budget pa i alt 56,056 mio. kr. Alle ansggninger sager
om et tilskud pad mere end 1 mio. kr.

Administrationens vurdering af ansegninger

Administrationen har vurderet de indkomne ansegninger i forhold til de opstillede kriterier for tilskud fra puljen. Der er
modtaget et pget antal ansggninger af hej faglig kvalitet i den aktuelle ansegningsrunde sammenlignet med tidligere
ansggningsrunder. Denne udvikling tilskrives primaert skeerpelsen af puljens kriterier - fx at der i denne runde seges
projekter af en vis modenhed og sterrelse, men ogsé den ekstra ansggningsrunde, hvor administrationen har kvalificeret
projektidéerne i dialog med ansgger. Administrationen felger desuden de indstillede projekter tet, bdde gennem
radgivning og lebende opfalgning efter uddelingen af midler for at sikre en malrettet og kvalificeret indsats samt gode
resultater.

De indkomne ansggninger er vurderet pa en score mellem 0-5 point for hver af puljens fire kriterier - potentiale og effekt,
partnerskab og organisering, skonomi og levedygtighed samt leeringsopsamling og evaluering. Den maksimale score, et
projekt kan modtage, er dermed 20 point. Der er 8§ ansggninger, som hver opnar en samlet score pad mere end 12 point. De
vurderes til i hgj eller nogen grad at opfylde puljens kriterier for tilskud og indstilles derfor til godkendelse, jf. tabel 1.
Der er 9 ansggninger, som hver opnar en samlet score under 12 point. De vurderes til i lav grad at opfylde puljens kriterier
for tilskud og indstilles derfor til afslag.

Der kan laeses mere om de indkomne ansggninger og administrationens vurderinger af ansggningerne i vedlagte bilag.

Okonomi

Den gkonomiske ramme for Kultur som sundhedsfremme i 2025 blev praesenteret pa regionsradsmedet i april.
Kulturpuljen er i juli 2025 pa i alt 8,388 mio. kr. Puljen tilferes yderligere 4,271 mio. kr., under forudsatning af at en
andel af rdderummet i 2025 for regional udviklingsomrédet udmentes til kulturpuljen. Dette behandles i sagen "Forslag til
udmentning af rdderum i 2025 pé regional udviklingsomradet" pa denne dagsorden.

Det indstilles, at der foretages en intern omdisponering af strategiske kulturmidler pa 0,500 mio. kr., jf. tabel 2. Midlerne
var oprindeligt afsat til projektet Godstrup Lab, som er udsat og derfor ikke forventes realiseret inden for 2025-budgettet.
Belobet foreslés i stedet udmeontet som en del af kulturpuljen.



Det samlede ansagte beleb fra de otte projekter, der foreslas tildelt tilskud, udger 14,303 mio. kr. Den samlede ramme til
udmentning, jf. ovenstaende, udger 13,159 mio. kr., hvilket svarer til den faktiske udgift til projekterne, nar der er taget
hgjde for refusion af kulturmoms. Tabel 1 giver et samlet overblik over de projekter, der foreslas imgdekommet, samt den
tilherende finansiering.

Tabel 1. Ansggninger og finansiering

1.000 kr. 2025

Ansggninger, der indstilles til tilskud 14.303
3. En passende positiv forstyrrelse 2, De Danske Omsorgsklovne 1.325
5. Daghgjskole i Psykiatrien, Kompetencehuset 2.136
7. Narrativ medicin i den kliniske hverdag, Aarhus Universitet 2.036
9. Offsides Sociale Haver Ggdstrup, WeShelters 2.000
15. Neurokor, Sangens Hus 1.616
17. Fod p& gulv - trin 2, TEMPI 1.585
19. Ordstrgm, Forfatterskolen PS! 1.111
21. En skgnlitteraer infrastruktur, Leeseforeningen 2.494
Momsrefusion ved tilskud til alle projekter -1.144
Ansggninger i alt 13.159

Finansiering

Kulturudviklingspuljen 2025 -8.388
Midler tilfgrt fra rdderum pa gvrig Regional Udvikling -4.271
Intern omdisponering af kulturmidler -500
Finansiering -13.159
Total 1]

Tabel 2. Intern omdisponering af kulturmidler

1.000 kr. 2025

Regionale Udviklingsaktiviteter, Kulturmidler

Strategisk implementeringsindsats -500
Kulturudviklingspuljen 2025 500
Total V]
Beslutning

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at der bevilges 14,303 mio. kr. til 8 projekter fra kulturudviklingspuljen i 2025, jf. tabel 1, under forudsatning af at der
bevilges 4,271 mio. kr. af det samlede rdderum i 2025 for regional udviklingsomradet til kulturpuljen,

at der fortages en intern omdisponering af kulturmidler i 2025 jf. tabel 2, og



at der gives afslag til 9 ansegninger, jf. bilag.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Resumeer og indstillinger

Geografisk fordeling af indstillede ansegninger

Alle ansggninger, uden bilag



Punkt 7: Strategisk partnerskabsaftale og medlemskab af Landdistrikternes
Feellesrad

1-15-0-76-1-24
Resume

Regionsradet besluttede i januar 2025 at ga i dialog med Landdistrikternes Fallesrad (LDF) om medlemskabets karakter,
idet regionens adgang til at arbejde med en selvstendig landdistriktsindsats opherer fra 2026. Det indstilles, at Region
Midtjylland forsaetter sit medlemskab, og at der i tilleg hertil indgés en strategisk partnerskabsaftale fra 2026, der
prioriterer de omrader, hvor regionen og LFD fremover kan samarbejde.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland fortsatter sit medlemskab af LDF pr. 1. januar 2026, og

at udkast til strategisk partnerskabsaftale med LDF fra 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Sundhedsstrukturreformen indebzerer, at Region Midtjyllands adgang til at arbejde med en selvstendig
landdistriktsindsats bortfalder fra 2026. Regionsradet besluttede derfor i januar 2025 at ga i dialog med LDF om
medlemskabets og samarbejdets karakter fra 2026.

Udvalg for regional udvikling dreftede i marts 2025 muligheden for at indga en strategisk partnerskabsaftale med LDF, og
udvalgets formandskab har i forlengelse heraf dreftet mulige fremtidige samarbejdsmodeller. De forelgbige resultater af
dialogen blev dreftet pa medet i udvalget for regional udvikling i maj 2025, hvor udvalget besluttede, at administrationen
skulle vende tilbage med et oplaeg om fremtidens samarbejde med LDF til politisk beslutning.

Det foreslés pa baggrund heraf, at Region Midtjylland fastholder sit medlemskab af LDF i 2026 og frem, og at der i tilleeg
hertil indgés en strategisk partnerskabsaftale. Partnerskabsaftalen skal rammesatte det politiske samarbejde mellem
regionen og LDF samt rammesatte samarbejdet om konkrete projekter inden for omrédder som sundhed, miljo, uddannelse
og mobilitet.

Medlemskab af LDF fra 2026

Region Midtjylland har siden 2020 veret medlem af LDF som en del af den regionale gruppe, hvor alle regioner
(undtagen Region Hovedstaden) har veret repraesenteret. Regionsrddsmedlem Morten Fleng er af den regionale gruppe
valgt som bestyrelsesmedlem. Region Midtjylland har desuden i perioden 2021-2024 haft en samarbejdskontrakt med
LDF, hvor regionen og LDF har stéet for felles arrangementer, fx Landdistriktsforskningens Dag.

Et fremtidigt medlemskab skal fokuseres omkring konkrete samarbejdsinitiativer inden for regionale opgaveomrader som
sundhed, milje, uddannelse og mobilitet, da regionen ikke har adgang til at arbejde med en selvstendig
landdistriktsindsats. Derfor forudsattes det her, at et medlemskab ikke indebarer udpegning af politiske repraesentanter til
bestyrelsen, men derimod adgang til at samarbejde med LDF, nér det er relevant i forhold til de regionale opgaver samt
mulighed for deltagelse i konferencer, videndeling med videre.

Den arlige pris for medlemskab er p.t. 50.000 kr. arligt, hvilket foreslas finansieret af rammen til regional udvikling, da
det vurderes, at samarbejdet med LDF primert vil forega pa de regionale udviklingsomrader.

Afklaring af regionens fortsatte medlemskab skal ske inden den 1. oktober 2025, som er fristen for udmeldelse pr. 31.
december 2025.

Region Sjlland har politisk besluttet at melde sig ud af LDF med udgangen af 2025, dog med fortsat politisk opbakning
til deltagelse i1 konkrete projektsamarbejder. Region Syddanmark og Region Nordjylland behandler en indstilling i
september om, at medlemskabet fastholdes efter 2026.

Danske Regioner melder sig ind i LDF fra 2026. Danske Regioner er ikke medlem i dag.

Strategisk partnerskabsaftale
LDF og regionen har et feelles mél om at sikre balance og gode rammer for at leve det gode liv i hele Region Midtjylland.



Der er vedlagt et forslag til en firedrig strategisk partnerskabsaftale geeldende fra 2026.

Den strategiske partnerskabsaftale saetter rammen for et politisk samarbejde i forhold til samarbejde med nationale akterer
og konkrete initiativer pa omrader af betydning for landdistrikternes vilkar og udmentning af regionens opgaver, serligt i
landdistrikterne. I partnerskabsaftalen fokuseres der pa indsatser og initiativer, som kan realisere det feelles mal med afsat
i de regionale opgaveomrader og partnerskaber inden for sundhed, mobilitet, uddannelse og milje.

Finansiering af konkrete samarbejdsprojekter afklares, nar muligheden for projektsamarbejde opstar.

Udkast til strategisk partnerskabsaftale er vedlagt som bilag.
Beslutning

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,
at Region Midtjylland fortsatter sit medlemskab af LDF pr. 1. januar 2026,
at udkast til strategisk partnerskabsaftale med LDF fra 2026 godkendes, og

at det indgér i aftalen, at der holdes et arligt mede mellem formandskabet for udvalg for regional udvikling og
formandskabet for Landdistrikternes Faellesrad.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Udkast til strategisk partnerskabsaftale



Punkt 8: Orientering om Flyt Dig-projektet #

1-30-75-1-25
Resume

Region Midtjylland tester tiltag for at skabe mere baredygtig pendling hos syv virksomheder i Skejby med Flyt Dig-
projektet. Flyt Dig-kampagnen og tiltagene startede i maj 2025, og der gives en status for projektet.

Projektet er en udmentning af to anbefalinger fra Regionalpolitisk forum om mobilitet. Dels en anbefaling om at rddgive
virksomheder i at arbejde med medarbejdertransport og dels en anbefaling om at udvikle kampagner for at motivere til
mere baredygtig transport.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om Flyt Dig-projektet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Effekten af Flyt Dig-kampagnen og -projektet

Region Midtjyllands Flyt Dig-kampagne og -projekt tester tiltag sammen med virksomheder i Skejby i Aarhus for at se,
om det kan fa flere medarbejdere til at pendle mere baredygtigt. Der er lavet kommunikation og tiltag bade om elcykler,
samkarsel og kollektiv trafik i projektet. Der har blandt andet vaeret kommunikation med bannere og plakater hos
virksomhederne, og i Skejby har der veret plakater ved busstoppesteder, wayfinding og foliering af letbanetog med
budskaber fra kampagnen.

Iser test af elcykler har haft en stor interesse og viser ogsa en god effekt. Over 160 medarbejdere fra de deltagende
virksomheder tester i projektet en elcykel, og data fra de spergeskemaer, som testdeltagerne udfylder efter endt
testperiode, viser, at:

e 62 % af testdeltagerne typisk kerte alene i bil til arbejde

e 53 % af dem kun sjaldent eller slet ikke cyklede for testen

* 58 % overvejer at kabe en elcykel efter testen - 18 % svarer, at de helt sikkert vil kabe en elcykel, og 4 % havde
allerede kabt en elcykel, da de svarede pé spergeskemaet.

Udlan af elcykler viser derfor et potentiale for at hjelpe medarbejdere med at @ndre vaner og skifte bilen ud med en
elcykel til deres pendling.

Samkersel har der desverre ikke vaeret samme interesse for. Nabogo har haft en stand hos de deltagende virksomheder,
hvor interesserede medarbejdere kunne komme forbi og here om samkersel og fa hjelp til at komme i1 gang, men det er
minimalt, hvad der har veret af samkersel ved hjelp af Nabogo-appen efterfolgende.

Administrationen undersgger sammen med Nabogo og de interesserede virksomheder, om der skal ske yderligere tiltag i
efteraret for at vurdere, om der kan skubbes til interessen og dermed effekten.

Opsamling af leeringen og vejledning til virksomheder

Regionen samarbejder med Klimaalliancen i Aarhus Kommune og dens arbejdsgruppe om medarbejdermobilitet, hvor der
sidder flere virksomheder med, blandt andet VIA University College, Aarhus Universitetshospital, Salling Group og
Bestseller. Arbejdsgruppen samler ideer, gode rad og eksempler i et produkt, som deles med interesserede virksomheder i
Aarhus Kommune. Laringen fra Flyt Dig-projektet vil indga i dette produkt.

Hvorvidt Region Midtjylland fremadrettet skal vejlede virksomheder om baredygtig pendling, fremlaegges til politisk
dreftelse pé et senere tidspunkt. Det afventer blandt andet afrundingen af indsatserne i Vestjylland, hvor regionen
samarbejder med fire virksomheder, blandt andet KP Components i Spjald og Arla Foods Ingredients Group i Videbak.
Og det afventer afrundingen af de pendlingstiltag, som regionen ogsa arbejder med pé egne lokationer; Regionshospitalet
i Gedstrup samt Regionshuset pa Skottenborg, i regi af Interreg @KS-projektet MOVE. Der er fx udvalgt 20
parkeringspladser, der er reserveret til medarbejdere, der kerer sammen ved Gedstrup. Og til efterarets bestillingsrunde
bliver det muligt for regionens medarbejdere at bestille et pendlerkort til den kollektive trafik pa bruttolensordning.



Om Flyt Dig-projektet

Flyt Dig-projektet er et samarbejde mellem Region Midtjylland og seks virksomheder i Skejby. Virksomhederne er:
Aarhus Universitetshospital, inkl. AUH Psykiatri og Regionsapoteket, VIA University College, SOSU Ostjylland, Vestas,
INCUBA og NRGi. Midttrafik og Aarhus Letbane deltager ogsa i projektet.

Region Midtjylland er projektleder og deltager desuden med regionshuset pa Olof Palmes Alle i Skejby. Projektet
indeholder en kampagne med hovedbudskabet: "Flyt dig — for klimaet, for fremtiden, for feellesskabet".

Flyt Dig-projektet udspringer af Regionalpolitisk forum om mobilitet, som blev atholdt i efteraret 2024. Forummet

anbefalede, at regionen tog initiativ til at rddgive virksomheder i, hvad de kan gare for at fremme baredygtig pendling
blandt deres medarbejdere, samt at lave en kampagne, som opfordrer midtjyderne til at transportere sig pé nye mader.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling tog orientering om Flyt Dig-projektet til efterretning.
Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte den 26. juni 2024 projektet, som dengang hed Baredygtig Pendling.

Regionsradet godkendte den 28. februar 2024 anbefalingerne fra det regionalpolitiske forum.



Punkt 9: Orientering om Evaluering af HerningUng #

1-30-75-4-21
Resume

Region Midtjylland og Herning Kommune har i forsegsprojektet HerningUng tilbudt unge under 26 ar billetter til halv
pris i alle busser i Herning Kommune fra 1. oktober 2024 til juni 2025. Region Midtjyllands evaluering af projektet viser,
at HerningUng generelt er blevet modtaget positivt af unge og deres foreldre, og at pris har en effekt pa de unges valg af
transportmiddel. En lavere pris motiverer unge til at benytte kollektiv trafik i hgjere grad, iseer unge der allerede benytter
kollektiv transport.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at evalueringen af forsggsprojektet HerningUng tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland og Herning Kommune har i forsegsprojektet HerningUng tilbudt billetter til halv pris til unge under
26 ar i alle busser i Herning Kommune fra oktober 2024 til juni 2025. Midttrafiks opgerelse viser, at der i perioden er
solgt i alt 1.716 HerningUng-billetter.

Region Midtjylland har evalueret forseget med henblik pé blandt andet at forsta prisens betydning for unges valg af
kollektiv transport.

Evaluering af forseg med HerningUng
Evalueringen viser, at HerningUng generelt er blevet modtaget positivt af unge og deres foraldre, og at pris har en effekt
pa de unges valg af transportmiddel.

Lavere priser motiverer unge til at benytte kollektiv transport. Det er iser unge, der allerede benytter kollektiv transport i
en vis udstreekning, der motiveres af en lavere pris. De unge er typisk en lavindkomst og prissensitiv gruppe, hvor prisen

har en stor betydning for den enkeltes ekonomi. Prisopfattelsen hos unge kan dog ogsa vare pavirket af, at deres foraeldre
tager sig af flere af deres udgifter. Fx har mere end en tredjedel af foreldrene i undersegelsen kebt HerningUng pa vegne
af deres barn.

Der har i evaluering vaeret fokus pa den optimale pris. HerningUng-billetterne gaelder for 30 dage, og unge vurderer, at
prisen ber veere mellem 77-122 kr. pr. maned, nér der sperges abent ind til den optimale pris. Evalueringen viser dog
samtidig, at sterstedelen af de unge, der har benyttet HerningUng, har vaeret glade for produktet og vurderer, at det er et
godt produkt til prisen pa 210 kr. per méned. Et ordinart ungdomskort koster 420 kr. pr. méaned.

Evalueringen af HerningUng peger p4, at der er et storre potentiale for at fa unge til at benytte kollektiv transport, hvis
billigere produkter er til rddighed tidligt i deres uddannelsesforleb, og for de far kerekort. Undersegelsen peger ogsa pa, at
foraeldre har en indvirkning pa unges transportvaner, fx dialog om kollektiv transport, hvis de vealger at stille en bil til
radighed eller kerer deres nasten voksne barn til og fra aktiviteter. De adspurgte foraeldre vurderer dog, at deres
indflydelse er sterst blandt de 16-17 érige, inden de far kerekort.

Anbefalinger til lignende projekter
Evalueringen kommer ogsa med anbefalinger til justeringer, hvis der skal laves lignende projekter i fremtiden. Det drejer
sig om:

¢ Billetten skal gelde i bade bus og tog

¢ Billetten kan geres nemmere at bruge ved at indfere manedsgyldighed med fast fornyelsesdato og automatiske
pamindelser

Mere kommunikation om produktet

Tydeliggore billettens gyldighedsomrade, fx zonegranse

Tilbyde hybridbillet/tilkebsbillet til unge, der rejser pa tvers af kommunegransen

Herning Kommune fortsatter forseget i Herning Kommunes bybusser til og med juni 2026.

Beslutning



Udvalg for regional udvikling tog evalueringen af forsegsprojektet HerningUng til efterretning.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Udvalget for Regional Udvikling besluttede 5. marts 2025 at forleenge HerningUng til og med juni 2025.
Bilag

Evaluering af HerningUNG, juni 2025



Punkt 10: Strategigrundlag for styrket samarbejde med civilsamfundet

1-00-14-22
Resume

Udvalg for lighed i sundhed har arbejdet malrettet med initiativer, der skal fremme lighed i sundhed, herunder ogsa
samarbejdet med civilsamfundet. P& den baggrund fremlaegges et notat, der skal danne grundlag for en kommende strategi
og strategiproces med sigte pa et mere systematisk samarbejde med civilsamfundet, til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at notatet "Sammen om fremtidens sundhed — Civilsamfundets rolle i et ligevaerdigt sundhedsvasen", der satter retning
for den kommende strategi og strategiproces, godkendes,

at der igangsettes et arbejde med udvikling af en strategi, der satter en tydelig retning for samarbejdet med
civilsamfundet igennem en inddragende proces med involvering af alle relevante akterer,

at ikke-disponerede midler pa "Puljen til gget lighed i sundhed" fra 2026 og frem fordeles ligeligt mellem hvert af de fem
sundhedsrad, eremerket og malrettet indsatser med sociale investeringer og til konkrete samarbejdsinitiativer med
civilsamfundet,

at der 1 2025 afsattes en gkonomisk ramme pé 1,0 mio. kr. til forberedelse og gennemforelse af den inddragende
strategiproces, herunder til administrativ forberedelse i resten af 2025 og gennemferelse i 2026, og

at midlerne finansieres af "Puljen til nye initiativer til oget lighed i sundhed".

Sagen behandles i felgende stiende udvalg

Hospitalsudvalget

Udvalg for nare sundhedstilbud
Udvalg for regional udvikling
Psykiatri- og socialudvalget

Sagsfremstilling

Region Midtjylland star med sundhedsreformen over for en historisk mulighed for at genteenke sundhedsvasenet — ikke
kun i behandlingssystemet, men i samspil med borgerne og civilsamfundets akterer. Civilsamfundet spiller en central rolle
1 at fremme trivsel, forebygge sygdom og skabe sammenhang i borgernes liv og har en sarlig forudsaetning for at mede
borgerne med tillid og nerver.

Et styrket og mere systematisk samarbejde med civilsamfundet er en nedvendighed for at indfri reformens ambitioner —
serligt mélet om mere lighed i sundhed pa tvers af geografi og sociale skel. Civilsamfundets bidrag anses som vasentligt,
bade i udviklingen af velferdssamfundet og som en styrkelse af demokratisk deltagelse. Civilsamfundet skal ses som et
supplement til den offentlige indsats og ikke som en erstatning.

Udvalg for lighed i sundhed har i perioden 2022-2025 arbejdet malrettet med initiativer, der skal fremme lighed i
sundhed. Selvom den professionelle sundhedsindsats primaert varetages af regionerne, har udvalget haft et seerligt fokus
pa den viden og de ressourcer, der findes i civilsamfundet.

Udvalg for lighed i sundhed har haft som ambition at leegge et solidt fundament for det videre arbejde i det kommende
regionsrad og i de nye sundhedsrad. Malet er at sikre, at perspektivet pa lighed i sundhed og samspillet med
civilsamfundet fastholdes og videreudvikles.

Med etableringen af de fem sundhedsrad skabes en organisatorisk ramme for lokalt forankrede civilsamfundsindsatser.
Sundhedsradene skal med eremerkede regionale midler og afseet i en tydelig politisk strategi arbejde malrettet med
indsatser 1 samspil med civilsamfundet, der stetter prioriteringer i den nere sundhedsplan.

Udvalg for lighed i sundhed anbefaler, at sundhedsradenes arbejde pa omréadet folges for at sikre fremdrift og gensidigt
engagement. Det skaber mulighed for leering og bidrager til, at civilsamfundsarbejdet bliver en integreret og vedvarende



del af sundhedsradenes arbejde — ikke blot en midlertidig indsats.

Med udgangspunkt i udvalg for lighed i sundheds arbejde fremlegges nu notatet "Sammen om fremtidens sundhed —
Civilsamfundets rolle i et ligevaerdigt sundhedsveasen". Udvalg for lighed i sundhed anbefaler, at notatet, der satter
retning for den kommende strategi og strategiproces for samarbejdet med civilsamfundet, godkendes.

Udvalg for lighed i sundhed anbefaler videre, at ikke-disponerede midler pa "Puljen til gget lighed i sundhed" fra 2026 og
frem fordeles ligeligt mellem de fem sundhedsrad, eremaerket og malrettet indsatser med sociale investeringer og til
konkrete samarbejdsinitiativer med civilsamfundet.

I forlengelse heraf foreslas det, at der igangsattes udvikling af en strategi for samarbejdet med civilsamfundet igennem
en inddragende proces med involvering af alle relevante akterer, og at der i 2025 afsattes en gkonomisk ramme pé 1,0
mio. kr. til forberedelse og gennemforelse af den inddragende strategiproces, herunder til administrativ forberedelse i
resten af 2025 og gennemforelse i 2026.

Direktionen indstiller,, den 8. september 2025, punkt 4:

at notatet "Sammen om fremtidens sundhed — Civilsamfundets rolle i et ligeveerdigt sundhedsveesen", der satter retning
for den kommende strategi og strategiproces, godkendes,

at der igangsattes et arbejde med udvikling af en strategi, der setter en tydelig retning for samarbejdet med
civilsamfundet igennem en inddragende proces med involvering af alle relevante akterer,

at ikke-disponerede midler pé "Puljen til gget lighed i sundhed" fra 2026 og frem fordeles ligeligt mellem hvert af de fem
sundhedsrad, eremaerket og malrettet indsatser med sociale investeringer og til konkrete samarbejdsinitiativer med
civilsamfundet,

at der i 2025 afsattes en gkonomisk ramme pé 1,0 mio. kr. til forberedelse og gennemforelse af den inddragende
strategiproces, herunder til administrativ forberedelse i resten af 2025 og gennemferelse i 2026, og

at midlerne finansieres af "Puljen til nye initiativer til gget lighed i sundhed".
Direktionen indstiller,, den 9. september 2025, punkt 6:

at notatet "Sammen om fremtidens sundhed — Civilsamfundets rolle i et ligeveerdigt sundhedsvaesen", der setter retning
for den kommende strategi og strategiproces, godkendes,

at der igangsattes et arbejde med udvikling af en strategi, der satter en tydelig retning for samarbejdet med
civilsamfundet igennem en inddragende proces med involvering af alle relevante aktorer,

at ikke-disponerede midler péa "Puljen til gsget lighed i sundhed" fra 2026 og frem fordeles ligeligt mellem hvert af de fem
sundhedsrad, eremarket og malrettet indsatser med sociale investeringer og til konkrete samarbejdsinitiativer med
civilsamfundet,

at der 1 2025 afsaettes en skonomisk ramme pé 1,0 mio. kr. til forberedelse og gennemforelse af den inddragende
strategiproces, herunder til administrativ forberedelse i resten af 2025 og gennemferelse i 2026, og

at midlerne finansieres af "Puljen til nye initiativer til eget lighed i sundhed".

Beslutning
Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at notatet "Sammen om fremtidens sundhed — Civilsamfundets rolle i et ligevardigt sundhedsvasen", der satter retning
for den kommende strategi og strategiproces, godkendes,

at der igangsettes et arbejde med udvikling af en strategi, der satter en tydelig retning for samarbejdet med
civilsamfundet igennem en inddragende proces med involvering af alle relevante aktorer,

at ikke-disponerede midler pd "Puljen til gget lighed i sundhed" fra 2026 og frem fordeles ligeligt mellem hvert af de fem
sundhedsrad, eremerket og malrettet indsatser med sociale investeringer og til konkrete samarbejdsinitiativer med
civilsamfundet,



at der i 2025 afsattes en gkonomisk ramme pa 1,0 mio. kr. til forberedelse og gennemforelse af den inddragende
strategiproces, herunder til administrativ forberedelse i resten af 2025 og gennemferelse i 2026, og

at midlerne finansieres af "Puljen til nye initiativer til oget lighed i sundhed"

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Sammen om fremtidens sundhed — Civilsamfundets rolle i et ligevaerdigt sundhedsvasen



Punkt 11: Dreftelse af udvalgsmeder i Danske Regioner #
1-00-2-25
Resume

Magder i Danske Regioner droftes.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at meder i Danske Regioner dreftes.

Sagsfremstilling

Udvalget kan drefte emner fra mederne i Danske Regioners Udvalg for Regional Udvikling og EU samt Udvalg for Milje
og Ressourcer.

Der var senest made i Udvalg for Regional Udvikling og EU den 4. september 2025.
Offentligt referat kan laeses her : (link opdateres, nar det er tilgeengeligt pa Danske Regioners hjemmeside)

(Der var senest made 1 Udvalg for Milje og Klima den 20. juni 2025. Naste mede holdes den 19. september 2025.)
Beslutning
Udvalg for regional udvikling dreftede mader i Danske Regioner.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: Udvalgets planlagte moder i 2025 #

1-00-2-25
Resume
Udvalget har godkendt forslag til medeplan for udvalg for regional udviklings ordinaere meder i 2025. Der vil som fast

punkt pa de kommende dagsordener vare en opsamling af forslag til emner og forventet &rshjul.
(bilag opdateres i uge 35, inden udsendelse til udvalget)

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til emner og arshjul droftes.

Sagsfremstilling
Udvalget vedtog pé sit mede den 8. august 2024 medeplanen for 2025.
Der vil lebende blive dreftet ansker om temadreftelser, besigtigelser og besgg mm. i 2025.

Udgangspunktet er, at udvalgets meder holdes i Regionshuset Viborg. Efter aftale i udvalget kan meder endvidere holdes i
andre regionshuse eller i forbindelse med besog hos samarbejdspartnere, interessenter eller lignende.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling dreftede forslag til emner og &rshjul.

Der planlaegges en besigtigelse af batteritog ved Midtjyske Jernbaner pé et af udvalgets kommende meader, hvor den 24.
november umiddelbart vil vaere det bedste tidspunkt. Der ses dog i planleegningen pa, hvilke muligheder der er, og
hvordan det vil passe bedst i forhold til dagsordenen.

Udvalget er booket til folgende medetidspunkter:
Onsdag den 8. oktober 2025

Onsdag den 5. november 2025

Mandag den 24. november 2025

Tirsdag den 9. december 2025

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Planlagte sager til udvalget i 2025



Punkt 13: Gensidig orientering #
1-00-2-25

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 14: Orientering om EuroSKkills 2025, status pa proces og samarbejde #
(kl. 12.10-12.30)

1-30-76-47-19
Sagsfremstilling

I januar 2020 besluttede regionsradet at stotte atholdelse af EuroSkills 2025 i Herning.

EuroSkills Herning 2025 er den sterste uddannelsesbegivenhed i danmarkshistorien. EuroSkills er europamesterskabet i
héndveerk.

EuroSkills Herning 2025 samler omkring 600 unge skill-atleter fra 33 europaiske lande. De er blandt de bedste i Europa
og vil konkurrere om medaljer i 38 forskellige feerdigheder pa tvers af seks forskellige sektorer: Bygge- og
byggeteknologi, kreativ kunst og mode, informations- og kommunikationsteknologi, fremstillings- og ingenierteknologi,
serviceindustri samt transport og logistik.

Direktor Henrik Kjeldsen vil give en status pa proces og samarbejde frem til atholdelsen.

Efter madet har udvalget mulighed for en guidet rundvisning.

Beslutning

Udvalget fik en orientering om EuroSkills 2025 og herunder en status pa proces og samarbejde ved direkter Henrik
Kjeldsen.

Flemming Knudsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Underskriftsark #

1-00-2-25
Sagsfremstilling

Udvalg for regional udvikling skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pa
”Godkend”.

Beslutning
Underskriftsarket er journaliseret pa sagen.

Alle var madt, undtagen Flemming Knudsen, der havde meldt afbud.

Mgdet blev havet kl. 12.35.
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