REFERAT Udvalg for personale d. 06-06-2025

Meadedato Fredag d. 06. juni 2025 kl. 09:00

Meadested Regionshuset Viborg, medelokale F4 stuen, Skottenborg 26, 8800 Viborg
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Punkt 1: Introduktion til udvalgsmedet og godkendelse af referat fra seneste
mede (kl. 9.00-9.10)

1-00-13-22
Resume

Udvalgsformandskabet byder velkommen til mgde i udvalg for personale, og udvalget skal behandle forslag om
godkendelse af referatet fra seneste udvalgsmgde.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at referat fra mgde i udvalg for personale den 3. april 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalgsformandskabet byder velkommen til mgde i udvalg for personale og introducerer programmet, hvor der
blandt andet fglges op pa udvalgets konference om tiltraekning af unge til velfaerdsomrddet og pa udvalgets
afsluttende anbefalinger til regionsradet.

Godkendelse af referat fra udvalgets seneste mgde

Referatet fra mgde i udvalg for personale den 3. april 2025 kan tilgds i FirstAgenda. Det indstilles, at referatet
godkendes.

Beslutning
Referatet fra m@de i udvalg for personale den 3. april 2025 blev godkendt.

Udvalgsformanden gennemgik dernzest programmet for mgdet.
Der var opbakning fra udvalget til, at dette m@de var det sidste, og at mgdet i august aflyses.

Poul Berggreen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Opfelgning pa udvalgets konference om tiltraeekning af unge til
velfeerdsomradet (kl. 9.10-9.40)

1-00-13-22
Resume
Udvalget afholdte den 12. maj 2025 en konference om tiltreekning af unge til velfaerdsomradet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at erfaringer fra konference om tiltraekning af unge til velfeerdsomradet droftes.

Sagsfremstilling

Udvalget har tidligere konstateret, at det er en udfordring at tiltraekke tilstraekkeligt med unge til
velfeerdsuddannelserne. Sammenholdt med at den demografiske udvikling blandt andet peger pa faldende
ungdomsargange, vil dette fa stor betydning for det fremtidige udbud af velfaerdsuddannede.

Pa den baggrund har udvalget den 12. maj 2025 afholdt en konference om tiltraekning af unge til velfeerdsomradet,
som var rettet mod repraesentanter fra offentlige arbejdspladser i region og kommuner,
skoler/uddannelsesinstitutioner og studie- og karrierevejledere. Herudover deltog unge under uddannelse inden for
henholdsvis sundhedsomrddet og det paedagogiske omrade.

Konferencen satte blandt andet fokus p&, hvordan tiltreekning og tilknytning af unge til sundhedsomradet kan
fremmes, hvilke tendenser der er i forhold til unges forventninger til uddannelse og fag - og hvad der pavirker
deres valg - samt hvilke initiativer der kan ggres pa tvaers af uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser for at ggre
de unge opmaerksomme pa velfeerdsuddannelserne.

Udvalget vil f8 vist en video, der er udarbejdet i forlaengelse af konferencen. Videoen omhandler selve konferencen
og udvalgets fokus p3 tiltraekning af unge til velfeerdsomradet.

Det foreslds, at udvalgsformandskaber og gvrige udvalgsmedlemmer, der deltog i konferencen, sammen med
administrationen orienterer om vaesentlige budskaber fra dagen. Hertil er der i udvalgets anbefalinger - se det
naeste punkt pa denne dagsorden - indarbejdet koblinger til konferencen, herunder et udkast til anbefalinger om
tiltreekning af unge til velfeerdsomradet.

Beslutning

Der blev indledningsvist vist en video, som blev udarbejdet i forleengelse af konferencen. Link til video: Konference
— Flere unge skal veelge en velfeerdsuddannelse.

Udvalget drgftede herefter erfaringer om konferencen om tiltraekning af unge til velfeerdsomradet. Udvalget roste
konferencens indhold, samt at arrangementet bidrog til, at der blev taenkt i dialog pa tveers af
organisationer/aktgrer.

Udvalget havde derudover en raekke konkrete bemaerkninger:

« Det giver god mening at bruge unge som ambassadgrer p& omradet, herunder hgre deres historier og veje
til en sundhedsuddannelse.

« Det har en positiv effekt, nar regionen reekker ud pa tvaers og etablerer fx konferencer.

« Der er brug for en ny forteelling om, hvad det vil sige at arbejde i plejen; omsorgen og det menneskelige
aspekt skal mere frem. Det er dog vigtigt, at der i den fortzelling ogsa er fokus pd, at hygiejnen er en vigtig
del af arbejdet.

« Det er vigtigt, at der er fokus pa at fastholde og ikke bare rekruttere, herunder skal der vaere en god
onboarding af de unge ude pd arbejdspladsen.

« Der skal fokus pa at have gode vejledere, samt at afdelingerne prioriterer at have studerende.

« Der skal fokus pa at etablere gode praktikforigb.

« Det er vigtigt, at man tidligt far fat i de unge og far etableret deres interesse for faget, fx i form af en
erhvervspraktik.

« Det er centralt at sikre en god kultur, ndr ansatte mgder de studerende i klinikken.

« De unge er robuste, og det er vigtigt, at regionen fortsat lytter/laerer af de unge.

Udvalget gnsker, at de ovenstaende erfaringer og udvalgets anbefalinger, som afspejler disse, tages med videre
bdde i det nye sundhedsrad, men ogsa i forhold til kommende § 17, stk. 4-udvalg.


https://region-midtjylland.23video.com/secret/112725792/c06aaa2df0413c41800031fe93d164c5
https://region-midtjylland.23video.com/secret/112725792/c06aaa2df0413c41800031fe93d164c5

Der blev p& mgdet henvist til et afsnit i Aftenshowet, hvor to SOSU-studerende er ude med et oprab: "Den
manglende respekt for SOSU-faget er sd stor, at vi nogle gange selv er ved at miste den". Afsnittet blev vist den 2.
juni 2025 og kan findes pa dr.dk.

Poul Berggreen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 3: Udkast til udvalgets afsluttende anbefalinger til regionsradet (kl.
09.40-10.50)

1-00-13-22
Resume

Det foreslds, at udvalget - som opfglgning pa udvalgsmgdet den 3. april 2025 - drgfter et udkast til de afsluttende
anbefalinger til regionsradet med henblik pa godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udkast til udvalgets afsluttende anbefalinger fremsendes til regionsradet med
henblik pd godkendelse.

Sagsfremstilling

Opfglgning pad seneste udvalgsmgde og udkast til udvalgsanbefalinger

I forbindelse med udvalgets seneste mgde den 3. april 2025 blev det aftalt, at der pa naervaerende mgde behandles
et udkast til udvalgets sidste runde af anbefalinger til regionsradet. Med afszet i udvalgets drgftelser blev det
saledes aftalt, at der udarbejdes konkrete forslag til anbefalinger, som kan behandles pa dette udvalgsmgde.
Udvalget gnskede desuden, at udkastet indledes med en praeambel, der giver et opdateret afseet for anbefalingerne
samt kort skitserer den udvikling, der er sket i Igbet af udvalgets virkeperiode. Det blev gnsket, at preeamblen
rammesaetter en Igsningsorienteret tilgang til de veesentligste udfordringer, udvalget peger p3.

Pa den baggrund - og med afsaet i udvalgets tidligere drgftelser - er der efter aftale med udvalgsformandskabet
vedlagt et udkast til anbefalinger, som det foreslds, at udvalget drgfter med henblik pa feerdigbehandling pa dette
mgde. Det foreslds herunder, at udvalget drgfter anbefalingerne i lyset af sundhedsreformen, som blandt andet
saetter retning mod et staerkere og mere forpligtende samarbejde mellem kommunerne og regionerne om
udviklingen af sundhedsvaesenet teet pa borgerne.

Uddybende om baggrunden for valget af emner til udvalgets sidste anbefalinger
Udvalget afgreensede pa det seneste mgde nedenstaende emner, som det gnsker at afgive anbefalinger til
regionsradet indenfor.

SOSU-omridet

Udvalget har pd det seneste mgde konkluderet, at der tegner sig et klart billede af, at det er i forhold til social- og
sundhedshjalpere og social- og sundhedsassistenter, der er de stgrste rekrutteringsudfordringer for det samlede
sundhedsvaesen. Udvalget gnskede i den sammenhang at anerkende de rekrutteringsudfordringer, som
kommunerne star over for - blandt andet pa SOSU-omradet. Det blev pointeret, at arbejdsmarkedet i hgj grad bgr
anskues og tilgds som et feelles arbejdsmarked mellem region og kommuner, ogsa i lyset af det igangvaerende
arbejde med at implementere en ny sundhedsreform. Udvalget gnskede, at der skal indgd anbefalinger, der
adresserer udfordringerne pa SOSU-omradet over for regionsradet og for de kommende sundhedsrad. Slutteligt
anmodede udvalget om, at administrationen i forhold til anbefalinger inden for SOSU-omradet arbejder pa at
beskrive konkrete potentialer ved nogle af de tiltag, der foresl3s.

Tiltreekning af unge til velfaerdsomr8det

Jf. forrige punkt pa denne dagsorden har udvalget gnsket, at der er opmaerksomhed pa, om udvalgets konference
den 12. maj om tiltraekning af unge til de sundhedsfaglige uddannelser giver anledning til anbefalinger i forhold til
det omrade. P& den baggrund er der indarbejdet koblinger til konferencen og et udkast til anbefalinger om
tiltreekning af unge til velfaerdsomradet.

Rummelighed, diversitet og social ansvarlighed

Udvalget aftalte desuden, at det gnsker at afgive en anbefaling vedrgrende det forhold, at der ses ind i et
arbejdsmarked med flere medarbejdere i sdrbare situationer, med szerlige behov eller som pa anden vis
efterspgrger en anden rummelighed, end arbejdsmarkedet traditionelt har vaeret kendetegnet ved.
Udvalgsformanden opridsede, at anbefalingen skal omhandle en ambition om, at disse grupper af borgere i hgjere
grad teenkes ind i de regionale institutioners arbejdskaeder, hvilket ligger i forlaengelse af regionens generelle
politikker pd omradet.

International rekruttering

Udvalget gnskede, at der skal indgd en anbefaling vedrgrende international rekruttering, som saetter fokus pa at
prioritere integration af sundhedsuddannede, der allerede er i landet - fx evalueringsansaettelser af sygeplejersker.
Udvalget gnskede desuden at pointere, at rekrutteringsinitiativer sgges rettet mod EU-lande, og at
rekrutteringsinitiativer i tredjeverdenslande undgds - bade ud fra praktiske, etiske og politiske aspekter vedrgrende
fx udvandring af hgjtuddannede i tredjeverdenslande.



Ny teknologi og nye arbejdsgange
Udvalget gnskede desuden, at der indgdr en anbefaling vedrgrende brug af ny teknologi, da det er et centralt
element i regionens arbejde med at transformere sundhedsvasenet og sikre tilstraekkelig arbejdskraft i fremtiden.

Vedrgrende afrapporteringens form

Udvalget har besluttet, at det vil levere anbefalinger til regionsradet i et kortere og PowerPoint-lignende format,
som blandt andet vil kunne anvendes til korte praesentationer af udvalgsarbejdet. Herudover er det aftalt, at der
udarbejdes videoklip, som vil kunne anvendes i forbindelse med udvalgets afsluttende anbefalinger, fx pa sociale
medier mv., ligesom det slutteligt er aftalt, at administrationen undersgger, hvorvidt der kan laves en
minihjemmeside med produkter fra udvalgets arbejde.

Videre proces
Den planlagte proces for behandling af udvalgets afsluttende anbefalinger fremgar herunder:

« Den 6. juni 2025: Udvalg for personale beslutter dets afsluttende anbefalinger til regionsradet
e Den 12. august 2025: Behandling i forretningsudvalget
« Den 20. august 2025: Behandling i regionsradet.

Ovenstaende er under forudsaetning af, at udvalget pa naervaerende mgde beslutter dets afsluttende anbefalinger til
regionsradet. I bekraeftende fald foreslar udvalgsformandskabet, at det planlagte udvalgsmgde fredag den 15.
august 2025 aflyses.

I forlengelse heraf planlaegges det blandt andet, at udvalgets anbefalinger drgftes og behandles i MED-systemet
med henblik pd udbredelse og drgftelse i det videre arbejde med personaleomradet, blandt andet med den
prioritering malrettet de naere sundhedstilbud, som fglger af sundhedsreformen, samt herunder et staerkere og
mere forpligtende samarbejde mellem kommunerne og regionerne om udviklingen af sundhedsvaesenet teet pa
borgerne.

Beslutning

Kontorchef Jakob Olesen praesenterede udvalgets forslag til anbefalinger.

Udvalget aftalte, at udkast til udvalgets afsluttende anbefalinger behandles af regionsradet i august med henblik pa
godkendelse med de nedenstdende f& justeringer indarbejdet:

« Oversigten, hvor de fem anbefalinger fremgar, skal skiftes ud med et layout, der matcher udvalgets forste
afrapportering af anbefalinger.

» Der skal findes et andet billede til anbefalingen vedrgrende social- og sundhedsmedarbejdere, som
understgtter diversiteten i arbejdskraften, herunder at udvalget gnsker flere seniorer pa arbejdsmarkedet.

« Der skal findes et andet billede til anbefalingen om brug af ny teknologi og nye arbejdsformer.

« Overskriften vedrgrende social-og sundhedsmedarbejdere skal rettes til, s& den er mere meningsfuld.

« Raekkefglgen pd anbefalingerne skal andres, s anbefalingen vedrgrende brug af ny teknologi og nye
arbejdsformer bliver anbefaling nummer 3.

« Materialet (herunder de to saet af anbefalinger) skal samles et fzlles sted.

Udvalget aftalte videre, at der skal laves et forord. I forordet skal der fortzelles om udvalgets arbejde og treekkes
trade til de nye sundhedsrad, forretningsudvalg og regionsradd samt veere fokus pa at beveege sig fra ord til
handling. Administrationen udarbejder et udkast til forord, som sendes til formandskabet og dernzest resten af
udvalget til skriftlig godkendelse.

Udvalget gnsker, at udvalg for personales anbefalinger taenkes ind i de forberedende sundhedsrads arbejde i 2026.
Udvalget gnsker videre, at hele organisationen arbejder videre med og implementerer anbefalingerne. I forlaengelse
heraf planlaegges det blandt andet, at udvalgets anbefalinger drgftes og behandles i MED-systemet med henblik pa
udbredelse.

Udvalget gnsker, at administrationen er opmaerksom pa, om der i forbindelse med de nye
overenskomstforhandlinger er noget, der skal spilles ind med i forhold til udvalgets anbefalinger.

Afslutningsvis blev der vist en video om udvalg for personales arbejde, der planlaegges vist ved regionsradets
behandling af anbefalingerne. Link til video: Udvalg_for personale.

Poul Berggreen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Udkast til udvalg for personales afsluttende anbefalinger til regionsradet


https://region-midtjylland.23video.com/secret/112777956/2e18e78f805d4a6f0df80c6156d5cf2c

Punkt 4: Gensidig orientering og aktuelle emner (kl. 10.50-11.00)

1-00-13-22

Sagsfremstilling

Eventuelt og gensidig orientering fra udvalgets medlemmer.

Orientering om forslag til faelles indsats/kampagne med opfordring til god tone

Der orienteres pa mgdet kort om et forslag til en fzelles regional indsats/kampagne i forhold til trivsel blandt

medarbejdere, der sigter mod at forebygge og modgd den stigende forrdelse, der kan opleves i kommunikationen
fra patienter, borgere og pargrende til ansatte. Orienteringen tager afsaet i vedlagte notat.

Beslutning

Status p8 evalueringsansaettelser
Kontorchef Jakob Olesen gav en kort status pa evalueringsansaettelser udenfor lande i EU/E@S i Region Midtjylland.
Der er til referatet vedlagt et notat med en uddybende beskrivelse.

Udvalget pointerede, at det er vigtigt at have for blik for maengden af ressourcer, der bruges i forhold til
evalueringsansaettelserne.

Orientering om forslag til faelles indsats/kampagne med opfordring til god tone

Kontorchef Jakob Olesen orienterede udvalget om et forslag til en faelles regional indsats/kampagne i forhold til
trivsel blandt medarbejdere, der sigter mod at forebygge og modga den stigende forraelse, der kan opleves i
kommunikationen fra patienter, borgere og pargrende til ansatte. Region Midtjylland vil ansgge om midler, der kan
indgd som en del af det samlede budget for indsatsen/kampagnen.

Udvalget blev i forleengelse heraf orienteret om, at regionen gnsker at |lgfte medarbejderes kompetencer i forhold til
konflikthandtering pad sigt — der er dog her tale om andre midler end de ovenfor naevnte.

Poul Berggreen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Orientering om forslag til indsats vedr. god tone



Punkt 5: Evaluering af udvalgsarbejdet (kl. 11.00-11.30)

1-00-13-22
Resume

Efter aftale med udvalgsformandskabet laegges op til en udvalgsdrgftelse af de erfaringer, som udvalget haefter sig
ved, og som kan tages med i forhold til planlaegning af arbejdet i kommende § 17, stk. 4-udvalg i Region
Midtjylland.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at erfaringer fra udvalgsarbejdet drgftes.

Sagsfremstilling

Som fglge af at udvalgsarbejdet er ved at vaere afsluttet, er det aftalt med udvalgsformandskabet, at der laegges op
til en udvalgsdrgftelse af de erfaringer, som udvalget haefter sig ved, og som kan tages med i forhold til planlaegning
af arbejdet i kommende § 17, stk. 4-udvalg i Region Midtjylland.

Baggrund

Udvalg for personale blev nedsat som ét af to saerlige udvalg, der skulle arbejde i hele virkeperioden 2022-2025.
Formalet var at understgtte regionsradets arbejde med personalesituationen, herunder at levere input til
regionsradet i forhold til, hvordan Region Midtjylland sikrer gode arbejdspladser, der kan rekruttere, udvikle og
fastholde medarbejdere nu og i fremtiden. Udvalget fik indledningsvis selv til opgave at beskrive og planlaegge,
hvordan det gnskede at arbejde med opgaven.

Beslutning

Udvalget drgftede erfaringer fra udvalgsarbejdet.

Udvalget understregede vigtigheden af, at det har haft fokus pa at vaere konkrete i udvalgsarbejdet, og at der er
taget afsaet i indsamlet viden fra arbejdspladser og input fra og data om personalet.

Udvalget kvitterede for de surveys, som er blevet udarbejdet i forbindelse med udvalgsarbejdet — de har givet gode
indsigter og har vaeret god inspiration i andre organisationer ogsa.

Udvalget pointerede, at i og med det er et § 17, stk. 4-udvalg, har det muliggjort, at udvalget har kunnet ga i
dybden med konkrete omrader. Grundigheden og den undersggende tilgang har understgttet, at udvalget har
kunnet komme med nye vinkler og gennemarbejdede anbefalinger. Udvalget gnsker pd den baggrund at
understrege vigtigheden af, at denne made at arbejde i et § 17, stk. 4-udvalg tages med videre ind i planlaegningen
af den nye politiske organisering/struktur.

Udvalget kvitterede for et godt samarbejde i udvalget og med administrationen.

Poul Berggreen og Susanne Buch var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Frokost (kl. 11.30-12.00)

1-00-13-22

Sagsfremstilling

Afsluttende frokost for udvalg for personale.
Beslutning

Frokost.



Punkt 7: Mededeltagelse

1-00-13-22
Beslutning

Alle var mgdt, undtagen Poul Berggreen, der havde meldt afbud.
Susanne Buch forlod mgdet kl. 11.00 efter behandlingen af punkt 4.

Mgdet blev haevet kl. 11.25.
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