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Punkt 1: Forslag om afvikling af Himmelbjerggarden, Specialomrade Born
og Unge

1-30-73-63-16
Resume

Det foreslés, at Himmelbjerggarden, Specialomrade Born og Unge, afvikles som folge af @ndringer i kommunernes
efterspergselsmenster og heraf folgende udsigter til forsat betydeligt driftsmaessigt underskud. Hertil kommer, at
bygningerne ikke er hensigtsmeessige i forhold til malgruppen.

Som en konsekvens af en eventuel afvikling af Himmelbjerggarden vil den interne skole ligeledes blive afviklet.

Forretningsudvalget indstiller,

at Himmelbjerggérden, Specialomrade Born og Unge, afvikles snarest muligt, og

at driftsoverenskomsten med Skanderborg Kommune om Himmelbjerggérdens interne
skole opsiges, safremt der ikke, efter kontakt til de naerliggende kommuner, kan
indgés aftaler om videreforelse af skolen i kommunalt regi.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Direktionen har den 4. maj 2016 sendt et forslag om afvikling af Himmelbjerggéarden i haring med henblik pa den
efterfolgende behandling i forretningsudvalget og regionsradet. Den interne skole pa4 Himmelbjerggarden vil som en
konsekvens ligeledes blive afviklet.

Himmelbjerggérden er en af landets @ldste degninstitutioner for bern og unge. Institutionen bestar af ti huse samt et par
vaerksteder beliggende pa en grund pa 414.000 kvadratmeter naer Himmelbjerget. Malgruppen er i dag bern og unge med
forskellige forstyrrelser, hvoraf nogle er udadreagerende. Der drives en intern skole pd Himmelbjerggérden efter
driftsoverenskomst med Skanderborg Kommune. Himmelbjerggérden tilbyder udover degn- og skoletilbud ogsé korte
aflastningsophold. Himmelbjerggarden er normeret med 30 degnpladser og 30 pladser pé den interne skole.

Baggrunden for indstillingen om afvikling er en stadig vigende efterspergsel fra kommunerne og udsigten til et fortsat
stort driftsunderskud pé ca. 6-8 mio. kr. i 2016 athaengigt af udviklingen i belaegningen resten af aret. Hertil kommer, at
bygningerne ikke er hensigtsmaessigt indrettet i forhold til den malgruppe, som har veret visiteret til Himmelbjerggarden i
de senere ar - blandt andet i forhold til beboernes og medarbejdernes sikkerhed.

Belagningen pd Himmelbjerggéarden har over en lengere periode varet faldende pa grund af endringer i kommunernes
generelle efterspergselsmenster. Gennem de senere ar har der i regionen og pa landsplan veret en stabil udvikling, hvor
feerre bern og unge anbringes pa degninstitution til fordel for flere anbringelser i familiepleje. Kommunerne anvender
saledes nu kun de regionale degntilbud til de fa bern og unge, som kommunerne ikke kan handtere i andre typer af
anbringelser eller i egne degntilbud.

Belegningen pd Himmelbjerggarden er faldet fra 30 helarspersoner i 2013 til 20 heldrspersoner i 2014 og 2015, og der
forventes et yderligere fald i beleegningen i 2016. De aktuelle beleegningstal er, at der er indskrevet 12 beboere pa
degntilbuddet, hvoraf to er planlagt udskrevet hen over sommeren. Der er formentlig yderligere 2-3 udskrivninger pa ve;j.
Der er ikke udsigt til nyindskrivninger. Der har vearet enkelte henvendelser fra handlekommuner om nyindskrivninger,
men disse har ikke fort til relevante matchninger pa grund af mélgruppesammensetning.

Der har gennem de senere ar veeret iveerksat forskellige initiativer sdsom udvikling af en ny forretningsmodel og en
gkonomisk genopretningsplan i forhold til at sikre fremtiden for Himmelbjerggarden. Der er endvidere blevet arbejdet
med markedsfering og kommunikation for at synliggere specialomrédets ydelser. Initiativerne har desverre ikke haft den
enskede effekt i forhold til Himmelbjerggarden, og dermed foreslas denne institution afviklet. Specialomradets andre
afdelinger, herunder Hald Ege, har vaesentligt bedre fysiske rammer og bedre egnede faciliteter til bern og unge ogsa i
forhold til sikkerhedsmassige foranstaltninger. Derudover er de gvrige afdelingers skonomi i balance.



Specialomrade Born og Unge kan tilbyde de nuvarende indskrevne bern og unge et degntilbud pé fire af omradets andre
afdelinger: Hald Ege ved Viborg samt Dalstrup afdelingerne Midtpunktet og Klevhej samt Regensen. Der tages hdnd om
beboerne sammen med handlekommunerne. Eventuelle flytninger kan foretages frem mod sommerferien.

Der tilretteleegges en proces for medarbejderne pa Himmelbjerggérden, der folger Region Midtjyllands gaeldende regler
for omplacering og eventuel afskedigelse ved strukturaendringer og besparelser. Grundet opsigelsesvarsler vil en afvikling
endeligt kunne gennemferes senest primo 2017. Dette afhanger af hastigheden pa den nedvendige flytning af beboere og
proces omkring medarbejdere.

Bygningerne og grunden er ejet af Region Midtjylland. Der fremseettes senere en sag til regionsradet om den fremtidige
anvendelse af bygningerne, herunder et eventuelt salg, nar nermere undersogelse er foretaget.

I forhold til afviklingen af den interne skole vil der blive indledt en dialog med Skanderborg Kommune, hvorefter der kan
leegges en plan for afviklingen.

Der er orienteret om direktionens forslag om afvikling af Himmelbjerggérden til medarbejderne, de faglige organisationer,
borgere, foreldre, handlekommuner og Socialtilsyn m.fl. onsdag den 4. maj 2016. Endvidere orienteres kommunerne i
Region Midtjylland om forslaget, og de har lejlighed til at drefte forslaget pa et mede i rammeaftale-regi den 18. maj
2016.

Der er vedlagt heringssvar fra LMU i Specialomrdde Born og Unge samt administrationens bemarkninger til LMU's
heringsvar. Der er endvidere vedlagt tilbagemelding fra mede i DASSOS (Den Administrative Styregruppe for Social- og
Specialundervisningsomradet i det midtjyske region) den 18. maj 2016, hvor kommunerne har droftet forslaget om
afvikling af Himmelbjerggérden.

I vedlagte heringsmateriale er forslaget om afvikling af Himmelbjerggarden nermere beskrevet.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade draftede sagen.

Susanne Gaarde og Jargen Nerby var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Forslag om afvikling af Himmelbjerggarden (heringsmateriale)
Heringssvar fra LMU til indstilling om afvikling af Himmelbjerggarden
Bemarkninger til LMU heringssvar

Tilbagemelding fra DASSOS mede 18. maj 2016 vedrerende Himmelbjerggarden



Punkt 2: Udmentning af kompenserende besparelser pa praksisomradet i
2016

1-21-72-18-15
Resume

Med henvisning til orienteringen om den ekonomiske situation pa praksisomradet i 2016 og regionsradets beslutning pa
medet den 27. april 2016, fremlaegges hermed konkrete forslag til kompenserende besparelser pa praksisomradet i 2016.

Forretningsudvalget indstiller,

at de foreslaede kompenserende besparelser for 2016 godkendes.

Anders Kiithnau og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Med henvisning til regionsradets beslutning pad medet den 27. april 2016 i forleengelse af orienteringen omkring den
okonomiske situation pa praksisomradet i 2016, fremleegges hermed konkrete forslag til kompenserende besparelser pa
praksisomradet i 2016.

Prognosen for praksissektoren i 2016 viser, at omradet har udsigt til et merforbrug pa 88,1 mio. kr. pr. 31. marts 2016.
Prognosen forudsetter gennemforelse af Spareplanen 2015-2019 i sin helhed. I den forbindelse er der behov for
kompenserende besparelser i 2016, for at sparekravet fuldt ud kan indfries. Der skal i alt findes 15,3 mio. kr. i
kompenserende besparelser. I tilleg hertil er der i slutningen af april 2016 indgaet en aftale mellem Regionernes
Lonnings- og Takstnavn omkring decentralisering af samtaleterapi og sygebeseg, som bevirker, at Region Midtjylland
kan forvente at skulle udmente midler i 2016 til nye aftaler pa almenleegeomradet. Her forventer Region Midtjylland at
skulle bruge 2,0 mio. kr. i &r, og denne finansiering er ikke inkluderet i det fornavnte sken for praksisomradet, hvorfor
finansieringsbehovet indgar i et samlet besparelsesbehov pa 17,3 mio. kr. for praksisomradet.

Bilagsmaterialet beskriver de konkrete forslag til kompenserende besparelser i 2016. Der er preesenteret forslag for i alt
19,9 mio. kr., hvilket imgdekommer usikkerhed omkring de estimerede effekter af spareforslagene i 2016.

Beslutning

Regionsridet vedtog,

at de foresldede kompenserende besparelser for 2016 godkendes, idet besparelsen pé praksisforskningsfonden udmentes
som en engangsbesparelse i 2016.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat vedrerende forslag til kompenserende besparelser for 2016 pa praksisomradet



Punkt 3: Erhvervsuddannelser i Region Midtjylland - SOSU-skoler og
Landbrugsskoler - anbefaling af udbuddet pr. 1. august 2017

1-10-76-3-15
Resume

Med erhvervsuddannelsesreformen "Flere og bedre faglerte" er der sat fokus pa behovet for faglert arbejdskraft. For at
understotte erhvervsuddannelsesreformens mélsetning om flere og bedre faglaerte gennemforer Ministeriet for Bern,
Undervisning og Ligestilling en udbudsrunde for erhvervsuddannelser i 2015/2016 med virkning fra den 1. august 2017.

Regionsradet har i den sammenhang en koordineringsopgave i forhold til at sikre tilgeengeligheden til
erhvervsuddannelser og praktikcentre i Region Midtjylland. Regionsradet har alene indflydelse pa placeringen af
grundforleb 1 og 2.

SOSU-skolerne i Region Midtjylland har indsendt ansggninger om udbud séledes, at det nuveerende udbud kan
opretholdes. Derudover har SOSU-skolen i Silkeborg sggt om at udbyde Grundforleb 2 og Hovedforlebet
Redderuddannelsen under hovedomradet Teknologi, byggeri og transport. VIA University College har sggt om at udbyde
Grundforleb 2 pé erhvervsuddannelsen til Paedagogisk assistent. Aarhus Universitet har segt om Grundforleb 1 under
hovedomrédet Omsorg, sundhed og padagogik.

Landbrugsskolerne i Region Midtjylland har segt om udbuddet af Grundforleb 1, Grundforleb 2 og Hovedforlebet under
hovedomrédet Fedevarer, jordbrug og oplevelser.

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
SOSU-skolerne i Region Midtjylland tildeles udbuddet af Grundforleb 1 og 2 under
hovedomrddet Omsorg, sundhed og pedagogik pr. 1. august 2017,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
SOSU-skolen i Silkeborg tildeles udbuddet af Grundforlgb 2 og Hovedforlgbet
Redderuddannelsen under hovedomradet Teknologi, byggeri og transport,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at VIA
University College som folge af de lave sogetal ikke tildeles retten til at udbyde
grundforleb 2 pé erhvervsuddannelsen padagogisk assistent i Viborg og Horsens,
saledes at SOSU-skolernes geografiske deekning kan opretholdes,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
Landbrugsskolerne tildeles udbuddet af Grundforleb 1 og Grundforleb 2 under
hovedomrédet Fadevarer, jordbrug og oplevelser, og

at regionsrddet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
Aarhus Universitet tildeles udbuddet af Grundforleb 1 under hovedomradet Omsorg,
sundhed og paedagogik.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling
Erhvervsuddannelserne udbydes efter reformen under fire hovedomrader: Omsorg, sundhed og padagogik, Kontor,

handel og forretningsservice, Fadevarer, jordbrug og oplevelser samt Teknologi, byggeri og transport.

Under de fire hovedomrader udbydes i alt 108 erhvervsuddannelser, som kan valges efter forste del af grundforlabet -
Grundforleb 1.



Pa grundforleb 1 starter de unge, som valger en erhvervsuddannelse, umiddelbart efter 9. eller 10. klasse. Formaélet er her
at give eleverne mulighed for at "opbygge modenhed og udvikle elevernes almene og brede erhvervsfaglige kompetencer
samt styrke elevernes bevidsthed om fremtidige valg og udfordringer".

Grundforlebets 2. del - Grundforleb 2 - udgeres séledes af de uddannelsesrettede fag. Her kan unge med en
uddannelsesaftale eller anden erfaring starte direkte uden forst at skulle gennemfore grundforleb 1.

Alle uddannelser afsluttes med et hovedforleb, som foregér dels pé erhvervsskolen, dels i praktik hos en virksomhed eller
i et praktikcenter.

Der er séledes tilknyttet praktikcenter til langt de fleste erhvervsuddannelser med det formal at sikre de unge muligheden
for at gennemfore deres uddannelse.

SOSU-skolernes eksisterende udbud

SOSU-skolerne i Region Midtjylland udbyder i dag Grundforleb 1 pa indgangen Omsorg, sundhed og padagogik.
Tilsvarende udbyder de alle Grundforleb 2 p& den Pedagogiske Assistentuddannelse og pé Social- og
sundhedsuddannelsen.

SOSU-skolerne udbyder ligeledes hovedforlebene Peedagogisk assistentuddannelse og Social- og sundhedsuddannelsen.

SOSU-skolernes ansogning om udbud pr. 1. august 2017

SOSU-skolerne i Region Midtjylland har sggt om at udbyde Grundforlgb 1 og 2 samt hovedforleb under hovedomradet
Omsorg, sundhed og pedagogik. Derudover har SOSU-skolen i Silkeborg segt om Grundforleb 2 og Hovedforlebet pa
Redderuddannelsen, som er en del af hovedomradet Teknologi, byggeri og transport. SOSU-skolen i Silkeborg udbyder
allerede i dag, og siden 2004, efteruddannelse til det prachospitale omrade, herunder ambulancebehandlere og
paramedicinere.

Redderfunktionen er under forandring, og en placering i regi af en udbyder af sundhedsuddannelser vil vere et relevant
bidrag til udviklingen af det preehospitale omrade.

Ovrige ansogere til Grundforlob 1, Grundforlob 2 og Hovedforlob under hovedomrddet Omsorg, sundhed og peedagogik
VIA University College ansgger om Grundforleb 2 pa erhvervsuddannelsen Peedagogisk Assistent. VIA University
udbyder i dag hovedforlabet.

Det er administrationens vurdering, at der ber indgas en aftale mellem VIA University College og SOSU-skolerne i
Region Midtjylland med det formal at sikre elevgrundlaget for de eksisterende udbydere, som i dag har en geografiske
daekning, der bidrager til at sikre uddannelsesmuligheder pa tvaers af Region Midtjylland.

Aarhus Universitet har ansggt om Grundforlgb 1 under hovedomradet Omsorg, sundhed og padagogik. Aarhus
Universitet udbyder i dag Grundforleb 2 og Hovedforlgbet pé laboratorieteknikeruddannelsen, hvilket vil betyde et
sammenhangende uddannelsesforlgb. Det er administrationens vurdering, at et udbud fra Aarhus Universitet ikke vil have
indflydelse pé det gvrige udbud.

Landbrugsskolernes eksisterende udbud
Landbrugsskolerne udbyder i dag Grundforleb 1 og 2 samt hovedforleb under hovedomradet Fodevarer, jordbrug og
oplevelser.

Landbrugsskolernes ansogning om udbud pr. 1. august 2017

Landbrugsskolerne i Region Midtjylland har ansegt om at udbyde Grundforleb 1 og 2 samt hovedforleb under
hovedomrédet Fadevarer, jordbrug og oplevelser. Administrationen vurderer, at det ansggte udbud fortsat vil deekke
behovet for landbrugsuddannelser i Region Midtjylland.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Niels Erik Iversen var inhabil og deltog ikke i behandlingen af sagen.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens 1., 2., 4. og 5 "at" i indstillingen til
forretningsudvalget. Udvalget afventer en anbefaling vedrerende det 3. "at".



Pé udvalgsmedet omdelte administrationen henvendelser fra VIA University College og lederne af SOSU-skolerne om
henholdsvis godkendelser af grundforleb 1 og 2 og de senest forventede sagetal til grundforleb pd SOSU-skolerne i
Randers, Viborg og Horsens.

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling konstaterede, at de seneste skon over sogetal ikke taler for at
godkende nye udbud af padagogisk assistentuddannelse ud over SOSU-skolernes udbud hverken generelt eller konkret i
Viborg og Horsens.

Udvalget anmodede administrationen om at holde et mede med SOSU-skolerne og VIA University om de forventede
sogetal med henblik p4, at udvalget kan give en endelig anbefaling til forretningsudvalget vedrerende indstillingens 3.
"at". En anbefaling, som tager udgangspunkt i udvalgets enske om at sikre et geografisk decentralt udbud som samtidig er
bearedygtigt.

Arne Legaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Efter medet den 11. maj 2016 i det rddgivende udvalg vedrerende regional udvikling, har udvalget pa baggrund af en
skriftlig hering fredag den 13. maj 2016 anbefalet, at direktionens 3. "at" i indstilling til forretningsudvalget @&ndres til,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at VIA University College som folge af de
lave sogetal ikke tildeles retten til at udbyde grundforleb 2 pa erhvervsuddannelsen peedagogisk assistent i Viborg og
Horsens, saledes at SOSU-skolernes geografiske deekning kan opretholdes.

Arne Lagaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i den skriftlige hering.
Bilag

Henvendelse fra VIA University College om udbud af grundforleb 2 pa erhvervsuddannelsen til Peedagogisk Assistent
Henvendelse fra sosu-skolerne vedr. udbud af GF

Kort over placering af grundforleb 1 i Region Midtjylland

Baggrundstal for udbud af paedagogisk assistent uddannelsen, grundforleb 1 og 2

Kort over placering af grundforleb 2 i Region Midtjylland

Referater af meder den 13. maj 2016 vedr. udbud af erhvervsuddannelser



Punkt 4: Erhvervsuddannelser i Region Midtjylland - Erhvervsskoler -
ovrige - anbefaling af udbuddet pr. 1. august 2017

1-10-76-3-15
Resume

Erhvervsskolerne i Region Midtjylland har indsendt ansggninger om udbud, saledes at der vil vere et aget udbud af
grundforleb 1, grundforleb 2, hovedforleb og praktikcentre. Der er ligeledes indkommet ansggninger om udbud af
erhvervsuddannelser fra andre akterer: Medieskolerne og DEKRA AMU Center Midtjylland ApS.

Der er ansggt om udbud af 56 grundforleb 1, 299 grundforleb 2, 194 hovedforlab og 140 uddannelser seges tilknyttet
praktikcentre under de fire hovedomrader Omsorg, sundhed og padagogik, Kontor, Handel og forretningsservice,
Fadevarer, jordbrug og oplevelser samt Teknologi, byggeri og transport udover de ansggninger, som er indkommet fra
SOSU-skolerne og Landbrugsskolerne.

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
ansggningerne fra erhvervsskolerne i Region Midtjylland imedekommes i forhold til
udbuddet af Grundforleb 1 under hovedomraderne Omsorg, sundhed og padagogik,
Kontor, Handel og forretningsservice, Fadevarer, jordbrug og oplevelser samt
Teknologi, byggeri og transport fra august 2017,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
ansegninger fra erhvervsskolerne i Region Midtjylland imedekommes i forhold til
udbuddet af Grundforleb 2 under hovedomrdderne Omsorg, sundhed og pedagogik,
Kontor, Handel og forretningsservice, Fedevarer, jordbrug og oplevelser samt
Teknologi, byggeri og transport fra august 2017,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
ansggningen fra Medieskolerne imgdekommes i forhold til udbuddet af Grundforleb
2 samt hovedforlgbene for web-integrator, fotograf samt film- og
tvproduktionsuddannelsen,

at regionsradet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at VIA
University College og Aarhus Tech tildeles retten til at udbyde grundforleb 1, og at
VIA University College tildeles retten til at udbyde grundforleb 2 til
bekladningshandvaerkeruddannelsen under hovedomradet Teknologi, byggeri og
transport for at sikre det nuvaerende sammenhaengende forleb ogsa i forhold til
hovedforlgbet ved VIA Design i Herning, og

at regionsrddet indstiller til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, at
DEKRA AMU Center Midtjylland ApS ikke tildeles retten til at udbyde Grundforleb
2 til Buschauffor i kollektiv trafik, Lager- og terminaluddannelsen, Serviceassistent,
Turistbuschauffer og Vejgodstransportuddannelsen under hovedomradet Teknologi,
byggeri og transport.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Eksisterende udbud

Der udbydes i dag 46 grundforleb 1, 262 grundforleb 2, 148 hovedforlab og 111 forleb tilknyttet praktikcentre inden for
de fire hovedomrader Omsorg, sundhed og paedagogik, Kontor, handel og forretningsservice, Fadevarer, jordbrug og
oplevelser samt Teknologi, byggeri og transport. Heri indgér ikke SOSU-skolernes og Landbrugsskolernes udbud.



Ansogninger om udbud pr. 1. august 2017

Der soges om 54 grundforleb 1 og 299 grundforleb 2 inden for de fire hovedomrader Omsorg, sundhed og padagogik,
Kontor, handel og forretningsservice, Fadevarer, jordbrug og oplevelser samt Teknologi, byggeri og transport. Der soges
om ligeledes om 194 hovedforleb og om 140 forleb tilknyttet til praktikcentre.

Ovrige ansogere til udbud pr. 1 august 2017

Medieskolerne sgger om udbuddet af Grundforlgb 2 samt hovedforlgbene for web-integrator, fotograf samt film- og tv-
produktionsuddannelsen. Medieskolerne har siden 1990 gennemfort de pagaldende uddannelser pd Mercantecs
godkendelser. Ministeriet har opfordret til, at institutioner, som hidtil har gennemfert uddannelser pa andres godkendelser,
selvstendigt seger om udbuddet af de pagaeldende uddannelser. Det er administrationens vurdering, at Medieskolerne kan
godkendes som udbyder, dog med den bemerkning, at regionsradet gerne ser, at der etableres et samarbejde med en
erhvervsskole, sdledes at udbuddet sikres sammenhang til erhvervsuddannelsesomradet og de krav, der stilles til en
erhvervsuddannelse.

VIA University College soger om udbuddet af Grundforleb 1 og 2 til Beklaedningshdndvarkeruddannelsen. Grundforlab
2 gennemfores i dag pd VIA University pd Aarhus TECH's godkendelse. Det er administrationens vurdering, at behovet
for Grundforleb 1 og 2 til er Bekleedningshandvarkeruddannelsen er dekket af det eksisterende udbud.

DEKRA AMU Center Midtjylland ApS seger om udbuddet af Grundforleb 2 til Buschauffor i kollektiv trafik, Lager- og
terminaluddannelsen, Serviceassistent, Turistbuschauffer og Vejgodstransportuddannelsen under hovedomradet
Teknologi, byggeri og transport. Det er administrationens vurdering, at det behovet for Grundforleb 2 til Buschauffer i
kollektiv trafik, Lager- og terminaluddannelsen, Serviceassistent, Turistbuschauffer og Vejgodstransportuddannelsen er
daekket af de nuvaerende udbydere.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Niels Erik Iversen var inhabil og deltog ikke i behandlingen af sagen.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens 1., 2., 3. og 5 "at" i indstillingen til
forretningsudvalget. Udvalget afventer en anbefaling vedrerende det 4. "at".

Pé udvalgsmedet omdelte administrationen henvendelser fra VIA University vedrerende udbud af grundforleb 1 og 2 til
bekleedningshandvarkeruddannelsen.

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler, at det ber afklares, om der i forhold til
bekledningshdndverkeruddannelsen er elevgrundlag for et grundforleb 2 hos VIA University i Aarhus.

Udvalget anmodede administrationen om at holde et mede med VIA University og Aarhus Tech om de forventede sogetal
med henblik pé, at udvalget kan give en endelig anbefaling til forretningsudvalget vedrerende indstillingens 4. "at". En
anbefaling, som tager udgangspunkt i udvalgets enske om at sikre et geografisk decentralt udbud som samtidig er
baredygtigt.

Udvalget anmodede endvidere administrationen om at udarbejde et notat vedrerende det hidtidige samarbejde mellem
Aarhus Tech og VIA University i forhold til beklaeedningshdndvarkeruddannelsen.

Arne Laegaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Efter medet den 11. maj 2016 i det rddgivende udvalg vedrerende regional udvikling, har udvalget pa baggrund af en
skriftlig hering fredag den 13. maj 2016 anbefalet, at direktionens 4. "at" i indstilling til forretningsudvalget a&ndres til,

at regionsrédet indstiller til Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling, at VIA University College og Aarhus Tech
tildeles retten til at udbyde grundforleb 1,

at VIA University College tildeles retten til at udbyde grundforleb 2 til bekleedningshdndverkeruddannelsen under
hovedomrédet Teknologi, byggeri og transport for at sikre det nuvarende sammenhangende forlab ogsé i forhold til
hovedforlabet ved VIA Design i Herning.

Arne Laegaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i den skriftlige hering.



Torben Nerregaard stemte delvis imod det rddgivende udvalg vedrerende regional udviklings @ndring af anbefaling til
direktionens 4. "at" i indstillingen til forretningsudvalget. Torben Nerregaard anbefaler, at det kun er VIA University
College, der tildeles retten til at udbyde grundforleb 1 og grundforleb 2 af bekleedningshandvarkeruddannelsen, idet VIA
University College (TEKO) hidtil har lest uddannelsesopgaven de seneste 20 ar.

Bilag

Henvendelse fra VIA University College 9. maj 2016

Anbefaling fra Industriens Uddannelser

Kort over placering af grundforleb 1 i Region Midtjylland

Kort over placering af grundforleb 2 i Region Midtjylland

Baggrundstal for udbud af bekleedningshandverker uddannelsen, grundforleb 1 og 2
Fakta om erhvervsuddannelser - reform og udbudsrunde pr 1 august 2017

Referater af mgder den 13. maj 2016 vedr. udbud af erhvervsuddannelser



Punkt 5: Bevilling til initiativet Innovativ brug af Big Data (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-12-14
Resume

Veakstforum har godkendt Alexandra Instituttet som operater for initiativet Innovativ brug af Big Data, for den trearige
periode primo 2016—primo 2019.

Formalet med initiativet Innovativ brug af Big Data er at skabe en stigende opmarksomhed hos de midtjyske
virksomheder i forhold til potentialerne i Big Data. Initiativet skal understette, styrke og modne private og offentlige
virksomheders kompetencer inden for brugen af Big Data og pa den baggrund understette udviklingen af
konkurrencedygtige og innovative produkter og services, der kan gge omsatning, eksport, produktivitet og jobskabelse.

Det samlede budget er pa 13,5 mio. kr., heraf 4,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 4,5 mio. kr. fra EU’s
Regionalfond og 4,5 mio. kr. i privat medfinansiering.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 4,5 mio. kr. 1 2016 til
Alexandra Instituttet til initiativet Innovativ brug af Big Data. Bevillingen udmentes
med 1,5 mio. kr. 1 2016, 1,833 mio. kr. i 2017 og 1,167 mio. kr. i 2018.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Formalet med initiativet Innovativ brug af Big Data er at skabe en stigende opmarksomhed hos de midtjyske
virksomheder i forhold til potentialerne i Big Data. Initiativet skal understette, styrke og modne private og offentlige
virksomheders kompetencer inden for brugen af Big Data. Malet er, at flere midtjyske virksomheder ved projektets
afslutning er blevet mere datadrevne og udvikler services og produkter baseret pa Big Data og derved styrker deres
globale konkurrencedygtighed.

Initiativet er en central del af den samlede digitaliseringsindsats og skal imgdekomme, at virksomhederne i Midtjylland
bliver langt bedre til at s@tte digitalisering pa dagsordenen som vakst- og innovationsdriver. Initiativet skal gennemfores
over en 3-arig periode fra primo 2016—primo 2019. Vakstforum har valgt en operater, der er i stand til at lase opgaver
med fokus pa at facilitere innovationssamarbejder og styrke de midtjyske virksomheders innovationskapacitet og
konkurrenceevne gennem brugen af Big Data.

Indkomne ansegninger
Pa baggrund af to indkomne ansggninger har Vekstforum valgt Alexandra Instituttet, i teet partnerskab med Aarhus
Universitet, Institut for Datalogi og IT-forum, som operater for initiativet 'Innovativ brug af Big Data'.

Aktiviteter

Alexandra Instituttet - aktiviteter i ansogning, ansogningsperiode: 1.3.2016-28.2.2019
1. innovationssamarbejder

2. dialog med potentielle brugere

3. rekruttering af virksomheder og

4. projektadministration.

Effekter

Alexandra Instituttet

180 virksomheder har kontakt med konsortiet; 27 virksomheder stattes af projektet; 27 virksomheder samarbejder med
videninstitutioner; 18 virksomheder introducerer produkter, som er nye for markedet; 27 virksomheder introducerer
produkter, som er nye for virksomheden; 27 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og lasninger samt 27 nye
innovative virksomheder.

Alexandra Instituttet redeger fyldestgerende for, hvordan effekterne fremkommer gennem de igangsatte
innovationssamarbejder samt de understottende aktiviteter.

Okonomi



Initiativet forventes gennemfort af Alexandra Instituttet som operater og med et samlet budget pa 13,5 mio. kr., heraf 4,5
mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 4,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond og 4,5 mio. kr. i privat
medfinansiering. Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016 er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering
1.000 kr. 2016 2017 2018 1alt
Budgst
Innovationszamarbejde 3.000 4,000 2.000 9.000
Dialog med potentielle brugere 583 584 583 1.750
Rekruttering af virksomheder 584 583 583 1.750
Frojektadministration 333 333 334 1.000
Budget i alt 4.500 5.500 3.500 13.500
Finansiering
Regionale erhvervsudviklingsmidler -1.500 -1.834 -1.166 -4.500
Region Midtjvlland - Erbvervsudviklingsmidler -1.500 -1.833 -1.167 -4,500
Frivat medfinansiering fra deltagende virksomheder -1.500 -1.833 -1.167 -4.500
-4.500 -5.500 -3.500| -13.500
Total ] ] L] ]

Hvad er Big Data

Big data deekker over indsamling, opbevaring, processering, analyse, visualisering og fortolkning af enorme mangder af
data. Big Data karakteriseres ofte med de 3 V’er; Volume, Velocity og Variety (sterrelsen af data, hurtighed i
behandlingen af data og forskelligartetheden af data). Big data giver mulighed for at finde sammenhange, som man ellers
ikke ville kunne finde, f.eks. at spotte forretningstrends, vurdere kvaliteten af forskning, forebygge sygdomme, bekaempe
kriminalitet og holde gje med trafikforhold. Big data produceres ofte i realtid, af f.eks. GPS-enheder og digitale sensorer,
som er indlejret i biler, sygehusudstyr mm. Dette betegnes ofte som IoT (Internet of Things). Ogsa pa internettet
producerer vi som forbrugere enorme mangder af data - personlige oplysninger, valg, segeord, tidsforbrug, indkeb og
meget mere.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Arne Laegaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum har pd medet den 18. april 2016 besluttet at indstille til regionsradet, at der af der regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 4,5 mio. kr. til Alexandra Instituttet til gennemforelse af initiativet Innovativ brug
af big data.

Bilag

Ansggning med bilag - Aarhus Universitet
Ansggning med bilag - Aarhus Universitet
Anseggning med bilag - Alexandra Instituttet
Ansggning med bilag - Alexandra Instituttet
Annonceringsmateriale operater Big Data
Faktaark

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016



Punkt 6: Bevilling til lokale udviklingsplatforme for fedevarer (Indstilling
fra Vakstforum)

1-10-76-5-15
Resume

Der er indkommet to ansegninger efter veekstforums annoncering af initiativet "Lokale Udviklingsplatforme for
fodevareomradet".

De lokale Udviklingsplatforme er fodevaresatsningens lokale forankring. De skal med udgangspunkt i eksisterende
miljger og initiativer understette udvikling og etablering af attraktive lokale erhvervsmiljeer. Det skal ske gennem
opsporing af potentialer, identifikation af barrierer og hjeelp til udvikling af nye produkter, forretningsmodeller og
services. Det skal ske gennem tet samarbejde med andre initiativer pd omradet - herunder vaeksthus, erhvervsservice og
Future Food Innovation.

Det samlede anseggte belab er 9,662 mio. kr. Business Region MidtVest sgger 5,5 mio. kr., og Food Organisation of
Denmark sgger 4,162 mio. kr. Vaekstforums ramme for annonceringen overskrides sdledes med 0,662 mio. kr. Det
indstilles derfor, at der bevilges 4,838 mio. kr. til Business Region MidtVest, hvorved den afsatte ramme pa 9 mio. kr.
overholdes.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 4,838 mio. kr. i 2016 til
Business Region MidtVest til gennemferelse af initiativet Lokale
UdviklingsPlatforme. Bevillingen udmentes med 1,530 mio. kr. i 2016, 1,530 mio.
kr. 12017 og 1,778 mio.kr. i 2018, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 4,162 mio. kr. 1 2016 til
Food Organisation of Denmark til gennemforelse af initiativet Lokale
UdviklingsPlatforme. Bevillingerne fordeles med 1,386 mio. kr. 1 2016, 1,342 mio.
kr. 12017 og 1,434 mio. kr. 1 2018.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er indkommet to ansggninger - én fra Business Region MidtVest og én fra Food Organisation of Denmark med
udgangspunkt i Ostjylland. Business Region MidtVest ansegger om 5,5 mio. kr. fra Region Midtjylland, mens Food
Organisation of Denmark anseger om 4,162 mio. kr. Det samlede ansggte belab er séledes 9,662 mio. kr. Det ansggte
belagb overstiger den afsatte ramme i Veaekstplan 2016-2020 med 0,662 mio. kr. Vaekstforum har besluttet at fastholde
rammen pa 9 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til etablering af de to lokale udviklingsplatforme.
Folgende reduceres det bevilgede beleb til Business Region MidtVest til 4,838 mio. kr. Food Organisation of Denmark
har segt om 4,162 mio. kr., og Vakstforum har derfor besluttet alene at reducere ansggningen fra Business Region
MidtVest.

Administrationen vurderer efter gennemgang af de to ansggninger, at de begge overholder de grundleeggende krav og
formalia, som er opstillet af Vakstforum i annonceringsmaterialet. Begge ansggere stiller med den kreevede
medfinansiering svarende til minimum 2/3 af det samlede budget. Administrationen har varet 1 en positiv dialog med
begge ansggere med henblik pa at sikre, at projekterne vil vaere i stand til at opné de effekter, som annonceringen opstiller.
Begge ansegere har en bred lokal forankring gennem virksomheder, kommuner og kompetente akterer, der vil kunne lofte
opgaven. P4 samme vis er de virksomhedsrettede aktiviteter velbeskrevne og veldokumenterede. Kravet om teet
koordinering og samarbejde med savel det eksisterende erhvervsfremmesystem og fedevaresatsningens initiativer Future
Food Innovation og Danish Food Cluster er opfyldt for begge ansggere. Det sikrer, at de Lokale Udviklingsplatforme kan
fungere som fodevaresatsningens lokale forankring og fedekilde til de mere specialiserede tilbud i blandt andet Future
Food Innovation.

Overordnet vurdering af de enkelte ansegninger
Ansogning 1: Business Region MidtVest



Ansggningen fra Business Region MidtVest har som overordnet formal at samle de mange akterer i de syv vestjyske
kommuner, der arbejder med udvikling pa fedevareomradet, under én koordineret indsats, og at understette samarbejde og
synergi pa tveers.

Med de mange private og offentlige akterer, der har en egeninteresse i at opdyrke feltet, vurderer administrationen, at
konstruktionen vil vaere levedygtig — ogsa efter projektperiodens opher. Det vil dog indledningsvist kreeve mange kreaefter
at facilitere samarbejdet. Aktererne omfatter - ud over kommunerne:

o Kraftcenter for Fedevarer pad Ausumgaard

¢ Konsumfisk, der er et klyngesamarbejde mellem tre vestjyske havne

¢ Regional Madkultur Vestjylland - en forening af lokale fedevareproducenter

¢ FoodHUB - et samarbejde mellem FoodCenter Videbaek og Fadevarepark Skjern Enge (tre private virksomheder i
samarbejde)

¢ Erhvervsakademi MidtVest

¢ VIFU - Videnscenter for Fadevarer

o Aarhus Universitet

e Geopark Vestjylland

¢ Danish Food Cluster.

Business Region MidtVest medfinansierer 1,2 mio. kr. af egne midler (0,4 mio. kr. arligt). Rollen som facilitator for det
samlede projekt udbydes til en ekstern akter med den forngdne indsigt i fedevareomradet og kompetencer til at facilitere
et sa stort og komplekst projekt som det forelagte. Opgaven sendes i udbud for at sikre, at man far den bedst kvalificerede
aktor til at lase opgaven. Region Midtjylland forudsatter, at der i valg af facilitator er fuld dbenhed i processen, sa alle
relevante akterer har mulighed for at byde pa opgaven. Ansggningen leegger op til et teet samspil, bade udferende og
organisatorisk, med det etablerede erhvervsfremmesystem - herunder ogsé Future Food Innovation og Danish Food
Cluster.

Okonomi

Der sages om i alt 4,838 mio. kr. 1 2016 til Business Region MidtVest til gennemforelse af initiativet Lokale
UdviklingsPlatforme. Bevillingen udmentes med 1,530 mio. kr. i 2016, 1,530 mio. kr. 1 2017 og 1,778 mio. kr. i 2018.
Budget og finansiering fremgar af nedenstdende tabel 1.

Tabel. Budget og Finansiering. BRMY

1.000 kr. 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Ialt
Budget

Facilitator/projektledelse 400 400 400 1.200
Ilfnaerllljesaktlwteter, evaluator, udviklingsprojekter 675 675 675 2 025
Farridling 100 50 50 200
Partneraktivitet 4.769 4,969 4,965 14,706
Budgeti alt 5.944 6.094 6.093 18.131
Flnansiering

Kamrmuner -1.5375 -1.5375 -1.5375 -4.125
Anden finansiering -1.609 -1.709 -1.708 -5.0z26
LaG-midler og anden EU finansiering -675 -700 -450 -1.825
Private aktgrer -535 -560 -560 -1.655
Regionale erhvervsudviklingsmidler -1.530 -1.530 -1.778 -4.838
Uafklaret medfinansiering -z20 -Z20 -2ER -GEZ
Finansiering i alt -5.944 -6.094 -6.093 -18.131
Total [1] 1] [1] 1]

Som folge af den ovennaevnte reduktion pa 662.000,- af de tildelte midler udestéar en dialog med ansgger om fremtidig
finansiering og projektindhold. Dette vil ske i forbindelse med forhandling af resultatkontrakt.

Ansogning 2: Food Organisation of Denmark

Food Organisation of Denmark fokuserer pé at skabe virksomhedsrettede initiativer og har den arlige Food Festival i
Aarhus som et centralt og samlende element. Den nye udviklingsplatform vil betyde opstart af en ny gren pa festivalen
med sarligt fokus pa forretningsudvikling - Food Festival Business. De beskrevne projektinitiativer vurderes af
administrationen som verende skarpe, velunderbyggede og relevante for virksomhederne. De virksomhedsrettede
aktiviteter bredes ud over hele aret, sdledes at der fortlebende gennemfores netverksaktiviteter, eksempelvis med fokus pa
eksport, salg til det offentlige m.v. Den tette samarbejdspartner Dansk Landbrugsmuseum ved Gl. Estrup kommer til at
spille en vasentlig rolle i en rekke aktiviteter. Konstruktionen understatter, at bdde opsamlet viden og aktiviteterne som
sadan vil veere tilgengelige ogsa efter projektperiodens udleb.



Business Region Aarhus medfinansierer initiativet med i alt 1,8 mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr. om éret i den trearige
projektperiode (2016-2018). Business Region Aarhus' sekretariat vil vaere involveret i projektet pa daglig basis. Det vil
primert omfatte understettelse af forankringen i og samordningen mellem de deltagende kommuner - herunder at sikre, at
initiativet sattes hajt pa den kommunale dagsorden gennem hele perioden. Der soges om i alt 4,162 mio. kr. 1 2016 til
Food Organisation of Denmark til gennemforelse af initiativet Lokale UdviklingsPlatforme. Budget og finansiering
fremgéar af tabel 2. Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016 er vedlagt som bilag.

Tabel 2. Budget og Finansiering. FOOD
1.000 kr. 2016 2017 2018 1 alt
Budget
Projektledelse 1.789 1.539 2.299 5.927
Ekstern Bistand 735 TTE 693 2.205
Leje af faciliteter og udstyr 486 591 987 z.064
R &varer og dekoration 743 226 281 755
Diverse (Inkl. transport, evaluering, uforudset) 295 530 710 1.535
Budgeti alt 3.553 3.964 4.970 12.486
Flnansiering
Kormmunal medfinansiering {inkl. BRAA) -1.414 -1.414 -1.264 -4.092
LAG-midler -102 -102 -204 -408
Frivat medfinansiering (DFC, FOOD 0.a.) -950 -1.035 -1.219 -3.206
anden Finansiering {Dansk landbrugsmuseurmn, FFT) -305 -131 -152 -618
Regionale erhvervsudviklingsmidler -1.386 -1.342 -1.434 - 162
Finansiering i alt -4.157 -4.027 -4.303 -12.486
Total -604 -63 667 1]
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Arne Legaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Veakstforum besluttede pad moadet den 18. april 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 9,0 mio. kr. 1 2016 til FOOD og Business Region MidtVest til gennemforelse af
initiativet Lokale UdviklingsPlatforme.

Bilag

Ansggning - BRMV
Effektkede - BRMV
Udgiftsbudget - BRMV
Finansieringsbudget - BRMV
Effektkedeskema - FOOD
Ansggning - FOOD

Budget og finansiering - FOOD

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016



Punkt 7: Bevilling til turismebranchen - fra potentiale til vaekst via
kompetencer (Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-22-2-15
Resume

Dansk Kyst- og Naturturisme sgger Region Midtjylland om midler til projektet Turismebranchen — fra potentiale til
vaekst via kompetencer”. Projektet er en sammenhangende del af et stort tveerregionalt kompetenceudviklingsprojekt -
”Danske turismekompetencer” - som daekker alle fem regioner og interesser pa tvers af de tre forretningsomrader i dansk
turisme: Kyst- og Naturturisme, Made- og Erhvervsturisme samt Storbyturismen. Projektet har til formél at vejlede
turismevirksomheder med vakstpotentiale i at udfzerdige en vackststrategi, saledes at de far mulighed for at deltage i det
tvaerregionale kompetenceudviklingsprojekt "Danske turismekompetencer”, som stettes af den Europaeiske Socialfond.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 0,796 mio. kr. 1 2016 til
Dansk Kyst- og Naturturisme til gennemforelse af projektet Turismebranchen — fra
potentiale til veekst via kompetencer. Bevillingen udmentes med 0,346 mio. kr. i
2016 og 0,450 mio. kr. 12017.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Projektet "Turismebranchen — fra potentiale til vaekst via kompetencer” er en sammenhangende del af et stort
tvaerregionalt kompetenceudviklingsprojekt - Danske turismekompetencer, der skal age kompetenceniveauet i
turismeerhvervet ved at afdekke virksomhedernes vaekstrettede kompetencebehov og efterfelgende kompetenceudvikle
virksomhedernes ledere og medarbejdere. Det tvaerregionale kompetenceprojekt har en samlet gkonomi pé 44,3 mio. kr.,
hvoraf Vaekstforum i Region Midtjylland har segt 5,9 mio. kr. fra Den Europzaiske Socialfond.

"Turismebranchen — fra potentiale til vaekst via kompetencer” skal understette aktiviteterne i det tveerregionale
kompetenceprojekt ved at sikre lokale og regionale turismevirksomheders muligheder for deltagelse i det tvaerregionale
projekt gennem to hovedaktiviteter:

¢ Indgaelse af samarbejdsaftaler med lokale turisme- og erhvervsfremmeorganisationer.
¢ Vejledning af virksomheder om videreudvikling af vaekststrategi og kompetencevurdering. Der er tale om &bne
vejledningsaktiviteter og ikke aktiviteter rettet mod enkeltvirksomheder.

Formalet med "Turismebranchen — fra potentiale til vaekst via kompetencer" er saledes at kvalificere
turismevirksomhederne til at deltage i det tveerregionale kompetenceprojekt ved at vejlede og stette virksomhederne i at
udvikle deres vaekststrategi. Projektet opererer med en ramme pa 130 virksomheder, som vil fa vejledning pé baggrund af
projektet.

Dansk Kyst- og Naturturisme har sandsynliggjort, at de igennem samarbejdsaftaler med erhvervsfremmeaktererne kan
sikre, at de rigtige kompetencer er til stede til at kvalificere virksomhedernes vakststrategier. Selve udarbejdelsen og
udviklingen af vakststrategien sker i virksomhedens eget regi eller i samarbejde med Veaksthus Midtjylland eller det
lokale erhvervsservicekontor. Den vejledning og stette, som turismevirksomhederne fér til udvikling af deres
veaekststrategier, skal ligeledes bidrage til, at turismevirksomhederne kan realisere deres vaekstpotentiale og na deres
veaekstmal.

Med "Turismebranchen — fra potentiale til vaekst via kompetencer" far turismevirksomhederne mulighed for at blive en
del af det tvaerregionale kompetenceprojekt. Det tvaerregionale kompetenceprojekt vil blive gennemfort i samarbejde med
uddannelsesinstitutioner, erhvervsfremmeorganisationer og branche- og erhvervsorganisationer og efterfolgende forankret
hos disse parter. Den viden, der opbygges i det tvaerregionale kompetenceprojekt, vil sdledes anbefale supplerende
aktiviteter til de eksisterende uddannelser, saledes at der kan sammensettes kursuspakker med udgangspunkt i erhvervets
behov og eftersporgsel. Mélet er, at kompetenceudvikling af turismeerhvervet bliver en integreret og prioriteret del af
uddannelsesinstitutionernes permanente uddannelsestilbud. Projektet bygger pa erfaringerne fra regionale
kompetenceprojekter, blandt andet Det professionelle turisterhverv, som tidligere er stottet af regionsradet.



Det vurderes, at projektet Turismebranchen — fra potentiale til veekst via kompetencer er en kritisk faktor for at opna de
onskede effekter af det samlede tvaerregionale kompetenceprojekt. Dansk Kyst- og Naturturisme forventer som folge af
aktiviteterne af det samlede projekt at skabe en meromsatning pa 53,9 mio. kr. og 35 nye arbejdspladser i Region
Midtjylland. Nationalt forventer Dansk Kyst- og Naturturisme, at projektet vil skabe en meromsztning pa 202 mio. kr. og
131 arbejdspladser.

Okonomi
Der sgges om i alt 0,796 mio. kr. 1 2016 af de regionale erhvervsudviklingsmidler til at medfinansiere projektet. Budget

og finansiering fremgéar af nedenstaende tabel 1. Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016 er vedlagt som
bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 Ialt
Budget

Interne personaleudgifter g4 g4 1638
Projektarbejde, intern len hos partnere 159 158 317
Ekstern konsulent 50 125 175
Revizion 0 15 15
Diverse omkostninger 53 68 121
Budget i alt 346 450 796
Finansiering

Region Midtjvlland - Erbvervsudviklingsmidler -346 -450 -796
Finansiering i alt -346 -450 -796

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Arne Legaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Veakstforum besluttede pd meadet den 18. april 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 0,796 mio. kr. 1 2016 til Dansk Kyst- og Naturturisme til gennemforelse af
projektet Turismebranchen — fra potentiale til vaekst via kompetencer

Bilag

Ansegning Turismebranchen - fra potentiale til vaekst via kompetencer
Effektkaede

Faktaark

Notat Danske Turismekompetencer

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016



Punkt 8: Bevilling til initiativet Innovationsdrevet vakst hos virksomheder,
der leverer til sundheds- og velfeerdsomradet (Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-23-23-15
Resume

Der er indkommet én ansegning fra Foreningen MedTech Innovation Consortium efter Vakstforums annoncering efter
operater til initiativet "Innovationsdrevet vaekst hos virksomheder, der leverer til sundheds- og velferdsomradet" for den
tre-drige periode september 2016—august 2019.

Initiativets formal er primeert at forbinde markedets og kundernes behov for sundhedsinnovation med forskning og gere
det nemmere for virksomheder at samarbejde med brugerne om udviklingen af lesninger og services, der kan na det
globale marked og effektivisere det danske sundhedsvasen.

Vekstforum har afsat en ramme pa 6 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 12 mio. kr. af EU-
regionalfondsmidler. Der forventes en privat medfinansiering pa 6 mio. kr.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,0 mio. kr. 1 2016 til
Foreningen MedTech Innovation Consortium til gennemferelse af initiativet
Innovationsdrevet vaekst hos virksomheder, der leverer til sundheds- og
velfeerdsomradet. Bevillingen udmentes med 1,882 mio. kr. 1 2016, 2,059 mio. kr. i
2017 og 2,059 mio. kr. 1 2018.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Formélet med initiativet er at gore det lettere for virksomheder at udvikle lgsninger og services, der kan deekke
identificerede kunde-/markedsbehov pa sundheds- og velferdsomridet, og som indeholder et globalt markedspotentiale. I
overensstemmelse med Vakstplan 2016-2020 skal initiativet virke i krydsfeltet mellem sundhed og de fokuserede
vaekstklynger i Region Midtjylland, herunder fedevarer, kreative erhverv og IT.

Hovedvirkemidlet er innovationssamarbejder mellem virksomheder og forskning. Mélgruppen omfatter
udviklingsorienterede virksomheder, primart Smé og Mellemstore Virksomheder og offentlige eller offentligt lignende
videninstitutioner. Vaekstforum har godkendt Foreningen MedTech Innovation Consortium (MTIC) som operater til
initiativet. Interessenterne i MedTech Innovation Consortium er VIA University College, Aarhus Universitet, Region
Midtjylland og 14 midtjyske kommuner.

Aktiviteter beskrevet i ansegning
Ansegningen rummer seks hovedaktiviteter:

Skabe netveerk, identificere og matche behov. Der bliver afholdt i alt 18 arrangementer i perioden.

Screening og evaluering af projekter til innovationssamarbejde med henblik pa at gge chancerne for at klare overgangen
fra projekt til drift. Der vil i lebet af de tre ar blive screenet 225 nye behov, projekter og ideer. Enten fra de kliniske
miljoer, sundheds- og velferdssektoren, forsknings- og uddannelsesinstitutionerne eller fra virksomhederne.

Indstilling af projekter til innovationssamarbejde og opstilling af mdlscetning for deltagende virksomheder. Det forventes,
at der vil blive indstillet 15 innovationssamarbejder med maximalt 45 deltagende virksomheder. MTIC vil samarbejde
med Connect Denmark, ScaleUp Denmark og vurdere innovationssamarbejdernes mulighed for at sgge InnoBooster samt
andre finansieringskilder.

Facilitering og stotte til innovationssamarbejde. Hvert innovationssamarbejde vil blive betragtet som unikt, og
faciliteringen vil forega i en fortlebende proces, sa relevante problematikker kan tages op, nar det er nedvendigt.

Facilitere dialog mellem deltagende virksomheder og potentielle brugere min. 30 gange. Formalet er at etablere kontakt
mellem potentielle kernebrugere af et fremtidigt produkt/koncept og de deltagende virksomheder. Undervejs vil der blive
tilknyttet relevante eksperter, forskere og andre videnspersoner.



Skabe synlighed omkring initiativet, gennem markedsforing pa de digitale og trykte medier og gennem netveerk.

Effekter

Projektet vil screene 225 behov, projekter og ideer og gennemfore 15 innovationssamarbejder med op til 45 deltagende
virksomheder, hvoraf 30 forventes at modtage stotte. Op til 30 virksomheder skal samarbejde med videninstitutioner med
henblik pa at introducere produkter, der er nye for virksomheden. Det overordnede effektmal er 10 nye innovative
virksomheder.

Generel vurdering

MTIC vurderes at veere en kompetent og robust akter, der gennem de seneste ars virke har opbygget sterke relationer
bade i den private og offentlige sektor. De har erfaring med at screene og facilitere smé som store innovationsprojekter og
har spidskompetencer inden for kommercialisering og forretningsudvikling, der tager afsat i klinisk identificerede behov.

Der vurderes at veere en god regional dekning i ansggningen og et solidt kendskab til regionens malsatninger og til det
generelle videns- og erhvervsfremmesystem. Ligeledes har ansgger et stort virksomhedsnetveark og kontakt til klyngerne
inden for IKT, fodevarebranchen og de kreative fag.

Ansegningen legger ligeledes vaegt pa, at det bdde handler om, at virksomheder fir udviklet innovative produkter, der
sikrer en effektivisering af den danske sundheds- og velfaerdssektor, samtidig med at der adresseres globale behov, saledes
at internationalisering og eksport sandsynliggares.

Ansegningen vurderes at imgdekomme vekstforums annonceringsmateriale.

Okonomi

Der sgges om 6,0 mio. kr. i 2016 til foreningen MedTech Innovation Consortium til gennemforelse af initiativet
Innovationsdrevet vakst hos virksomheder, der leverer til sundheds- og velfardsomradet. Budget og finansiering fremgéar
af nedenstdende tabel 1. Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016 er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 1 alt
Budget

_Skal:ue petvaerk, scrgening af wirksomheder og etablering af 1.766 1.766 1 766 5 503
innovationssamarbejde

Gennernf@rsel af innovationssarnarbejder 2.600 3.200 3.200 9.000
Deltagelse af private virksomheder Z.000 Z.000 Z.000 6,000
Rewvision 14 14 14 42
@vrig projektledelse, markedsfgring, husleje og moms m.wv. 1.148 1.256 1.256 3.660
Budget i alt 7.528 8.236 B.236 Z4.000
Fingnsiering

EU Regionalfondsmidler -3.764 -4,118 -4.118| -1z.000
Region Midijylland - Erbvervsudwildlingsmidler -1.882 -Z.059 -Z.059 -6.000
Privat rmedfinansiering -1.882 -2.059 -2.059 -6.000
Finansiering i alt -7.528 -8.236 -8§.236| -24.000
Total 1] 1] 1] 0
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Arne Laegaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum besluttede pa madet den 18. april 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale

erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,0 mio. kr. i 2016 til Foreningen MedTech Innovation Consortium til
gennemforelse af initiativet Innovationsdrevet vaekst hos virksomheder, der leverer til sundheds- og velfeerdsomradet.

Bilag
Ansegning med bilag

Effektkaede




Socialfondsansegning
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. maj 2016



Punkt 9: Samarbejde med Novo Nordisk Fonden om etablering af Steno
Diabetes Center Aarhus

1-31-72-202-15
Resume

Region Midtjylland har indledt et samarbejde med Novo Nordisk Fonden om etablering af et Steno Diabetes Center
Aarhus. I lgbet af foraret skal der mellem parterne udarbejdes et visionsopleg, som beskriver de felles gnsker for
udvikling af behandling, forskning og uddannelse pé diabetesomradet, ligesom en gkonomisk ramme for projektet skal
anslas. Der foreleegges pa den baggrund forslag til rammebeslutninger vedrerende henholdsvis det overordnede mal for
projektet, organiseringen af diabetesbehandling i regionen og en fremtidig styringsmodel, som skal vare retningsgivende
for det videre arbejde med projektet. Det endelige visionsoplag forventes behandlet pa regionsradets mede den 24. august
2016 og i Novo Nordisk Fondens bestyrelse den 6. september 2016.

Forretningsudvalget indstiller,

at status for projektet og projektorganiseringen tages til efterretning, og

at de beskrevne rammer vedrerende henholdsvis projektets overordnede mal,
organisering af diabetesbehandling og styringsmodel som udgangspunkt for det
videre arbejde med projektet godkendes.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsridet blev pd medet den 24. februar 2016 orienteret om, at der ville blive taget initiativ til at indlede et samarbejde
mellem Region Midtjylland og Novo Nordisk Fonden om etablering af et Steno Diabetes Center i regionen. Samarbejdet
er foranlediget af en henvendelse fra Novo Nordisk Fonden til regionerne og pa baggrund af Novo Nordisk Fondens
samarbejde med Region Hovedstaden om etablering af et Steno Diabetes Center i Kebenhavn.

Der er derfor opstartet et projekt pr. 1. april 2016, der benavnes Projekt Steno Diabetes Center Aarhus, da
omdrejningspunktet i samarbejdet og i projektet vedrerer etablering af et fysisk center i tilknytning til DNU, hvor der
foregar diabetesaktiviteter indenfor henholdsvis behandling, forskning og uddannelse.

Organiseringen af projektet er beskrevet i vedlagte bilag. Der er i organiseringen lagt vagt pa, at denne bade skal afspejle
samarbejdet med Novo Nordisk Fonden og universitetet omkring projektet, men lige sa vaesentligt skal sikre inddragelse
af relevante eksisterende ledelsesfora i regionen (Klinikforum) og inddrage klinikere fra relevante miljeer. Der er
ligeledes dialog med almen praksis og kommunerne omkring sikring af det tvarsektorielle aspekt i projektet. Endvidere
inddrages sundhedsbrugerrddet undervejs samt gvrige relevante fora.

Projektet forventes afviklet i to faser. I den indledende fase, som har en varighed frem til primo september 2016,
udarbejder Novo Nordisk Fonden og Region Midtjylland i feellesskab et visionsoplaeg. Oplaegget skal beskrive de
overordnede visioner for henholdsvis behandling, forskning og uddannelse. Visionsoplagget skal dog samtidig kunne
bidrage til at fastleegge overordnede og forelgbige rammer for det fysiske byggeri og dermed ogsé for bevillingens
storrelse. Derfor vil der i1 visionsoplaegget ogsa skulle beskrives en forventet organisering af diabetesbehandlingen i
regionen og en styrings- og organiseringsmodel for Steno Diabetes Center Aarhus.

Pé henholdsvis regionsradsmedet den 26. august 2016 og bestyrelsesmadet i Novo Nordisk Fonden den 6. september
2016 foreleegges visionsoplagget til godkendelse. Forudsat godkendelse viderefores projektet i en drejebogsfase.
Drejebogsfasen omhandler en konkretisering af visionerne for behandling, forskning og uddannelse - herunder beskrivelse
af etablering af centret og samarbejdet med aktererne omkring centret. Arbejdet fordrer séledes en betydelig grad af
inddragelse, hvorfor det forventes, at denne fase vil have en varighed til frem mod sommeren 2017.

Projektets rammer

Forslag til overordnet vision for projektet

Det er en del af visionsoplaegget at formulere de overordnede faelles visioner og mélsaetninger for centret. Det foreslas, at
nedenstéende vision er et regionalt udgangspunkt for det videre arbejde med de falles mélsaetninger i visionsoplaegget.



"Den overordnede vision med etablering af et fysisk center - Steno Diabetes Center Aarhus - er, at alle diabetespatienter i
Region Midtjylland oplever et loft i patientbehandlingen uanset patientens bopzl eller ressourcer. Dette skal ske igennem
etablering af helhedsorienterede behandlingstilbud, samling og intensivering af forskningsaktiviteter samt uddannelse,
formidling og understettelse af indsatser, der fortsat skal vaere lokalt forankrede. Projektet skal understgtte visioner og
malsatninger i de overordnede relevante regionale planer herunder akutplanen, sundhedsplanen, sundhedsaftalen mv."

Forslag til organisering af diabetesbehandling
Beskrivelse af den fremadrettede organisering af patientbehandlingen indenfor diabetes er en del af grundlaget for
beslutning om fysiske rammer og bevilling, som ogsa skal indgé i visionsoplagget.

Den grundlaeggende tanke bag etableringen af et diabetescenter er, at alle diabetespatienter i Region Midtjylland skal
opleve en tilknytning til centret og séledes drage nytte af den specialiserede viden og de sarlige tilbud, der kan opbygges i
et center. Samtidig er det vigtigt at fastholde og udbygge den lokale ekspertise pa omradet. Dette er af hensyn til
patienterne, hvis livsvilkar og situation er forskellige, og som har forskellige ensker til behandling og behandlingssted.
Organiseringen skal desuden fortsat understatte grundlaget for regionens fem akuthospitaler jf. akutplanen, som er den
geldende ramme for sundhedsplanlegning.

Det er den samlede vurdering, at etablering af et Steno Diabetes Center Aarhus og et forslag til en tilpasset organisering af
diabetesbehandlingen vil betyde et fald i aktiviteten pé regionshospitalernes endokrinologiske afdelinger og
berneafdelinger. Dette folger af forslaget til organisering, hvor opstartsbesgg ved nykonstateret diabetes og i forbindelse
med komplikationer samt arlige statusbeseg foretages ved centret (jf. beskrivelse vedrerende diabetestype nedenfor). Det
er derfor ogsé et centralt element i organiseringen at sikre, at samarbejdsrelationer mellem det sundhedsfaglige personale,
og arbejdsformer f.eks. igennem udgaende funktioner understetter, at lokal behandling fastholdes, og at den
specialisering, som opbygges i centret, vil fa kvalitetsmassig afsmittende virkning i alle relevante fagmiljoer i regionen.
Dette kan f.eks. ske igennem etablering af et formaliseret samarbejde mellem Steno Diabetes Center Aarhus og
regionshospitalerne.

I det folgende beskrives det konkrete forslag til en tilpasset organisering af diabetesbehandling i regionen:

¢ Patienter med type 1-diabetes i hovedfunktionsbehandling ses i dag ved deres lokale hospital. I forbindelse med
etableringen af Stene Diabetes Center Aarhus foreslds en model, hvor denne patientgruppe henvises til et
opstartsforlab ved centret i forbindelse med deres sygdomsdebut. Dette gaelder ogsa bern med nykonstateret type 1-
diabetes. Patienten kan efterfalgende frit vaelge mellem rutinemassig behandling og opfolgning ved deres lokale
hospital eller ved centret, athaengigt af den enkeltes ensker og behov. Alle patienter tilbydes derudover et arligt
opfelgningsbesag ved centret, hvor der screenes for komplikationer.

« Samme model foreslés for type-2-diabetes patienter med nyopstdede symptomgivende komplikationer,
diabetespatienter som starter avanceret behandling med insulinpumpe eller lignende teknologi, og gravide, der
udvikler diabetes under graviditeten i en sddan grad, at der er behov for insulinbehandling

¢ Type 2 diabetespatienter uden komplikationer, som i dag felges i almen praksis i overensstemmelse med
forlebsprogrammet for diabetes, vil fortsat blive fulgt i praksis. Som navnt indledningsvist er der igangsat en dialog
med blandt andet PLO-Midtjylland om potentialet for et styrket samarbejde mellem parterne pa omradet inden for
forlebsprogrammets rammer.

¢ Al hgjtspecialiseret behandling (herunder gravide med type 1 diabetes) skal fortsat varetages ved Aarhus
Universitetshospital og saledes ved det fremtidige Steno Diabetes Center Aarhus, som det er tilfeldet i dag

Det er forudsatningen for ovenstdende organiseringsforslag, at den behandling, som i dag finder sted ved Aarhus
Universitetshospital, vil komme til at foregd i Steno Diabetes Center Aarhus fremadrettet. Det betyder ogsa, at alle
patienter fra Aarhus og Samseg kommuner, som er Aarhus Universitetshospitals optageomrade pa hovedfunktionsniveau,
vil blive tilknyttet centret, hvor behandlingen vil forega.

Forslag til styringsmodel
Beskrivelse af en styringsmodel for et Steno Diabetes Center Aarhus vil ligeledes indgé som en del af visionsoplegget.

Novo Nordisk Fonden har pa forhénd tilkendegivet, at der vil vaere tale om en donation/bevilling til Region Midtjylland,
hvorfor der ikke enskes indflydelse pa den daglige drift af centret. Det er i den forbindelse tilkendegivet, at Steno
Diabetes Center Aarhus skal indpasses i den eksisterende organiserings- og ledelsesstruktur i regionen. Der er dog
omvendt fra Novo Nordisk Fondens side interesse i udarbejdelse af de overordnede strategier for centret, hvorfor der
onskes etableret en bestyrelse, hvori Novo Nordisk Fonden er reprasenteret med en plads.



Pé den baggrund vil regionen foresla en bestyrelseskonstruktion med inspiration fra organiseringen omkring Dansk
Center for Partikelterapi.

Samarbejde med Novo Nordisk Fonden

Et lignende projekt i Region Hovedstaden er pé vej til at blive afsluttet med etablering af et Steno Diabetes Center
Copenhagen, hvor der er udarbejdet henholdsvis et visionsoplaeg og en efterfolgende drejebog. Andring af ejerforholdene
for det eksisterende Steno Diabetes Center, hvor ejerskabet er overgéet til regionen, har samtidig veret en del af processen
i Region Hovedstaden. Det fremgér af drejebogen for Steno Diabetes Center Copenhagen, at der bevilges 2,8 mia. kr.

I Region Midtjyllands igangvearende dialog med Novo Nordisk Fonden er der ikke pa forhand tilkendegivet en
belebsstarrelse for en eventuel bevilling. Der er dog givet udtryk for, dels at et fysisk center enskes opfert i Aarhus, som
en del af DNU, og dels at den samlede bevilling vil kunne anvendes til:

Fysisk byggeri: Engangsbelob

Supplerende behandling (&rligt belab f.eks. over en 10 ars periode)
Forskning (arligt belab f.eks. over en 10 ars periode)

Uddannelse (arligt beleb f.eks. over en 10 érs periode)
Sundhedsfremme (arligt belob f.eks. over en 10 &rs periode).

e o o o o

Det bemarkes samtidig, at det er en forudsatning, at Region Midtjylland finansierer eksisterende drift (behandling,
forskning og uddannelse) som i dag.

Regionen har tidligere samarbejdet med private virksomheder i forbindelse med fondsdonationer. Da der med Novo
Nordisk Fonden ikke alene vil vere tale om etablering af fysiske rammer (anleeg) men ogsa om bevilling af midler til
finansiering af drift, skal der vere en s&rlig opmarksomhed i forhold til sikring af de juridiske rammer for centrets
aktiviteter. Der mé séledes ikke kunne rejses tvivl omkring uathengigheden for sundhedspersonalet i henhold til
prioritering af bestemte medicinalprodukter, hverken i forbindelse med behandling, forskning eller uddannelse. En
beskrivelse af Novo Nordisk Fondens konstruktion vedlegges.

Region Syddanmark har ligeledes indledt et samarbejde og befinder sig pa samme stadie i projektet som Region
Midtjylland.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Susanne Buch Nielsen, Erik Vinther og John G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Organisering

Novo Nordisk Fondens konstruktion



Punkt 10: Model for laegeboliger pa Aarhus Universitetshospital samt
afvikling af funktionaerboliger

1-23-0-32-12
Resume

Der foreslas en model for leegeboliger, hvor behovet for leegeboliger deekkes ved fremadrettet at leje boliger eksternt.
Konkret foreslas det, at der arbejdes videre med placering af lejemalene i Brabrand, hvor Helhedsplan Gellerup forventes
at lofte hele omradet.

Forretningsudvalget indstiller,

at de 73 forpligtende leegeboliger ved Aarhus Universitetshospital fremadrettet lejes
eksternt,

at ejendommene med de nuverende leege- og funktionarboliger saelges i offentligt
udbud, og provenu fra salgene tilfores regionens kasse, og

at deriregi af Danske Regioner arbejdes for at fa forpligtelsen til laegeboliger ud af
overenskomsten ved den kommende overenskomstforhandling.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet behandlede pa mede den 26. november 2014 Strategi for regionens laegeboliger. Der blev peget pa, at
hospitalerne som udgangspunkt kun bibeholder/etablerer nye boliger i henhold til den overenskomstmaessige
forpligtigelse til at stille boliger til rddighed for Yngre Lager. For Aarhus Universitetshospital foreligger der nu forslag til
en model for fremtidig organisering af leegeboliger. Modellen indebarer, at samtlige 62 funktionarboliger afvikles, og at
forpligtigelsen til at stille 73 laegeboliger (inklusive Risskov) til radighed leses ved leje af boliger eksternt.

Nuvarende boliger

De 73 nuvarende forpligtigede laegeboliger fordeler sig pa bade ejede og lejede boliger, sdledes er 16 af boligerne i dag
lejet (heraf én af boligerne ved Risskov), medens den resterende del er ejet af Region Midtjylland. I nedenstaende tabel
ses fordelingen af de i alt 135 laege- og funktionarboliger fordelt pa deres beliggenhed.

Leegeboliger (3-5 v./ 75-138 kkvm)

Barthsgade 29
Tage-Hansens Gade 15
H. Trolles Gade (lejet) 8
J. Baggensensve] (lejet) &
Mygade (lejet) 1
Risskov - NB én ud af de 14 er lejet 14
Total 73

Funktionzrboliger (1-2 v./33-57 kvm)

Barthsgade 36
Tage-Hansens Gade 26
Total 62

Lage- og funktionaerboligerne pa Tage-Hansen Gade og Barthsgade er i en forholdsvis dérlig bygningsmaessig stand,
foruden en umoderne indretning med sma rum og et lille kekken. De 13 ejede boliger i Risskov er solgt sammen med
Psykiatrisk Hospital i Risskow.

Fremadrettet losning

Administrationen har sammen med Aarhus Universitetshospital udarbejdet fire losningsmodeller for en fremtidig
organisering af leegeboligerne. Der er i den forbindelse lagt til grund, at der kun opretholdes det antal legeboliger, som
regionen er forpligtiget til i henhold til overenskomsten med Yngre Laeger — altsé 73 boliger:



Losningsmodel 1: Samling af lecegeboliger i Barthsgade

Placering af leegeboligerne i Barthsgade omfatter en sterre ombygning og renovering af ejendommen, herunder en
fremtidig udnyttelse af tagetagen. Boligerne i Tage-Hansens Gade s&lges i denne model. Udgiften til ombygningen
vurderes til 67 mio. kr.

Losningsmodel 2: Opforelse af 73 nye leegeboliger

Etablering af nye boliger med kort afstand til Skejby. Regionen ejer og bygger. Indeberer salg af boligerne i Tage-
Hansens Gade og Barthsgade.

Losningsmodel 3: Leje af 73 leegeboliger ved privat udbyder i Brabrand. Uden udbud

Der entreres med en privat udbyder om opferelse af 73 leegeboliger i Brabrand, beliggende med kort afstand til Skejby.
Regionen forpligter sig til at leje i en bestemt arreekke efter nermere forhandling. Indeberer salg af boligerne i Tage-
Hansens Gade og Barthsgade.

Losningsmodel 4: Leje af 73 leegeboliger ved privat udbyder. Med udbud
Regionen udbyder selve lejeaftalerne med konkurrence om pris, kvalitet og beliggenhed for 73 boliger. Indebeerer salg af
boligerne i Tage-Hansens Gade og Barthsgade.

Ulempen ved model 1 og 2 er, at det kraever anleegsmider i en storrelsesorden, som ikke muligger en realisering inden for
de kommende ar.

En lejelosning indebzrer fordele i forhold til fleksibilitet, da der kan tages hejde for endringer i efterspergsel, savel som
helt bortfald af forpligtigelsen til at stille leegeboliger til radighed. Dette ved at indga lejeaftaler pa fx 10 ar og med
mulighed for lgbende tilpasning. Drift, vedligehold og administration overgér endvidere til udlejer ved denne losning.

Administrationen har foretaget sonderinger, der peger pa mulige prisfordele ved at forhandle en aftale pa plads direkte
med en privat udbyder af boliger i Brabrand. Omradet er inde i en stor udvikling og forventes med Helhedsplan Gellerup
at blive ganske attraktivt. En placering i Brabrand vil samtidig kunne tilgodese Aarhus Kommunes gnske om en mere
blandet beboersammensatning i omradet. Administrationen anbefaler derfor, at der primeert arbejdes videre med
lesningsmodel 3, alternativt model 4.

Okonomiske forhold

Den fremtidige drift af laegeboligerne vil vaere forbundet med faste lejeudgifter pa ca. 8,5 mio. kr., som kun delvist
deekkes af lejeindtaegterne fra leegeboligerne grundet Yngre Leegers overenskomstvilkér, hvor huslejen er fastsat pa ganske
favorable vilkér. Der forventes et arligt underskud pé driften i sterrelsesordenen 4 mio. kr.

Det er vanskeligt at opgere Aarhus Universitetshospitals nuverende udgifter, da henszttelse til vedligehold og
moderniseringer ikke er foretaget.

Umiddelbart vurderes det, at fordelene ved en lejemodel opvejer de eventuelle merudgifter, som Aarhus
Universitetshospital ville fa. P4 denne baggrund er administrationen af den opfattelse, at eventuelle merudgifter kan baeres
af Aarhus Universitetshospital.

Ifolge lanebekendtgerelsen skal regionen som udgangspunkt deponere ved indgéaelse af lejekontrakter til en vaerdi over 5
mio. kr. [ serlige tilfeelde er regionen fritaget for deponering, hvilket regionen kan vere ved indgéelse af lejekontrakt om
leegeboliger, men det mangler at blive endeligt afklaret.

Ovrige forhold
Skat for Yngre Loeger

Skatteforholdene for Yngre Lager har vaeret 1 fokus det seneste ars tid, og regionen er forpligtet til at indberette den
skattemaessige lejevaerdi for den enkelte lejer. Lejer bliver séledes beskattet af forskellen mellem den skattemaessige veerdi
og den faktiske leje.

Nér der er tale om boliger ejet af regionen, har det veret muligt at foretage forsigtige vurderinger med den virkning, at
den skattemessige indberetning kun i begranset omfang har udlest beskatning for lejerne. Nér der lejes eksternt, er det
den faktiske leje, der indberettes til SKAT. Dette kan forventes at medfere hgjere beskatning for lejerne — til gengzeld vil
der vaere tale om ny og moderne lejligheder.

Salg af nuvzerende boliger



De nuvarende ejede boliger er beliggende i Barthsgade og pa Tage-Hansens Gade suppleret med enkelte eksterne lejemal.
De to ejendomme pa Barthsgade og Tage-Hansens Gade vurderes at kunne salges for et belagb, der nogenlunde modsvarer
udgiften til opferelse af 73 nye leegeboliger. Det skal dog bemerkes, at salgsprovenu for boligerne i Barthsgade og pa
Tage-Hansens Gade ikke kan anvendes til anleegsopgaver, da der er tale om et brutto-anlaegsloft. I tilfeelde af
deponeringspligt kan salgsprovenu anvendes hertil.

Videre forleb

Indgéelse af lejekontrakter til en veerdi over 5 mio. kr. skal i henhold til regionens Delegerings- og
kompetencefordelingsregler godkendes af regionsradet. Nar ovennavnte lejelasning udmentes i en konkret lejekontrakt
vil denne séledes blive forelagt regionsradet. De konkrete salgsaftaler vil ligeledes blive forelagt til godkendelse i
regionsradet.

P& baggrund af forretningsudvalgets behandling af sagen er der vedlagt et notat om mulighed for samarbejde med en
almen boligforening.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
hospitalsudvalget anbefaler, at der i regi af Danske Regioner arbejdes for at fa forpligtelsen til laegeboliger ud af
overenskomsten ved den kommende overenskomstforhandling.

Susanne Buch Nielsen, Erik Vinther og John G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Mulighed for samarbejde med almen boligforening



Punkt 11: Regionshospitalet Horsens: Godkendelse af energiinvesteringer

1-22-31-07
Resume

Som led i gennemforelse af Generalplanen for Regionshospitalet Horsens indstilles det nu, at der gennemfores
energimessige tiltag inden for en ramme pa 112,6 mio. kr. De planlagte projekter vedrerer blandt andet installationer og
klimaskarm. Formalet er at optimere energiforbruget til el og varme og samtidig sikre et godt indeklima. Samtidig
indstilles det, at der udmentes i alt 2,32 mio. kr. til projektering af centralkeleanleg, nedgeneratoranleg og transformere.

Forretningsudvalget indstiller,

at Regionshospitalet Horsens bemyndiges til at indga kontrakter med entreprengerer til
udferelse af energirenoveringsprojekter, idet indgéelse af kontrakterne dog skal
afvente udfaldet af skonomiaftalen,

at energirenoveringer pa Regionshospitalet Horsens bliver finansieret med en
leasingramme pa maksimum 107,6 mio. kr.,

at tilbagebetalingen af leasingrammen sker over en periode pé 20 ar af
Regionshospitalet Horsens, jf. tabel 2,

at der gives en samlet bevilling pé 2,32 mio. kr. (index 137) til projektering af
centralkeleanlaeg, nedgeneratoranlag og transformere, og

at der gives rddighedsbeleb jf. tabel 3.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Baggrund
Som en del af Generalplan 2013 pd Regionshospitalet Horsens har det vearet et enske at finde energibesparelser, der kan
finansieres pé alternativ vis gennem en leasingaftale.

Dansk Energi Management har, med stotte fra det EU-finansierede projekt CeDEPI, gennemfort en energiscreening pa
Regionshospitalet Horsens samt Psykiatrien i Horsens. Energiscreeningen har udpeget energirenoveringsprojekter for
112,6 mio. kr., hvor der ifglge screeningsrapporten er energigkonomisk rentabilitet. Det indstilles nu, at det godkendes, at
der kan leases op til samlet 112,6 mio. kr. pa Regionshospitalet Horsens.

I nogle tilfelde indgér der teoretisk beregnede besparelsesmuligheder, som ikke vil kunne realiseres. Dette skyldes blandt
andet, at der i forbindelse med byggeprojekterne stilles egede krav til blandt andet ventilation.

Samtidig indstilles det, at der udmentes en projekteringsbevilling pa i alt 2,32 mio. kr. (index 137) til projektering af
centralkeleanlaeg, nedgeneratoranlag og transformere.

Beskrivelse af energiprojekter, tidsplan og udbud

Energiprojekterne omfatter blandt andet installationer sdsom ventilation, kel, belysning mv. samt energirenovering af
klimaskarme. Herved opnas energibesparelser, og Regionshospitalet Horsens opnér en markant forbedring af det termiske
og atmosferiske indeklima, blandt andet fordi luftmanger fra ventilationsanlag bliver laftet til fremadrettet at overholde
regionens designguides. CTS-anleggene opbygges saledes, at der temperaturstyres pa radiatorerne via
vejrkompensationsautomatik og natsaenkning.

En fordeling af investeringer fremgar af tabel 1:



Tabel 1. Fordeling af investeringeri 1.000 kr

Tiltag Investering
Eefyening 5,105
CTE F automatil &0
Kimaskarm mu., 35.068
Solcelier f.645
lFentilation 42,078
el 9.400
145 9.666
Elevatorer 4.540
Total 112.562

Tidsplanen for udferelse af projekterne athanger i hgj grad af Generalplanens forlgb. En del af projekterne er dog
uathangige af Generalplanen, hvilket betyder, at de kan udferes her og nu.

Delprojekterne udbydes lgbende i takt med Generalplanens fremdrift. Udbudsformen afh@nger af det enkelte delprojekt.

Finansiering af leasing projekter
Sterstedelen af leasingprojekterne indgér i Generalplanen. @vrige projekter vedrerer blandt andet psykiatrien. De 112,6
mio. kr. fordeler sig séledes:

Energiprojekter, der indgér i Generalplanen: 95,3 mio. kr.
Energiprojekter, der ikke indgéar i Generalplanen: 17,3 mio. kr.
Samlet 112,6 mio. Kkr.

Afde 112,6 mio. kr. bidrager Regionshospitalet Horsens med 5,0 mio. kr. fra driftsrammen, saledes at den samlede
leasingramme lyder pa 107,6 mio. kr.

Det har oprindeligt veeret forudsat pa basis af referenceprojekter, at der kunne indgé energiprojekter i Generalplanen for 1
alt 100 mio. kr. Der er nu foretaget beregninger af rentabiliteten af de enkelte delprojekter. Der er vasentlig variation i de
enkelte delprojekters tilbagebetalingstid. Som ovenfor navnt er besparelsesmuligheden pa driften delvist teoretisk.
Derudover er der afledte folgeudgifter forbundet med projekterne. Konklusionen er derfor, at der kan indga projekter med
leasingfinansiering for op til 95,3 mio. kr. For ikke at reducere pa den samlede ramme til renovering og istandsattelse,
foreslés det at overfere 4,7 mio. kr., som har veret forudsat anvendt til medicoteknik i projektet, men som efter naermere
konkretisering af det aktuelle behov, ikke vil blive anvendt pa dette.

Bekendtgerelsen om regionernes lantagning giver regionen mulighed for at 14ne- eller leasingfinansiere udgifter ved
energibesparende foranstaltninger.

Energibesparende tiltag, som regionen ldnefinansierer, bliver medregnet i regionens anlagsloft, mens energiprojekter med
privat finansiering i form af leasingfinansiering ikke teller med i anlegsloftet.

Pa den baggrund foreslas det, at der bliver oprettet en leasingramme 1 2016-2021 péa 107,6 mio. kr., som helt eller delvist
anvendes til energiinvesteringerne pa Regionshospitalet Horsens. Det vil vaere hensigtsmeaessigt bade i forhold til
anlaegsloftet og i forhold til, at renten pa de leasingaftaler, som Region Midtjylland kan fa tilbudt, er meget lav og pa
niveau med l&n i KommuneKredit. Leasingaftalen for Regionshospitalet Horsens vil blive etableret med en leasingperiode
pa 20 ar for ogsa at kunne finansiere leasingomkostningerne. De arlige leasingydelser vil blive finansieret af de arlige
energibesparelser, nar energiinvesteringerne er gennemfort. Hertil kommer udgifter til finansiering og renter, hvorved den
samlede tilbagebetalingstid bliver 20 ar.

Projekterne er forelebig alene beskrevet indledende, og en nermere analyse kan vise sig at fore til storre eller mindre
justeringer af det samlede omfang af leasing samt fordelingen pa konkrete projekter.

Tabel 2 viser investering, besparelser og simpel tilbagebetalingstid for projektet:

Tabel 2. Finansieringsoversigt

Investering { ait [1.000 kr.]. 112562
Eesparelse [1.000 ke Sr] 6,796
Simpe! tilbagebetalingstid fr] 17
CO2 redukdtion ftondSr] 1.557

Designguides og Agenda 21 i relation til energiprojekterne
Regionens designguides for hospitalsbyggeri folges i det omfang, det er muligt. Der tages i valget af delprojekter ogsa
hensyn til arbejdsmiljeet, saledes at dette forbedres ved renoveringer af klimaskermen, fx kan udskiftning af vinduer



bidrage til at minimere traek og kulde. Udskiftning af loftslys er ogsa en forbedring af det fysiske arbejdsmilje.
Renoveringer af ventilationsanlaeg forbedrer luftkvaliteten til gavn for ansatte og patienter.

I alle delprojekter arbejdes der under hensynstagen til Region Midtjyllands Agenda-21 strategi. Dette ses blandt andet
ved, at delprojekterne haenger sammen og sikrer en helhedslesning pa energiomradet.

Bevilling til udarbejdelse af projektforslag for centralkeleanlaeg, nedgeneratoranlaeg og transformere
Regionshospitalet Horsens har identificeret et behov for etablering af et nyt centralkeleanlaeg, nedgeneratoranlaeg og
transformere. Der er behov for en kapacitetsudvidelse af centralkeleanlaegget. Dette skyldes bade udvidelse af arealet pa
hospitalet (Nye Nord), og at lovkrav i forbindelse med renovering stiller krav om eget kolekapacitet. Eksisterende anlaeg
baserer sig pd gammel teknologi, og keleanlaegget har et veesentligt hgjere energiforbrug end anlaeg baseret pa ny
teknologi.

Etablering af centralkeleanlag kraver ekstra kapacitet af transformere og nedstrem, og det er ikke teknisk muligt at
udvide kapaciteten pa eksisterende ngdgeneratorer og transformere.

Det indstilles derfor, at der udmentes en bevilling til projektering af centralkeleanleeg, nedgeneratoranleg og
transformere. Projekterne planlegges gennemfort som begraenset udbud uden praekvalifikation, med tildelingskriteriet
okonomisk mest fordelagtige. Udbuddet gennemfores uathengigt af de ovennavnte leasing-udbud.

Rédgiverudbud og projektering planleegges gennemfort i 2. og 3. kvartal 2016, entrepriseudbuddet gennemfores i 1.
kvartal 2017, og udferelsen planlegges gennemfort i 2. og 3. kvartal 2017.

Tabel 3 anviser radighedsbelob og finansiering:

Tabel 3. Oversigt over bevilling, rddighedsbeldgb og finansiering.

Fleriria Radighedsbelsh

anlzgs- 2018, 2017, 2018, 2013,
1.000 kr. bevilling' indeks 137,0 | indeks 137,0 | indeks 137,0 | indeks 137,0
EBevillingsandringer”
Bevilling til projektering af 1420 1.100 250
centralkdleanlzag
Bevilling til transformere og 900 200 500
n@dgeneratoranlag
Bevillingsandringer i alt Z.320 1.500 520 i i
Finansisring
Pulje til anlaeg -2.320
Endring af anlazgsbevilling -1.800 -5z20
Finansiering i alt -2.320 -1.500 -520 1] 1]
Total 1] 1] 1] 1] 1]
'R &dighedsbelgbene er ferst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til et anlagsprojekt
+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = dgede indtegter 0g + = reducerede indteagter

Der resterer med godkendelsen af punkterne pé denne dagsorden -160,533 mio. kr. pé anlaegspuljen. Der vil ske en
tilfersel af bevilling til anleegspuljen med forstkommende regionsoverblik, hvormed der igen vil vare overskud pa
anlegspuljen.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
hospitalsudvalget anmodede om, at det til brug for forretningsudvalgets behandling af sagen afklares, om
energirenoveringsprojektet ogsa indeholder temperaturstyring af radiatorer.



Herudover forudseetter det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet, at investeringsplanen héndterer en eventuel
underfinansiering af projektet.

Susanne Buch Nielsen, Erik Vinther og John G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: AMGROS Arsregnskab 2015

1-30-72-54-12
Resume

Arsrapporten fra 2015 for Amgros 1/S indeholdende regnskab forelaegges til godkendelse. Arsregnskabet for 2015 viser et
samlet overskud i 2015 pa 103,1 mio. kr. Heraf fratreekkes 20,0 mio. kr. til "en uathangig forskningspulje", hvilket
efterlader 83,1 mio. kr. til udlodning til regionerne.

For Region Midtjylland giver det et afkast pa 19,2 mio. kr. Region Midtjylland havde oprindeligt budgetteret med et
afkast pa 8,7 mio. kr. Der er séledes en merindtaegt pa 10,5 mio. kr.

Forretningsudvalget indstiller,

at regnskabet for 2015 fra Amgros I/S godkendes.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner. I Amgros’ bestyrelse indgar blandt andet
medlemmer af regionsradet i Region Midtjylland. Et af Amgros' formél er at drive indkebsvirksomhed indenfor
sundhedsomradet med henblik pa videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige
organer. Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkeb og handel af legemidler m.m.

Amgros har ikke tidligere selv haft noget fysisk lager af medicin, men valgte i 2015 at indgd kontrakt med en
lagerferende leegemiddelgrossist om aktuelt to leegemidler.

Amgros engagerer sig i udviklingen af sygehusvasenet og spiller ind med ideer og initiativer, som kan fremme kvalitet og
sikkerhed i l&egemiddelbehandlingen, rationel leegemiddelterapi samt effektiviserer forretningsgange og skaber
administrative besparelser.

Aret i tal

Arsrapporten for 2015 for Amgros I/S viser et samlet overskud pa 103,1 mio. kr. Heraf fratraekkes 20,0 mio. kr. til en
“uafthengig forskningspulje”, hvilket efterlader 83,1 mio. kr. til udlodning til regionerne. Dette giver et afkast pa 19,2
mio. kr. til Region Midtjylland. Region Midtjylland har budgetteret med en indtaegt pa 8,7 mio. kr. Dette giver en
merindtegt pd 10,5 mio. kr., som medtages i kommende gkonomirapporter.

Amgros I/S har fremsendt vedlagte arsrapport for 2015 indeholdende arsregnskab samt oversigt over udlodning til
regionerne i 2015. Regnskabet skal godkendes af samtlige interessenter, for overskudsudlodningen fra Amgros I/S kan

finde sted.

Amgros' samlede bruttoomsatning inklusive hereapparater fremgar af nedenstdende opgerelse:

Tabel 1. Bruttoomsatning Amagros

1.000 ke, 2014 2015 Forskel i % fra 2014 til 2015
Medicin 7.126.361 7.501.224 5,3%
Hereapparater 150.511 153.817 2,2%
Cvrige 366 153 -58,2%
Total F.277.238 7.655.194 5,2%

Den totale omsatning i Amgros for 2015 endte pa 7.655 mio. kr. inklusive hereapparater.

At omsatningen i 2015 blev sterre end forventet i budgettet for 2015 skyldes dels en vaekst i anvendelsen af eksisterende
praeparater og dels anvendelse af nyere og dyrere praparater, herunder serligt til behandling af sklerose, hepatitis C og
kreeft.

Amgros' indtjening er bestemt af prisen pd og mangden af de leegemidler, der handles med rabat i forhold til apotekets
indkebspris. Amgros opnaede ggede rabatter pa en rekke vasentlige leegemidler og kun et minimalt antal leegemidler
indkebes til fuld pris, hvor Amgros ingen fortjeneste har. Den gennemsnitlige rabat i 2015 pa den samlede omsatning
blev pa 23,8 %, mens tallet for 2014 var 20,5 %.

Beslutning



Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag
Udbytte beregning til regionerne

Arsrapport 2015 i underskrevet stand



Punkt 13: Opfoelgning pa spareplan 2015-2019

1-21-78-4-14
Resume

Der er udarbejdet en kortfattet status for implementeringen af spareplanen 2015-2019. Status for implementeringen af
spareplanen viser overordnet, at spareplanens forslag holdes indenfor de udmeldte gkonomiske rammer.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en kortfattet status for implementeringen af spareplanen 2015-2019. Status for implementeringen af
spareplanen viser overordnet, at spareplanens forslag holdes indenfor de udmeldte ekonomiske rammer. Der er dog en
udfordring med at indhente de forudsatte besparelser ved enkelte spareforslag pa praksisomradet (tema 3). Status for
spareforslagene pa praksisomradet (tema 3) blev behandlet pa regionsradsmedet den 27. april 2016, og det fremgik her, at
der 12016 og 2017 er behov for kompenserende besparelser for at opna sparekravene. I 2016 er der behov for
kompenserende besparelser for 15,3 mio. kr. Sagen behandles yderligere pa lukket dagsorden.

Status for implementeringen af spareplanen viser ogsa, at hovedparten af spareforslagene er gennemfort som planlagt,
samt at de spareforslag, der skal igangsattes 1 2017, 2018 og 2019 forventes gennemfort som planlagt. For enkelte
spareforslag er der dog mindre justeringer i de indholdsmaessige forudsaetninger, og enkelte spareforslag er forsinket eller
fremrykket i forhold til den vedtagede spareplan. Der er vedlagt en oversigt over spareforslag, hvoraf det fremgar, hvilke
spareforslag der er justeret. Justeringerne af spareforslagene har ikke betydning for gennemforelsen af besparelserne i
spareplanen, idet der i fornedent omfang er gennemfort kompenserende besparelser.

Oversigten over justerede spareforslag er ikke udtemmende. Det er ogsa muligt, at regionsradet pé et senere tidspunkt far
forelagt yderligere sager, hvis forudsatningerne for spareforslagene ikke viser sig at holde. Flere af spareforslagene fra
tema 8: Arbejdsgange, kapacitetsudnyttelse og forenkling er eksempelvis athaengig af implementeringen af nye it-
systemer. Eventuelle forsinkelser i implementering af it-systemer kan give tilsvarende forsinkelser i implementeringen af
spareforslag.

Indholdsmcessige cendringer
Der er enkelte spareforslag, hvor det har vaeret ngdvendigt at justere de indholdsmaessige forudsatninger. Der er blandt
andet tale om folgende spareforslag:

e 2.1 Reducere antallet af fertilitetsklinikker i Region Midtjylland

Regionshospitalet Skive fik ikke tilladelse til at varetage de hgjtspecialiserede funktioner, der tidligere blev varetaget pa
Aarhus Universitetshospital. Det forventes, at Sundhedsstyrelsens afslag vil fa konsekvenser for spareforslaget. I sé fald
inddrages regionsradet.

e 5.12 og 5.13 Reduktion af diztister og socialradgivere

Spareforslagene er udmentet ved nedleggelse af 15,15 diatiststillinger og 7,26 socialrddgiverstillinger. I forhold til
spareplanen er det en lidt mindre personalereduktion, som kompenseres ved besparelser pa andre omrader. Regionsradet
fik en status for spareforslagene pad made den 16. december 2015.

Tidsmeessige cendringer
Der er ligeledes enkelte spareforslag, hvor der er @ndringer i den tidsmeessige gennemforelse. Der er bade spareforslag,
der er blevet forsinket, og spareforslag, der er fremrykket. Folgende spareforslag har tidsmeessig forskydninger:

4.2.1 Etablering af Regionspsykiatrien Midt

4.2.3 Omlegning i Regionspsykiatrien Vest

4.3.3 Organisatoriske sammenlagninger

5.5 Feelles beskriverenhed for CT- og MR-scanninger for Regionshospitalerne



o 5.14 "Skeletrontgen" vagt til vagtleegerne.

Der gives en status for hensigtserklaeringerne i spareplanen pa den efterfolgende sag.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due, Keld Marstrand Christensen og Ivar Dreyer var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Bilag

Oversigt over spareplanen



Punkt 14: 1. statusrapportering pa opgaver i budget 2016 samt
hensigtserklaeringer i spareplan 2015-2019

1-21-78-3-14
Resume

Budgetforliget for 2016, som blev indgaet den 7. september 2015, indeholder en rackke hensigtserkleringer og opgaver.
Derudover indeholder forliget om spareplan 2015-2019, som blev indgaet den 22. juni 2015, 12 hensigtserklaeringer.

Her orienteres om status for arbejdet med hensigtserkleringer og opgaver i budgetforliget 2015 samt forlig om spareplan
2015-2019.

I det foregéende punkt pa dagsordenen behandles opfelgningen pa de enkelte spareforslag i spareplanen.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling
Der er i budgetforliget for 2016 samt spareplan 2015-2019 besluttet en reekke hensigtserkleringer og opgaver, hvori

forligspartierne udtrykker enighed om en narmere belysning af og/eller indsats over for forskellige problematikker.

Der er lavet en samlet statusrapportering for arbejdet med hensigtserkleringerne og opgaverne i aftale om Budget 2016
for Region Midtjylland samt spareplan 2015-2019. Statusrapporteringerne er vedlagt som bilag.

Opfelgning pé de enkelte spareforslag i spareplanen behandles i det foregédende punkt pé dagsordenen.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due, Keld Marstrand Christensen og Ivar Dreyer var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Bilag

1. statusrapportering pa opgaver i Aftale om Budget 2016 samt spareplan 2015-2019 for RM



Punkt 15: Godkendelse af det midlertidige udvalgs deltagelse i ENCORE
konferencen 2016

1-00-9-16
Resume

ENCORE er et netveerk blandt europ@iske regioner, hvor embedsmand og politikere gennem teette kontakter medes og
udvikler den miljepolitiske dagsorden i EU gennem dialog regionerne imellem og med EU’s relevante direktorater.
Konferencerne atholdes hvert 2% ar og har mellem 150 og 800 deltagere. Region Midtjylland har deltaget béde pé politisk
og administrativt niveau siden 2008.

Det indstilles, at udvalget deltager i konferencen 2016 den 22. og 23. september 2016 i Portschach, @strig. Invitation til
ENCORE konferencen i 2016 er vedlagt.

Forretningsudvalget indstiller,

at det midlertidige udvalg vedrerende baredygtig omstilling deltager i ENCORE
konferencen den 22.-23. september 2016 i Ostrig, og

at budget for det midlertidige udvalgs deltagelse i ENCORE konferencen godkendes.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Hvad er ENCORE?

ENCORE er et netvaerk blandt europaiske regioner, hvor embedsmand og politikere gennem teette kontakter medes og
udvikler den miljepolitiske dagsorden i EU gennem dialog regionerne imellem og med EU’s relevante direktorater. For
Region Midtjylland kan Encore ses som en politisk mulighed for at mede andre europziske regionalpolitikere fra
miljeomradet og for administrationen en mulighed for at udvikle opgaverne fagligt og knytte bénd, der kan anvendes
f.eks. i regi af ansggninger til EU’s udviklingsfonde. ENCORE netverket danner et godt supplement til
Nordsgkommissionen, der arbejder med samme emnekreds, idet de nye osteuropiske og sydlige europaiske regioner
ogsa deltager i ENCORE.

Mellem konferencerne arbejder embedsmend i netvaerk, der typisk bestér af fagfolk, gennem styregruppemeder og
virtuelle netveerk. Derudover er der nedsat arbejdsgrupper, som arbejder med konkrete problemstillinger som blandt andet
klimatilpasning og biodiversitet. Regionernes rolle og starrelser er forskellige rundt omkring i Europa, men falles er, at
EU’s politikker og direktiver pavirker alle regionerne, og regionerne er den bedste platform til at handtere sterre
miljospergsmal.

I denne kontekst er mélet med ENCORE og de tilherende konferencer:

¢ at give politikere og embedsfolk et forum, hvor miljgspergsmal med regional interesse diskuteres
o at forbedre regionernes falles position og forme den fzelles indflydelse til formulering af miljopolitiker i EU.

Konferencerne atholdes hvert 2% ar og har mellem 150 og 800 deltagere. Region Midtjylland har deltaget bade pé politisk
og administrativt niveau siden 2008.

I perioden mellem konferencerne kan de regionale politikere medes for at diskutere politiske emner, hvis der er et sarligt
behov. Reprasentanter for ENCORE netverket mgdes desuden med relevante EU’s kommiserer. Invitation til ENCORE
konferencen i 2016 er vedlagt.

Region Midtjylland har mulighed for at atholde ENCORE konferencen i 2018. P& ENCORE konferencen i
september2016 i Dstrig vil Region Midtjylland tilbyde at tage vaertsskabet for konferencen i 2018. Konferencen i 2018 vil
i givet fald blive afholdt i Herning.

@konomi
Tabel 1 viser priserne for deltagelse i september 2016 konferencen i Ostrig. Udgifterne er opgjort pr. deltager. Med et
udvalg pa syv politikere er udgiften omkring 45.500 kr.



Tabel 1. Budget for udvalgets deltagelse i| ENCORE konferencen - i kr.

Udgift Pr. deltager Udwvalget
Rejseomkostninger (fly og tog) inkl parkering i Billund 3.000 21.000
Hotel og forplejning 3.000 21.000
Diverze 500 3.500
I alt pr. deltager 6.500 45.500
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due, Keld Marstrand Christensen og Ivar Dreyer var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Arne Laegaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Det midlertidige udvalg vedrerende baredygtig omstilling dreftede pa medet den 20. april 2016 muligheden for, at
Region Midtjylland aftholder ENCORE konferencen i 2018, herunder udvalgets deltagelse i ENCORE konferencen den
22.-23. september 2016 i Ostrig. Udvalget besluttede at indstille til regionsradet, at Region Midtjylland atholder
ENCORE konferencen i 2018. Som forberedelse hertil, deltager udvalget i konferencen i Ostrig i september 2016.
Olav Norgaard og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage 1 sagens behandling.

Bilag

Invitation ENCORE Conference 2016



Punkt 16: Udpegning af medlem til Fiskeri LAG, Vestjylland

0-2-2-16

Resume

Fiskeri LAG, Vestjylland anmoder Region Midtjylland om at udpege en reprasentant til bestyrelsen.
Forretningsudvalget indstiller,

at Jergen Narby (V) udpeges til Fiskeri LAG Vestjylland.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Fiskeri LAG, Vestjylland har den 28. april 2016 rettet henvendelse til Region Midtjylland, idet de ensker en reprasentant
til deres bestyrelse. Region Midtjylland har tidligere vaeret reprasenteret i bestyrelsen for Fiskeri LAG, Vestjylland i den
seneste programperiode.

Fiskeri LAG Vestjylland deekker geografisk Esbjerg, Ringkebing-Skjern, Holstebro og Lemvig kommuner og har til
formal at fremme den lokale udvikling og indstille prioriterede projekter til tilskud under Hav- og Fiskeriprogrammet.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due, Keld Marstrand Christensen og Ivar Dreyer var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Bilag
Fiskeri LAG Vestjylland, reviderede vedtaegter

Region Midtjylland



Punkt 17: Orientering om status for udredningsretten

1-30-72-130-12
Resume

I 1. kvartal af 2016 ses en positiv udvikling i overholdelse af udredningsretten i somatikken. I forhold til faldet i
overholdelse i januar er de somatiske hospitaler nu oppe pa samme overholdelse som i december 2015 eller hgjere.

I berne- og ungdomspsykiatrien har der i 1. kvartal af 2016 varet et fald i overholdelse af udredningsretten. Faldet
skyldes primert et stigende antal henvisninger. I voksenpsykiatrien er udviklingen i 1. kvartal positiv, og faldet i de sidste
maneder af 2015 og i januar 2016 er nu vendt. For

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Udredningsretten i somatikken

Tabel 1 viser en positiv udvikling i overholdelsen af udredningsretten i somatikken i 1. kvartal af 2016, og overholdelsen i
marts er pa niveau med eller hgjere end overholdelsen i december 2015. Den langsigtede stigende tendens er saledes
genetableret ovenpé et fald i januar.

Hospitalerne er stadig ikke i mal, og der arbejdes fortsat pa at forbedre overholdelsen af udredningsretten. Den 27. april
2016 godkendte regionsréadet, at hospitalerne fik tilfort 23,9 mio. kr. af finanslovsmidlerne for 2016 til sikring af hurtig
udredning og behandling. De 23,9 mio. kr. blev tilfert til pukkelafvikling pa de omréader, hvor der er serlige
kapacitetsudfordringer, blandt andet lungemedicin, neurologi og ere-, nase-, halsomradet.

Tabel 1: Andel udredte indenfor 30 dage {i %) oq antal udredninger. Okt. 20115 til mar. 2016
okt noy|  dec Jan feb mar

overholdelse 51.8%|582.0%|80.8%| 74.2%| 79.9%| §3.0%

Hospitalsenheden Horsens  |antal udredninger 732) 1.093) 1096 973 1.200] 1.148
overholdelse 56.8%|53.9%|65.5%| B2.8%| 79.0%| 78.1%

Aarhus Universitetshospital  |antal udredninger 1.836] 2284 2297 2710 2785 271
overholdelse 50.9%| 72.3% | 73.6%| 66 4% 72.1%| 73.3%

Hospitalsenhed Midt antal udredninger 1.330] 2.053] 3.095] 3.240] 3524 2495
overholdelse 53.8%| 74.6%|77.8%| 72.3%| 79.9%| 77.2%

Hospitalsenheden West antal udredninger 1731 2200 1.708] 1981 1.8936] 1817
overholdelse B3.7%| 76.7%|78.6%| 79.8%| 83.9%| 83.3%

Regionshospitalet Randers  [antal udredninger 1.313] 1.430] 1.406] 1469 1182 1136
overholdelse 65.1%| 7001% | 74.0%] 69.2%| T7T.5%[ 77.4%

Somatikken samlet antal udredninger | 6.941] 9.061] 9.525|10.373|10.689( 10.298

Data er trukket i Bl-portalen den 19. april 2016
Note: "overholdelse" angiver andelen af overholdte udredninger. "Antal udredninger" er det samlede antal udredninger,
bade overholdte og ikke overholdte.

Opgorelsen tager ikke hgjde for de tilfeelde, hvor udredningen overstiger 30 dage af faglige drsager, eller fordi patienten
takker nej til et alternativt udredningstilbud. Hvis disse drsager medregnes som overholdte, sé stiger somatikkens samlede
overholdelse fra 77,4 % til 84,6 % i marts 2016. Af stigningen pé 7,2 procentpoint udger udredningsplaner af faglige
arsager 23,6 % og udredningsplaner, fordi patienter takker nej til et alternativt tilbud, 73,7 %.

Aftabel 1 fremgar ogsa antallet af registrerede udredninger pr. hospital og samlet for somatikken. Overordnet er billedet,
at der pa hospitalerne registreres flere og flere udredninger. Det er ikke nedvendigvis et udtryk for et stigende antal
udredningspatienter, da stigningen kan skyldes en forbedret registreringspraksis.

Stigningen i antal registrerede udredninger deekker over vasentlige forskelle mellem hospitalerne, hvilket kan ses af
nedenstédende figur. Disse forskelle er ogsa relevante i forhold til hospitalernes overholdelse af udredningsretten.
Eksempelvis kan det af figuren ses, at Hospitalsenhed Midt varetager en stor andel af de registrerede udredningsforleb og
udredninger afsluttet inden for fristen i regionen. Hospitalsenhed Midt har dog samtidig den laveste overholdelse i
regionen. Nar man ser pé afdelingerne pa Hospitalsenhed Midt ses det, at det serligt er pa de omrader, hvor



Hospitalsenhed Midt har funktioner for hele regionen (fx regionsrygcentret, areknuder, ortopaedkirurgi og reumatologi), at
der er lav overholdelse.

Figur 1: Argtal registrerede udredninger og antal overholdte wdredninger pa regionens
hospitaler. Januar til marts 2016
102328
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Data er trukket i BI-portalen den 15. april 2016. Det skal bemarkes, at antal registrerede udredninger i figuren ikke er
fuldsteendig lig summen af udredninger i januar-marts i tabel 1. Dette skyldes, at data ikke er trukket samtidig.

Task Force for udredningsretten i somatikken har dreftet, at udeblivelser er en vaesentlig udfordring for hospitalernes
planleegning og kapacitetsudnyttelse. Dette er ogsé tydeligt i udredningsforleb, hvor der planlegges komprimerede forleb
og skal atholdes mange kontakter. Det er derfor i Task Force aftalt, at hospitaler som udgangspunkt skal give en patient,
som er udeblevet, én ekstra indkaldelse. Hvis patienten heller ikke mader op til den tid, afsluttes patienten til egen lege,
medmindre der er serlige forhold som betyder, at der skal geres en ekstra indsats for at indkalde patienten igen.

Dette vurderes ogsé at vaere pa patientens praemisser, idet egen lege dermed bliver opmarksom pa, at patienten ikke er
kommet i udredning/behandling og dermed har mulighed for at falge op med patienten.

Udredningsretten i psykiatrien
I voksenpsykiatrien var der i efteraret 2015 en overholdelse pa over 90 %. I november, december og januar faldt
overholdelsen, men i februar og marts maned ses en positiv udvikling.

I berne- og ungdomspsykiatrien ses et fald i overholdelse i 2016 sammenlignet med slutningen af 2015.
Forretningsudvalget og det rddgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede specialomréde er blevet
preesenteret for en redegerelse pa omradet. Af redegerelsen fremgér det, at det sarligt er pa to konkrete afsnit, at
overholdelsen er faldet. Det skyldes primart en stigning i antallet af henvisninger. Fremadrettet oges kapaciteten ved at
ansatte 3-4 nye medarbejdere, og der vil ogséa vare opmarksomhed pa at sikre hensigtsmassige arbejdsgange og at
gennemga procedurer i forbindelse med registreringer. Det rddgivende udvalg vedrarende psykiatriomradet og det
specialiserede specialomrade folger udviklingen og far en opdateret redegerelse pa det kommende made.

Tabel 2: Andel udredte indenfor 30 dage (i %) og antal udredninger. Okt. 2015 til mar. 2016
okt nov|  dec jan feh mar

overholdelse 890.8%[79.9%|76.4%| b7 2% | 79.4% | 81.3%

“oksenpsykiatrien antal udredninger 4000 368 301 3200 3 278
Berme- og overholdelse F3.7 %717 %|72.5%]) 495%) 53.3%] 45.0%
ungdamspsykiatrien antal udredninger 3 40| 3R 273 321 322
overholdelse B3.1%[ 75.6%| 74.3%| 59.0%| 65.9%( 61.8%

Psykiatrien samlet antal udredninger 727 T78| G668 293 622 600

Data er trukket i Bl-portalen den 18. april 2016
Note: "overholdelse" angiver andelen af overholdte udredninger. "Antal udredninger" er det samlede antal udredninger,
bade overholdte og ikke overholdte.

Opgoerelsen tager ikke hejde for de tilfelde, hvor udredningen overstiger 30 dage af faglige arsager, fordi patienten takker
nej til et alternativt udredningstilbud, eller hvor der er ventetid hos en ekstern samarbejdspartner (for eksempel skolen).
Hvis disse arsager medregnes som overholdte, stiger den samlede overholdelse for psykiatrien fra 61,8 % til 86,4 % 1
marts 2016. Af stigningen pa 22,6 % udger udredningsplaner af faglige arsager 22,4 % og udredningsplaner fordi
patienter takker nej til et alternativt tilbud 77,6 %. Der er ikke udleveret udredningsplaner pa grund af ventetid hos en
ekstern samarbejdspartner i marts maned 2016.



Milepzele

I januar 2016 godkendte regionsradet en milepalsplan for udredningsretten. For reumatologi og paediatri er der vedtaget
milepale med overholdelse pa 90 % pr. 1. april 2016. Data for april 2016 er forst feerdigregistrerede omkring den 15. maj.
Derfor blev det rddgivende udvalg vedrerende hospitalsomrédet orienteret om det forelgbige billede af overholdelse af
milepalene pd medet den 9. maj. Forretningsudvalget fik pd medet den 17. maj de nyeste tal, og regionsradet orienteres
om den endelige overholdelse af milepalene pd madet den 25. maj. Orienteringen til regionsradet er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due, Keld Marstrand Christensen og Ivar Dreyer var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Susanne Buch Nielsen, Erik Vinther og John G. Christensen var forhindrede 1 at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget, idet udvalget ensker en snarlig lesning vedrerende problemstillingen med manglende

datakomplethed samt en undersogelse af, hvorfor mange familier selv vaelger at vente pé udredning.

Susanne Gaarde og Jergen Nerby var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat om opgerelse af milepaele vedr. paediatri og reumatologi



Punkt 18: Orientering om arsstatus 2015 for anvendelse af tvang i Region
Midtjylland

1-31-72-65-16
Resume

Arsstatus 2015 for Partnerskabsaftalen om forebyggelse af tvang mellem Region Midtjylland og Sundheds- og
Zldreministeriet viser en positiv udvikling i nedbringelsen af tvang overfor psykiatriske patienter i Region Midtjylland.
Ferre indlagte patienter bliver baltefikseret, mens der er sket en stigning i antallet af pdbegyndte beltefikseringer.
Hovedaérsagen hertil er, at behandlingspsykiatrien ensker at baltefiksere i kortere tid, hvilket medferer, at nogle patienter
far behov for flere efterfalgende fikseringer. Endvidere er der en mindre gruppe pa cirka 20 patienter, som star for 49 % af
alle baeltefikseringer.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Psykiatrien i Region Midtjylland har indgéet partnerskabsaftale med Sundheds- og ZAldreministeriet om forebyggelse af
tvang. Med aftalen har Region Midtjylland forpligtet sig til at iveerksaette en reekke tiltag for at kunne reducere
anvendelsen af tvangsmassige foranstaltninger inden udgangen af 2020. Der tages udgangspunkt i et gennemsnit af
tallene for 2011-2013 (baseline).

Partnerskabets méalsatning er, at:

¢ andelen af indlagte patienter, der beltefikseres, skal halveres i 2020,
¢ den samlede anvendelse af tvang samtidig skal reduceres, og
¢ antal baeltefikseringer med varighed over 48 timer skal reduceres med 50 %.

Den regionale malsatning er, at andelen af patienter, der baltefikseres, skal reduceres med 5 % 12015 i forhold til
baseline. Regionsradet har besluttet, at der i 2016 skal reduceres med 20 % i forhold til baseline.

Initiativer for at forebygge og nedbringe anvendelsen af tvang
Psykiatrien i Region Midtjylland har iverksat felgende initiativer med det sigte at forebygge og nedbringe anvendelsen af
tvang:

Oget ledelsesmassig bevagenhed, herunder lgbende italesattelse af anvendelsen af tvang.
Kompetenceudvikling inden for deeskaleringsteknikker.

Oget inddragelse af og dialog med patienterne i behandlingsforleb.

Flere sociale og fysiske aktivitetstilbud til patienterne i dag- og aftentimerne.
Forbedringer af de fysiske rammer.

Status pa nedbringelsen af tvang i forhold til baseline i 2011-2013

Andelen af indlagte patienter, der baeltefikseres, er faldet fra 8 % i1 2014 til 7,8 % i1 2015. Der er samlet set sket et fald pa
15 % fra baseline 1 2011-2013, og den regionale méalsetning om 5 % reduktion i 2015 er dermed indfriet. Region
Midtjylland skal ned pé 4,6 %, hvis regionen skal leve op til kravet om en halvering i andelen af indlagte patienter, der
beeltefikseres i 2020.

Opgjort i antal patienter svarer dette til et fald fra 419 patienter i 2014 til 398 patienter i 2015. Til sammenligning med
baseline er antal patienter, der baeltefikseres, faldet med 51 patienter 1 2015 svarende til 11 %.

Antal padbegyndte baltefikseringer er steget fra 1.222 12014 til 1.732 1 2015 svarende til en stigning pé 42 %. Stigningen
skyldes en mindre gruppe af selvskadende patienter, der har veeret indlagt i 2015, hvilket giver sig til udtryk ved, at 49 %
af alle fikseringer i 2015 er anvendt pa 20 patienter, hovedsageligt svaert selvskadende piger. Samtidig er der et gnske om
at nedbringe varigheden af baltefikseringer, hvilket i nogle tilfelde kan nedvendiggere en ny fiksering.



Antal baeltefikseringer med en varighed over 48 timer er faldet fra 150 1 2014 til 140 i 2015 svarende til et fald pa 6,7 %.
Antallet af langvarige fikseringer over 48 timer er faldet med 21 % til sammenligning med baseline.

Varigheden af baeltefikseringer er kortere i Region Midtjylland end i de @vrige regioner. Den gennemsnitlige varighed af
beeltefikseringer er 6,6 timer i Region Midtjylland, hvorimod den gennemsnitlige varighed er 13,8 timer i Region
Syddanmark og 11,1 timer i Region Hovedstaden.

Sundhedsstyrelsens arsrapport for perioden 1. januar til 31. december 2015 for monitorering af tvang i psykiatrien samt
Region Midtjyllands arsstatus for partnerskabsaftalen mellem regionen og Sundheds- og Aldreministeriet om
forebyggelse af tvang er vedlagt.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Carl Johan Rasmussen, Karina Due, Keld Marstrand Christensen og Ivar Dreyer var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Susanne Gaarde og Jergen Nerby var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Monitorering af tvang i psykiatrien 2015

Arsstatus 2015 vedrerende forebyggelse af tvang
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