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Punkt 37: Sundhedsoverblik pr. 30. april 2014

1-21-78-6-13
Bilag

Ledelsesberetninger Sundhedsoverblik pr. 30. april 2014
Okonomi og aktivitet Sundhedsoverblik pr. 30. april 2014
Kvalitets- og servicemal Sundhedsoverblik pr. 30. april 2014

Bevillingsendringer Sundhedsoverblik pr. 30. april 2014



Sundhedsoverblik pr. 30. april 2014

RESUME

Sundhedsoverblikket giver regionsradet en opfalgning pa gkonomi, aktivitet og kvalitets- og servicemal fra
budget 2014.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at  sundhedsoverblikket pr. 30. april 2014 tages til efterretning, og

at bevillingsaendringerne i skemaerne 1-10 godkendes.

Sagsfremstilling

Der udarbejdes i 2014 seks rapporter i Igbet af aret, der giver regionsradet en opfalgning pa gkonomi, aktivitet og
kvalitets- og servicemal. Fire af rapporterne kaldes regionsover-blik, hvor der gives en status for budget- og
malopfyldelse pa alle kredslgb i regionen. To af rapporterne er sundhedsoverblik, hvor der gives en status for
samtlige mal i budgettet pa sundhedsomradet. Dette er arets fgrste sundhedsoverblik.

Direktionens vurdering af status for sundhedsomradet
Med udgangspunkt i den samlede rapportering i sundhedsoverblikket har direktionen falgende vurdering af status for
sundhedsomradet netop nu:

o Dkonomien er i balance i 2014, og der er et mindreforbrug pa sundhedsomradet pa 63 mio. kr. Der er en
ubalance pa isaer sygehusmedicin, respiratorpatienter, privathospitaler og preehospital pa 93 mio. kr. i 2015
og frem. Pa de pageeldende omrader er der nedsat taskforce-grupper, der skal analysere udfordringerne og
finde handlemuligheder.

« De somatiske hospitaler er presset pa gkonomien, og hospitalerne arbejder pa at skabe den ngdvendige
kapacitet til at overholde udredningsretten. Hospitalerne er ligeledes udfordret med hensyn til at bidrage til
finansieringen af investeringsplanen bade i 2014 og i efterfalgende ar.

o Resultatudviklingen pa regionens kvalitetsmal understreger, at kvalitetsudvikling kreever leengerevarende og
vedvarende fokuserede indsatser. Langvarige indsatser vedrgrende afsendelse af epikriser og behandling af
apopleksi viser, at markante kvalitetsforbedringer er opnaelige. Denne vedholdenhed skal inspirere arbejdet
pa omrader sasom forebyggelige genindleeggelser, hvor manglende malopfyldelse er forbundet med
gkonomisk spild og til gene for patienterne.

o Danske Regioner, KL og regeringen har i feellesskab udarbejdet en rapport om de overordnede resultater i
sundhedsvaesenet. Det fremgar af rapporten, at Region Midtjylland ligger godt i forhold til de @vrige regioner
mht. kvaliteten pa sundhedsomradet. Det efterfglgende punkt pa dagsordenen er en orientering om den
pageeldende rapport.

Ledelsesberetninger
| ledelsesberetningerne giver de somatiske hospitaler, preehospital, psykiatri og Neere Sundhedstilbud en
sammenhangende vurdering af kvalitet, gkonomi og aktivitet m.v. set fra driftsenhedernes side.

@konomi og aktivitet
@konomien pa sundhedsomradet i 2014 er i balance, og opfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa i alt 63
mio. kr., hvilket er mindre end 0,5 % af driftsbudgettet.

Hospitalerne forventer et mindreforbrug pa 80 mio. kr., som forventes overfert til senere ar. Mindreforbruget for
praksis og tilskudsmedicin er pa 23 mio. kr. Det bemaerkes, at Statens Serum Institut har udarbejdet et skan for
udgifterne til tilskudsmedicin, der ligger vaesentligt under regionens forventninger. Dette behandles yderligere i



forbindelse med budgetleegningen for 2015.

Pa centrale konti er der strukturelle ubalancer inden for sygehusmedicin, privathospitaler og respiratorbehandling.
Preehospitalet har ligeledes ubalance begrundet i stigende aktivitet til siddende patientbefordring. Den strukturelle
ubalance i 2015 og frem skgnnes at veere pa 93 mio. kr. Den strukturelle ubalance indgar i budgetlsegningen for
budget 2015.

Pa budgetseminaret 20. maj 2014 var den strukturelle ubalance pa 115 mio. kr. Reduktionen i den strukturelle
ubalance skyldes isaer aendrede forventninger til regnskabet for nye behandlinger. Efter en gennemgang af omradet
er udgifterne nedsat med 22 mio. kr.

Det er vurderingen, at Region Midtjylland i 2014 vil overholde de aktivitetsmaessige forudsaetninger med henblik pa
at opna fuld kommunal medfinansiering og opna fuldt tilskud fra statens aktivitetspulje. Det er ligeledes vurderingen,
at psykiatrien opfylder de vigtigste aktivitetsmal, og at de somatiske hospitaler, psykiatrien og administrationen
opfylder produktivitetskravene i 2014.

Kvalitets- og servicemal

| Budget 2014 har regionen opstillet ambitigse mal for, hvordan kvaliteten pa sundhedsomradet skal udvikle sig.
Malene daekker omrader, hvor Region Midtjylland har haft behov for at forbedre kvaliteten. Selvom stgrstedelen af
kvalitetsmalene ogsa indgik i Budget 2013 og har stor ledelsesmeessig opmeerksomhed, sa er de fleste mal endnu
ikke opfyldt.

Et omrade, hvor Region Midtjylland har udviklet kvaliteten i en positiv retning, er behandlingen af apopleksi
(slagtilfaelde). Siden 2012, hvor regionen bl.a. lavede den regionale neurologiomlaegning, er andelen af opfyldte
kvalitetsstandarder (daekker blandt andet over rettidig behandling og mortalitet) steget fra ca. 60 % til ca. 90 %. Og
de resterende uopfyldte kvalitetsstandarder er teet pa malopfyldelse, sa malet om opfyldelse af alle standarder er
ikke langt veek. Teet pa malopfyldelse er ogsa malet om hurtig afsendelse af epikriser (udskrivningsbreve), hvor
regionens resultat har stabiliseret sig fa procentpoint fra kravet til malopfyldelse pa minimum 95 %. Der arbejdes
fortsat pa at forbedre resultatet yderligere.

| modseetning til ovenstdende positive udviklinger star omrader, hvor resultaterne ikke er forbedret over en lzengere
periode. Forekomsten af forebyggelige genindleeggelser og genindleeggelser efter operation er pa regionalt niveau
praktisk taget uaendret siden 2012. Dette pa trods af, at hospitalerne i samarbejde med kommuner og
praksissektoren har igangsat en raekke initiativer for at reducere forekomsten af genindleeggelser. Flere af
initiativerne er relativt nye og har derfor formentlig endnu ikke vist sin fulde effekt, ligesom der fortsat analyseres pa
genindlaeggelserne for at identificere forbedringsmuligheder.

Praksissektorens servicemal vedragrende ventetid pa at blive tilset af vagtlaegen pa en konsultation er et stykke fra
malopfyldelse. Der er Igsbende kontakt med laegernes vagtudvalg med henblik pa at sikre malopfyldelse.

For kreeftpakkerne vedragrende urologisk kreeft (kraeft i bleere/nyre og mandlige k@nsorganer) og lungekreeft er malet,
at henvisningstiden, udredningstiden og den samlede forlgbstid overholdes for mindst 90 % af patienterne. De
seneste tal viser, at resultatet enten er over eller relativt teet pa 90 % for henvisnings- og udredningstiden, og den
samlede forlgbstid ved lungekraeft er kun fa procentpoint fra malopfyldelse. Den samlede forlgbstid ved urologisk
cancer er dog fortsat for lang ved en stor andel af patienterne. Der har vaeret en kraftig stigning i patientantallet i de
urologiske kreeftpakker, og der er nedsat en arbejdsgruppe pa tveers af regionens tre urologiske afdelinger for at se
pa optimering af ressourceanvendelsen. Samtidig undersgges muligheden for at udvide aktiviteten ved tilfgrsel af
ekstra midler.

Bevillingsandringer

| forbindelse med sundhedsoverblikket indstilles en raekke bevillingseendringer gennemfgrt. | vedlagte bilag om
bevillingseendringer beskrives samtlige bevillingsskemaer. Bevillingseendringerne er fuldt finansierede. Til
bevillingsskemaerne bemeerkes falgende:

Skema 9: Investeringsplanen godkendt af regionsradet i marts 2014 forudsatte, at en reekke radighedsbelgb pa
igangveerende projekter flyttes fra 2014 til 2015. Der flyttes i alt 76,8 mio. kr. fra 2014 til 2015. Belgbet tilgar
anleegsrammen for 2014 til prioritering i henhold til geeldende investeringsplan.



Skemaerne 1-8 og 10: Der er tale om budgetneutrale bevillingsflytninger mellem driftsenheder og/eller udmgntning
fra centrale puljer.

BESLUTNING
Indstillingen bleyv tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 38: Rapport om sundhedsomradet af regeringen, Danske Regioner og
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Resumé Sundhedsvasenets resultater
Rapport Sundhedsvasenets resultater
Resumé Forebyggelse af indleeggelser

Rapport Forebyggelse af indleeggelser



Rapport om sundhedsomradet af regeringen, Danske Regioner og
Kommunernes Landsforening

RESUME

Regeringen, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening har udgivet en rapport, der giver en status pa
udviklingen i udvalgte indikatorer inden for omraderne: Kvalitet, effektivitet, patientinddragelse og ventetider.
Overordnet og samlet set ligger Region Midtjylland fornuftigt i sammenligning med de @vrige regioner.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at rapporten tages til orientering.

Sagsfremstilling

Som led i synlighedsreformen, der blev aftalt mellem regeringen, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening
i gkonomiaftalen for 2014, er der udarbejdet en rapport: Indblik i sundhedsvaesenets resultater. Denne rapport viser
udviklingen i 50 indikatorer, som kan sammenlignes pa tveers af landets regioner og kommuner. Indikatorerne
belyser omraderne: Kvalitet, effektivitet, patientinddragelse og ventetider. Omraderne belyses med udgangspunkt i
Triple Aim-malsaetningen for det danske sundhedsvaesen: Forbedre befolkningens sundhedstilstand, sikre
patientinddragelse og opna lave udgifter pr. borger. Hovedresultaterne i rapporten praesenteres i det fglgende.
Overordnet og samlet set ligger Region Midtjylland fornuftigt i sammenligning med de @vrige regioner pa trods af, at
Region Midtjylland ikke er i mal pa de internt valgte indikatorer. Der er dog forskelle at spore, nar man ser naermere
pa hver af de tre omrader i Triple Aim-malsaetningen.

Forbedringer i befolkningens sundhedstilstand
Under denne overskrift er billedet for Region Midtjyllands vedkommende blandet. Pa nogle indikatorer ligger Region
Midtjylland over landsgennemsnittet, mens der er plads til forbedringer i andre indikatorer.

Region Midtjylland har den neestkorteste indleeggelsestid i landet, da indlaeggelsestiden ligger tre procent under
landsgennemsnittet. Region Midtjylland har samtidig faerre akutte genindleeggelser end landsgennemsnittet.
Omvendt har visse kommuner i Region Midtjylland en hgjere andel af akutte medicinske korttidsindlaeggelser end
landsgennemsnittet. Hvad angar feerdigbehandlede patienter blandt aldre, ligger Region Midtjylland pa
landsgennemsnittet. Antal feerdigbehandlede patienter er pa landsplan faldet med 35 % siden 2009.

Patientinddragelse

Region Midtjylland ligger sammen med Region Syddanmark gennemgaende over landsgennemsnittet for de
udvalgte indikatorer under denne overskrift. Samlet er patienttilfredsheden hgjest i Region Midtjylland og Region
Nordjylland. Patienters tilfredshed med sygehusets orientering af egen laege og samarbejde med den kommunale
pleje er ligeledes hgjere end landsgennemsnittet i Region Midtjylland og Region Nordjylland. Omvendt har Region
Midtjylland og Region Hovedstaden de laengste ventetider i psykiatrien.

Udgifter pr. borger

Region Midtjyllands produktivitet ligger under landsgennemsnittet. Region Midtjylland har dog de laveste
sundhedsudagifter pr. borger. Sundhedsudgifterne ligger pa ca. 17.000 kr. pr. borger. Hgjest ligger Region
Syddanmark med sundhedsudgifter pr. borger pa ca. 18.500 kr. Samtidig har Region Midtjylland oplevet et fald i
antal sygehuskontakter fra 2011 til 2012. Vedrgrende sundhedsudagifter til aeldre ligger Region Midtjylland pa
landsgennemsnittet.

Borgere med de kroniske sygdomme leddegigt, KOL og knogleskerhed

Borgere med en af de tre kroniske sygdomme har generelt et hgjere forbrug af sundhedsydelser end den gvrige del
af befolkningen. Bortset fra dette folger de tre kronikergrupper i Region Midtjylland samme udvikling i indikatorer,
som de gvrige borgere i regionen. Derudover skal fglgende forhold naevnes.

| Region Midtjylland har de tre kronikergrupper generelt et lavt forbrug af specialleegeydelser samt hospitalsydelser
sammenlignet med kronikerne i de gvrige regioner. Omvendt har de tre kronikergrupper i Region Midtjylland et
hgjere forbrug af ydelser i almen praksis. Dette viser, at behandlingen i Region Midtjylland sker efter LEON-



princippet, da behandlingen foretages pa Lavest Effektive Omsorgs-Niveau. Dette geelder ogsa for den gvrige del af
befolkningen i regionen.

Samtidig er indlaeggelsestiden og genindleeggelsesfrekvensen for de tre kronikergrupper i Region Midtjylland under
landsgennemsnittet, hvilket svarer til billedet for den gvrige del af befolkningen i regionen. Omvendt har Region
Midtjylland en hgjere andel akutte medicinske korttidsindlaeggelser end landsgennemsnittet, hvilket ogsa er tilfeeldet
for den gvrige del af befolkningen.

Som det er tilfeeldet for den samlede befolkning, har Region Midtjylland et lavere udgiftsniveau til sundhedsydelser til
de tre kronikergrupper sammenlignet med landsgennemsnittet.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 39: Anmodning om ekspropriation ved Ringkebing Sundhedshus

1-23-0-18-11
Bilag

Ringkebing Sundhedshus



Anmodning om ekspropriation ved Ringkgbing Sundhedshus

RESUME

For at sikre adgangsforhold og p-arealer ved Ringkgbing Sundhedshus @nskes et areal erhvervet fra
nabomatrikel.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Region Midtjylland anmoder Ringkabing-Skjern Kommune om at ekspropriere et areal pa ca. 240 m? til brug for
Ringkgbing Sundhedshus, og

at udgift til erhvervelse af arealet finansieres via de igangvaerende salg af sygepleje- og laegeboliger i Ringkabing.

Sagsfremstilling

| forbindelse med ombygningen af Ringkabing Sundhedshus og ny lokalplan er det konstateret, at en del af p-arealet
ved sundhedshuset tilhgrer naboejendommen Tangsvej 21, 6950 Ringkgbing. Arealet udger ca. 240 m? og er
skraveret med gult pa vedlagte kort.

Ejendommen Tangsvej 21 har oprindeligt veeret ejet af daveerende Ringkasbing Amt, men blev i 2001 frasolgt.
Ringkgbing Sundhedshus har anvendt arealet til parkering ind til for nylig, hvor den nuveerende ejer har gnsket at
inddrage/anvende arealet. Ud over at miste 18 p-pladser vil en inddragelse af arealet bevirke, at der ikke lzengere vil
veere passage forbi den sydgstlige del af sundhedshuset. Dette vil dels afskaere adgangen til de bagvedliggende p-
pladser, dels hindre at den i lokalplanen udlagte brandvej kan anvendes.

Lokalplanmaessigt blev p-arealet pa Tangsvej 21 udlagt til boligformal i 2006. | forbindelse med ny lokalplan for
Ringkgbing Sundhedshus fra februar 2013, skulle lokalplanen igen udleegge en del af Tangsvej 21 til offentlig
parkering, men lokalplanen manglede en bestemmelse om opheevelse af det boligformal, som blev indfgrt med
lokalplanen fra 2006.

Forholdet har Igbende veeret draftet med kommunen, som peger pa, at en erhvervelse af arealet er eneste Igsning.
Kommunen har i den forbindelse ogsa tilkendegivet, at ekspropriation kan veere en mulighed.

Administrationen har drgftet et keb med ejeren af Tangvej 21, men uden at der har kunnet opnas udsigt til enighed
om pris og vilkar.

Regionen har mulighed for at anmode kommunen om at ekspropriere arealet til brug for Ringkgbing Sundhedshus.
Erstatning til ejeren af Tangsvej 21 vil i sa fald blive fastsat i henhold til de herom gaeldende regler.

Udgift forbundet med erhvervelsen foreslas finansieret via det igangveerende salg af sygepleje- og leegeboliger i
Ringkabing. Af SKAT's vurdering fra 2012 fremgar en enhedspris pa 425 kr. pr. m2

BESLUTNING

Sagen blev udsat.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 40: Kvartalsrapport for Kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. marts 2014
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Risikorapport 1 kvartal 2014 Regionshospitalet Viborg
Risikorapportering 1 kvartal 2014 DNV-Geadstrup
Risikorapportering 1 kvartal 2014 DNU
Effektiviseringstiltag Regionshospitalet Viborg
Effektiviseringsrapport Regionshospitalet Viborg

Kwvalitetsfondsprojekterne pr. 31. marts 2014



Kvartalsrapport for Kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. marts 2014

RESUME

I henhold til gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise
revisionspategnede redegarelser til regionsradene, som danner grundlag for opfalgningen fra Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse. Der redegeres i denne sag for fremdriften i byggeriet mv., som danner grundlag for
dreftelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at kvartalsrapporten for Kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. marts 2014 godkendes,

at  risikorapporterne for 1. kvartal 2014 tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten, risikorapporterne og rapporten om arbejdet med effektiviseringsgevinster sendes fil
Ministeriet for Sundhed og forebyggelse.

Sagsfremstilling

I henhold til @konomiaftalen for 2012 er der mellem Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og Danske Regioner
fastlagt en kvartalsrapport, som danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses opfalgning.
Kvartalsrapporteringen til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse pabegyndes pa tidspunktet for den fagrste
udbetaling af midler fra Kvalitetsfonden. For de enkelte projekter udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede
redegarelser som grundlag for dialog mellem region og ministeriet om det enkelte projekt. Kvartalsrapporteringen
skal saledes give et samlet overblik over udviklingen i gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det
kvalitetsfondsstattede byggeri.

Den overordnede vurdering af alle projekter er, at DNU projektet star over for vaesentlige gkonomiske udfordringer. |
marts 2014 godkendte regionsradet i forleengelse heraf en omprioriterings- og spareplan. Vurderingen af DNV-
Gadstrup og om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg er, at projekterne karer planmeessigt, og at der er den
forngdne fremdrift. Jf. kvartalsrapporternes afsnit om risici vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
risikobillede for projekterne i 1. kvartal 2014.

| de endelige tilsagn for kvalitetsfondsstattede sygehusbyggerier indgar et effektiviseringskrav og et krav om
rapportering vedrgrende arbejdet med at realisere effektiviseringsgevinsterne ved centrale faseovergange. |
forbindelse med faseovergang i 1. kvartal 2014 for om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg, har
Hospitalsenhed Midt udarbejdet rapport om effektiviseringsarbejdet. Rapporten er vedlagt indevaerende
kvartalsrapport.

Rapporteringen for DNV-Ggdstrup udarbejdes alene til regionsradet.

BESLUTNING
Indstillingen bleyv tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 41: Patienten i pressen - politik for mediernes adgang til at filme,
fotografere eller interviewe patienter

1-11-11-06-V

Bilag

Svar fra Dansk Journalistforbund vedr. Politik for patienten i pressen
Svar fra Danske Medier vedr. Patienten i pressen

Heringssvar patienten i pressen

Patienten i pressen efter hering 3. juni 2014



Patienten i pressen - politik for mediernes adgang til at filme, fotografere eller
interviewe patienter

RESUME

Der er stor interesse for udsendelser med patienten i fokus. Seerligt er mange tv-stationer interesserede i at
lave reportagepraegede udsendelser, hvor patienter indgar i "lige-nu-og her-situationer": Pa landevejen efter
ulykken, pa skadestuen, i akutlaegehelikopteren mv.

"Patienten i pressen"” er et udkast til politik pa omradet. Malet er at opna den rette balance mellem pa den ene
side abenhed/synlighed i sundhedsveesenet og pa den anden side at veerne om patient og pargrende i en
sarbar situation.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udkast til politikken "Patienten i pressen" godkendes.

Sagsfremstilling

RegionsMED-udvalget draftede pa made den 5. december 2013 et udkast til politik for patienten i pressen, og
udkastet har efterfglgende vaeret sendt i haring.

I hgringsprocessen er der indkommet hgringssvar fra Preehospitalet, Hospitalsenheden Horsens, Hospitalsenhed
Midt, Psykiatri og Social, Aarhus Universitetshospital, Regionshospitalet Randers og Hospitalsenheden Vest.

Samtlige hgringssvar er gennemgaet og vurderet, blandt andet juridisk.

Der er overordnet opbakning til behovet for at have en politik pA omradet, og der er opbakning til hovedlinjen i det
udsendte hgringsudkast.

Der er en raekke indvendinger og forslag til forbedringer. Disse gar primeert pa:

o Forhold vedrgrende samtykke, herunder at en fortrydelsesfrist pA minimum 14 dage ikke giver mening for
lzengerevarende indlaeggelser. Samt et anske om, at det understreges, at et samtykke altid kan treekkes
tilbage. Pa baggrund af kommentaren er der aendret i teksten.

o Pressens indgang ved dagsaktuelle sager/lgbende nyhedsproduktion: Skal det ske via ledelsessystemet
og/eller den lokale kommunikationsafdeling? Begge muligheder fremgar af politikken.

o Psykiatri og Social bemeerker, at det er uheldigt, at politikken ikke omhandler socialomradet. Hertil kan siges,
at der er tale om et bevidst valg, da socialomradet er et saerligt omrade, hvor blandt andet vaergeregler, og det
at befinde sig i borgerens eget hjem giver szerlige forhold ogsa, nar det geelder presseforhold. Det er
vurderingen, at politikken ville blive ungdig kompleks, hvis den ogsa skulle rumme socialomradets saerlige
forhold. Der kan evt. efterfglgende udarbejdes en seerlig politik pa socialomradet.

Politikken er ogsa sendt i hgring hos medierne: Dansk Journalistforbund og de private udgiveres forening Danske
Medier. Begge organisationer erkleerer sig enige i det overordnede formal - at beskytte patienter mod ugnsket
eksponering i medierne. Dog finder begge organisationer samtidig, at p-pladser, forhaller og parker er omrader,
som er frit tilgaengelige og altsa omrader, hvor det ikke kraever samtykke at fotografere/filme en patient.

Det anbefales at supplere politikken med et afsnit "Straffeloven om fotografering og lydoptagelse", der uddyber de
betragtninger, der ligger til grund for regionens tolkning af lovgivningen. Afsnittet er tilfgjet i vedlagte udkast.

Det bemeerkes, at Patienten i pressen suppleres af Politik for billed- og lydmedier, der omhandler forhold for
medarbejdere vedrgrende fotografering m.v.



BESLUTNING

Indstillingen bleyv tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 42: Politik for billed- og lydmedier
1-01-80-1-13

Bilag

Oversigt over haringssvar

UDKAST Politik for billed- og lydmedier



Politik for billed- og lydmedier

RESUME

Der foreligger et udkast til politik for billed- og lydmedier, som giver klare retningslinjer for, hvordan man
forholder sig som medarbejder eller leder, nar der tages billeder eller optages video eller lyd pa
arbejdspladsen.

Politikkens vigtigste formal er at hjeelpe regionens ansatte med at afklare, hvad de kan g@re og ma gare i en
reekke situationer, hvor der optages billeder og lyd, nar de samarbejder eller er i kontakt med brugere,
patienter, borgere, pargrende m.fl.

Det bemeerkes, at politikken saledes ikke omfatter patientens forhold.

Politik for billed- og lydmedier har veeret til draftelse i RegionsMED-udvalget og i hgring i HovedMED-
udvalgene. Pa baggrund af drgftelse og heringer er der foretaget en reekke eendringer i politikken.

Det bemeerkes, at Politik for billed- og lydmedier suppleres af politikken Patienten i pressen, der omhandler
forholdet mellem patient og presse.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Politik for billed- og lydmedier godkendes.

Sagsfremstilling

RegionsMED-udvalget drgftede pa mgde den 5. december 2013 et udkast til Politik for billed- og lydmedier. Det
blev besluttet at sende udkastet til hgring i HovedMED-udvalgene i perioden 19. december 2013 til 17. marts 2014.

I hgringsprocessen kom der svar fra Aarhus Universitetshospital, Hospitalsenheden Horsens, Psykiatri og Social,
Hospitalsenheden Vest, Hospitalsenhed Midt, Regionshospitalet Randers, administrationen, Praehospitalet, Center
for E-leering, Regionspsykiatrien Viborg-Skive og Fotograferne i Region Midtjylland, Dansk Journalistforbunds
medarbejderforening.

Der er overordnet opbakning til behovet for at have en politik pa omradet, og der er opbakning til hovedlinjen i det
udkast, der blev sendt i hgring.

Samtlige hgringssvar er gennemgaet og vurderet, blandt andet juridisk.

Der er en raekke indvendinger og forslag til forbedringer. Her kommenteres de primeere:

o Atdetipraksis er seerdeles vanskeligt at gennemga foto- og filmoptagelser for at frasortere fotos af afdgde
personer og fratradte medarbejdere. Teksten er aendret, sa der ikke er en aktiv forpligtelse til at gennemga
fotos og film, men en pligt til at reagere, safremt man bliver bekendt med fotos, der anvendes forkert.

o At man med pligt til at frasortere fotos af afd@de personer og fratradte medarbejdere ikke har muligheden for
historisk dokumentation af hospitalernes virke mv. Der er nu tilfgjet et afsnit, der understreger, at fotos af
afdgde personer og tidligere ansatte kan anvendes i forbindelse med historisk dokumentation.

o En bekymring i forhold til, at de ansatte kan blive lydoptaget uden at veere oplyst herom. Det er nu tilfgjet, at
Region Midtjylland anser det for hensynsfuldt at oplyse, at man optager.

o At politikken ikke tager hgjde for en seerlig problematik pa socialomradet, hvor en del af opgavelasningen sker
i borgerens hjem, hvorfor ledelsen ikke har beslutningskompetence i forhold til dette. Et afsnit herom er tilfgjet.

« At politikken er en stram juridisk tolkning af, hvornar der skal indhentes tilladelse til fotografering og et forslag
om, at retningslinjer for at indhente tilladelse skal kunne fastlaegges lokalt. Den oprindelige juridiske vurdering



fastholdes dog i politikken, da reglerne for hvornar optagelse/fotografering kraever samtykke er ens for hele
koncernen.

o Politikken giver en reekke eksempler pa, hvordan man i forskellige situationer handterer indhentelse af
samtykke. Et snske om at uddybe medarbejdernes rettigheder i forbindelse med manipulation med optagelser
eller udstilling pa f.eks. elektroniske medier. Her er det tydeliggjort i teksten, at de juridiske rammer for at
optage er ét og den efterfglgende brug noget andet.

« At politikken kan vanskeliggere og i veerste tilfeelde umuliggere de fastansatte fotografers daglige opgaver, og
at det er indtrykket, at politikken primeaert er henvendt til de fotografer, der kommer udefra. Pa baggrund heraf
gnskes en opdeling af politikken i en del, der henvender sig til fastansatte fotografer og en del, der henvender
sig til fotografer, der kommer udefra. Dette forslag kan dog ikke imgdekommes, fordi der juridisk ikke skelnes
mellem eksterne og ansatte fotografer, og fordi politikken skal gaelde alle i koncernen.

BESLUTNING
Indstillingen bleyv tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 43: Indkaldelse af stedfortraeder til regionsradsmeoder
0-3-1-13

Bilag

Styrelsesvedtaegt for Region Midtjylland - april 2014

Forretningsorden regionsradet - april 2014

Stedfortraeder - praksis og procedure



Indkaldelse af stedfortrader til regionsradsmgder

RESUME

Forretningsudvalget har pa sit mgde den 22. april 2014 gnsket, at der gives mulighed for at indkalde
stedfortreeder til regionsradsmederne ved korterevarende fravaer (under en maneds varighed). En sadan
andring forudsaetter, at styrelsesvedtaegten for Region Midtjylland og regionsradets forretningsorden aendres.

Udkastet til eendret styrelsesvedteegt skal behandles i to mgder i regionsradet og blev behandlet fgrste gang
den 28. maj 2014.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udkast til eendret styrelsesvedtaegt for Region Midtjylland 2014-2017 godkendes.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget har pa sit made den 22. april 2014 foreslaet, at der gives mulighed for at indkalde stedfortraeder
til regionsradsmaderne ved korterevarende fravaer (under en maneds varighed). En sadan endring forudsaetter, at
styrelsesvedtaegten for Region Midtjylland og regionsradets forretningsorden aendres.

Lovgrundlag for indkaldelse af stedfortraeder

Det juridiske grundlag for indkaldelse af stedfortraeder til mgder i regionsradet fremgar af styrelseslovens § 15. Det
fremgar heraf, at hvis der skal indkaldes stedfortraeder, kreever det, at et medlem har lovligt forfald, hvorved der kan
forstas fravaer pa grund af felgende:

Egen sygdom eller sygdom hos bgrn eller anden neertstaende; graviditet, barsel eller adoption; varetagelse af andet
offentligt hverv; ansaettelsesforhold, hvis seerlige forhold ger sig geeldende samt selvsteendige erhvervsinteresser,
safremt varetagelsen af disse er en forudsaetning for at undga alvorlig ulempe eller tab; studier og ferie.

Der kan pa baggrund heraf indkaldes stedfortraeder i falgende tilfeelde:

1. Nar et medlem pa grund af sin helbredstilstand er forhindret i at deltage i et m@de i regionsradet, kan de
medlemmer, der er valgt pa den pagaeldende liste, kraeve stedfortreederen indkaldt til at deltage i madet.

2. Til det konstituerende made eller 2. behandling til forslag til budget, kan stedfortreederen ogsa kraeves indkaldt
ved et medlems forfald af en anden grund.

3. Nar formanden far kendskab til, at et medlem vil veere forhindret i at varetage sine hverv i en forventet periode
pa mindst en maned péa grund af helbredstilstand, graviditet, barsel, adoption, varetagelse af andet offentligt
hverv, forretninger eller lignende, indkalder formanden stedfortreederen til farstkommende made i regionsradet.

Indkaldelse af stedfortreeder efter punkt 1 og 2 er frivillig og skal kun ske pa begaering. Der er ikke noget krav om, at
fraveeret har en forventet varighed i en vis periode.

Grundlag for indkaldelse af stedfortrader i Region Midtjylland

Af styrelsesvedtaegten for Region Midtjylland fremgar det af § 3, at de neermere regler om forberedelse, indkaldelse
og afholdelse af regionsradets mgder fastsaettes i regionsradets forretningsorden. | forretningsordenen for
regionsradet er der i § 3 (blandt andet) formuleret falgende tekst angaende indkaldelse af stedfortraeder:

§ 3. Er et medlem forhindret i at deltage i et ma@de i regionsradet, meddeler denne formanden for regionsradet
dette inden mgdets afholdelse. | beslutningsprotokollen anfares for hvert enkelt made, hvilke medlemmer der har

veeret fravaerende.

Stk. 2. Nar et medlem pa grund af sin helbredstilstand er forhindret i at deltage i et made i regionsréadet, kan de



medlemmer, der er valgt pa den pagaeldende kandidatliste, kreeve stedfortraederen indkaldt til at deltage i madet.

Stk. 3. Til det konstituerende made og til 2. behandlingen af forslaget til arsbudget kan stedfortreederen ogsa
kreeves indkaldt ved et medlems forfald af anden grund. Er der ikke pa den pageeldende kandidatliste valgt et
medlem, som er i stand til at kraeve stedfortraederen indkaldt, kan stedfortreederen selv kreeve sig indkaldt.

Stk. 4. Nér formanden for regionsradet far meddelelse om eller pa anden méade far kendskab til, at et medlem vil
veere forhindret i at varetage sit hverv i mindst 1 maned pa grund af helbredstilstand, graviditet, barsel eller
adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, indkalder formanden stedfortreederen til
forstkommende made i regionsradet.

Regionsradet har saledes ikke i styrelsesvedtaegten og forretningsordenen besluttet, at der skal indkaldes
stedfortraeder ved korterevarende fraveer, og der er derfor indkaldt stedfortreeder ved laengerevarende fraveer.
Endvidere har der veeret indkaldt stedfortreeder i forbindelse med fravaer ved det konstituerende mgde og 2.
behandling af budgettet.

/Endring af grundlag for indkaldelse af stedfortraeder
Hvis der skal indkaldes stedfortreeder ved lovligt fraveer af under en maneds varighed, vil det kraeve en eendring af §
3 i styrelsesvedtaegten og § 3, stk. 4 i regionsradets forretningsorden.

Teksten i styrelsesvedteegtens § 3 vil kunne eendres til: (tilfgjelse er understreget).

§ 3 De naermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af regionsradets mader fastseettes i
regionsréadets forretningsorden. De naermere regler, der er beskrevet i forretningsordenen, felger styrelseslovens
rammer, idet der indkaldes stedfortraeder ved lovligt forfald til m@der i regionsradet ved fraveer af en forventet
varighed pa under en maned.

Teksten i forretningsordenens § 3, stk. 4 vil kunne aendres til fglgende: (tilfgjelse er understreget, parentes = tekst,
der skal slettes)

Stk. 4. Nar formanden for regionsradet far meddelelse om eller pa anden méade far kendskab til, at et medlem vil
veere forhindret i at varetage sit hverv (i mindst 1 maned) pa grund af helbredstilstand, graviditet, barsel eller
adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, indkalder formanden stedfortraederen til
farstkommende made i regionsradet. Stedfortreederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald, uanset
om hindringen har en kortere varighed end en maned.

De to andringsforslag er indarbejdet i vedlagte udkast til 2endret styrelsesvedtaegt og forretningsorden.

Endvidere er der i bilag vedlagt en kort beskrivelse af de juridiske og praktiske rammer i forbindelse med
indkaldelse af stedfortreeder samt en kort beskrivelse af praksis i henholdsvis Region Syddanmark og Region
Sjeelland.

En aendring af styrelsesvedtaegten kreever, at den undergives to behandlinger i regionsradet, og den nye praksis for
indkaldelse af stedfortraeder vil kunne treede i kraft efter endelig godkendelse pa regionsradets mgde den 25. juni
2014.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 44: Vedtagelse af moedeplan for 2015 for regionsradet

1-00-7-13
Bilag

Madeplan 2015 for regionsrdd, forretningsudvalg mv.



Vedtagelse af mgdeplan for 2015 for regionsradet

RESUME

Der fremlaegges forslag til mgdeplan for ordinaere mader i regionsradet i 2015 samt forslag til datoer for
temameader og besigtigelsesture.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til plan for ordinsere mader, temamgder og besigtigelsesture for regionsradet i 2015 vedtages.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal i henhold til § 10 i Lov om regioner vedtage og offentliggere en mgdeplan for radets ordinzere
mader. Der fremlaegges forslag til mgdeplan for ordinaere mader i regionsradet i 2015 samt forslag til datoer for
temamgder og besigtigelsesture i 2015.

Regionsradet

Der foreslas fglgende plan for m@der i regionsradet i 2015:
Onsdag den 28. januar 2015 kl. 13.00
Onsdag den 25. februar 2015 kl. 13.00
Onsdag den 25. marts 2015 kl. 13.00
Onsdag den 29. april 2015 kl. 13.00
Onsdag den 27. maj 2015 kl. 13.00
Onsdag den 24. juni 2015 kl. 13.00
Onsdag den 26. august 2015 kl. 13.00
Onsdag den 30. september 2015 kl. 13.00
Onsdag den 28. oktober 2015 kl. 13.00
Onsdag den 25. november 2015 kl. 13.00
Onsdag den 16. december 2015 kl. 13.00.

Regionsradsmgderne afholdes i regionsradssalen, Regionshuset Viborg.

Efter ovenstdende madeplan holder regionsradet i alt 11 mader i 2015. Enkelte mgder er tilpasset forventede
tidsfrister vedrgrende vedtagelsen af regionens regnskab for 2014 og budget for 2016.

Temamgder

Det foreslas, at regionsradet i lighed med tidligere ar afvikler et antal temamgder i 2015. Der foreslas, at der
gennemfgres 11 temamader, der som udgangspunkt afvikles pa mandage i de uger, hvor der er mgde i
regionsradet, idet der samtidig i tilknytning til temamgderne vil veere mulighed for at holde mgder i de politiske
grupper.

Der foreslas falgende temameder i 2015:
Mandag den 26. januar 2015 kl. 14.00
Mandag den 23. februar kl. 14.00

Mandag den 23. marts 2015 kl. 14.00
Mandag den 27. april 2015 kl. 14.00
Tirsdag den 26. maj 2015 kl. 14.00
Mandag den 22. juni 2015 kl. 14.00
Mandag den 24. august 2015 kl. 14.00
Mandag den 28. september 2015 kl. 14.00
Mandag den 26. oktober 2015 kl. 14.00
Mandag den 23. november 2015 kl. 14.00
Mandag den 14. december 2015 kl. 14.00.

Temamegderne afholdes i regionsradssalen, Regionshuset Viborg.



Gruppemgderne vil kunne afvikles fgr og efter temamgderne.

Besigtigelsesture

Det foreslas, at regionsradet i 2015 gennemfarer fire besigtigelsesture pa felgende tidspunkter:
Mandag den 2. marts 2015 ca. kl. 9.30

Mandag den 1. juni 2015 ca. kl. 9.30

Mandag den 7. september 2015 ca. kl. 9.30

Mandag den 2. november 2015 ca. kl. 9.30.

@vrige mader
Det kan til orientering oplyses, at Danske Regioners arsmgde i 2015 afholdes den 9. april 2015 pa Hotel Nyborg
Strand.

Endelig bemeerkes, at der forventes afholdt fire mgder i Kontaktudvalget i 2015. Forslag til mgdedatoer foreligger
ikke pa nuveerende tidspunkt.

Radgivende udvalg
De radgivende udvalg godkender selv mgdeplanen. Mgdeplanen forelaegges de radgivende udvalg til godkendelse
pa maderne i august maned 2014.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 45: Vedtagelse af medeplan for 2015 for regionsradets
forretningsudvalg *

1-00-7-13



Vedtagelse af mgdeplan for 2015 for regionsradets forretningsudvalg *

RESUME
Der fremlzegges forslag til mgdeplan for ordinaere mader i forretningsudvalget i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til plan for ordinere mgder i forretningsudvalget i 2015 vedtages.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal i henhold til udvalgets forretningsorden vedtage en mgdeplan for udvalgets ordineere mader
i 2015.

Der fremleegges forslag til m@deplan for forretningsudvalgets mader i 2015. Det foreslas, at forretningsudvalget
mgdes 12 gange i 2015. Mgderne i maj, juni, august og september er tilpasset de forventede tidsfrister for
vedtagelse af Region Midtjyllands regnskab for 2014 og budget 2016.

Der foreslas falgende mgdeplan for forretningsudvalget:
Mandag den 19. januar 2015 kl. 13.00
Tirsdag den 17. februar 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 17. marts 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 21. april 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 12. maj 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 16. juni 2015 kI. 10.00
Tirsdag den 30. juni 2015 kl. 10.00
Fredag den 14. august 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 22. september 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 20. oktober 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 17. november 2015 kl. 10.00
Tirsdag den 8. december 2015 kl. 10.00.

Forretningsudvalgsmgderne afholdes i konferencelokalet, Regionshuset Viborg.

Endvidere bemeerkes, at der mandag den 19. januar og 31. august 2015 er berammet magder mellem
forretningsudvalget og de medlemmer af Folketinget, der er valgt i Region Midtjylland.

BESLUTNING
Indstillingen blev vedtaget.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 46: Udpegning til Naturpark Randers Fjord

1-15-1-76-7-14
Bilag

Sammensa&tning af Naturparkrad Randers Fjord



Udpegning til Naturpark Randers Fjord

RESUME

| forbindelse med Naturpark Randers Fjord oprettes der et naturparkrad, der blandt andet skal understgtte den
lokale borgerinddragelse og udarbejde naturparkplanen og dermed koordinere og prioritere
udviklingsprojekter, som igangseettes. Region Midtjylland er tilbudt en plads i naturparkradet.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der udpeges et medlem af regionsradet til Naturparkradet Randers Fjord.

Sagsfremstilling

Norddjurs kommune har rettet henvendelse til Region Midtjylland om udpegning af et medlem til Naturparkradet for
Randers Fjord.

Byradet i Randers Kommune og Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune har godkendt en bred
sammensaetning af Naturparkradet og har vedtaget, at man finder det gnskeligt, at Region Midtjylland er
repreesenteret i et sddant rad.

Danske naturparker er stgrre sammenhaengende landskaber af regional betydning. De vil ofte indeholde
naturomrader af national og international betydning. De er velafgraensede med stor landskabelig sk@nhed,
naturrigdom og kulturhistorisk vaerdi. De repreesenterer landskaber karakteristiske for landets forskellige egne, som
ber nyde seerlig beskyttelse af hensyn til nuvaerende og kommende generationer.

Etablering af naturparker i Danmark skal give naturen et Igft og give befolkningen bedre muligheder for
friluftsoplevelser teet pa, hvor de bor. Naturparkerne skal szette fokus pa kommunernes naturperler og bidrage til en
koordineret planlaegning og udvikling, der tager hensyn til at forbedre naturkvaliteten og de rekreative behov.

For at opna status som naturpark skal et omrade opfylde en raekke kriterier udviklet af Friluftsradet.

Naturpark Randers Fjord straekker sig fra Randers by og ud til mundingen af Randers Fjord i Kattegat og inddrager
landomrader péa begge sider af fijorden. | alt drejer det sig om ca. 200 kvadratkilometer. Omradet byder pa
vandreture, rekreative ophold i saeregen natur, rig pa mange fuglearter, specielle planter og store rgrskove. Her vil
veere bade kulturlandskab helt tilbage til istiden, gravheje og bakker, flade engomrader og fine fiskemuligheder i
fiordens klare vand. Samtidig rummer naturparken ogsa udvikling af nye erhvervsmuligheder.

Norddjurs Kommune, Randers Kommune, Destination Djursland og VisitRanders er partnere i projektet sammen
med LAG Randers og LAG Djursland.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.



Punkt 47: Orientering om udpegning af medlemmer til bestyrelsen for
Amgros

0-2-12-14
Bilag

Henvendelse fra Amgros ang. bekraftelse af indstilling til bestyrelsen



Orientering om udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Amgros

RESUME

Danske Regioner har meddelt Amgros indstillingen af Henrik Fjeldgaard som bestyrelsesmedlem samt Conny
Jensen som suppleant til bestyrelsen for Amgros. Administrationen har pa baggrund af den indgaede
konstitueringsaftale bekraeftet dette.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at administrationens bekraeftelse af udpegningen af Henrik Fjeldgaard som bestyrelsesmedlem og Conny Jensen

som suppleant til Amgros’ bestyrelse tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Amgros er et politisk ledet indkabsselskab, som blev etableret i 1990 af de daveerende amter. Formalet var at
skabe administrative besparelser ved at samle indkgbet af laegemidler. Interessentskabskredsen er gennem arene
blevet udvidet, og Amgros har siden 1. januar 2007 varetaget indkgb af medicin til de offentlige sygehuse i hele
landet.

Amgros varetager opgaver, der knytter sig til forskning og udvikling samt registreringen af de laegemidler, der
produceres pa sygehusapotekerne. Amgros' samarbejde med regionerne sker fortrinsvist gennem en teet kontakt
med landets 14 sygehusapoteker.

Amgros har i en henvendelse til regionen den 23. maj 2014 oplyst, at Danske Regioner til bestyrelsen for Amgros
har indstillet Henrik Fjeldgaard som bestyrelsesmedlem og Conny Jensen som personlig suppleant og bedt
regionen bekraefte denne udpegning. Administrationen har den 26. maj 2014 besvaret denne henvendelse med
bekraeftelse pa baggrund af den indgaede konstitueringsaftale. Udpegningen er gaeldende i indevaerende
valgperiode.

Henvendelsen fra Amgros er vedlagt som bilag.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Henrik Qvist, Anders Kiihnau, Jargen Winther, Anders Vistisen og Conny Jensen var forhindrede i at deltage i
sagens behandling.
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