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Punkt 1: Godkendelse af referat fra mede den 9. august 2011

1-00-18-10

Resume

Referatet fra udvalgets mede den 9. august 2011 forelaegges til godkendelse.
Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at referatet fra medet den 9. august 2011 i det rddgivende udvalg vedrerende regional
udvikling godkendes.
Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregdende made forelaegges til godkendelse.
Referat fra udvalgets mede den 9. august 2011, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, vedlaegges.
Migreret
Bilag

Referat RU090811 aaben



Punkt 2: Bevilling af udviklingstilskud til etablering af Akademi for
Talentfulde Unge i Region Midtjylland (sag til forretningsudvalget)

1-30-76-24-11
Resume

Regionsradet kan yde udviklingstilskud til ungdoms- og voksenuddannelser. Viby Gymnasium sgger om 1,2 mio. kr. i
perioden 2011-2014 til etablering af et ”Akademi for Talentfulde Unge.” En reekke gymnasier i regionen samarbejder om
etablering af akademiet, og 32 gymnasier har givet bindende tilsagn om at sende elever til akademiet. Den overordnede
styring varetages af en styregruppe, og deltagende skoler og relevante samarbejdsparter tilbydes pladser i et
repraesentantskab. Akademiet placeres pa Viby Gymnasium.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at der af Region Midtjyllands midler til regional udvikling, udviklingstilskud til
uddannelsesaktiviteter, bevilges 330.000 kr. 1 2011, 129.500 kr. i 2012, 353.000 kr. i
2013 0g 363.000 kr. 1 2014, i alt 1,175 mio. kr., til Viby Gymnasium til etablering af
Akademiet for Talentfulde Unge i Region Midtjylland.

Regionsradet kan i henhold til Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser mv. yde formals- og tidsbestemte
udviklingstilskud, herunder anlaegstilskud, til udbydere af almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene
voksenuddannelser. Udviklingstilskud kan gives til bl.a. efteruddannelse, information, udvikling af fag, valgfag og mere
specialiserede studieretninger samt til udvikling af en institution i et landdistrikt eller yderomrade.

En rekke almene gymnasier (STX), handelsgymnasier (HHX) og tekniske gymnasier (HTX) har etableret et samarbejde
om at iverksatte et "Akademi for Talentfulde Unge” (ATU). 32 gymnasier har givet bindende tilsagn om at sende elever
til akademiet, hvis det etableres. Samarbejdet om akademiet skal sikre, at erhvervsliv, videregédende
uddannelsesinstitutioner og evrige faglige og kulturelle samarbejdspartnere maerker en effekt af samarbejdet.

Akademiet placeres pd Viby Gymnasium. Til den overordnede styring af akademiet etableres en styregruppe med
medlemmer fra flere skoler og skoletyper. De deltagende skoler samt relevante samarbejdsparter tilbydes desuden pladser
1 et repraesentantskab.

Formaélet med akademiet er at give gymnasieelever med s&rlige akademiske forudsatninger intellektuelle udfordringer og
erfaringer, der kvalificerer deres daglige arbejde og udvikler deres faglige og studiemassige kompetencer og naturligt
leder dem til at pdbegynde en videregdende uddannelse.

Desuden er det et mél, at akademiet kan skabe samarbejdsrelationer mellem ungdomsuddannelserne, de videregiende
uddannelser og virksomheder i regionen. Dette samarbejde skal ses som et tiltag, der pa sigt kan bidrage til at kvalificere
virksomhedernes rekruttering af nye medarbejdere. Her taenkes sarligt pa videntunge og store virksomheder, der kan
bidrage med erhvervsfaglige aspekter, og som ser det som en fordel at blive kendt blandt de unge. Det er ligeledes et
formédl med akademiet, at den evrige indsats for talentfulde unge elever pa de deltagende uddannelsesinstitutioner bliver
fremmet.

12012 forventes der 50 deltagere fra de naevnte 32 gymnasier, og i 2014 forventes der mindst 100 deltagere.

Der patenkes atholdt en raekke seminarer, sommerskoler og frivillige aktiviteter for de deltagende elever. Akademiets
aktiviteter vil hovedsageligt foregd i Aarhus. For at udbrede kendskabet til- og interessen for akademiet, vil det blive
vurderet, om nogle aktiviteter kan placeres pa deltagende skoler eller hos andre samarbejdsparter. Der forudses et
samarbejde med Aarhus Universitet om is&r obligatoriske moduler. Sommerskolerne organiseres i forste omgang i
tilknytning til Talentakademiet pd Norre Gymnasium i Region Hovedstaden. P4 sigt kan der blive tale om, at de tre
regioner, der udbyder Talentakademiet (Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Midtjylland), er ansvarlige
for hver deres sommerskole, enten hver for sig eller med opdeling pad hovedomréader (naturvidenskab, samfundsvidenskab,
humaniora).

Okonomi

Tabel 1: Udgifts- og finansieringsbudget 2011 - 2014
Udgiftsbudget



1. 4r 2011 2.4r 2012 3.4r2013 4. ir 2014

Total 330.000 619.500 843.000 853.000

Finansieringsbudget

2011 2012 2013 2014
Egenfinansiering 0 490.000 490.000 490.000

Region Midtjylland
330.000 129.500 353.000 363.000

Total 330.000 619.500 843.000 853.000

Tabel 2: Udviklingstilskud (Uddannelsespuljen), status 28.9.2011

Uddannelsespulje 2011 2012 2013 2014
(1.000 kr.)

Bevillinger fra uddannelsespulje -2.748 3415 13.161 19.110
Tilbagefort fra admin. pulje 1.000

Tilfert fra uudmentet pulje 1.503

Forelebig rest fra tidligere projekter1 800

Til disposition 28.9.2011 555 3415 13.161 19.110
Ansegning 28.9.2011 -330  -130 -353 -363
Til disposition 225 3.285 12.808 18.747

'Der pagar i gjeblikket en gennemgang af de bevilgede udviklingstilskud for at vurdere, om de budgetterede midler vil
blive anvendt.
Migreret

Bilag

Ansegning: Akademi for Talentfulde Unge



Punkt 3: Indstilling fra Vakstforum om bevillinger til
erhvervsturismeprojekter (sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-26-11
Resume

Aarhus og Herning kommuner er operatorer pé forretningsomradet ”Erhvervsturisme” i handlingsplanen: "Handlingsplan
2015 - Ny VAEKST i turismen i Region Midtjylland". Projektet Business Relationst MARKET har som formal at vere
loftestang for, at Region Midtjyllands position inden for kongres, konference, messe og medeindustri styrkes. Aarhus og
Herning kommuner gennemferer hver tre delindsatser under projektet.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

at der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 587.000 kr. i 2011,
2,367 mio. kr. 12012, 2,208 mio. kr. i 2013, 2,273 mio. kr. 1 2014 og 2,500 mio. kr. i
2015, i alt 9,935 mio. kr., til Aarhus Kommune som operater pa projektet Business
Relations+ MARKET, og

at der af midlerne til erhvervsudvikling bevilges 557.000 kr. 1 2011, 2,589 mio. kr. i
2012, 2,164 mio. kr. 1 2013, 2,124 mio. kr. 1 2014 og 2,500 mio. i 2015, i alt 9,935
mio. kr., til Herning Kommune som operater pa projektet Business Relations+
MARKET.

Indledningsvis bemarkes, at der som bilag vedlegges en gkonomioversigt vedrerende anvendelsen af regionsradets
midler til erhvervsudvikling. Oversigten viser dels de erhvervsudviklingsmidler, der er til rddighed, dels vaekstforums
indstillinger til dette mede og endelig, hvad der vil vere til disposition, hvis veekstforums indstillinger om anvendelse af
erhvervsudviklingsmidlerne folges.

Veakstforums handlingsplan "Handlingsplan 2015 - Ny VAKST i turismen i Region Midtjylland" skal realisere
vaekstpotentialet 1 regionens turismeindustri, som skennes at kunne skabe en gget omsatning pé 1,5 mia. kr. og en
stigning i beskaftigelsen pa 900 ansatte i 2015. I handlingsplanen er tre forretningsomrader prioriteret: Staerke feriesteder,
erhvervsturisme og mersalg. Forretningsomradet erhvervsturisme

har tre serlige indsatsomrader:

¢ Afs@tning af det midtjyske medeprodukt
¢ Udvikling af totaloplevelser
e Partnerskaber og organisationsudvikling

Vakstforum godkendte pé sit made den 26. april 2011 et partnerskab mellem Aarhus Kommune og Herning Kommune
som operaterer pa forretningsomradet Erhvervsturisme. P4 sit made den 7. september 2011 besluttede Veakstforum at
indstille til regionsradet, at der bevilges 9,935 mio. kr. til Aarhus Kommune og 9,935 mio. kr. til Herning Kommune til
projektet Business Relationst MARKET, idet man inden udgangen af 2014 vil tage stilling til, om projektet skal fortsaette
12015.

Malet med den 5-arige handlingsplan for projektet Business Relations+ MARKET er at skabe langsigtede
samarbejdsrelationer mellem de deltagende parter for i hgjere grad at saelge, profilere og udvikle erhvervsturismens
veerdikader 1 Midtjylland med henblik pé at accelerere vaeksten i erhvervsturismen. Der skal knyttes internationale band,
der skal sikre Midtjylland en fremtraedende national og international position inden for kongres, konference og
medeindustri.

Business Relations+ MARKET tager udgangspunkt i, at der skabes en staerk felles forankring og forstaelse af den
samlede indsats mellem negleaktorerne Aarhus Kommune, Herning Kommune, VISITHerning og VISITAarhus i
samarbejde med Midtjysk Turisme.

Projektet skal bruges som afset for en sammenhangende indsats, som skal give Herning og Aarhus en fremtraedende
national og international position indenfor kongres, konference, messe og medeindustri. Projektet skal fungere som



loftestang for at styrke Region Midtjyllands position indenfor kongres, konference, messe og medeindustri.

Dette skal bl.a. ske ved at styrke koblingen mellem leveranderer og samarbejdspartnere i veerdikaden ved at
professionalisere arbejdet og styrke afsatningsindsatsen, samt ved at udvikle fokuserede koncepter og produkter med
internationalt potentiale, som er tilpasset saerlige malgrupper.

Projektet Business Relations+ MARKET bestér af seks overordnede indsatser, hvor Aarhus og Herning kommuner er
projektansvarlige for hver tre indsatser, som der indgés en selvstendig resultatkontrakt for.

Aarhus Kommune er projektansvarlige for folgende tre indsatser:

1. International strategisk kommunikation og marketing.
2. Flere internationale meder og kongresser til Midtjylland.
3. Flere internationale meader og kongresser til Midtjylland - positionering i Danmark af Aarhus.

De forventede effekter er:

¢ Direkte veekst i omsatningen:173 mio. kr.
o Vearditilveekst (+afledt): 351 mio. kr.

o (get beskeeftigelse: 233 arsvark.

e Vakst i antal overnatninger: 44.500.

Aktiviteter
Centrale elementer i Region Midtjyllands resultatkontrakt med Aarhus Kommune om gennemforeslen bliver bl.a.:

Internationalt PR-arbejde i forhold til relevante faglige medier.

Etablering og udvikling af internationale relationer, netvark og salgsarbejde.

Partnerskaber om internationale kommunikations events med dekning af 4 erhvervsmaessige styrkepositioner.

Understettelse af minimum 3 "kommunikations-konferencer" og events, der atholdes i Midtjylland.

Udvikling af internationalt praesentationsvearktej samt messestand og deltagelse i messer.

Eventlignende arrangementer for minimum 250 lokale og regionale beslutningstagere, samt 50 siteinspections i

Midtjylland.

¢ Understotte gennemforelse af 8 hejt profilerede konferencer inden for de strategiske erhvervsmaessige
styrkepositioner.

o Salgsarbejde i forhold til relevante og prioriterede segmenter.

e o o o o o

Herning Kommune er projektansvarlig for folgende indsatser:

1. Flere internationale kongresser og meder til Midtjylland - positionering af Herning i Danmark.
2. Flere internationale messegaster pa fagmesser.
3. Fra events til business events - 360° forretningsbaseret eventinnovation.

De forventede effekter er:

Direkte vaekst i omsetningen: 187 mio. kr.

Direkte veerditilveekst: 65 mio. kr.

Oget beskaftigelse: 250 arsvaerk.

At antallet af overnatninger stiger med i alt 45.000.
En samlet effekt pa 379 mio. kr.

e o o o o

Aktiviteter
Centrale elementer i Region Midtjyllands resultatkontrakt med Herning Kommune
om gennemforelsen bliver bl.a.:

e Madepakker, herunder udvikling af fokuserede koncepter og produkter, udarbejdelse af salgsmateriale og
opsegende salg mv.

o Markedsfering og relationsopfelgning, herunder udvikling af markedsferingsmateriale, hjemmeside, deltagelse i
workshops, messer og udstillinger, studieture og siteinspections for beslutningstagere.



o Afdaekning af behov hos kunder samt design og koordinering vedrerende oplevelsespakker til fagmessegeester.

¢ Markedsopdyrkning hos touroperaterer samt mélrettet materiale og markedsbearbejdning.

o Konceptudvikling og dokumentation af produktkompetencer vedrerende business events, etablering af
forretningsnetverk, information og understettelse af pilotevents.

Organisering af aktiviteter i partnerskabet
Herning og Aarhus Kommune er operaterer pa projektet, der gennemfores i et partnerskab med VISITHerning,
VISITAarhus, Midtjysk Turisme samt Messecenter Herning (MCH) og Aarhus Universitet.

Projektet er baseret pé en 5-arig handlingsplan, hvor aktiviteterne forventes gennemfort og effekterne forventes opnaet
ved udgangen af 2015.

Der gennemfores i regionalt regi en ekstern evaluering af projektet og der udarbejdes en midtvejs- og en slutevaluering.

Business Relations+ MARKET er en del af et samlet projekt Business Relations+, som ogsa omfatter projektet Business
Relations+ COMPETENCE, der har fokus pa kompetence- og organisationsudvikling i turismeerhvervet, og som der
soges midler til fra EU’s Socialfond. Bevillingen til Business Relations+ MARKET forudsetter, at det samlede projekt
Business Relations+ gennemfores.

Herning og Aarhus Kommuner medvirker som operatarer pa forretningsomradet til at fa resultaterne udbredt til hele
regionen og sikre, at projektet er laftestang for at styrke hele Region Midtjyllands position pa omradet erhvervsturisme.

Okonomi

Tabel 1: Udgifts- og finansieringsbudget, Aarhus Kommune
Udgiftskategorier 2011 2012 2013 2014 2015 TIalt
(1.000 kr.)

Lenninger 1.097 2319 2319 2319 2319 10.372

Administration, revision m.m. 197 417 417 417 417 1.867

Konsulentbistand 97 208 208 208 208 930
Rejseomkostninger 142 348 348 348 425 1.610
Markedsfering 164 371 371 371 449 1.727

Konference, udstillinger m.m. 255 500 500 500 625  2.379

Andet 117 432 432 432 557 1.970
Evaluering 0 198 0 132 0 330

I alt 2.070 4.793 4.595 4.727 5.000 21.185
Finansiering

Finansieringskilder 2011 2012 2013 2014 2015 [Ialt

(1.000 kr.)

Region Midtjylland 587  2.367 2208 2273 2.500 9.935
Kommune 1483 2426 2387 2454 2.500 11.250
I alt 2.070 4.793 4595 4.727 5.000 21.185

Tabel 2: Udgifts- og finansieringsbudget, Herning Kommune

Udgiftskategorier 2011 2012 2013 2014 2015 Talt
(1.000 kr.)

Lon til projektansat personale™ 848  3.468 3.473 3.473 4.093 15353



Lon til gvrig personale, ledelse m.v. 15 20 20 20 20 95

Kob af eksterne ydelser 436 498 80 80 80 1.175
Administration** 97 105 92 92 92 480
Markedsfering, information og 758 723 678 528 599 3284
tryksager

Transport, overnatning og rejser 53 61 106 106 106 430
Felles evaluering 0 106 106 106 O 318
Revision 0 10 10 20 10 50

I alt 2207 4989 4.564 4.424 5.000 21.185

*Inklusiv afledte lonomkostninger
**]t, porto, skonomi, telefoni, husleje, meder mv.

Finansiering

Finansieringskilder 2011 2012 2013 2014 2015 I alt
(1.000 kr.)

Region Midtjylland 557  2.589 2.164 2.124 2.500 9.935
Kommune 1.650 2.400 2.400 2.300 2.500 11.250

I alt 2207 4989 4.564 4.424 5.000 21.185

Generelt geelder for udgifts- og finansieringsoversigterne, at 2015 er en indikativ ramme med henblik p4, at der, pa
baggrund af en evaluering, tages stilling til, om projektet skal fortsatte.
Migreret

Bilag

Okonomioversigt



Punkt 4: Godkendelse af programansegning til Pulje til kommuners og
regionens landdistriktsprojekter under aftalen om Gron Vakst (sag til
forretningsudvalget)

1-33-76-23-22-09
Resume

Kommunerne i regionen og Region Midtjylland har i feellesskab udarbejdet et forslag til programansegning til "Pulje til
kommuners og regionens landdistriktsprojekter under aftalen om Gron Vakst". Programforslaget skal godkendes af
Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri, hvorefter ministeriet vil udmelde en gkonomisk ramme til at gennemfore
landdistriktsprojekter i regionen med stotte fra puljen. Programansegningen omfatter aktiviteter for i alt ca. 185 mio. kr.
og en medfinansiering fra Region Midtjylland pd 20 mio. kr. af regionsrddets midler til erhvervsudvikling.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at forslaget til programansegning til Pulje til kommuners og regionens
landdistriktsprojekter i Region Midtjylland under aftalen om Gren Vakst godkendes.

I den politiske aftale i Folketinget om "Gren Vakst" fra 2009 er der afsat en pulje til kommuner og regioner til
gennemforelse af landdistriktsprojekter - den sakaldte "200 mio. kr. pulje" (i det folgende kaldet "Puljen til Gren Vaekst").
FodevareErhverv, under Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri, har med brev af 15. juni 2011 inviteret
kommuner og regioner til i feellesskab at udarbejde programforslag for deres respektive regionale omrader. Fristen for
indsendelse af programmer for de regionale omrader er den 1. oktober 2011.

FodevareErhverv forventer, at programmerne er godkendt 1. november 2011, hvorefter der kan indgives ansggninger om
finansiering af aktiviteter. Ovennavnte brev af 15. juni 2011 med tilherende informationsmateriale er tilgengelige pa
Region Midtjyllands hjemmeside.

FedevareErhverv har med udgangspunkt i meder i maj og juni 2011 med de 5 regioner, Danske Regioner og
Kommunernes Landsforening fastlagt rammerne for udarbejdelse af et faelles program for kommunerne og regionerne.
Udmeldingen fra juni 2011 betyder, at de regionale programmer kan indeholde "rene" kommunale emner samt faelles
kommunale og regionale projekter, f.eks. med udgangspunkt i Veakstforums handlingsplan.

Kommunerne i regionen og Region Midtjylland har i feellesskab udarbejdet et forslag til programansegning til "Puljen til
Gron Vakst". Forslaget vedleegges som bilag.

Programrammen for "Puljen til Gron Vakst" giver mulighed for at gennemfore projekter inden for falgende 5
bekendtgerelser:

LAG bekendtgarelsen: Etablering af attraktive levevilkar.

LAG bekendtgarelsen: Etablering af nye arbejdspladser i landdistrikterne.

Netveerksaktiviteter: Netvaerksaktiviteter og afsetning af fadevarer.

Udvikling og demonstration i fedevaresektoren: Udvikling og demonstration i det primaere jordbrug og
forarbejdning i fedevaresektoren.

¢ Natur og miljeprojekter: Fremme bedre natur og milje, samt give bedre adgang til naturen.

e o o o

Projekter inden for bekendtgarelserne "Nye arbejdspladser”, "Netverksaktiviteter" og "Udvikling og demonstration i
fodevaresektoren" er som udgangspunkt erhvervsrettede. Safremt sddanne projekter falder ind under indsatserne i
Vekstforums strategi og handlingsplan, vil projekterne kunne medfinansieres af regionsradet. I "Handlingsplan 2015 - Ny
VZEKST i turismen i Region Midtjylland" er det forudsat, at en reekke indsatser kan medfinansieres via midler fra "Puljen
til Gron Vakst". Tilsvarende vil projekter pa fedevareomradet kunne medfinansieres via "Puljen til Gron Veakst".

Region Midtjyllands og kommunernes mulighed for at medfinansiere projekter fremgér af nedenstaende skema:

Tilskudsordning Region Midtjylland Kommunerne



Attraktive levevilkar *)
Nye arbejdspladser *) X
Netvaerksordning X

Demonstrationsprojekter i fodevaresektoren X

XX X X X

Natur og miljo

*) Her kan kun indgé de 17 kommuner i Region Midtjylland, der er omfattet af landdistriktsprogrammet, mens de 3 andre
ordninger giver mulighed for stotte i alle 19 kommuner. Aarhus og Skanderborg kommuner er som bykommuner ikke
omfattet af landdistriktsprogrammet.

Kommunekontaktradet (KKR) i Region Midtjylland har pad mede den 10. juni 2011 dreftet udarbejdelse af et felles
program for kommunerne og Region Midtjylland, og

KKR har pa made den 25. august 2011 godkendt forslaget til program.

Veakstforum har pd mede den 7. september 2011 tiltradt programforslaget.

I forslaget til program anseges der om en EU-ramme fra "Puljen til Gren Vekst" pa 94,5 mio. kr. Der forudsattes en
tilsvarende kommunal/regional medfinansiering, da projekter kan medfinansieres med 50 % stette fra EU (dog 55 % EU
stotte til natur og miljeprojekter).

Der er i forslaget til program folgende finansieringsplan for indsatsen:

Tilskudsordning EU Region Kommunerne I alt
Attraktive levevilkar *) 10 0 10 10
Nye arbejdspladser *) 35 10 25 70
Netvarksordning 17,5 17,5 10 35
Demonstrationsprojekter i fodevaresektoren

75 25 5 15
Natur og milje 245 0 20,5 45
I alt 94,5 20 70,5 185

FadevareErhverv har i sin udmelding fastlagt, at man ensker en decentral (kommuner eller Region Midtjylland)
administration af puljen, hvorfra der indsendes ansggninger til FedevareErhverv til bevilling. I forslaget til program er
denne administration beskrevet.

Veakstforum afgiver indstilling til regionsradet om medfinansiering fra Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling
under bekendtgerelserne "nye arbejdspladser”, "netvarksaktiviteter" og "udvikling og demonstration i fedevaresektoren".
Veakstforum/regionsradet deltager ikke i prioriteringen og indstillingen af projekter under bekendtgerelserne om
"attraktive levevilkar" og "natur og milje", da disse projekter alene medfinansieres af kommunerne. Tilsvarende

prioriteres rent kommunalt finansierede projekter under de tre andre bekendtgerelser ogsa af kommunerne.

Regionsridet afsatter ikke midler til medfinansiering, ud over hvad der er forudsat i Vaekstforums
erhvervsudviklingsstrategi og tilherende handlingsplan.

Region Midtjylland varetager administrationen af programmet og kontakten til FadevareErhverv. Det forventes, at
administrationen af programmet indebarer en personaleudgift pa 1 - 2 arsverk, der ikke kan medfinansieres fra
programmet.

Udgifter til administration af programmet vil blive afholdt inden for de i budgettet afsatte midler til omréadet Regional
udvikling.

Af de til sagen harende bilag er brev om udmentning af pulje og informationsmateriale om puljen alene tilgengelige pa
Region Midtjyllands hjemmeside.
Migreret



Bilag
Brev om udmentning af en serlig pulje til kommuner og regioner
Informationsmateriale om pulje til udmentning af 200 mio. kr. puljen under gron Vakst

Program for Gren Vakst - august 2011



Punkt 5: Region Midtjyllands deltagelse i letbaneprojektet i Aarhus-
omradet (sag til forretningsudvalget)

1-30-230-06-V
Resume

En embedsmandsgruppe har udarbejdet oplaeg til et aftalegrundlag for etablering af et anleegsselskab, der skal sté for
anlaeg af letbanens forste etape i Aarhus-omradet. [ forbindelse hermed forventes der indgaet aftale om overdragelse af
Grenaabanen til Region Midtjylland. Det endelige aftalegrundlag indskrives i en lov om anleag af letbanen i Aarhus-
omréadet, der forventes fremsat i folketingssamlingen 2011/2012. Nar anlaegsselskabet oplases, opretter Aarhus Kommune
og Region Midtjylland et drifts- og infrastrukturselskab. Parterne er fritaget fra den generelle laneramme. I de
igangvaerende forhandlinger med staten om gkonomien i en overdragelse af Grenaabanen udestar afklaring af
kompensation for reinvesteringer i infrastrukturen.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland, under forudsaetning af en afklaring af vilkarene for
infrastrukturen for overdragelse af Grenaabanen, indgér aftale om at indtreede i et
anlaegsselskab for letbanen i Aarhus-omréadet, herunder,

o at Region Midtjylland tiltreeder den beskrevne finansieringsmodel for anlagsprojektet,

e at udmentning af aftale om fremtidig drift af letbanen tager udgangspunkt i de beskrevne principper, og at
aftale herom indgés pa et senere tidspunkt, nar udbudspriser og driftsomkostninger er mere kendt, samt

o at Region Midtjyllands startindskud i letbaneanlagsselskabet, for sa vidt angér den andel der ikke
lanefinansieres, finansieres af reservepulje til letbaneformal.

Feelles anlaegsselskab

En embedsmandsgruppe med deltagelse fra Aarhus Kommune, Transportministeriet og Region Midtjylland har udarbejdet
et oplaeg til en politisk aftale om oprettelse af et feelles anleegsselskab, der skal sta for anleg af den forste etape af
letbanen i Aarhus. Anlaegsselskabet oprettes som et interessentselskab ved navn Aarhus Letbane 1/S.

Forelebigt udkast til politisk aftale vedlaegges som bilag.

Naér der er indgaet aftale parterne imellem, vil aftalen indgé i1 Forslag til lov om anlaeg af Aarhus Letbane, der forventes
fremsat i Folketingssamlingen 2011/2012.

Der leegges op til en model for finansiering af anlaegget, hvor hver af parterne, Aarhus Kommune, Staten og Region
Midtjylland finansierer anleeg svarende til felgende ejerfordeling: Aarhus Kommune 47,2 %, staten 47 % og Region
Midtjylland 5,8 %. Ejerandelene er fastlagt ud fra et samlet anleegsbudget pa 1.345 mio. kr. (PL 2009). For Region
Midtjylland betyder det et indskud pa 78 mio. kr. Parterne haefter for uforudsete udgifter i forhold til deres respektive
ejerandele.

Aftalen tager hajde for mulighed for tilkeb og udnyttelse af optioner, dog séledes at disse betales af den eller de parter, der
onsker at gore tilkeb.

Der er med aftaleopleegget lagt op til, at anleegsselskabet skal ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer. Aarhus Kommune
udpeger 3 medlemmer, transportministeren 2 medlemmer, Region Midtjylland 2 medlemmer og Midttrafik 2 medlemmer.

Nar anleegget af letbanen star feerdigt, oploses anlaegsselskabet og samtlige aktiver og passiver samt rettigheder og pligter
overdrages til et drifts- og infrastrukturselskab, som Aarhus Kommune og Region Midtjylland opretter. Staten deltager
saledes alene i anleeg af letbanen.



Fremtidig drift

Der er indgéet en aftale mellem Aarhus Kommune og Region Midtjylland om at etablere drifts- og infrastrukturselskabet
med udgangspunkt i, at selskabet drives inden for den ramme (budget 2011), som parterne har afsat til kollektiv trafik. P&
et senere tidspunkt, nar udbudspriser og driftsomkostninger er mere kendt, skal der aftales en fordeling af drifts- og
infrastrukturselskabets reelle udgifter til drifts- og vedligeholdelse mellem Aarhus Kommune og Region Midtjylland. Det
er aftalt, at der tages udgangspunkt i falgende principper:

Infrastruktur

Region Midtjylland betaler svarende til vedligehold og forvaltning af infrastrukturen for Odderbanen til Aarhus H og
Grenaabanen fra Nerreport via Lystrup til Grenaa. Aarhus kommune betaler svarende til udgifterne for vedligehold og
forvaltning af den nye streekning fra Aarhus H til Lystrup.

Trafikdrift

I udgifterne indgar udgifter til finansiering af keb og afskrivning af materiel samt verksted og driftscentral tillige med de
almindelige trafikdriftsudgifter. Udgifterne fordeles efter den trafik, som parterne bestiller. Det vil sige, at Region
Midtjylland bestiller og finansierer nettoudgiften ved regional trafik og Aarhus Kommune finansierer nettoudgiften ved
lokal trafik (inden for kommunegransen).

Reinvesteringer
Aftales nermere af parterne, idet det bemarkes, at Region Midtjylland i dag kompenseres for reinvesteringer pa
Odderbanen og forventes kompenseret for reinvesteringer pa Grenaabanen i forbindelse med overdragelsen af denne.

For Region Midtjylland betyder det, at tilskuddet til Odderbanen skal udskilles fra Midtjyske Jernbaner og overflyttes til
drifts- og infrastrukturselskabet. Tilsvarende skal tilskud til Grenaabanen, svarende til den statslige kompensation for
Region Midtjyllands overtagelse af Grenaabanen, indskydes i drifts- og infrastrukturselskabet. Endelig vil forventelige
besparelser pa busdriften efter letbanens idriftssaettelse kunne indskydes i letbanedriften.

Adgang til lanefinansiering
Der er i bemarkningerne til lovforslaget sikret parterne adgang til fritagelse fra den generelle laneramme, for sa vidt
angar investeringer til letbaneformal. En tilsvarende fritagelse er geeldende for privatbaneinvesteringer.

For sé vidt angér Region Midtjyllands startanlaegsindskud pa 78 mio. kr. kan op til 80 % lanefinansieres. Tilsvarende
galder for eventuel yderligere l&ntagning til delvis finansiering af anleegsindskud som felge af fordyrelser ved uforudsete
anlaegsudgifter samt gnsker til tilkeb og udnyttelse af optioner pa letbaneanlaeg.

Region Midtjylland far i bemaerkningerne til lovforslaget fuld 1dneadgang (100 %) til letbanedriftsselskabets investeringer
i anskaffelse af rullende materiel samt udgiften til investeringer og vedligeholdelse af jernbaneinfrastruktur, herunder til
eventuel yderligere elektrificering, trafikstyring, stationsanlaeg pé letbanearealer og vaerksteder mv. Region Midtjylland
kan hefte for lan optaget af letbanedriftsselskabet, idet Region Midtjylland heaefter for letbanedriftsselskabets geeld i
forhold til Region Midtjyllands ejerandele i selskabet.

Det foreslés, at Region Midtjylland udnytter muligheden for 80 % lanefinansiering af startanleegsindskuddet, svarende til
62,4 mio. kr. Med en 5 % forrentning over 25 ar udger den érlige ydelse i sterrelsesordenen 4,5 mio. kr.

De resterende 20 % af startanlaegsindskuddet, svarende til 15,6 mio. kr., foreslas finansieret af en reservepulje til
letbaneformal. For sa vidt angér reservepuljen henvises til en anden sag pa dagsorden: Kvartalsrapporten pr. 30. juni 2011.

Med etablering af letbaneanlaegsselskabet skifter letbaneprojektet karakter fra en udviklings- og planlagningsaktivitet til
et anlaegsprojekt, og vil senere overgé til en driftsaktivitet. Udgifterne til Region Midtjyllands deltagelse i
letbanesamarbejdet er hidtil atholdt inden for budgettet til kollektiv trafik.

Det foreslés, at der ved fremtidige budgetleegninger afsettes serskilte midler til letbaneanlaeg og drift, uathengig af det
ovrige budget for kollektiv trafik.

Overtagelse af Grenaabanen

Der er efter forhandlinger mellem Transportministeren, borgmesteren i Aarhus Kommune og regionsradsformanden
opnaet enighed om vilkér for en aftale, for s& vidt angér kompensation for drift af togtrafikken samt lgbende
vedligeholdelse af infrastrukturen. Det er aftalt, at Grenaabanen overdrages til Region Midtjylland, som herefter
indskyder den i drifts- og infrastrukturselskabet. I aftalen leegges op til en arlig kompensation pa 61,4 mio. kr. (PL-niveau
2010). Belobet reguleres med den generelle pris- og lenudvikling. I henhold til aftalen overdrages Grenaabanen uden
vedligeholdelsesefterslab.



Der udestér afklaring af vilkarene for sterre infrastruktur-reinvesteringer inden for en overskuelig fremtid.
Banedanmark har udarbejdet en status vedrerende vedligeholdelsen af Grenaabanen ("Vedligeholdelsesrapport for
Grenaabanen"), og Cowi har foretaget en vurdering af denne. De to rapporter vedleegges som bilag, idet den til
Banedanmarks rapport herende bilagsdel alene er tilgeengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside.

Det er administrationens opfattelse, at der udover Banedanmarks planlagte/forventede reinvesteringer frem mod 2020 i
storrelsesordenen 150 mio. kr. er yderligere elementer, der ber kompenseres for, inden en endelig aftale kan indgas. Det
drejer sig om udskiftning af gamle spor, afklaring af fremtidigt sikringsanlaeg samt sikring af overkersler og renovering af
perroner. Cowi vurderer bl.a., at 75 % af banen er s& gammel, at store dele af den ma sta for udskiftning.

Transportministeriet har den 11. august 2011 meddelt, at inddragelse af reinvesteringer i overdragelsesgkonomien
forudsatter en ny dreftelse i regeringen, og resultatet af denne sandsynligvis kan forventes inden for et par maneder.

Supplerende skal oplyses, at borgmester Jan Petersen, Norddjurs Kommune, har rettet henvendelse til
regionsradsformanden med opfordring til, at der arbejdes for hastighedsopgradering af banestraekningen fra Ryomgérd til
Grenaa fra 75 km/t til 100 km/t, og at letbanen feres til Grenaa Havn. Regionsradsformanden har svaret, at de nuvaerende
forhandlinger har fokus pa statens eksisterende forpligtelser, men at Region Midtjylland bakker op om enskerne, og
Norddjurs og Syddjurs kommuner opfordres til at rejse sagen overfor staten, som aftalt pA madet i Kontaktudvalget den
29. april 2011.

Cowi har for Letbanesekretariatet i Midttrafik udarbejdet et skon over omkostningerne ved en hastighedsopgradering
mellem Ryomgaard og Grenaa. Under forudsatning af at Banedanmark gennemforer sikring af overkersler for 69 mio.
kr., der er forudsat gennemfort i 2018/19, skenner Cowi omkostningerne til hastighedsopgradering til 35 mio. kr.

Valg af udbudsstrategi
Udbudsstrategi for udbud af anlags- og driftsopgaver i forbindelse med letbaneprojektet er under udarbejdelse.

I det forelobige oplaeg til udbudsstrategi leegges der op til et samlet udbud af anleeg og drift efter forudgéende
praekvalificering. Det tilstraebes at tilrettelaegge udbuddet, sa der er en reel mulighed for at veelge mellem elektrificering af

storre dele af banen eller kersel med dieselhybridletbanetog. En preekvalificering skal bidrage til at afklare, at der er et
tilstreekkeligt antal konsortier, der kan levere tilfredsstillende lgsninger.

Letbanesekretariatet leegger op til, at oplegget til udbudsstrategi dreftes med en udbudsadvokat med henblik pa at fa fuld
sikkerhed for, at denne er juridisk holdbar.

Forslag til udbudsstrategi vedtages i etape 1-styregruppen og fremsendes herefter til parterne til godkendelse.
Af de til sagen harende bilag er Banedanmarks "Vedligeholdelsesrapport for Grenaabanen incl. bilag" alene er tilgengelig

pa Region Midtjyllands hjemmeside.
Migreret

Bilag

Politisk aftale udkast 27-6-2011

Vedligeholdelsesrapport for Grendbanen (20.06.2011)
Vedligeholdelsesrapport for Grendbanen (20.06.2011) incl. bilag

COWI-Kommentering af Vedligeholdelsesrapport for Grenédbanen 2011



Punkt 6: Hering af Nordse-kommissionens strategipapir Nordse Regionen
2020

1-15-2-76-20-07
Resume

Region Midtjylland har som medlem af Nordsg-kommissionen modtaget strategipapiret "North Sea Region 2020" i
hering. Regionsradsmedlem Henning Gjellerod repraesenterer regionerne Midtjylland, Nordjylland og Syddanmark i
bestyrelsen for Nordse-kommissionen.

Det er strategiens mal at formulere Nordseg-regionens bidrag til EU 2020 udfordringerne og dermed regionens bidrag
indenfor "intelligent, baeredygtig og inklusiv" vaekst i Europa.

Strategien fokuserer pa Nordse-regionens styrkeomréder og potentiale som veekstmotor i EU, men ogsa pa behovet for en
feelles planlaegning, hvis regionens vakstpotentiale skal realiseres.

Nordse-kommissionen anerkender behovet for, at strategien opnar den forngdne forpligtelse og engagement fra
medlemsstaterne og EU-Kommissionen samt fra lokale og regionale myndigheder og interessenter, hvis malene skal nas.

Strategien forventes at blive et betydeligt bidrag fra regionerne til udarbejdelsen af den kommende Interreg VB Nordse-
program fra 2014-2020. Programmets fremtid afgeres i forbindelse med den kommende budgetforhandling i EU.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at udvalget vedrerende regional udvikling tager Nordsg-kommissionens strategipapir
"North Sea Region 2020" til efterretning, idet udvalget anerkender det store arbejde,
der ligger bag, og idet udvalget udtrykker enske om at blive holdt orienteret om den
videre proces frem mod den endelige strategi og heraf felgende handlingsplan.

Region Midtjylland har som medlem af Nordseg-kommissionen modtaget strategipapiret "North Sea Region 2020" i
haring. Strategipapiret, der kun foreligger i en engelsk version, vedlaegges som bilag.

Siden Nordseg-kommissionens arbejde for etableringen af Interreg Nordsg-programmet i 1996, har en reekke
grenseoverskridende projekter skabt vasentlige resultater indenfor specielt miljg, transport, energi, uddannelse, turisme
og landdistriktsudvikling.

Strategipapiret "North Sea Region 2020" (NSR2020) er et indspil til opfyldelse af EU-Kommissionens 2020 strategi, og
Nordsg strategien har som mélsatning at sikre fokus pa de Nordse specifikke udfordringer og muligheder.

NSR2020 er bygget op omkring en bevarelse og udbygning af regionens staerke konkurrenceevne. NSR2020 er derfor
ikke baseret pa krav om yderligere stotte, men fokuserer pa regionens muligheder som veekstmotor i EU. En styrket
indsats kan udbygge regionens position som Centre of Excellence indenfor bl.a. en reekke miljo og energiomrader, men
skal det store potentiale frigeres, kraever det en styrkelse og en formalisering af de bestdende samarbejdsrelationer i
Nordse regionen.

NSR2020 satter mal for udviklingen af regionen, med vagt pa beredygtig vaekst, reduktion af energiforbruget, oget brug
af vedvarende energi, modernisering af transport sektoren samt fremme af baeredygtig turisme. For at udnytte de
potentialer, der ligger i et styrket samarbejde, vil NSR2020 desuden fokusere pé forbedrede samarbejdsmuligheder for
erhvervslivet samt fjernelse af flaskehalse, der hindrer et optimalt udbytte af samarbejdet.

Med udgangspunkt i en analyse af udfordringer og muligheder opstilles der i NSR2020 fem prioriterede strategiske
omrader: (1) Managing Maritime Space (varetagelse af det maritime rum), (2) Increasing Accessibility (oget
tilgeengelighed), (3) Tackling climate change (handtering af klimaforandringer), (4) Attractive and sustainable livable
communities (attraktive og baredygtige samfund) samt den 5. horisontale prioritet, Innovation and Excellence.

Der er tale om prioriteter, der pA mange omrader er i overensstemmelse med de overordnede udfordringer, der er
beskrevet i det foreliggende udkast til regional udviklingsplan 2030 samt i Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi 2020.

Regionsrddsmedlem Henning Gjellerod repraesenterer de danske regioner i bestyrelsen for Nordse-kommissionen (Region
Midtjylland, Region Nordjylland og Region Syddanmark) og vil felge det videre arbejde frem mod en endelig Nordse



Region 2020 strategi samt den heraf folgende handlingsplan, og vil sdledes have mulighed for lebende at holde udvalget
orienteret.

Migreret
Bilag

NSC Strategy Document for Consultations



Punkt 7: Orientering om regeringens konkurrenceevneredegeorelse 2011 -
Danmark i den globale skonomi

1-33-70-3-11
Resume

Regeringen har i august 2011 udsendt Konkurrenceevneredegerelse 2011 ”Danmark i den globale gkonomi.”
Redegorelsen konkluderer, at Danmark fortsat er blandt de rigeste lande i verden, men at den danske velstand pa lengere
sigt athenger af, at det lykkes at styrke arbejdsudbuddet og oge vaeksten i produktiviteten.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at orienteringen om regeringens konkurrenceevneredegerelse 2011 tages til orientering.

Regeringen offentliggjorde den 24. august 2011 Konkurrenceevneredegerelse 2011 "Danmark i den globale gkonomi".
Konkurrenceevneredegarelsen er en arlig status vedrerende Danmarks konkurrenceevne, og beskriver udviklingen i savel
den danske velstand og produktivitet som i de faktorer, der har betydning for denne udvikling. Redegerelsen gennemgar
ogsa de sidste 10 ars storre statslige initiativer af relevans for Danmarks konkurrenceevne.

Konkurrenceevnen er afgerende for Danmarks eksport. Redegerelsen viser, at Danmarks eksport er tilbage pa niveauet for
krisen, men at eksporten i andre lande som Sverige og Nederlandene ligger pé et hgjere niveau end fer krisen. Samtidig
ligger den danske eksport til nye vaeekstmarkeder lavere end mange andre landes. Regeringen har indgaet aftalen om
"Danmark som vekstnation" for at styrke dansk eksport til vaekstmarkederne.

Redegorelsen viser, at lon og andre arbejdsomkostninger er steget mere i Danmark end i udlandet og fremhaver, at disse
stigninger udger en vasentlig barriere for dansk eksport og tiltrekning af investeringer og arbejdspladser til Danmark.
Redegorelsen konkluderer, at Danmarks lenkonkurrenceevne er svaeekket med ca. 15 % siden 2000.

Danmark herer fortsat til blandt verdens rigeste lande, og det danske BNP pr. indbygger 14 1 2009 ca. 20 % over OECD-
gennemsnittet. Men Danmarks velstandsforspring i forhold til OECD-gennemsnittet er blevet indsnavret siden midten af
1990’erne, fordi Danmark, sammenlignet med de gvrige OECD-lande, har haft en lav vaekst i BNP pr. indbygger.

Konkurrenceevneredegerelsen forklarer denne lavere veaekst 1 velstand med to hovedfaktorer:

¢ Der skabes mindre verdi pr. arbejdstime end i1 de bedste lande (produktivitet).
¢ Arbejdsindsatsen er lavere end hos top 5.

Redegorelsens data viser, at det iser er i forhold til produktivitetsveeksten, at Danmark er udfordret, mens udbuddet af
arbejdstimer pr. indbygger i Danmark kun er marginalt lavere end i OECD-top 5.

Produktivitetsudfordringen
Produktivitetsniveauet i Danmark ligger fortsat et godt stykke over OECD-gennemsnittet, men forspringet er indsnavret
siden midten af 1990’erne pé grund af en lav produktivitetsveekst.

Konkurrenceevneredegerelsen fremhaver en reekke forhold, som vurderes at have afgerende betydning for veekst i
produktiviteten. Blandt disse forhold er:

¢ Uddannelse: Der er sket en fremgang i antallet af unge, som far en uddannelse. 37 % af de 25-34-arige havde i
2009 en videregdende uddannelse, og ifelge modelberegninger forventes 49 % af en ungdomsargang nu at fé en
videregéende uddannelse. Der er ogsé fremgang i forhold til ungdomsuddannelsesomradet, hvor godt 87 % af en
ungdomsargang i 2009 forventes af f4 en ungdomsuddannelse. Pa folkeskoleomradet ses der fremskridt i
laesefaerdighederne i 4. klasse — men mere end hver syvende elev forlader i dag folkeskolen uden funktionelle
leesekompetencer. Redegerelsen fremhaever her udspillet "Faglighed og frihed" som et tiltag, der skal styrke
folkeskolen.

¢ Forskning og innovation: Med private investeringer i forskning og innovation pa mere end 2 % af BNP, og
offentlige investeringer pa mere end 1 % af BNP herer Danmark til blandt et af de mest ambitiese lande i forhold til



forskning og innovation. Andelen af innovative virksomheder i Danmark i 2006-2008 14 da ogsé over OECD-
gennemsnittet, men lavere end Tyskland, Portugal, Estland, Belgien, Irland, Finland, Sverige og Ostrig.

o Ivaerksetteri: Danmark er blandt de lande, der har den hejeste etableringsrate for nye virksomheder. Over 12 % af
alle danske virksomheder var i 2008 under ét ar gamle. Nar det gelder nye vaekstvirksomheder horer Danmark dog
kun til i det internationale midterfelt. Bedre adgang til risikovillig kapital er vigtig for virksomhedernes
vaekstmuligheder, og det danske venturemarked er senest blevet styrket med aftalen med pensionssektoren om aget
adgang til risikovillig kapital.

« Konkurrence: Qget konkurrence i sdvel den offentlige som den private sektor kan betyde, at arbejdskraften flyttes
til omrader med hgjere produktivitet, at virksomhederne far sterre incitament til at innovere samt at virksomheder
og forbrugere far et lavere prisniveau. Regeringen har indgéet aftale om "Konkurrencepakken", som skal skabe gget
konkurrence i bl.a. byggeriet og detailhandlen samt gge konkurrencen om de offentlige opgaver.

Arbejdsudbud

Danmark ligger i top nar det gaelder erhvervsfrekvensen, men arbejdstiden er relativt lav. Tilsammen betyder det, at det
danske arbejdsudbud er gennemsnitligt i forhold til de andre OECD-lande. Redegerelsen fremhaver, at et loft i udbuddet
af arbejdskraft er nadvendigt for at sikre tilstrekkelig og kvalificeret arbejdskraft til bdde den private og offentlige sektor.
Aftalen om "Reformpakke 2020 skal bidrage til at ege beskaftigelsen og styrke det danske vekstpotentiale.

Den ggede beskeftigelse skal bl.a. komme gennem en gget erhvervsdeltagelse for de 60-64-arige. 1 2010 1a de 60-64-
ariges erhvervsdeltagelse i Danmark markant under niveauet i f.eks. Sverige og Norge. "Velferdsaftalen" fra 2006 og
"Jobplanen" fra 2008 indeberer, at efterlonsalderen og folkepensionsalderen haves, og at 64-arige, der arbejder fuldtid,
kan fa skattenedslag.

Der har ogsé veret fokus pé at ege arbejdsudbuddet pr. beskeeftiget ved at tilskynde til at arbejde flere timer. Dette er sket
ved at reducere skatten pa den sidst tjente krone med 5-10 procentpoint for stort set alle lenmodtagergrupper siden 2001.

Konkurrenceevneredegearelsen er tilgaengelig pa Region Midtjyllands hjemmeside.
Migreret

Bilag

konkurrenceevneredegarelse 2011



Punkt 8: Gensidig orientering

1-00-18-10
Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Neste mede i udvalget er den 5. oktober 2011. P4 madet vil der veere en temadreftelse om infrastruktur.
Migreret



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af referat fra møde den 9. august 2011
	Punkt 2: Bevilling af udviklingstilskud til etablering af Akademi for Talentfulde Unge i Region Midtjylland (sag til forretningsudvalget)
	Punkt 3: Indstilling fra Vækstforum om bevillinger til erhvervsturismeprojekter (sag til forretningsudvalget)
	Punkt 4: Godkendelse af programansøgning til Pulje til kommuners og regionens landdistriktsprojekter under aftalen om Grøn Vækst (sag til forretningsudvalget)
	Punkt 5: Region Midtjyllands deltagelse i letbaneprojektet i Aarhus-området (sag til forretningsudvalget)
	Punkt 6: Høring af Nordsø-kommissionens strategipapir Nordsø Regionen 2020
	Punkt 7: Orientering om regeringens konkurrenceevneredegørelse 2011 - Danmark i den globale økonomi
	Punkt 8: Gensidig orientering

