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Gensidig orientering *

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

BESLUTNING

Udbud af la2gepraksis
Formanden orienterede om status vedrgrende udbuddet af drift af laegepraksis i Lemvig, Sunds og Balling.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Regionshospitalet Randers: Udmgntning af anlaegsbevilling til forbedringer i
akut sengeafsnit

RESUME

Det indstilles, at der bevilges en anlaegsbevilling pa 7 mio. kr. til istandsaettelse af ledige lokaler efter
ibrugtagning af fgrste fase af ny akutafdeling pa Regionshospitalet Randers. Endvidere indstilles det, at
projektakonomien til ombygning af endoskopisk og dagkirurgisk afsnit, udvides.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der bevilges 7 mio. kr. i 2014 og 2015 til istandsaettelse af ledige lokaler pa Regionshospitalet Randers
og udvidelse af projektgkonomien til ombygning af endoskopisk og dagkirurgisk afsnit, og

at radighedsbelgb finansieres jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Det indstilles, at der bevilges en anlaegsbevilling pa samlet 7 mio. kr. til istandsaettelse af ledige lokaler efter
ibrugtagning af farste fase af ny akutafdeling pa Regionshospitalet Randers.

Lokalerne, der er beliggende centralt i hospitalet, skal anvendes til indflytning af medicinsk sengeafsnit MS4, idet
dette sengeafsnit derved vil kunne indga langt mere fleksibelt i den daglige koordinering af patientforlgb pa
hospitalet og derved medvirke til svel reduktion af overbelaegning og forbedring af arbejdsmiljget pa hospitalet.

Endvidere sgges om udvidelse af projektgkonomien til ombygning af endoskopisk og dagkirurgisk afsnit, f.
beslutning pa regionsradets mgde den 3. december 2013. Udvidelsen af projektakonomien skyldes blandt andet
@gede udgifter efter afholdt licitation til projektering og tilsyn, herunder brandsikring samt behov for ggede
bygherreleverancer i projektet. Derudover sgges om etablering af fuldt integreret skyllerumslgsning til gget effektivitet
og forbedring af skopihygiejne.

Et mindreforbrug pa akutbyggeriets fase 1 forventes at kunne finansiere naerveerende ansggninger.

Ombygning i forbindelse med flytning af medicinsk sengeafsnit MS4 til akutafdelingens fraflyttede lokaler
Akutafdelingens nuveerende sengekapacitet er flyttet til det nye akutbyggeri i august 2014. De herefter lediggjorte
lokaler pa plan 4 gnskes anvendt til at flytte et medicinsk sengeafsnit MS4 til en mere central placering i huset.
Afsnittet, der i dag har 18 senge, anvendes blandt andet til apopleksipatienter og har pa nuvaerende tidspunkt lokaler
i teet tilknytning til hospitalets dialyseafsnit i en mindre selvsteendig bygning et stykke fra hovedbygningen.

Efter Akutafdelingens indflytning i de nye fysiske rammer i akutbygningens fase 1, star det hidtidige sengeafsnit pa
plan 4 nu tomt, og klargaring og renovering kan derfor gennemfgres uden stgrre gener for patienter og personale.
Medicinsk sengeafsnit 4 forventes at kunne flytte ind i de ombyggede rammer primo 2015.

Med indflytningen af sengeafsnittet bliver der mulighed for, at der dels kan etableres bedre patientfaciliteter med
flere énsengsstuer, dels kan der etableres flere fysiske sengepladser end de 18 senge, som MS4 har normeret i
dag. Der etableres saledes med ombygningen i alt 23 fysiske sengepladser, fordelt med 11 énsengsstuer og fire
tresengsstuer. Derudover ombygges blandt andet 2x2 toilet- og baderum, sa der bliver forbedrede
handicapfaciliteter, og der indrettes et depotrum til det naerliggende neonatalafsnit i forbindelse med et tidligere
pabud fra Arbejdstilsynet. Endelig etableres sekreteerfaciliteter til akutafdelingens sekretaerer i den hidtidige
modtageenhed.

Det er endvidere ngdvendigt, at reetablere MS4's nuveerende lokaler, saledes de kan tages i anvendelse til anden
brug. Der vil veere tale om en mindre istandseettelse af sengeafsnittets lokaler, saledes at der bliver mulighed for



delvist at imgdekomme behov for bedre lokaleanvendelse i de gvrige eksisterende funktioner.

De ngdvendige eendringer pa plan 4 til Medicinsk sengeafsnit 4 og til sekreteerpladser i modtagelsen vil belgbe sig
tili alt ca. 1,8 mio. kr. Dertil kommer en udgift pa 350.000 kr. til reetablering af det eksisterende medicinske
sengeafsnit MS4. Derved vurderes den samlede udgift til ombygning og reetablering at belgbe sig til 2,15 mio. kr.

Udvidelse af projektekonomien til ombygning af Endoskopisk og Dagkirurgisk afsnit og etablering af fuldt
integreret skyllerumslgsning til skopivaskefunktion

Med godkendelse af programopleegget for fase 2 af hospitalets udbygningsplan pa regionsradets made den 21.
november 2012 blev der givet en delbevilling til projektering af en udvidelse af dagkirurgisk og endoskopisk afsnit.
Den 3. december 2013 godkendte regionsradet projektforslaget for udvidelsen. Den samlede anlaegsudgift blev
budgetteret til kr. 19,43 mio. kr.

Regionshospitalet Randers har ved indbudt licitation modtaget tilbud fra to entreprengrer og har pa baggrund af de
indkomne tilbud sammenholdt bevillingen med den forventede projektakonomi. Der er pt. et underskud pa 2,85 mio.
kr. i forhold til det bevilgede. Forklaringen pa mankoen er en kombination af flere faktorer, herunder ggede udgifter til
projektering og tilsyn samt bygherreleverancer. Der er blandt andet blevet stillet skeerpede krav til brandsikring af
omradet, og der har veeret behov for at medtage flere elementer i bygherreleverancen end fgrst antaget.

Pa baggrund af den steerkt @gede skopiaktivitet i forbindelse med tarmkraeftscreening og udredningsretten er der
endvidere et behov for at effektivisere og kvalitetssikre hygiejnen omkring de anvendte skopier. Der arbejdes pa at
etablere en fuldt integreret skyllerumslgsning med fire gennemstiksvaskemaskiner og tgrreskabe til en samlet
merudgift udover de allerede finansierede udgifter til tarreskabe pé ca. 2,5 mio. kr. Den fuldt integrerede Igsning vil
give vaesentligt bedre kapacitet og effektivitet.

Denne lgsning vil indebaere en merudgift pa ca. 0,5 mio. kr. udover den udskiftning af skopivaskemaskiner, der pa
grund af hygiejnekravene skal gennemfgres under alle omsteendigheder. Det foreslas, at denne merudgift afholdes
af Regionshospitalet Randers' pulje til teknologianskaffelser, saledes at finansieringsbehovet til etablering af den
fuldt integrerede skyllerumslgsning derfor er pa 2 mio. kr. Lgsningen vil blive gennemfert efter udbud i samarbejde
med Indkab og Medicoteknik.

Der ansgges pa denne baggrund om 2,85 mio. kr. med henblik pa at fa projektgkonomien for udvidelsen af
endoskopi og dagkirurgi i balance samt 2 mio. kr. til etablering af en fuldt integreret skyllerumslgsning i
endoskopien, i alt 4,85 mio. kr.

Finansiering

Der sgges dermed samlet om i alt 7 mio. kr. til ombygning af sengeafsnit, udvidelse af projektekonomi til endoskopi
og dagkirurgi samt etablering af fuldt integreret skyllerumslgsning i endoskopien. Det forventes, at regnskabet for
akutbyggeriets fase 1 afsluttes med et mindreforbrug pa 7 mio. kr. Under forudsaetning af at der ikke kommer en
negativ indeksregulering, vil mindreforbruget pa fase 1 dermed kunne finansiere ovenstdende ombygninger. Da
projektet afsluttes i 1. kvartal 2015 anvendes reglen om overfarsel af 25 % af bevillingen til overslagsarene ikke.

Projekterne indstilles finansieret jf. tabel 1



Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb og finansiering.

Flerdrig radighedshelgh

anlags- z014, Z015, 2016, 2017,
1.000 kr. bevilling' indelks 132,9 | indeks 134,0 | indeks 134,0 | indeks 134,0
Eevilfingsandringer”
COrmbygning Ms4 1.800 1.800
Istandsattelse af nuvaerende MS4 350 350
Udvidelse af projektgkonomien 2.850 770 2.080
Fuldt integreret skyllerumslgsning 2.000 2.000
Bevillingsandringer i alt 7.000 2.570 4.430 0 0
Finansiering
Pulje til anlzeg -2.570 -4.430
fEndring af anlagsbevilling -7.000
Finansiering i alt -7.000 -2.570 -4.4350 1] 1]
Total 1) 0 1] [1) 1)
'Ridighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsrddet har givet bevilling til et anleegsprojekt
'+ = ggede udgifter 0g - = reducerede udgifter / - = d@gede indtegter 0g + = reducerede indtsgter

Med godkendelsen af punkterne pa denne dagsorden resterer der 263,5 mio. kr. pa anleegspuljen i 2014.

Totalgkonomi

Generelt taenkes driftssituationen igennem i forbindelse med projektering af projekter.

Saledes betyder ombygningen af lokalerne til det medicinske sengeafsnit MS4, at sengeafsnittet kan flytte ind i
lokaler, som ligger centralt i hospitalet. Herved vil afsnittet kunne indga langt mere fleksibelt i den daglige
koordinering af patientforlab pa hospitalet og derved medvirke til savel reduktion af overbelaegning og forbedring af
arbejdsmiljget pa hospitalet.

| Endoskopisk afsnit placeres de to nye endoskopistuer i neer tilknytning til de eksisterende skopistuer. Centralt
placeret mellem de fremtidige seks stuer indrettes nye skyllerumsfaciliteter, som opdeles i et rent og urent afsnit.
Ombygningen og etableringen af den fuldt integrerede skyllerumslgsning understgtter hensigtsmaessige
arbejdsgange og forbedrer arbejdsmiljgforholdene i skyllerummet veesentligt. Ved etablering af feellesdepot for det
store operationsafsnit, endoskopiafsnit, intensiv afdeling og opvagning opfyldes et anske om feellesdrift og sikring af
effektive arbejdsgange.

Designguides
Regionens designguides fglges i det omfang, det er fysisk og gkonomisk muligt, da der er tale om ombygning af
eksisterende lokaler.

Agenda 21
| alle projekter arbejdes der under hensyntagen til retningslinjerne i Agenda 21, f.eks. er der skiftet til LED-lys og

lavenergivinduer i de renoverede lokaler i Endoskopisk afsnit.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Hospitalsenheden Horsens: Godkendelse af anlaegsbevilling til forste etape af
udvidelsen af Akutafdelingen

RESUME

Den 25. september 2013 bevilgede regionsradet en projekteringsbevilling til udarbejdelse af projektforslag pa
den fremtidige Akutafdeling pa Hospitalsenheden Horsens. Projektforslaget er nu feerdigt, og det indstilles, at
projektforslaget godkendes, og at der udmgantes en bevilling til 1. etape af projektet.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at projektforslaget for akutafdelingen pa Hospitalsenheden Horsens godkendes,

at der bevilges 25,4 mio. kr. til gennemfarelse af farste etape af udvidelsen af Akutafdelingen, og

at radighedsbelgb udmgntes jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

| forbindelse med gennemfgrelsen af generalplanen flyttes den centrale operationsafdeling. Flytningen sker i to
etaper i takt med, at den nye operationsafdeling etableres.

Flytningen af operationsafdelingen skaber plads til den nye akutafdeling. Akutafdelingen etableres i takt med
udflytningen af operationsafdelingen og opfgres derfor i 2 etaper.

| farste etape etableres 800 kvadratmeter af akutafdelingen i de omrader, som bliver ledige, nar dele af
operationsafdelingen flytter til omradet, der tidligere husede Dagkirurgisk Center.

Dette delprojekt er nsermere beskrevet i anlaegsindstillingen "Udmentning af bevilling til flytning af dele af
operationsafdeling”. Anlaegsindstillingen blev godkendt i regionsradet den 25. juni 2014.

| naeste etape feerdigggres akutafdelingen i det omrade, som i dag rummer den resterende operationsafdeling.
Den resterende del af operationsafdelingen flyttes til Nye Nord bygningen.

Der fremsendes en saerskilt bevillingsansggning til feerdigprojektering og gennemfgrelse af denne resterende del af
akutafdelingen, nar byggeriet af Nye Nord er sat i gang.

Det indstilles med dette punkt, at projektforslaget for Akutafdelingens samlede ca. 3.100 kvadratmeter fremtidige
areal, godkendes. Samtidig indstilles det, at der udmantes en anlaegsbevilling til gennemfgrelse af den fgrste etape
pa 800 kvadratmeter.

Projektforslagets indhold

Akutafdelingen udvides med projektet fra ca. 1.450 kvadratmeter til i alt ca. 3.100 moderniserede kvadratmeter. Den
samlede Akutafdeling kommer til at indeholde 38 sengepladser og tre "rade stuer” til hgjakutte patienter med
traumer eller akutte medicinske eller kirurgiske symptomer.

[ tilknytning til denne hgjakutte del af akutafdelingen etableres der en fremskudt billeddiagnostisk funktion med
ultralyd, CT- scanner og knoglerum. Den fremskudte funktion samler de akutte radiologiske funktioner om natten ikke
blot for akutafdelingen, men hele hospitalet.

For de mindre akutte patienter etableres der opholdsfaciliteter og vagtleegefaciliteter og fem "bla pladser” il
patienter med mindre skader. Derudover etableres der personalefaciliteter, som understgtter det tvaerfaglige



samarbejde om patienterne og videreudvikler de gode erfaringer i den nuvaerende praksis med "specialleegen i
front” i Akutafdelingen. Praksissen understgttes af fysiske rammer som decentrale EPJ-arbejdspladser og
konferencefaciliteter.

Akutafdelingens funktion understattes ogsa af en fremskudt laboratoriefunktion med prgvetagningsfaciliteter og
rarpost for blodpraver til centrallaboratoriet og et ambulatorierum til optagelse af EKG.

Princippet for adgang til Akutafdelingen aendres fra sin nuveerende uhensigtsmaessige feelles ankomst af traumer,
liggende og gaende patienter, saledes at der i forslaget er én indgang for liggende traume- brandsars- og
forureningspatienter, én indgang for gvrige liggende og én indgang for gaende.

Det betyder, at de gaende patienter fremover vil ankomme via forhallen i stedet for via ambulancerampen.
Akutafdelingen er beliggende i det Akutte plan i hospitalsenhedens bygninger og har saledes direkte forbindelse til
Operationsafdelingen, Intensiv og Kardiologisk Afsnit.

Udbud
Udbuddet gennemfgres som begraenset udbud med praekvalifikation. Tildelingskriteriet er laveste pris, og
entrepriseformen er en kombination af fag- og storentreprise.

JGkonomi
Tabel 1 viser i oversigt udgifter til etablering af fase 1.

Tabel 1 {1000 kr.)

Beskrivelse Belab
Handvarkerudgiftar 13.043.378
radgiverhonorar 1.672.077
Inventar og udstyr 2.640.000
F@vrige omkostninger 1.503.550
1 alt, afrundet 25.200

| tabel 2 fremgar fordeling af radighedsbelab og finansiering.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelsh

anlaegs- 2014, 2015, 2016, 2017,
1.000 kr. bevilling’ indeks 132,9 | indeks 134,0 | indeks 134,0 | indeks 134,0
Eevillingssendringer”
Regionshospitalet Horsens;
Etablering af aliutafdeling, fase 1 2=.200 750 Sl okl 4.530
Bevillingsaendringer i alt Z5.z00 750 4.750 15.150 4,550
Finansiering
Fulje til anlaeg -750 -4.750 -15.150 -4.550
Endring af anlza=gsbevilling -Z5.z00
Finansiering i alt -25.200 -750 -4.750 -15.150 -4.550
Total 1] 1] o 1] 1]
'n Sdighedsbelgbens er f@rst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til &t anlsgsprojekt
'+ = g@gede udgifter og - = reducerede udgifter / - = @gede indtsegter 0g + = reducerede indtegter

Ovenstaende belgb stemmer ikke helt overens med den praesenterede gkonomi i vedlagte Projektforslag, idet der i
ovenstaende - i overensstemmelse med Hospitalsenhedens styringsmanual - er der afsat reserver til handtering af
risici og tvaergaende forhold.

Medicoteknisk udstyr forudseettes derudover finansieret via puljer.

Der resterer med godkendelse af punkterne pa denne dagsorden 263,5 mio. kr. pa anlaegspuljen i 2014.



Agenda 21

Projektet er blevet til under hensyntagen til retningslinjerne i Agenda 21. Med projektet moderniseres den
eksisterende bygning med etablering af en ny klimaskaerm og renovering af tekniske installationer som varme- og
ventilationsanlzeg. Der forventes som fglge heraf en mere energieffektiv bygningsdrift af bygningsarealerne
fremadrettet.

Totalgkonomi

| projektet har der vaeret et stort fokus pa effektive arbejdsgange, og at bygningens klimaskaerm og tekniske
installationer moderniseres. Dette vil have en gunstig effekt pa driftssituationen. Der er dog ikke gennemfart en
egentlig totaloskonomisk beregning.

Brug af regionale designguides

Projektet er inspireret af den regionale designguide for Akutafdelinger, men det har dog ikke pa alle punkter veeret
muligt at falge designguiden. Projektet er et ombygningsprojekt i en eksisterende kompakt bygning med begraenset
adgang til facader og dermed dagslys.

Projektet de givne rammer i den eksisterende kompakte bygning medfarer ligeledes, at det kun er muligt at etablere
ensengsstuer for ti af de 38 sengepladser, mens de resterende etableres som tosengsstuer. Hvis gnsket om
udelukkende ensengsstuer skulle have veeret fastholdt, ville det have den konsekvens, at det enten ville kraeve en
vaesentlig arealudvidelse eller en vaesentlig reduktion af antallet af pladser i akutafdelingen. | praksis er det ikke
muligt at udvide akutafdelingen yderligere pa grund af de givne bygningsmeessige rammer og udenomsarealer.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Hospitalsenheden Horsens: AEndret gennemfgrelses— og udbudsstrategi for
byggeprojekt

RESUME

| forbindelse med arbejdet med at realisere generalplanen pa Hospitalsenheden Horsens har det vist sig
hensigtsmaessigt at foretage justeringer af gennemfgrelses— og udbudsstrategien. Pa denne baggrund
indstilles det, at regionsradet godkender, at Hospitalsenheden Horsens arbejder videre med en
sammenlaegning af faserne vedrgrende delprojekterne Nye Nord 1 og Nye Nord 2. Samtidig indstilles det, at
der udmentes projekteringsbevilling til et rahus i kvindeafdelingen og til helhedsplan/trafikplan.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at det godkendes, at Hospitalsenheden Horsens arbejder videre med samlet gennemfarelse af
byggeprojektet, hvor faserne Nye Nord 1 og Nye Nord 2 slas sammen,

at gennemfgrelses- og udbudsstrategien for generalplanen dermed aendres, sa Nye Nord udbydes samlet i
totalentreprise pa baggrund af udvidet dispositionsforslag, dog saledes at et mindre delprojekt
vedrgrende keelder planleegges som totalradgivning og udbydes i hoved- eller fagentrepriser,

at der gives projekteringsbevilling til rahus i kvindeafdelingen og til helhedsplan/trafikplan, og

at der gives radighedsbelgb jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte pa sit mgde den 30. oktober 2013 et revideret forslag til generalplan for Hospitalsenheden
Horsens. | tilknytning til generalplanen godkendte regionsradet pa sit mgde den 3. december 2013 en
gennemfgrelses— og udbudsstrategi for de delprogrammer, der er omfattet af generalplanen.

Projektarbejdet med delprogram 2 og delprogram 3 (Nye Nord 1 og Nye Nord 2) har vist, at det vil veere
hensigtsmeessigt at foretage justeringer af gennemfgrelses— og udbudsstrategien. Det indstilles pa denne baggrund,
at Hospitalsenheden Horsens arbejder videre med en sammenlaegning af faserne Nye Nord 1 og Nye Nord 2.

En opdateret tidsplan og gennemgang af gkonomiske konsekvenser vil fremga af en senere fremlaeggelse for
regionsradet. Det forventes ikke, at udgiften til projektet vil blive hgjere end hidtil antaget, men udgifterne kan
forrykke sig mellem arene. /Endringerne forventes heller ikke at pavirke tidsplanen for det samlede projekt.

Baggrund og foreslaede endringer

Projekteringen har vist, at den udformning af Nye Nord 1 og Nye Nord 2, som er vist i generalplanen, ikke er
hensigtsmaessig. Det gaelder bade adskillelsen af de to komplekser i to separate bygninger forbundet med
glasgange og tilbygningen til det nuvaerende hospitalskompleks ligeledes med glasgange.

Konkret har erfaringerne fra ombygning af tidligere dagkirurgisk center til central operationsafdeling vist, at
programmeringen af funktionerne i det samlede Nye Nord byggeri bar udfgres som en aben og iterativ proces med
involvering af de bergrte afdelingers ledelse, medarbejdere, arbejdsmiljgrepraesentanter og hygiejnepersoner.

Af hensyn til driften er det ngdvendigt at opna en staerk funktionel og logistisk sammenhaeng mellem de forskellige
dele af nybyggeriet, sa det kommer til at fungere som ét samlet bygningskompleks. Dette er uforeneligt med
generalplanens model med adskilte bygninger sammenbundet med glasgange.

Det vil veere vaesentligt mere skansomt for patienter, pargrende og personale at kunne gennemfare nybyggeriet som
ét samlet byggeprojekt. Det vil minimere perioden, hvor adgang til og feerdsel pa hospitalet er forbundet med gener,



og det vil begreense og forenkle de gener, personalet skal tale, og den indsats, der skal gares i forbindelse med
planlaegning og gennemfarelse.

Udbud

Hospitalsenheden Horsens gnsker at fastholde planen om at udbyde byggeriet af Nye Nord som totalentreprise.
Imidlertid gnskes det i medfar af de naevnte planleegningsmaessige forhold at gennemfarelses- og udbudsstrategien
2&ndres, sa totalentrepriseudbuddet dels gennemfares som ét samlet udbud af Nye Nord samt dele af keelder— og
tunnelomradet og dels, at udbud sker pa grundlag af et udvidet dispositionsforslag frem for som en
projektkonkurrence. En mindre del af kaelder- og tunnelomradet, der ikke har sammenhaeng med hovedbyggefeltet,
gnskes dog forinden udfgrt som fag- eller hovedentreprise.

Et samlet udbud betyder, at det er muligt dels at skitsere den samlede funktionalitet for de funktioner, der fremover
far et meget taet driftsmaessigt samspil, dels at fa en samlet projektering, som sikrer helhed og sammenhaeng i
konstruktionsprincipper, installationer og forsyninger.

Hospitalsenheden Horsens har via den tilknyttede strategiske bygherreradgiver ladet foretage en sondering hos
mulige bydende entreprengrer, med henblik pa at kvalificere valget af et samlet totalentrepriseudbud i forhold til det
aktuelle marked. Konklusionen er, at entreprengrerne overvejende gnsker Nye Nord gennemfgrt som ét udbud.

Projekteringsbevilling til helhedsplan/trafikplan og Rahus i kvindeafdelingen

Projekteringsbevilling til helhedsplan/trafikplan

Byggeriet af Nye Nord vil i betydeligt omfang aendre ved hospitalets udearealer. Herunder vil byggeriet fa betydning
for parkeringsforholdene, fodgeengerflow, tilgaengeligheden til indgangene, udearealernes visuelle/aestetiske
kvaliteter og ikke mindst patienter og pargrendes muligheder for at finde vej til deres bestemmelsessted. Samtidig
medfgrer byggeriet af Nye Nord nedleeggelse af P-pladser.

Udarbejdelse af en helhedsplan giver mulighed for at skabe nogle helhedsorienterede lgsninger, hvor der arbejdes
med funktioner og aestetik for hele hospitalet. F.eks. vurderes parkeringskapacitet og patienternes muligheder for at
finde vej.

Helhedsplanen vil ogsa omfatte udfordringer i udearealerne, som ikke direkte relaterer sig til Nye Nord, blandt andet
adgange fra P-hus til behandlingsbygninger og forbedring af et trafikalt udfordrende omrade mellem Kvindehuset og
Psykiatriens hovedindgang. Samtidig skal der ske en styrkelse af udearealernes visuelle/zestetiske kvaliteter.

Den gennemgaende tekniske radgiver for generalplanen planlaegges at udarbejde helhedsplanen for udearealerne
for at sikre sammenhaeng til generalplanen.

Det indstilles, at der gives en projekteringsbevilling pa samlet 150.000 kr.

Projekteringsbevilling til rahus i kvindeafdelingen

Hospitalsenheden Horsens har af hensyn til planlaegningen af Nye Nord behov for at fa udarbejdet et
dispositionsforslag pa det 450 kvadratmeter store rahus, der er etableret i forbindelse med hospitalets
Kvindeafdeling.

Projektet kommer til at indeholde hospitalets barselsafsnit, der derved moderniseres og flyttes til en placering med
bedre neerhed til laeger og jordemgdre fra fadegangen.

Hospitalsenheden Horsens modtager i stigende grad nyfadte og mgdre fra Aarhus Universitetshospital, der har
starre pleje- og behandlingsbehov, end de nuvaerende fysiske rammer i barselsafsnittet er indrettet til.

Der foreslas meddelt en projekteringsbevilling pa 250.000 kr. til udarbejdelse af et dispositionsforslag ved
Hospitalsenhedens gennemgaende tekniske radgiver.

Gkonomi
Det indstilles, at finansieringen af projekteringsbevilling til rahus i kvindeafdelingen og helhedsplan/trafikplan



handteres jf. tabel 1:

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelgh
anlegs- 7014, Z015, Z016, 2017,
1.000 kr. bevilling' indeks 132,9 | indeks 134,0 | indeks 134,0 | indeks 134,0
Bevilingssndringer
. . oy . =3 .
Prq_]ekterlngsbewlllng til rahus i sen 100 150
kwindeafdelingen
Projekteringsbevilling til
helhedsplan/trafilkplan =0 130 e
Bevillingsaendringer i alt 400 230 170 n n
Finansiering
Fulje til anlaeg -Z230 -170
Endring af anlzgsbevilling -400
Finansiering i alt -400a -230 -170 1] 1]
Total o 1] 1] 1] 1]

'Ridighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til et anlsegsprojelt
+ = @gede udgifter og - = reducerede udgifter / - = @gede indts=gter og + = reducerede indta=gter

Med godkendelsen af punkterne pa denne dagsorden resterer der 264.412 mio. kr. pa anlaegspuljen for 2014.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 5: DNV-Gedstrup: Godkendelse af anlaegsbevilling til
forunderseogelse af grundvandskel

1-31-72-153-09

Bilag

Pl-regulering
2a514d72-10bd-49b4-b43c-dbfel3bbeded

Anlegsoverslag

919d1357-27¢3-48a9-a7¢2-026431c955d2



DNV-Ggdstrup: Godkendelse af anlaegsbevilling til forundersegelse af
grundvandskgl

RESUME

Der skal igangseettes en forundersggelse for etablering af anleeg til grundvandskel i DNV-Ggdstrup projektet.
Det foreslas derfor, at der afsaettes en bevilling til projektorganisationen pa 1 mio. kr. (indeks 120,5), som skal
anvendes til forundersggelsen af anlaegget.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at DNV-Ggdstrup bevilges 1 mio. kr. (indeks 120,5) til forundersagelse af grundvandskal,

at der afseettes radighedsbelgb jf. tabel 2, og

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Det planlaegges at etablere et anleeg til grundvandskgl i DNV-Ggdstrup projektet. | gkonomiaftalen for 2013 blev der
givet mulighed for en lanedispensation til energiinvesteringer, sa det er muligt at opgradere projektet fra
lavenergiklasse 2015 til Bygningsklasse 2020. Som en del heraf gnskes grundvandskgleanlaegget opfart. Det
samlede anlaeg forventes at koste 20,55 mio. kr. (indeks 120,5). | farste omgang foreslas det at give DNV-Ggdstrup
en bevilling pa 1 mio. kr. (indeks 120,5) til gennemfgrelse af forundersagelse. Senere vil der blive forelagt en
bevillingssag i forhold til investering i det konkrete grundvandskgleanlaeg.

| forbindelse med indgéaelse af skonomiaftalen for 2013 blev der givet mulighed for, at regionerne samlet set kunne
ansgge om lanedispensation til energiinvesteringer i kvalitetsfondsprojekterne for i alt 1 mia. kr.

@konomi- og Indenrigsministeriet har ved brev af den 15. september 2014 meddelt, at Region Midtjyllands
ansggning om lanedispensation er endelig godkendt. Her er der givet en lanedispensation til DNV-Ggdstrup
projektet pa 72,45 mio. kr. (indeks 120,5).

Konkret gives der laneadgang til at opgradere projektet fra Lavenergi 2015 til Bygningsklasse 2020. Som et led heri
planlaegges det, at der i DNV-Ggdstrup etableres et grundvandskgleanlaeg.

Hvad er et grundvandskgleanlaeg?
Der planleegges med en kglelgsning, hvor der pumpes grundvand op til keling af hospitalet. Helt konkret sendes
grundvandet gennem en varmeveksler og afgiver herved kulde, der anvendes til at nedkgle hospitalet med.

| returlgbet treekkes varmen ud af det opvarmede kglesystem ved en lignende proces og overfgres til grundvandet,
der efterfglgende pumpes tilbage til grundvandsreservoirerne. Herved vil der ske en temperaturstigning i
grundvandet, som udnyttes ved at samme grundvand igen pumpes op, men nu med det formal at udtraskke varmen
heraf og anvende denne til opvarmning af hospitalet. Om det sidste er en mulighed afhaenger af, om der er tale om et
lukket grundvandreservoir eller et reservoir med gennemstrgmning. | sidstnaevnte tilfaelde vil det ikke vaere muligt at
anvende grundvandet til opvarmning.

Forundersagelsen skal godtgare, hvilket system der er brug for.

Forud for en egentlig projektering og etablering af et anleeg til grundvandskgal er det ngdvendigt at gennemfare
forundersggelser, der kan klarleegge mulighederne for etablering af anleegget.

Forundersggelserne omfatter:



o Afholdelse af magder med relevante myndigheder

Ansggning om udfgrelse af prgveboring

Beskrivelse af jordforhold og grundvandsforhold

Kapacitetstest.

Viser forundersggelserne, at der er mulighed for etablering af anlaegget, vil dette lede frem til, at der udarbejdes en
myndighedsansggning om tilladelse til etablering af et samlet anlaeg. Efter godkendelse heraf kan en egentlig
projektering af anlaegget indledes, hvorefter anlaegget kan udbydes i ultimo 2015. Det forventes, at anlaegget
udbydes i hovedentreprise.

Udarbejdelse af den konkrete udfgrelsestidsplan afventer resultatet af forundersggelserne.

Anlagsgkonomi
I nedenstaende tabel 1 fremgar bevilling, radighedsbelab og finansiering:

Tabel 1. Oversigt over bevilling, ridighedsbelsb og finansiering
Flerarig Radighedsbelsh
anlags- 2014, 2015, 2016, 2017, 20185,
bevilling! indeks indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 132,9 134,0 134,0 134,0 134,0
Eevilfingsendringer ©
Projektorganisationen 1.103 1.103 0 u} 0 0
Bevillingsaendringer i alt 1.103 1.103 0 0 0 0
Finansicring
Pulje, DNV {udgift) 0 -1.103 0 0 0 0
fEndring af anlaegsbevilling -1.103
Finansiering i alt -1.103 -1.103 u] u] u] u]
Total 1) 1] 1) 1) 1) 1)
‘riadighedsbeldbene er farst disponible, ndr regionsradet har givet bevilling til et anlssasprojekt
i+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = @gede indteegter og + = reducerede indtagter

Tabellen viser, at der gives en bevilling til projektorganisationen for DNV-Ggdstrup til forundersagelsen af
grundvandskgleanlaegget samt at radighedsbelgbene finansieres af den afsatte pulje til DNV-projekter.

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingstabellens tal svarer til
indstillingens, nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNV-Ggdstrup-projektet

Med bevillingsaendringerne pa neerveerende dagsorden udger puljen til DNV-Ggdstrup herefter falgende i arene
2014-2018:

Tabel 2. Finansiering af DNY projekter

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Pulje, DMWY Ga2 161,235 204,254 472,009 553,665
Delprojekt 11, specialinstallationer 38,254 60,030 7567

og udstyr

Projektorganisationen -1.103

Rest, Pulje til DNY {udgifter) -421 122.981 143.315 464.447F 653.665

Puljen i 2014 vil igen blive positiv, nar der gennemfgres en pl-regulering af de afsatte radighedsbelgb fra
budgetindekset pa 134 til byggeomkostningsindekset pa 132,9. Reguleringsbelgbet vil blive tilbagefart til puljen.

BESLUTNING




Forretningsudvalget indstiller,

at DNV-Ggdstrup bevilges 1 mio. kr. (indeks 120,5) til forundersggelse af grundvandskal,
at en driftsgkonomisk beregning skal veere en del af forundersggelsen,

at der afsaettes radighedsbelgb jf. tabel 2, og

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 2.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: DNV-Gedstrup: Godkendelse af bevilling til delprojekt 11
vedrorende specialinstallationer og udstyr i DNV-Gedstrup projektet

1-31-72-153-09
Bilag

32a2f62d-768d-4521-8c93-af57d0301c3b
Anlagsoverslag

Bilag pris/len
£c297026-1tb77-491d-8beb-c598d9b14c16

64102adb-788b-4ae9-abed-e18c2edda361



DNV-Ggdstrup: Godkendelse af bevilling til delprojekt 11 vedrorende
specialinstallationer og udstyr i DNV-Gadstrup projektet

RESUME

Pa baggrund af et samlet projektforslag for etape 1 s@ges der om bevilling og radighedsbelgb til delprojekt 11
i DNV-Ggdstrup projektet. Delprojektet omhandler specialinstallationer og udstyr og er et tveergaende
delprojekt for hele etape 1. Der sgges om en bevilling pa 96 mio. kr. (indeks 120,5). Det samlede delprojekt
11 udger i alt 176,5 mio. kr. Der vil blive forelagt en bevillingssag for regionsradet for det resterende belgb pa
et senere tidspunkt.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at DNV-Ggadstrup projektet gives bevilling pa 96 mio. kr. (indeks 120,5) til delprojekt 11 (specialinstallationer
og udstyr),

at der afseettes radighedsbelab, jf. tabel 1,

at radighedsbelgbene finansieres, jf. tabel 1, og

at den valgte udbudsstrategi for delprojekt 11 godkendes.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i det godkendte projektforslag for den samlede etape 1 af DNV-Ggdstrup fremlaegges delprojekt
11 til godkendelse, med henblik pa at fa givet en bevilling pa 96,0 mio. kr. og afsat radighedsbelgb. Delprojektet
omhandler specialinstallationer og udstyr.

Delprojekt 11 udger i alt 177,3 mio. kr. Den kvalitetsfondsfinansierede andel udggr 176,5 mio. kr. (indeks 120,5).
Herudover bidrager psykiatrien med 0,8 mio. kr., der finansieres af Region Midtjyllands anlaegsmidler.

Delprojektet er opdelt i flere udbudsrunder, og det foreslas derfor, at der i farste omgang gives en bevilling pa 96
mio. kr. til delprojektet.

Ansggning om bevilling til psykiatriens andel vil blive forelagt pa et efterfglgende regionsrddsmeade.
Det samlede delprojekt er p.t. under feerdigprojektering.

Delprojektets indhold
Delprojekt 11 er opdelt i flere entrepriser. Der er blandt andet tale om:

e Sprinkling

o Trykluft, medicinske gasser og ilt
e Brandsikring

o lt-netveerk

o Elevatorer

o Patientkald og overfaldsalarm

e Speciallys



o Person- og bygningssikring.

Delprojektet er yderligere beskrevet i det samlede projektforslag for etape 1, som blev godkendt af regionsradet i
december 2013. Siden projektforslaget blev godkendt af regionsradet, er der sket en flytning af udgifter til
specialinstallationer og udstyr fra de andre delprojekter i etape 1 til delprojekt 11. En neermere udredning har vist, at
det var mere hensigtsmeessigt at samle disse investeringer i ét delprojekt og foretage faelles udbud.

Det samlede areal i etape 1 udger 102.474 kvadratmeter. Delprojekt 11 er et tvaergadende delprojekt omfattende
hele etape 1.

Udbud
Specialinstallationerne og udstyr udbydes i fagentrepriser. Der kan desuden for enkeltentrepriser blive tale om
rammeudbud.

Fagentrepriserne udbydes i begraenset udbud efter preekvalifikation i henhold til EU-udbudsregler. Tildelingskriterie
ved udbud vil generelt veere "gkonomisk mest fordelagtige", men der kan tillige veere tale om "laveste pris" som
tildelingskriterie ved enkeltentrepriser, hvor entreprisens indhold tilsiger dette.

Sociale klausuler
Eksisterende konventioner vedrgrende arbejdsvilkar vil vaere geeldende for udbud, ligesom udbuddet vil indeholde

Region Midtjyllands "Klausul om anvendelse af praktikanter”.

Totalekonomi
| DNV-Ggdstrup projektet laves der totalgkonomiske beregninger pa felgende made:

o Der foretages vurderinger af mulige projektbesparelser fra projektets prioriterings- og besparelseskatalog

Vurderinger af udvalgte hovedanleeg som f.eks. affaldssug/linnedsug, rgrpost mv.

Vurderinger af udvendige bygningsdele (vinduer, facader mv.)

o Vurderinger af indvendige bygningsdele (gulvbelaegninger mv.).

| forhold til delprojekt 11 foretages der udelukkede totalgkonomiske vurderinger i forhold til emner fra projektets
prioriterings- og besparelseskatalog. De totalgkonomiske vurderinger udfgres i forbindelse med
hovedprojekteringen, som blev afsluttet i oktober 2014.

Tidsplan
Hovedterminer for delprojekt 11:

o Praekvalifikation: Oktober 2014—December 2014
o Udbud, stand-still, meengdeverificering og kontrahering: December 2014—Marts 2015
o Udfgrelse: Maj 2015—Januar 2017.

Det bemeaerkes, at delprojekt 11 p.t. er under feerdigprojektering til udbud og kontrahering.

Der kan faglgelig ske forskydninger af tidsplanen for delprojekt 11, safremt udfgrelsestakten viser sig at afvige i
forhold til det hidtil forudsatte.

Anlagsgkonomi



Der eriforhold til budgettet i projektforslaget for etape 1 sket omfordelinger af anleegsbudgettet mellem delprojekt 8,
9 og 10 og delprojekt 11, idet anlaegsbudget til tvaergaende entrepriser nu er samlet i delprojekt 11, og derfor er
fratrukket anlaegsbudgettet for delprojekt 8, 9 og 10. Anleegsbudgettet for delprojekt 11 er derfor steget fra 13,9 mio.
kr. til'i alt 176,5 mio. kr. Denne sag omhandler de fgrste 96 mio. kr.

| nedenstaende tabel 1 er de 96 mio. kr. opstillet i budget.

Tabel 1: Budget for delprojekt 11
Projektfor|Bevillingssag
slag, {oktober

L0adic indeks 2014},

120,5 Indeks 120,5

El-installationer 124 63,6

WWYE- og ventilationsinstallationer 171

zamlet eksklusiv reserver 124 85,7

Reserver

Udfgrelsesrisiko 3% 04 2,6

Entreringsrisiko 4% 0,5 34

Uforudseelige 5% 0,6 4,3

1alt 13,9 96,0

| nedenstaende tabel 2 fremgar bevilling, radighedsbelab og finansiering:

Tabel 2. Oversigt over bevilling, riddighedsbelsb og finansiering
Flerdrig Radighedshelgh
anlags- 2014, 2015, z016, 2017, 2018,
bevilling! indelks indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 132,9 134,0 134,0 134,0 134,0
Eevillingssendringer®
Delprojekt 11, specialinstallationer 106 755 0 25,254 60,939 7562 0
og udstyr
Bevillingsaendringer i alt 106,755 a0 38.254 60,939 7562 n
Finansiering
Pulje, DMV {udgift) i ] -38.254 -60,939 -7.562 0
Endring af anlzagsbevilling -106,755
Finansiering i alt -106.755 a -35.254 -60.939 -7.562 1]
Total 1] o 1] 1] 1] 1]
‘n&dighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til et anlsgsprojelt
*+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = dgede indtegter og + = reducerede indtegter

Tabellen viser, at der gives en bevilling til delprojekt 11 vedrgrende specialinstallationer og udstyr i DNV-Ggdstrup
projektet, samt at radighedsbelgbene finansieres af den afsatte pulje til DNV-projekter.

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingstabellens tal svarer til
indstillingens, nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNV-Ggdstrup-projektet
Med bevillingseendringerne pa neervaerende dagsorden udggr puljen til DNV-Ggdstrup herefter falgende i arene
2014-2018:

Tabel 3. Finansiering af DNY projekter

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Fulje, DMWY H5Z 161.735 Z04.254 472,009 553,665
Delprojekt 11, specialinstallationer 38,254 -60.939 7.562

og udstyr

Projektarganisationen -1.103

Rest, Pulje til DNY {udgifter) -421 122.981 143.315 d64.447F 653.665

Puljen i 2014 vil igen blive positiv, nar der gennemfgres en pl-regulering af de afsatte radighedsbelgb fra
budgetindekset pa 134 til byggeomkostningsindekset pa 132,9. Reguleringsbelgbet vil blive tilbagefart til puljen.



BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 7: DNU: Godkendelse af bevilling til it

1-30-72-145-07
Bilag

69cec8f5-d534-4a3b-b24c-b5bd05454b36
Anlagsoverslag for DNU-projektet
1f454c7c-c7ec-4fb5-bal9-277efee49522
Pris Len-omregning
8291694-1371-4100-8178-c2efbff35fe8

438a2799-8cf3-417e-a7ed-76b33c241987



DNU: Godkendelse af bevilling til it

RESUME

lt-omradet er en integreret del af DNU-projektet og en veesentlig forudsaetning for at kunne opna de
effektiviseringsgevinster, som kreeves af Kvalitetsfondsprojekterne. Der sgges om en bevilling til den
resterende del af it-budgettet til udvikling og feerdiggerelse af it-aktiviteterne.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at bevillingen til it pa DNU forhajes med 71,3 mio. kr. (indeks 120,5) til udvikling og feerdiggerelse af it-
aktiviteterne pa DNU,

at der afseettes radighedsbelgb jf. tabel 3, og

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 3.

Sagsfremstilling

Der er et centralt budget til it i DNU-projektet pa 217,2 mio. kr. Derudover ligger der it-midler i de enkelte del- og
underprojekter blandt andet til DAS (Distribueret Antenne System), patientkald samt person- og bygningssikring.

Midlerne til it bliver primaert anvendt til udvikling af systemer og i mindre grad pa hardware. Der er tidligere s@gt om
midler til it til planlaegning og igangsaettelse af konkrete it-projekter, herunder it-understgttelse af logistik og digitale
skilte.

Der sgges nu om en bevilling til den resterende del af it-budgettet. Midlerne skal anvendes til udvikling og
feerdigggrelse af it-aktiviteterne. Det forventes, at it-aktiviteterne er afsluttet i 2018.

Delopgaver
Der er defineret otte overordnede programmer inden for it-omradet. Under hvert program findes en reekke konkrete
it-projekter.

Der s@ges nu bevilling til falgende programmer:

« Portefglieledelse og generiske aktiviteter
« Infrastruktur/koncepter

o Logistikkoncepter

¢ Kliniske koncepter

o Test, udflytning og udstyr

¢ Finde frem koncepter

« Rumkoncepter

| det fglgende er der en kort beskrivelse af programmerne med fokus pa de projekter, hvortil der mangler at blive
bevilget midler. For it-projekterne gaelder, at der er en synergieffekt over til andre byggeprojekter/hospitaler i
regionen, og at nogle af projekterne udvikles i samarbejde med andre.

Portefoljeledelse og generiske aktiviteter



Portefoljeledelse gar pa tveers af alle programmer. Det er blandt andet her, at Ianudgifterne til Projektafdelingens
projektledere er placeret.

Infrastruktur/koncepter

Som primeere opgaver kan naevnes, at infrastrukturkonceptet deekker den grundlaeggende it-infrastruktur i de nye
bygninger. Fra den fysiske kabling i bygningerne og til den enkelte it-arbejdsplads. Der sker en koordinering og
implementering af infrastrukturen. | forbindelse hermed har der vist sig et szerligt behov for tilsyn pa byggepladsen.

Programmet indeholder ogsa samordning af flere matrikler. Der er i dag forskellige arbejdsprocedurer for samme
opgave pa de forskellige matrikler. Der skal derfor fastlaegges nye, feelles mader at handtere dette pa. Derudover er
der et gget behov for mobilitet — der udvikles derfor en ny platform til mobile enheder.

Logistikkoncepter

Logistikkonceptet er et vigtigt element i optimeringen af hospitalsdriften pa det fremtidige hospital. Malet er at
mindske ressourcespild ved rettidig og effektiv levering og tilbagefarsel af f.eks. mad og sterilvarer. Midlet er blandt
andet Service Logistik — et system som direkte understatter arbejdsgangene omkring logistik pa hospitalet gennem
lokaliseringsteknologier, hvor senge, madvogne og procedurevogne udstyres med en radiostyret chip.

Kliniske koncepter

Programmet inkluderer blandt andet it-lgsninger til udvikling af nye it-lgsninger for den faelles akutafdeling og
ambulatorielogistik. Formalet er at sikre mere effektive patientforlgb og arbejdsgange for det kliniske personale.
Malet er kun opnaeligt, hvis de kliniske koncepter understgttes af nye it-lgsninger.

Ambulatorielogistik handler om at f& afviklet patienterne mest effektivt i forhold til ambulatoriets ressourcer
(skonomi) og at fa optimale arbejdsgange for klinikerne (medarbejdertilfredshed). | sammenhaeng med denne er der
patientlogistikken, som handler om patientens optimale flow gennem hospitalet (patienttilfredshed). Det er "patienten
til rette tid og sted”.

Test, udflytning og udstyr

Inden udflytning skal alt it-udstyr veere installeret, testet og godkendt af klinikken sa ibrugtagningen af de nye fysiske
rammer kan forega under kontrollerede rammer. Dette kraever en minutigs planleegning sammen med de enkelte
afdelinger.

Finde frem koncepter

Finde frem koncepter er blandt andet strategi for patientens mulighed for at finde frem pa hospitalet. Programmet
indeholder blandt andet patientapplikationer, Way Finding standere og digital skiltning. Der blev i foraret 2014 sggt
midler til digital skiltning.

Rumkoncepter

Programmet indeholder blandt andet projekter som skaerme til enestuer, patientkald og Building Management
System integration. Building Management System er et it-baseret styresystem, som ger det muligt at styre og
overvage en bygnings mekaniske og elektriske udstyr som f.eks. varme, ventilation, kel, belysning og
solafskaermning.

Der skal udvikles effektive systemer, saledes at der opnas optimal udnyttelse af faciliteterne i nybyggeriet.
Eksempelvis etableres der enestuer, hvor personalet nemt skal kunne visualisere, illustrere og forklare patienten
dennes tilstand. Derudover er der Building Management System integration, hvor Building Management System
kobles sammen med it-systemer.

Gkonomi
Der er i det kvalitetsfinansierede projekt afsat et seerskilt budget pa 217,2 mio. kr. til udvikling og implementering af
it-lgsninger i DNU-regi. | budgettet er indeholdt midler til uforudsete udgifter.



Der er tidligere bevilget 145,9 mio. kr. | naerveerende bevillingsansggning sgges der om de resterende 71,3 mio. kr.

Tabel 1. Bevillingsanssgning

1.000 kr. {Indeks 120,5)

Centralt budget til it 217,200
Tidligere bewilliget 145,882
Ssges nu F1.318
Budgettet er fordelt som falger:

Tabel 2. Bevillingsanssgning

1.000 kr. (Indeks 120,5)

Fortefeljeledelse og generiske aktiviteter 7.200
Infrastruktur/lkoncepter 36,1158
Kliniske koncepter Z8.000
1 alt F1.318

Da it-opgaven er forankret i Projektafdelingen, gar en del af midlerne til opretholdelse af bemandingen. Derudover

sker der frikgb af ressourcepersoner i driften og kgb af konsulentbistand fra eksterne parter.

Bevillingsaendringer og finansiering

| nedenstaende tabel preesenteres i oversigtsform bevilling og finansiering. Tabellen viser, at der gives en bevilling til
it pa DNU, og at bevillingen finansieres af den afsatte pulje til DNU-projekter. Der er vedlagt et anlaegsoverslag for

DNU-projektet.

Tabel 3. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb og finansiering
Flerarig R.adighedsbelsb
anlaags- 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
bevilling? indeks indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 132,9 134,0 134,0 134,0 134,0
Eevilfingsandringer”
IT - DNU 77525 5.370 1.769 28,6594 15,605 23.087
Bevillingsaendringer i alt 77525 5.370 1.769 28.6594 15.605 23.0587
Flnansiering
Pulje, DMU -5.,370 -1.769 -28.694 -15.605 -23.087
fEndring af anlagsbevilling -77.525
Finansiering i alt -77.525 -5.370 -1.769 -28.694 -15.605 -23.0587
Total 1] 1] 1] 1] 0 1]
'Ridighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsrddet har givet bevilling til et anlsegsprojekt
+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtsegter og + = reducerede indtagter

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingen svarer til indstillingen,
nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNU-projektet
Med bevillingsaendringerne pa neerveerende dagsorden udger puljen til DNU herefter fglgende i arene 2014-2018:

Tabel 4. Pulje til DNU projektet {1.000 kr.)

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Fulje, DMU 216,559 -367.144 606,395 219.756 112172
Delprojekt Hoved-Neuro Nord 5 -2.351 4,895 -117.315 -127.770 -49. 7585
IT - ONU -5.370 -1.769 -25.694 -15.605 -23.0587
DMU Status for gkonomien 263 -36.682

Rest, Pulje til DMNU {udgifter) 209.401 -410.490 460.386 73.381 39.300

Puljen til DNU bestar af radighedsbelgb til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de
enkelte ar, der endnu ikke er s@gt bevilling til. Samlet har der veeret afsat en pulje svarende til den gkonomiske
ramme for DNU-projektet.



Den negative pulje for 2015 fremkommer som fglge af vedtagelsen af budget 2015, som er udarbejdet efter
gkonomiaftalens aftalte rammer for kvalitetsfondsprojekterne.

Puljen for 2015 vil blive reguleret med overfarsel fra 2014 samt tilpasninger af de enkelte delprojekters
radighedsbelab.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: DNU: Godkendelse af projektforslag og bevilling til delprojekt
Hoved-Neuro

1-30-72-145-07

Bilag
5e47816f-5atb-4850-ab43-7580e253366a
Projektforslag for Hoved-Neuro
Tegningsmateriale af Hoved-Neuro
b0a64f3e-3fba-4239-9f5d-bf784069c723
Pris-Len-omregning vedr. Hoved-Neuro
2¢c913cb-342d-4374-b96a-1da885a487d3
Anlagsoverslag og reserver
c9b21286-8b11-4a46-8a72-2c9a0daact3b
€2d2447c-6104-44de-adf7-5bfaad6f50a4

ffe6108e-fb1d-489-bd19-b8b0b0cbc8e9



DNU: Godkendelse af projektforslag og bevilling til delprojekt Hoved-Neuro

RESUME

Der sgges om en godkendelse af projektforslaget og en anlaegsbevilling pa 271,7 mio. kr. til udarbejdelse af
for- og hovedprojekt samt efterfelgende udferelse af delprojekt Hoved-Neuro pa DNU. Som fglge af en mindre
overskridelse af rammen, sgges der om en forhgjelse af rammen til delprojektet pa 2,7 mio. kr. finansieret af
risikopuljen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at DNU gives en bevilling pa 271,7 mio. kr. (indeks 120,5) til udarbejdelse af for- og hovedprojekt samt
udfgrelse af Hoved-Neuro pa DNU,

at der overfgres 2,7 mio. kr. (indeks 120,5) til delprojekt Hoved-Neuro fra DNU-projektets risikopulje,
at der afseettes radighedsbelgb jf. tabel 5,
at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 5, og

at bygge- og anleegsarbejderne udbydes i storentrepriser i begraenset udbud med forudgaende
preekvalifikation.

Sagsfremstilling

Pa DNU ansg@ges om en bevilling pa 271,7 mio. kr. til udarbejdelse af for- og hovedprojekt samt udfarelse af
delprojekt Hoved-Neuro.

Delprojekt Hoved-Neuro er et selvstaendigt delprojekt i det nordlige spor. Delprojektet betegnes ogsa som delprojekt
Nord 5. Delprojektet bestar af to bygninger, der skal rumme neurofysiologi, Hoved-Neuro operationsgang og
PET/NUK. PET/NUK er en forkortelse af PET-Center og Nuklearmedicinsk Afdeling, som udfgrer diagnostiske
undersggelser og PET-scanninger ved hjaelp af svagt radioaktive materialer.

Endvidere indeholder projektforslaget areal til audiologien. Audiologien er i dag placeret pa Peter Sabroes Gade,
Aarhus, som lgber parallelt med Narrebrogade og ikke har vaeret en del af DNU-projektet. Pa grund af de senere ars
teettere samarbejde med Jre-naese-halsafdelingen vil der veere fordele forbundet med en placering af audiologien
ved Hoved-Neuro. Det har imidlertid ikke vaeret muligt at finansiere flytningen af audiologien via salgsindteegter fra
ejendommen i Peter Sabroes Gade pa grund af totalrammeprincippet i det kvalitetsfondsfinansierede projekt. |
stedet etableres en aben "kold” etage uden terreendaek og ydervaegge i plan 01, hvor der eventuelt pa et senere
tidspunkt vil veere mulighed for at etablere lokaler til audiologien.

Delprojektet Hoved-Neuro har et samlet areal pa 13.632 kvadratmeter eksklusive audiologien.

Anlaegsrammen til delprojektet er pa 291,8 mio. kr. Projektforslaget viser imidlertid en budgetoverskridelse pa 2,7
mio. kr. pa grund af etableringen af den abne kolde etage til audiologien. Overskridelsen foreslas finansieret af
DNU-projektets risikopulje.

Tabel 1. Bkonomisk udfordring

1.000 kr. {Indeks 120,5)

anlegsbudgettet if. projektforslaget 294,510
Anlagsrammen 291,810

Overskridelse 2.700




@konomien for delprojektet ser saledes ud:

Tabel 2. Gkonomi Hoved-Neuro

1.000 kr. {Indeks 120,5)

Handvrkerudgifter 734,315
Hanarar 30,944
Fvrige udgifter 17.532
Uforudsete udgifter 5% 11.716
Samlet ramme 294,510

Der er tidligere bevilget 18,1 mio. kr. til udarbejdelse af dispositions- og projektforslag samt 4,7 mio. kr. til
rammeudbud i delprojektet. | denne bevillingsansggning seges om de resterende 271,7 mio. kr. til udarbejdelse af
for- og hovedprojekt samt gennemfgrelse af byggeriet.

Tabel 3. Anlagsbhevilling
1.000 kr. {Indeks 120,5)

Samlet ramme 294.510
Tidligere bewilliget -22.812
Ssges nu 217.697

Ud fra et totalgkonomisk perspektiv kan det naevnes, at bygningerne i Hoved-Neuro opbygges efter samme
principper/standarder som de gvrige delprojekter. Det betyder, at de byggetekniske Igsninger gar igen, hvilket
medvirker til at holde kvadratmeterpriserne nede. Byggeriet planleegges opfart i bygningsklasse 2020.

For en neermere beskrivelse af delprojektet er der vedlagt et bilag fra Radgivergruppen DNU. Bilaget beskriver
delprojektet bade hvad angar indhold og gkonomi. Der er endvidere vedlagt et tegningsmateriale. Derudover er der
vedlagt et samlet anlaegsoverslag for hele DNU-projektet samt en status for projektets reserver.

Traek pa risikopuljen
Som neevnt er der en overskridelse pa 2,7 mio. kr. i delprojektet. Overskridelsen foreslas finansieret af risikopuljen.
Med treekkene pa risikopuljen jf. naervaerende dagsorden resterer der 93 mio. kr. i puljen:

Tabel 4. Status risikopuljen

1.000 kr. {Indeks 120,5)

Risikopulien jf. regionsridsmgdet septermber 2014 125.780
- Tilfgrsel fra psykiatrien - andel af psykiatriens bidrag Til fellesudgifter {1} 9,795
- Overskridelse Hoved-Neuro -2.700
- Overskridelse pd underprojekt Nord 1 -40,000
Risikopuljen herefter 9z.875
Udbudsform

Bygge- og anleegsarbejderne foreslas udbudt i henhold til udbudsdirektivet (EU-udbud) i begreenset udbud med
forudgaende praekvalifikation. | trdad med DNU’s udbudsstrategi vil tildelingskriteriet veere laveste pris.

Bygge- og anleegsarbejderne udbydes i tre storentrepriser: Rahus- og lukningsarbejder, Apteringsarbejder, Teknik-
og installationsarbejder. Derudover vil der vaere en raekke opgaver omfattet af rammeudbud.

Milepaele og tidsplan
Der planleegges efter faglgende tidsplan for delprojekt Hoved-Neuro:

Dispositions- og projektforslag Afsluttet

For- og hovedprojektering og udbud Oktober 2014—februar 2015
Licitation April 2015

Tilbudsevaluering, kontrakt og startperiode April 2015—juli 2015
Byggeperiode November 2015—februar 2018




Klar til klinisk drift

September 2018

Bevillingseendringer og finansiering
| nedenstéende tabel preesenteres i oversigtsform bevilling og finansiering:

Tabel 5. Oversigt over bevilling, riddighedsbelsb og finansiering
Flerarig REdighedsbelsb
anlags- 2014, 2015, 20186, 2017, 2018,
bevilling® indeks indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 132,9 134,0 134,0 134,0 134,0
Eevilfingsandringer”
Delprojekt Hoved-Meuro Maord 5 302,116 2,351 4,895 117.315 127,770 49,785
Bevillingsandringer i alt 302,116 2.351 4,895 117.315 127,770 49.785
Finansiering
Pulje, DMU -2.351 -4,895 -117.315 127770 -49. 785
FEndring af anlaagsbevilling -302.116
Finansiering i alt -302.116 -2.351 -4.895 -117.315 127770 -49.785
Total 1) 1) 1) 1) 1] 1)
'n Sdighedsbelgbens er ferst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til et anla=asprojekt
'+ = ggede udgifter 0g - = reducerede udgifter / - = d@gede indtegter 0g + = reducerede indtsgter

| tabellen kan man se, at der gives en bevilling til delprojekt Hoved-Neuro, og at bevillingen finansieres af puljen til
DNU.

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingen svarer til indstillingen,
nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNU-projektet

Med bevillingsaendringerne pa neervaerende dagsorden udggr puljen til DNU herefter falgende i &rene 2014-2018:

Tabel 6. Pulje til DHNU projektet {1.000 kr.)

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Pulje, DMU 216,859 -367. 144 606,395 219,756 112172
Delprojekt Hoved-MNeuro Maord 5 -2.351 -4.895 -117.315 -127.770 -49,785
IT - ONU -5.370 -1.760 -28.694 -18.605 -23.087
DNU Status for ékonomien 263 -36.682

Rest, Pulje til DNU {udgifter) 209.401 -410.490 460.386 F3.381 39.300

Puljen til DNU bestar af radighedsbelgb til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de
enkelte ar der endnu ikke er sagt bevilling til. Samlet har der vaeret afsat en pulje svarende til den gkonomiske
ramme for DNU-projektet.

Den negative pulje for 2015 fremkommer som fglge af vedtagelsen af budget 2015, som er udarbejdet efter
Jkonomiaftalens aftalte rammer for kvalitetsfondsprojekterne.

Puljen for 2015 vil blive reguleret med overfgrsel fra 2014 samt tilpasninger af de enkelte delprojekters
radighedsbelgb.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: DNU: Status for ekonomien i projektet, godkendelse af zendringer i
projektets centrale reserver og af et opdateret besparelses- og
prioriteringskatalog

1-30-72-145-07

Bilag

Pris Lon- omregning
bcd58c28-8f14-484d-9d8c-134e190870eb
Anlagsoverslag og reserver
a3bft076-284c-43e1-bbae-6635053b7d68
38cd85a8-b70b-44b2-85d1-748ec8b47d%e
2cfd67ea-10c3-4fae-9b05-e0ca92acc793
050e6ca7-c833-4c04-9459-76eda40eb3d6

d4cb2b17-613a-4557-855a-€9145¢643b67



DNU: Status for skonomien i projektet, godkendelse af @ndringer i projektets
centrale reserver og af et opdateret besparelses- og prioriteringskatalog

RESUME

Der gives en status pa gkonomien i DNU-projektet. | forlaengelse heraf sages der om en forhgjelse af budgettet
til underprojekt Nord 1 finansieret af risikopuljen samt en forhgjelse af justeringsreserven. Derudover
fremlzegges et nyt besparelses- og prioriteringskatalog til godkendelse.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at den resterende besparelse pa 7,3 mio. kr. (indeks 120,5) vedrgrende byggetekniske Igsninger bliver
udmgntet, og de relevante del- og underprojekters bevillinger reduceres jf. tabel 5,

at bevillingen til underprojekt Nord 1 forhgjes med 40,0 mio. kr. (indeks 120,5) finansieret af DNU-projektets
risikopulje,

at bevillingen til underprojekt Nord 3 reduceres med 2,0 mio. kr. (indeks 120,5), som overfgres til DNU-
projektets justeringsreserve,

at DNU-projektets opdaterede besparelses- og prioriteringskatalog jf. tabel 4 godkendes,

at bevillingsaendringerne i tabel 5 godkendes, og

at radighedsbelgbene aendres og finansieres jf. tabel 5.

Sagsfremstilling

DNU-projektet stod overfor vaesentlige skonomiske udfordringer ved udgangen af 2013 og i foraret 2014. Som felge
af disse udfordringer vedtog regionsradet i foraret 2014 en omprioriterings- og spareplan, og regionsradet bliver
labende holdt orienteret omkring aktuel status for gkonomien i projektet. Ud over en status pa gkonomien indeholder
naervaerende sag forslag til &ndringer i projektets centrale reserver og til et opdateret besparelses- og
prioriteringskatalog.

Status pa skonomien i DNU-projektet

| foraret 2014 blev underprojekt Nord 1 tilfgrt 25 mio. kr. | sommeren 2014 blev der konstateret yderligere
udfordringer i forhold til forbruget af uforudsete udgifter i underprojektet. Vurderingen er, at der er en yderligere
overskridelse pa 40 mio. kr. Der er fortsat en skaerpet opfalgning pa Nord 1, blandt andet er der fra
Projektafdelingen afsat en ekstra person til at falge byggeriet.

Nord 1 er det eneste projekt, som har et markant stort forbrug til uforudsete udgifter ud over budgettet. De erfaringer,
der er opnaet som fglge af udfordringerne, er givet videre til de gvrige projekter. Vurderingen er pa nuvaerende
tidspunkt, at de gvrige projekter ikke slaegter Nord 1 pa. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at de
udbudsomrader, som er langt fremme — Nord 4 og Syd 2 — ikke har lignende udfordringer.

De gvrige del- og underprojekter pd DNU karer generelt planmaessigt. Der vil fortsat veere teet opfalgning pa
gkonomien, herunder en opfalgning pa reserveniveauet i projektet.

DNU-projektets besparelses- og prioriteringskatalog er opdateret og i den forbindelse foraget med
besparelsesmuligheder for 30 mio. kr. Se mere nedenfor.

Udmentning af resterende besparelser pa byggetekniske lgsninger



Starstedelen af besparelserne i omprioriterings- og spareplanen fra foraret 2014 er realiseret. Dog er der fortsat
enkelte besparelser pa byggetekniske Igsninger, som mangler at blive udmgntet. Dette skyldes, at der er foretaget
yderligere beregninger af de driftsafledte konsekvenser af besparelserne. Der sgges derfor om godkendelse af
udmgntningen af de resterende besparelser pa 7,3 mio. kr. Besparelserne vedrgrer reduktion af lynbeskyttelse,
fiernelse af ADK (elektronisk adgangskontrol) ved renggringsrum og affaldsrum, besparelse pa solafskeermning pa
nordvendte facader og undladelse af lydabsorberende plader i tekniketager.

| nedenstaende bevillingstabel er der indarbejdet en udmgntning af besparelserne.

Udfordringerne pa Nord 1

Der har veeret veesentlige udfordringer pa Nord 1, som har pavirket bade tid og gkonomi. Nogle af de udfordringer,
som projektet star over for, er mangelfuld projektering, mangelfuld byggeledelse, sendringer som fglge af
brandtekniske forhold og tab som falge af forlaenget byggetid. Desuden pagar afklaring af ansvarsplacering for
blandt andet uteet bygning, fejl i gulve mv. samt tilvejebringelse af statisk dokumentation, hvilket fortsat giver en
usikkerhed i forhold til gkonomien.

Der er i slutningen af andet kvartal 2014 udarbejdet en oversigt over, hvad der forventes af ekstra udgifter til
underprojektet. Vurderingen er, at merudgiften pa Nord 1 forventes at vaere 40 mio. kr. i forhold til det nuveerende
budget. Vurderingen er baseret pa kendte problemstillinger i Nord 1, og dertil er der afsat omkring 20 mio. kr. til
finansiering af eventuelle yderligere uforudsete udgifter. Det forventes, at Nord 1 kan faerdigggres med tilfarsel af
dette belgb, men der er fortsat en vaesentlig usikkerhed forbundet hermed.

Det foreslas, at Nord 1 tilfgres 40 mio. kr. finansieret af DNU-projektets risikopulje. Der arbejdes samtidig pa at
opretholde en tilstraekkelig stor central reserve/risikopulje, hvis der bliver yderligere problemer i underprojektet. Hvis
ekstraforbruget af uforudsete udgifter viser sig at blive mindre end 40 mio. kr., vil det resterende belgb blive fgrt
tilbage til risikopuljen.

Af nedenstaende tabel fremgar historikken i forhold til Nord 1’s budget:

Tabel 1. Historik Nord 1

1.000 kr. {Indeks 120,5)

Budget ved licitation 655,949
Besparelse som fdlge af licitation -50.749
Etablering af byggepladsens fellesfaciliteter (BFF) -14.681
Merudgifter Mord 1 marts 2014 -25.000
Besparelse byggetekniske lgsn, & rammeudbud -6.024
Diverse &ndringer (1) -10.109
Querskyrigelse Mord I novermber 2014 40,000
Budgetramme efter forhgjelse 639.386

Mote 1: Diverse s&ndringer bestdr blandt andet af modregning af honorar, indarbejdelse af kunst og
ormbygning af Skejby

| forbindelse med licitationen pa Nord 1 blev der flyttet 50,7 mio. kr. til DNU-projektets centrale reserver. Som det ses
i tabel 1 er der efterfelgende tilfart underprojektet 65 mio. kr. som fglge af budgetoverskridelser.

Forhgjelse af justeringsreserven

Der sgges om en overfgrsel pa 2,0 mio. kr. fra Nord 3 til DNU-projektets justeringsreserve. Nord 3 fik i foraret 2014
tilfart midler som fglge af en budgetoverskridelse i forbindelse med licitationen. Det har efterfglgende vist sig, at
tifarslen var for hgj i forhold til de indgaede kontrakter, hvorfor der nu s@ges om en reduktion af denne. Herefter er
justeringsreserven pa 35 mio. kr.

Reserver i DNU-projektet
Det vurderes, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) i DNU-projektet bar veere minimum 100

mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet medio 2015. Pa samme tid er stgrstedelen af de resterende licitationer gennemfart.

Risikopuljen efter udmeantning af ekstra udgift pa Hoved-Neuro (jf. dagsordenspunkt pa naerveerende mgde) og Nord



1 er pa 93 mio. kr.:

Tabel 2. status risikopuljen

1.000 kr. {Indeks 120,5)

Risikopulien jf. regionsrddsmedet september 2014 125,780
-Tilfg@rsel fra psykiatrien - andel af psykiatriens bidrag til fllesudgifter (1) 9,795
-Overskridelse Hoved-Meuro -2.700
-owerskridelse pa underprojekt Mord 1 -40.000
Risikopuljen herefter 92.875

Tillagt justeringsreserven er der centrale reserver for 128 mio. kr. jf. tabel 3:

Tabel 3. Status centrale reserver
1.000 kr. {Indeks 120,5)

Risikopuljen 92,875
Justeringsreserven 35.027
Centrale reserveri alt 127.902

Derudover er der en 5 %-reserve i de enkelte del- og underprojekter samt et besparelses- og prioriteringskatalog. |
vedlagte bilag er der en status over projektets reserver.

Besparelses- og prioriteringskatalog

Der er udarbejdet et opdateret besparelses- og prioriteringskatalog for DNU-projektet, som forelaegges til
godkendelse. Grundet projektets stade er der et begreenset antal emner tilbage i besparelses- og
prioriteringskataloget.

Det opdaterede katalog ses i tabel 4:

Tabel 4. Besparelses- og prioriteringskatalog

1.000 kr. {Indeks 120,5) Tidsfrist
Forurm - reduktion af forsknings- og fellesarealer 30.000 2016
Kapel - =ndret lgsning 10.000 2015
I alt 40,000

Det tidligere katalog indeholdt ét emne vedrgrende en besparelse pa Forum pa 10 mio. kr.

| det opdaterede katalog er besparelsesmuligheden i Forum blevet revurderet og i forlaengelse heraf gget til 30 mio.
kr. Safremt emnet indlgses, vil det betyde, at der sker en reduktion af forsknings- og faellesarealer herunder
auditorier. | Forum er der en forbindelsesgang til sengetransport (sengetube), som forbinder den nordlige og sydlige
del af hospitalet. Denne forbindelse opretholdes, da den skal vaere med til at sikre faerdigggrelsen af
rerpostanlaegget. Sengetuben skal ligeledes anvendes til tekniske installationer.

Derudover er der tilfgjet et nyt emne vedrgrende en aendret Igsning for kapellet. Der arbejdes fortsat pa lgsningen,
men i hovedtraek betyder aendringen, at kapellet etableres som en tilbygning til det eksisterende hospital og med
enkelte funktioner i det eksisterende hospital. Udgangspunktet for den nye lgsning er at fastholde funktionaliteten i
starst muligt omfang i forhold til det oprindelige projekt, som var en nybygning i to etager. Det vil sige, at der
eksempelvis fastholdes arealstandarder for rumstgrrelser. Samtidig er der i lasningen fors@gt at bevare sa optimailt
logistiske forhold som muligt. Den nye Igsning er arealmaessigt mindre end den oprindelige og vil veere i ét plan.

Finansiering
Nedenstaende tabel indeholder bevillingsaendringer og tilhgrende finansiering fra puljen til DNU-projekter. | det
vedlagte anlaegsoverslag for DNU-projektet fremgar det korrigerede budget:



Tabel 5. Oversigt over bevilling, ridighedsbelsb og finansiering

Flerarig Radighedshelsh
anlaegs- 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
bevilling' indeks indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 132,9 134,0 134,0 134,0 1340
Eauilingsssnaringer
akut Mord 1 44,451 o 44,451 a a o
Justenngsreserven 2178 2178
Akeut Mord 3 -2.652 -2.652
Alcut Mord 2 -1.752 -1.752
Aleut Mord 4 -674 -674
Hoved Meuro, Mord 5 -4 93 -493
Syd 1 -263 -263
Syd 2 -1.749 -1.749
Syd 3 -851 -851
Syd 4 -1.512 -1.512
Onkologi Syd 5 -Z6a -Z6d
Bevillingseenddnger i alt 36.419 -263 36.682 0 0 0
Flnansienng
Fulje, DHU 263 -36.652 ] ] ]
fEndring af anlaegsbevilling -36.419
Finansiering i alt -36.419 263 -36.652 0 0 0
Total 1] 1] 1] 1] 1] 1]
'r&dighedsbelgbene er fgrst disponible, ndr regionsradet har givet bevilling til et anlagsprojekt
+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = goede indtaegter 0g + = reducerede indtaegter

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingen til Nord 1 svarer til
indstillingen, nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNU-projektet
Med bevillingsaendringerne pa neervaerende dagsorden udger puljen til DNU herefter falgende i arene 2014-2018:

Tabel 6. Pulje til DNU projektet {1.000 kr.})

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Fulje, DMU 216,559 -367.144 606,395 219.756 112172
Delprojekt Hoved-Meuro Nord 5 -Z2.3581 4,895 -117.315 -127.770 -49. 7585
IT - DNU -5.370 -1.769 -25.694 -15.605 -23.057
DMU Status for gkonomien 263 -36.682

Rest, Pulje til DNU {udgifter) 209.401 -410.490 460.386 73.381 39.300

Puljen til DNU bestar af radighedsbelab til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de
enkelte ar, der endnu ikke er s@gt bevilling til. Samlet har der veeret afsat en pulje svarende til den gkonomiske
ramme for DNU-projektet.

Den negative pulje for 2015 fremkommer som fglge af vedtagelsen af Budget 2015, som er udarbejdet efter
Jkonomiaftalens aftalte rammer for kvalitetsfondsprojekterne.

Puljen for 2015 vil blive reguleret med overfarsel fra 2014 samt tilpasninger af de enkelte delprojekters
radighedsbelgb.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Aarhus Universitetshospital: Godkendelse af bevilling til udvidelse af
Trygfondens Familiehus

RESUME

TrygFondens Familiehus stod klar til ibrugtagning i maj 2012. Det har efterfalgende vist sig, at der er behov for
en udvidelse. TrygFonden har i forleengelse heraf givet en bevilling pa 21,5 mio. kr. til udvidelse af Trygfondens
Familiehus.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Projektafdelingen DNU gives en anlaegsbevilling pa 21,5 mio. kr. (indeks 132,9) til udvidelse af
Trygfondens Familiehus,

at Projektafdelingen DNU gives en indteegtsbevilling pa 21,5 mio. kr.,

at bygge- og anleegsarbejderne udbydes i totalentreprise i begraenset licitation med forudgaende
preekvalifikation,

at der afseettes radighedsbelgb jf. tabel 3, og

at radighedsbelgbet finansieres jf. tabel 3.

Sagsfremstilling

TrygFondens Familiehus fungerer som bolig for familier til syge barn, der er indlagt pa Aarhus Universitetshospital.
Huset er en base for de familier, som pa grund af barnets sygdom har sveert ved at fa privatlivet til at haange sammen
under barnets indlaeggelse. | maj 2012 flyttede de ferste familier ind i familiehuset. Der kan i dag opholde sig 12
familier ad gangen.

Der er et behov for en udvidelse af familiehuset. TrygFonden har givet tilsagn om 21,5 mio. kr. til denne udvidelse,
og regionsradet godkendte i februar 2014, at der pa baggrund af tilsagnet blev arbejdet med forslag til udvidelse og
drift af huset.

Der er ikke tale om et DNU-projekt, men det er hensigtsmeaessigt, at Projektafdelingen DNU star i spidsen for
byggeriet.

Udvidelsen omfatter ti ekstra familieveerelser samt udvidelse af eksisterende kapacitet i kgkken, faelles rum, vaskeri
mv. Derudover er der blandt andet et gnske om etablering af et seerligt legerum for kraeftramte bern, et udendgrs
omrade til "multibane” og ekstra p-pladser. For yderligere information er der vedlagt et bilag.

TrygFondens Familiehus er i dag omkring 1.500 kvadratmeter. Udvidelsen omfatter ca. 950 kvadratmeter. Byggeriet
vil energimaessigt blive udbudt, sa det opfylder kravene efter bygningsklasse 2020. Byggeriet opferes i materialer
med lave vedligeholdelsesomkostninger. Begge dele skal medvirke til at minimere driftsomkostningerne.

Det er besluttet, at det kommende Dansk Center for Partikelterapi skal placeres ved
Aarhus Universitetshospital i Skejby. Den nye behandling vil gge antallet af bgrn i behandling ved Aarhus
Universitetshospital, og der ma derfor imgdeses et stigende pres pa kapaciteten pa TrygFondens Familiehus.

Driftsskonomi
Ansvaret for driften af TrygFondens Familiehus er placeret hos en selvejende institution
med tilknytning til Aarhus Universitetshospital. @konomisk finansieres husets nuvaerende drift af flere kilder. Region



Midtjylland, herunder blandt andet Aarhus Universitetshospital, betaler i alt 500.000 kr., mens bestyrelsen for huset
har til opgave at skaffe den resterende gkonomi via gaver, sponsorater med videre. Kreeftens Bekeempelse yder
underskudsdaekning pa husets almindelige drift i en 10-arig periode.

Pa baggrund af udvidelsen estimeres det, at de fremtidige driftsudgifter stiger med 1,1 mio. kr. arligt. Heraf vil
bestyrelsen forsgge at fa deekket 0,8 mio. kr. ved yderligere sponsorater, gaver og indteegter. Aarhus
Universitetshospital garanterer for finansieringen af den resterende stigning pa forventet 0,3 mio. kr. Modellen
forudsaetter, at Kraeftens Bekaempelse er indstillet pa, at den nuveerende underskudsgaranti kan opretholdes med
det stgrre hus og den udvidede garanti.

Anlaegsgkonomi
TrygFonden gnsker at finansiere udvidelsen af familiehuset med 21,5 mio. kr. inkl. moms. Den forelgbige fordeling af
budgettet ser saledes ud:

Tabel 1: Budget for TrygFondens Familiehus

1.000 {indeks 132,9)

Marns 17,5% (™) 3,763
Totalentreprise inkl. fast inventar 14,750
Uforudsete udgifter 730
Fvrige udgifter Z.258
I alt 21.500

* peglen om et momsbidrag pd 17,5% af de samlede finansieringsindtagter fra Fondsbidrag er til for at
modvirke en konkurrenceforyridning, som felge af geeldende momsrefusionsordning for det offentlige, jf.
momsbekendtgerelse nr. 1492 af 14/2006 (£5)

@vrige udgifter er blandt andet udgifter til byggesagsbehandling, Igst inventar, tilslutningsafgifter, landinspektgr og
geoteknik.

Udbudsform

Der er foretaget en vurdering af hvilken entrepriseform, der er mest hensigtsmaessig i denne byggesag. Det
anbefales, at byggeriet udbydes som en totalentreprise i begreenset licitation med forudgaende preekvalifikation. | en
totalentreprise varetager totalentreprengren projektering og opfgrelse.

| forhold til tildelingskriterier anbefales det, at der veelges det skonomisk mest fordelagtige tilbud frem for laveste
pris, da fgrstnaevnte giver de bydende videst mulige rammer til at udforme bygningen. Prisen er derfor ikke
ngdvendigvis den afggrende konkurrenceparameter.

Da der gnskes starst mulig kvalitet inden for radighedsrammen, foreslas der anvendt en "omvendt licitation”, hvilket
indebaerer, at de bydende skal give et bud pa, hvad de kan levere for den belgbsramme, som er afsat til byggeriet.
Denne model indebaerer dels hgj grad af budgetsikkerhed og dels, at der konkurreres pa kvalitet, kreativitet og
design.

Funktion, arkitektur og kvalitet samt drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne vil blive vaegtet hgjest ved
karaktergivningen i forbindelse med den endelige tildeling af opgaven. Organisation vil have en vigtig indflydelse pa
valget, mens prisen vil have lavest prioritet, da der er tale om "omvendt licitation”. For naermere beskrivelse af
udveelgelses- og tildelingskriterier henvises til vedlagte bilag.

Regionsradet vil blive forelagt den valgte lgsning i forbindelse med licitationsresultatet i juni 2015.

Valg af bygherreradgiver

Til at bista Projektafdelingen DNU med at gennemfgre udbudsstrategien anbefales det, at DNU-projektets
bygherreradgiver, Niras A/S, udpeges som bygherreradgiver. Niras’ opgave er at gennemfgre udbuddet samt

styring og opfelgning. Honoraret for bygherreradgivningen er under teerskelvaerdien for udbud.

Milepaele og tidsplan



Den forventede tidsplan for byggeprocessen fremgar af nedenstaende tabel 2:

Tabel 2. Milepale og tidsplan

Milepzl Periode

Udbudsfase 3. kvartal 2014 - 2, kvartal 2015
Udfgrelse 3, kvartal 2015 - 3, kvartal 2016
Aflevering og idriftseetning 3. kvartal 2016 - 4, kvartal 2016

Bevillingseendringer og finansiering
I nedenstaende tabel ses bevilling og finansiering. Tabellen viser, at der gives en bevilling til udvidelse af
familiehuset pa 21,5 mio. kr., og at radighedsbelgbet finansieres af donationen fra Trygfonden:

Tabel 3. Oversigt over bevilling, ridighedsbelsb og finansiering.

Flerdria Radighe dsb elab

an|aegS'_ 2014, indeks| 2015  indeks| 2016, indeks| 2017 indeks| 2018, indeks
11000 kr, bevilling 1229 1240 124,00 1240 124,00
Eevilingssandvinger
I Mvidelse of TrvaFondens Familishuzs 21,300 21,300 0 0 o 0
Bevillingsa ndringer i alt 21,500 21,500 0 0 u] 0
Finznaering
TrwaFonden Conation -21, 500 o} 0 0 u]
Andring af anlzasbevilling -21,500
\Finansiering i alt 215000 21,500 0 0 o o
Total 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Ridighedsbelpbene er forst disponible, ndr regionsridet har qivet bavilling 4l et anl=qmproickt
%+ = ggede udaifrer o - = reducerede udaifier £ - = poede indtegrer oo + = reducerede indtzorer

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Merkantil EUD-grunduddannelse i Rende
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Udkast til svar fra regionsradet til Undervisningsministeriet

Retningslinjer for udlagt undervisning mv. inden for erhvervsuddannelsesomradet.
Henvendelse vedr. Merkantil EUD-grunduddannelse i Rende

Heringssvar Arhus Kebmandsskole

Heringssvar Tradium

Stette erkleering Syddjurs Kommune

Anbefaling UU Djursland



Merkantil EUD-grunduddannelse i Rgnde

RESUME

Viden Djurs har i henvendelse af den 22. august 2014 anmodet regionsradet om tilkendegivelse vedrgrende
udbud af den merkantile erhvervsuddannelsesindgang (EUD) i Rende pa Djursland.

Regionsradet indstiller til Undervisningsministeriet, at et nyt udbud bgr afvente den nye erhvervsskolereform og
en gennemfgrelsen af ny udbudsrunde i den anledning.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at regionsradet statter udbygningen af erhvervsuddannelserne (EUD) pa Djursland, men at et nyt udbud pa
det merkantile omrade bgr indga i den samlede gennemfgrelse af den nye erhvervsskolereform og en ny
udbudsrunde er gennemfart.

Sagsfremstilling

Viden Djurs har i henvendelse af den 22. august 2014 anmodet regionsradet om tilkendegivelse vedrgrende udbud
af den Merkantile erhvervsuddannelsesindgang i Rande pa Djursland.

I henhold til Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse skal regionsradet koordinere den samlede indsats i
regionen for at sikre sammenhaeng i udbuddet af ungdomsuddannelser, herunder for sa vidt angar den geografiske
placering af udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne med henblik pa, at der er et tilstraekkeligt og varieret
uddannelsestilbud til unge i regionen. Regionsradets koordinering sker i samarbejde med alle selvejende
institutioner, der er godkendt til at udbyde en eller flere ungdomsuddannelser i regionen.

Et vaesentlig kriterie for godkendelse af nye udbud af grundforlgb er, at andre udbydere i omradet ikke har
indvendinger (jeevnfgr Undervisningsministeriets retningslinjer for forlagt undervisning). Pa den baggrund er der
indhentet hgringssvar fra Arhus Kebmandsskole og Tradium i Randers. Derudover er der modtaget tilkendegivelser
fra Syddjurs Kommune og UU Djursland (Ungdommens Uddannelsesvejledning).

Arhus Kgbmandsskole vurderer, at der ikke vil kunne skabes et tilstreekkeligt godt studiemiljg, samt at der er gode
transportmuligheder til andre udbudssteder. Tradium kan ikke anbefale yderligere udbud i det bergrte omrade, da
uddannelsesforsyningen er deekkende og af @nskveerdig kvalitet for handelsgymnasiet med eksisterende udbud.

Tilkendegivelserne fra Syddjurs kommune og UU Djursland stetter, at der oprettes et merkantilt udbud i Rgnde, da
det vil give et bedre erhvervsuddannelsesudbud og understgtte den nylige gennemfgrte fusion mellem Den
gkologiske landbrugsskole i Kalg og Viden Djurs.

Viden Djurs har i perioden august 2007 frem til juni 2013 udbudt den merkantile erhvervsskoleindgang i Hornslet.
Undervisningsministeriet havde ikke givet tilladelse til dette udbud, og udbuddet er nu nedlagt. Et nyt udbud i Rende
ville skulle starte op i 2015.

Der gennemfgres i forbindelse med erhvervsskolereformen en ny udbudsrunde for samtlige erhvervsuddannelser
med det formal at fordele alle udbud, herunder ogsa forlagt undervisning, pa de fire nye hovedomrader, samtidig
med at alle tidligere indgange nedlaegges.

Administrationen anbefaler at Region Midtjylland statter udbygningen af erhvervsuddannelserne pa Djursland og
tilfgjer, at et nyt udbud pé det merkantile omrade bgr indga i den samlede implementering af den nye
erhvervsskolereform, nar en ny udbudsrunde er gennemfgrt. (Udkast til svar fra regionsradet i Region Midtjylland fil
Undervisningsministeriet er vedlagt som bilag).



BESLUTNING

Sagen blev udsat med henblik pé, at parterne Tradium, Arhus Kebmandsskole og Viden Djurs samles til en
feelles forhandling om udbygningen af erhvervsuddannelserne (EUD) pa Djursland. Sagen genoptages
derefter.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: Oprettelse af Social- og Sundhedsuddannelsens (SOSU)
grundforleb i Rende
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Udkast til svar fra regionsradet til Undervisningsministeriet
Henvendelse fra Randers Social- og Sundhedsskole med bilag
Supplerende oplysninger vedr. elevrekruttering i Syddjurs Kommune
Brev til SOSU Arhus fra Randers Social- og Sundhedsskole

Heringssvar fra Norddjurs Kommune til Randers Social- og Sundhedsskole



Oprettelse af Social- og Sundhedsuddannelsens (SOSU) grundforlgb i Rende

RESUME

Randers Social- & Sundhedsskole har i henvendelse af den 21. august 2014 anmodet regionsradet om
tilkendegivelse vedrgrende udbud af erhvervsuddannelsesindgangen Sundhed, Omsorg og Paedagogik i
Rande pa Djursland.

For at imgdekomme problemerne med at rekruttere tilstraekkeligt med Social- og sundhedselever i Syddjurs
Kommune indstiller regionsradet til Undervisningsministeriet, at Randers Social- og Sundhedsskole
godkendes til at udbyde grundforlgbet i Rande.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at regionsradet anbefaler, at Randers Social og Sundhedsskole godkendes til at udbyde grundforigbet i
Rende fra august 2015 for at imgdekomme de akutte problemer, som Syddjurs Kommune har i forhold til
rekruttering af Social- og Sundhedselever, og

at udbuddet revurderes sammen med de gvrige SOSU-grundforlgb i forbindelse med den samlede
gennemfgrelse af den nye erhvervsskolereform den udbudsrunde, som gennemfgres i den anledning.

Sagsfremstilling

Randers Social- & Sundhedsskole har i henvendelse af den 21. august 2014 anmodet regionsradet om
tilkendegivelse vedragrende udbud af erhvervsuddannelsesindgangen Sundhed, Omsorg og Peedagogik i Rende pa
Djursland.

| henhold til Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse skal regionsradet koordinere den samlede indsats i
regionen for at sikre sammenhaeng i udbuddet af ungdomsuddannelser herunder for sa vidt angar den geografiske
placering af udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne med henblik pa, at der er et tilstraekkeligt og varieret
uddannelsestilbud til unge i regionen. Regionsradets koordinering sker i samarbejde med alle selvejende
institutioner, der er godkendt til at udbyde en eller flere ungdomsuddannelser i regionen.

Syddjurs Kommune har i en arreekke haft problemer med rekruttering af elever til Social- og
sundhedsuddannelserne. Ved at oprette et udbud med beliggenhed i Syddjurs Kommune (Rande) haber man, at det
bliver muligt at rekruttere flere elever til uddannelsen med bopael i Syddjurs Kommune, da elever fra Syddjurs ellers
skal til Randers eller Aarhus.

Der er indhentet hgringssvar fra:

Aarhus Social- og Sundhedsskole

Syddjurs kommune

Norddjurs kommune

UU Djursland (Ungdommens Uddannelsesvejledning)

Alle hgringssvar anbefaler oprettelsen af et SOSU-grundforlgb i Rende, men Aarhus Social- og Sundhedsskole
leegger veaegt pa, at det sker i et taet samarbejde mellem SOSU-skolerne.

Administrationen anbefaler, at der oprettes et SOSU-grundforlab pa Djursland, men at det er vigtigt, at denne
udbygning sker i teet samarbejde og koordination mellem social- og sundhedsskolerne i Randers og Aarhus.
(Udkast til svar fra regionsradet til Undervisningsministeriet er vedlagt som bilag).

BESLUTNING




Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 13: Tilskud til projekt Rethink Business: Design for disassembly
(Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-21-6-14
Bilag

Ansggning til initiativet Design for disassembly
76363756-353a-47¢0-a191-b98ffc6c197b

Effektkaede for initiativet Design for disassembly
Kritiske antagelser for initiativet Design for disassembly

Budgetramme for regionale midler til erhvervsfremme pr. 26.11.14



Tilskud til projekt Rethink Business: Design for disassembly (Indstilling fra
Vakstforum)

RESUME

Projekt Rethink Business: Design for disassembly retter sig mod sma og mellemstore virksomheder. Formalet
er at skabe fokus pa effektive ressourcekredslgb gennem intelligent design, saledes at virksomhederne lettere
kan styre og reducere deres ressourceudgifter og tale prisudsving pa ravarer og pa den made forbedre deres
konkurrenceevne.

Region Midtjylland arbejder med Cirkuleer @konomi som en driver, der kan geare erhvervsliv og samfund til at
opna forretningsmaessige og samfundsmeessige fordele af den granne omstilling. Projektet indgar i viften af
tiltag pa dette omrade og sikrer dermed sammenhaeng til og eget effekt af den eksisterende indsats.

Der sgges om i alt 0,8 mio. kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 0,8 mio. kr. i 2015 til Fonden Development
Center UMT til udvikling og gennemfarelse af Rethink Business: Design for Disassembly.

Sagsfremstilling

Projekt Rethink Business: Design for disassembly retter sig mod sma og mellemstore virksomheder og
gennemfgres med vaegt pa to hovedopgaver.

Hovedopgave 1

Virksomheder har brug for en individuel, malrettet, og kontinuerlig praksisneer stette for succesfyldt at kunne
implementere "Design for Disassembly” forretningsmodeller, der fremmer ressourceproduktivitet. Et team
sammensat af staerke kompetencer inden for forretningsudvikling og cirkulaer gkonomi med seerligt fokus pa
designfasen kan derfor agere pa forskellige niveauer i og mellem virksomheder. Teamet skal med brug af
erhvervsfremmesystemet skabe kontakt til vicksomheder og vejlede i, hvor i virksomhedens veerdikeede en indsats
kan styrke forretningsudvikling og veekst optimalt. Desuden skal teamet sammen med virksomhedens ledelse og
andre relevante aktgrer fra erhvervsfremmesystemet udvikle handlingsplan/projektskitse for det videre arbejde.

Hovedopgave 2

Der er brug for at @ge kendskabet til vaekst— og innovationspotentialerne i cirkulaer gkonomi og konkret i forhold til
"Design for Disassembly”. Et team skal markedsfgre, formidle, kommunikere og evaluere
forretningsudviklingsmetoden. Bl.a. skal der sikres dokumentation og laering i alle aktiviteter, herunder udarbejdes
cases pa, hvordan Design for Disassembly forretningsmodeller i praksis kan udvikles og implementeres. Evaluering
af indsatsen sker i samarbejde med Region Midtjylland.

Effekt

Effekten er, at en indsats ud fra intentionen om at "gi’ en hand og ikke en handbog” og herunder en leverance af en
midlertidig innovationskraft og eksekveringskapacitet vil animere virksomhedslederne og medarbejderne til at
undersgge mulighederne og udfordringerne ved "Design for Disassembly”. Dette antages at resultere i, at
virksomheden (10 stk.) saetter sig i spidsen for at forme nye "Design for Disassembly" forretningsmodeller, der kan
levere til markedet for cirkuleer gkonomi. Et marked som EU Kommissionen laegger op til at stgtte og fremme i de
kommende ar.

Organisering
Den Erhvervsdrivende Fond Development Centre UMT har egen bestyrelse med repreesentanter fra det private



erhvervsliv og den offentlige sektor. Organisationen har via dens arbejde med projekter i regi af Innovationscentret
Livsstil-Bolig og beklaedning, og Rethink Business (2012-2014) erfaringer med, hvordan en projektorganisering, der
skal varetage ovenstadende opgaver, skal stykkes sammen. Desuden har Development Centre UMT qua deres
underleverandgrer kompetencer til, hvordan designteenkning, ressourceproduktivitet og ressourcestyring kan
indteenkes i forretningsmodellen.

@konomi
Der sgges om i alt 0,8 mio.kr. i 2015 af de regionale midler til erhvervsudviklingen som medfinansiering af 0,4 mio.
kr. fra EU Strukturfonde, Regionalfonden, i 2015.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Adrninistration, evaluering m.v. 215
Opsggende konsulentteam 200
Markedsfgring, formidling, hjemmeside, leringsopsamling m.v. 150
Udwikling af og beskrivelse af forretningsmodeller 150
Virksomhedsrettede konsulentteam 485
Budgeti alt 1.200
Flnansiering

Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmidler -500
E-rnidler -400
Finansiering i alt -1.200
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 0,8 mio. kr.
i 2014 til projektet.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 14: Tilskud til initiativet Styrkelse af fedevarebranchens
innovationskultur (Indstilling fra Vakstforum)

1-10-76-2-14
Bilag

1763be42-76b4-4898-8460-abe7b88cebb3
Ansegning fra Future Food Innovation
Effektkaede for initiativet Styrkelse af fedevarebranchens innovationskultur
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Tilskud til initiativet Styrkelse af fadevarebranchens innovationskultur
(Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Formalet med initiativet er at videreudvikle det regionale innovationsmiljg Future Food Innovation for herved at
styrke fgdevarebranchens innovationskultur. Innovationsmiljget yder bl.a. sparring og facilitering il
fgdevarevirksomheder i forbindelse med forberedelse og gennemfgrelse af konkrete viden- og
innovationssamarbejder. Herved skabes gget innovation, der pa sigt kan bidrage til mere veekst og flere
arbejdspladser.

Der sgges om i alt 6,13 mio. kr. i 2015 til konsortiet Future Food Innovation ved Agro Business Park til
initiativet.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VAEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,13 mio. kr. i 2015 til konsortiet Future Food
Innovation med Agro Business Park som operatar til gennemfarelse af initiativet styrkelse af
fedevarebranchens innovationskultur.

Sagsfremstilling

Formal, aktiviteter og effekter

Formalet med initiativet er at @ge den innovationsbaserede veekst i fadevarevirksomhederne, det vil sige age
andelen af innovationsaktive fgdevarevirksomheder og anspore alle innovative fgdevarevirksomheder til at
samarbejde med andre. Malet er at skabe vedvarende endringer i virksomhedernes innovationsaktivitet.

Indsatsen bestar i at videreudvikle det regionale innovationsmiljg for fadevarer, der blev etableret i 2010. Med
Veekstforums 1-arige handlingsplan for 2015 er det vigtigt at sikre kontinuiteten i indsatsen, herunder indhente laering
og erfaringer, som kan indga i planleegningen af en flerarig indsats fra 2016 og frem.

Aktiviteterne udbydes i et vist omfang nationalt i 2015 og omfatter blandt andet, at operatgren arbejder med
rekruttering af virksomheder, fungerer som innovativt kontaktpunkt pa fadevareomradet, tilbyder innovations- og
veekstsparring samt forbereder og faciliterer innovative samarbejder, herunder tilbyder netvaerksarrangementer,
innovationsworkshops mv. Innovationssamarbejderne gennemfgres hver med deltagelse af minimum tre
fedevarevirksomheder og en videninstitution og vil resultere i udvikling af konkrete produkter, koncepter til nye
produkter eller [gsninger m.v.

Future Food Innovation sikrer, at de rette kompetencer og ressourcer inddrages i innovationssamarbejdet, faciliterer
samarbejdets indgaelse og bidrager til, at den nye viden kobles bedst muligt til eksisterende viden og processer, sa
der opnas blivende adfeerdseendringer i virksomhederne. Endvidere tilbyder innovationsmiljget international
matchmaking, formidling, vejledning samt matchmaking i forhold til kapitalmuligheder, blandt andet i forbindelse med
European Food Venture Forum. Initiativet monitoreres lgbende, og der gennemfares effektmaling. Endvidere
iveerkseettes i teet dialog med Region Midtjylland falgeforskning af Future Food Innovations virkemidler til udvikling og
styrkelse af innovationskulturen.

Future Food Innovations samlede aktiviteter forventes at bidrage til at skabe gget innovation og aendret
innovationsadfeerd, der pa sigt vil resultere i aget veekst og flere arbejdspladser. Bilag med effektkeede for initiativets
aktiviteter er vedlagt. Som baggrundsmateriale er ansggningen om de regionale erhvervsudviklingsmidler samt
ansggningsskemaet til EU's Regionalfondsmidler vedhaeftet.

Organisering
Ansgger er konsortiet Future Food Innovation, der bestar af fglgende parter: Agro Business Park, Aarhus Universitet
(Institut for Marketing og Organisation samt Fakultet for Science & Technology), AgroTech, Teknologisk Institut,



Videncenter for Fadevareudvikling og Danish Food Cluster. Derudover har Future Food Innovation etableret et
advisory board bestaende af tre sma og mellemstore virksomheder (SMV’er): Dansk And, GenoSkan A/S og
KROMA A/S. Konsortiet bag Future Food Innovation repraesenterer en steerk faglighed pa fadevareomradet i kraft af
de fagligt set bredt favnende og nationalt deekkende konsortieparter, der bindes sammen af et mindre sekretariat.
Den daglige ledelse bestar af et lille sekretariat med en innovationschef, projektleder og bogholderassistance.
Herudover treekker Future Food Innovation pa ressourcer hos de enkelte konsortiepartnere, som samarbejder om at
skabe feelles projekter og aktiviteter.

@konomi

Der sgges om 6,13 mio. kr. fra Region Midtjyllands erhvervsudviklingsmidler. @vrig finansiering kommer fra EU's
Regionalfond med 10,12 mio. kr., deltagende virksomheder med 7,5 mio. kr. samt anden finansiering med 3,75 mio.
kr., der bl.a. kan komme fra egenfinansiering fra konsortiet, Business Angels, universiteter, venture selskaber,
nationale programmer og fonde.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Aktiviteter:

1. Rekruttering, vekstsparring og facilitering, projektledelse og sekretariat 2.750
2. Forberedelse af wirksomheder til at indgd i innovationssamarbejder 2.000
3. Internationale matchrmaking aktiviteter 1.250
4, Forberedelse og facilitering af innovations-samarbejder 1.000
5. Innovationssamarbejder 15.000
&. Monitarering og effektmaling 100
7. Formidling, vejledning og matchrnaking ift, kapitalmuligheder 5.000
3. Falgeforskning af FFI's wirkemidler 2010-2015 400
Budget i alt 27.500
Flnansiering

Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmidler -6.130
EU's Reqgionalfond -10.1z20
Privat {(virksomhbeder) -7.500
Anden finansiering -3750
Finansiering i alt -27.500
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit magde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 6,13 mio.
kr. 12015 til initiativet.

Baggrund

Som led i implementeringen af Vaekstforums handlingsplan for 2015 saettes fokus pa en styrkelse af
fedevarebranchens innovationskultur. Opgaven, der skal varetages af konsortiet bag Future Food Innovation, vil
skabe en videreudvikling af det innovationsmiljg pa fedevareomradet, der blev etableret i 2010. Konsortiet Future
Food Innovation har veeret centralt i udmgntningen af Veekstforums fedevaresatsning Klog hverdagsmad.

Innovationsmiljget og konsortiekredsen bag modtog en positiv midtvejsevaluering i 2012. Endvidere viser en

evaluering fra 2014 af innovationsmiljgets pulje til innovative projekter, at de gennemfarte forlgb fremstar som
saerdeles succesfulde og effektskabende, og at den saerlige faglige sparring og facilitering, som Future Food
Innovation har ydet til de deltagende virksomheder, medvirker til en hurtigere og mere sikker implementering.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Tilskud til initiativet forretningsudvikling gennem
sundhedsinnovation 2.0 (Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-23-2-12

Bilag

e258ac10-2{8f-4216-9288-7d25bd1984a4

Ansegning fra Fonden MTIC

Effektkeaede og kritiske antagelser for initiativet Forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation 2.0
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Tilskud til initiativet forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation 2.0
(Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Formalet med initiativet forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation 2.0 er at styrke arbejdet med
offentlig-privat innovation pa hospitaler og kommuner, at etablere et klyngesekretariat og afprgve
finansieringsmodellen crowdfunding.

Der sgges om i alt 8 mio. kr. i 2014 til gennemferelse af initiativet.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 8 mio. kr. i 2014 til Fonden MTIC (Medtech
Innovation Center) til initiativet forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation 2.0.

Sagsfremstilling

Hovedopgaverne for Fonden MTIC (Medtech Innovation Center) i 2015

Etablere og drive en indsats inden for offentlig-privat innovation (OPI)

Der skal udstationeres OPI-konsulenter til at arbejde som brobyggere mellem erhvervslivet, hospitaler og kommuner.
Det er en kritisk forudseaetning, at der pa sigt kommer en forankring af OPl-indsatsen i det kommende partnerskab
for sundhedsinnovation.

Effekter af indsatsen er pa kort sigt at fa opbygget en infrastruktur og processer, der kan sikre resultater pa lang sigt.
De langsigtede effekter er at fa professionaliseret den offentlige sektors erhvervssamarbejde og fa udviklet
produkter og services baseret pa reelle behov, som virksomhederne har starre mulighed for at afseette bade
nationalt og globalt.

Etablere og drive et klyngesekretariat
Sekretariatet skal sikre virksomhedsdeltagelse i konferencer og messer, veaere formidler af relevant viden, skabe
netveerk, @ge de forretningskritiske kompetencer pa omradet og skabe markedsfering nationalt og internationalt.

Klyngesekretariatet vil samarbejde med de nationale innovationsnetvaerk - MedTech Innovation og Welfaretech,
samt Healthcare Denmark, Invest in Denmark, Danmarks Eksportrad og de danske innovationscentre rundt om i
verden.

Effekterne af disse aktiviteter er pa kort sigt, at virksomhederne far stagrre udbytte af at deltage i messer, at der sker
mere samarbejde pa tveers af klyngen, og at virksomheder generelt far opgraderet deres forretningskritiske
kompetencer. Pa lang sigt er malet mere eksport, vaekst og beskaeftigelse. Til malingen af dette vil der tages
udgangspunkt i en nulpunktsanalyse ud fra 2008 tal udarbejdet af IRIS Group.

Etablering af en crowdfunding platform, der kan bruges til at skaffe midler til tidlige udviklingsfaser af kliniske
behov

Der skal etableres og afprgves en crowdfundingplatform, der kan finde finansiering til tidlige projekter og produkter
til sundhedssektoren. En kritisk antagelse er, at det marked hvor denne finansieringsmodel virker ogsa deekker det
komplekse marked for sundhedsomradet.

Dette vil ske i et samarbejde med Inno-X Healthcare og deres biomedical program for at finde kvalificerede
projekter til platformen.

Organisering
Fonden MTIC er en selvstaendig organisation med egen bestyrelse, badde med repraesentanter fra det private



erhvervsliv og den offentlige sektor. Bestyrelsens sammensaetning skal godkendes af den administrative
styregruppe for Veekstforum.

OPI-konsulenterne og klyngesekretariatet vil veere under samme organisation og ledelse i MTIC. MTIC vil derudover
indga i det midtjyske partnerskab for sundhedsinnovation, der er under dannelse. Formen pa dette vil blive afklaret i

lgbet af foraret 2015.

Jkonomi

Der sgges om i alt 8 mio. kr. i 2014. Bevillingen udmentes i 2015 jeevnfar nedenstadende tabel 1.

Tabel 1. Budget og finansiering Bevillingsar Udm@ntningsar
1.000 kr. 2014 2015
Budget

Len {COPI konsulenter, klyvngesekretariatet) 0 5.240
Crowdfunding, herunder lgn til projektleder 0 1.000
Indirekte ombkostninger, IT, telefon mew, 0 110
Husleje 0 440
annoncering og erfaringsudveksling/markedsfaring 0 185
Kaollektive aktiviteter i 380
Rejser, transport, konferencer 0 300
Inwventar, materialer, databaser m.m 0 260
Forsikringer 0 40
Revision n 75
Budget i alt 1] 8.000
Finansiering

Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmidler -5.000 0
Finansiering i alt -8.000 1]
Total 0 0

Veekstforum besluttede pa sit made den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 8 mio. kr. i
2014 til initiativet.

Baggrund

Siden 2009 har Region Midtjylland haft en succesfuld erhvervsfremmeindsats pa sundhedsinnovationsomradet.
Denne gnskes udviklet, med blandt andet et st@rre fokus pa kommune-erhverv samarbejdet og en eksperimentel
finansieringsmodel.

Arbejdet under initiativet forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation 2.0 vil knyttes til en igangvaerende proces
med at samle Aarhus Universitet, VIA, kommunerne og Region Midtjylland i et partnerskab for sundhedsinnovation.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 16: Tilskud til projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt
(Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-12-14
Bilag

Ansggning fra Veksthus Midtjylland
0b0a650c-8b88-4a25-a820-212aa70ad22d
Bilag til ansggning til initiativet KOMPETENCEFORSYNINGmidt - inkl. effektkeede side 10

Budgetramme for regionale midler til erhvervsfremme pr. 26.11.14



Tilskud til projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt (Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Formalet med projektet KOMPETENCEFORSYNINGmidt er at age virksomhedernes arbejde med strategiske
kompetenceudviklingsplaner knyttet til deres veekststrategier og herigennem kompetenceudvikle savel
medarbejdere som ledere. En af projektets aktiviteter vil veere at etablere lokale koordinerende samarbejder
bestaende af aktarer fra de tre politikomrader for at sikre virksomhederne en sammenhzngende,
helhedsorienteret indsats.

Der sgges om i alt 3 mio. kr. i 2015 til projektet.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 3 mio. kr. i 2015 til Vaeksthus Midtjylland til
gennemfgrelse af projektet KOMPETENCEFORSYNINGmidt.

Sagsfremstilling

KOMPETENCEFORSYNINGmidt er en videreudvikling af KOMPETENCEmiIdt projektet. Vaekstforum har indstillet
projektet til en bevilling pa 5 mio. kr. for 2015 fra Den Europaeiske Socialfond.

Formal
Formalet med projektet er at @ge virksomhedernes arbejde med strategiske kompetenceudviklingsplaner knyttet til
deres vaekststrategier og herigennem kompetenceudvikle savel medarbejdere som ledere.

KOMPETENCEmIdt 1 og 2 har etableret et unikt samarbejde mellem en raekke aktarer, som gennem deres
koordinerede indsats i forhold til det virksomhedsops@gende arbejde, har aget efteruddannelsesaktiviteterne i
Region Midtjylland betydeligt. Erhvervsstyrelsens effektvurdering af Socialfondsindsatsen viser klart, at
virksomheders deltagelse i kompetenceudvikling har en positiv effekt for omseaetningen, og at KOMPETENCEmidt i
hgj grad har veeret medvirkende til skabelse af ca. 4.000 nye jobs i Region Midtjylland. Udover de synlige resultater
har partnerskaber mellem aktgrerne skabt gget kvalitet i indsatsen. Samtidig med at virksomhederne bliver mere
tilbgjelige til at igangsaette efteruddannelse.

Grundlaget for aktiviteterne i det udfgrende led er etablering af lokale koordinerende partnerskaber, som skal sikre
én indgang for virksomhederne til offentlig service vedrgrende rekruttering og opkvalificering. Samarbejderne skal
veere organiseret omkring relevante arbejdskraftoplande. Lokalomraderne beslutter selv, hvordan organiseringen
skal veere. Malet er, at det daglige arbejde med radgivning af virksomhederne i praksis skal udferes i et reelt
samarbejde mellem de tre systemer uddannelse-, beskeaeftigelse- og erhversservice, sa der for virksomhederne
bliver tale om en sammenhangende helhedsorienteret indsats med baggrund i og fokus pa deres kort- og
langsigtede behov i forhold til kompetenceforsyning og vaekst. Samarbejdet drafter og beslutter den Igsning, der skal
findes i forhold til den enkelte virksomhed.

Aktiviteter

Hovedaktiviteterne bliver udvikling af strategisk uddannelsesplanlaegning (kompetenceudviklingsstrategier),
udvikling af vaekstplaner i sma og mellemstore virksomheder, kortlaegning af heraf afledte kompetencebehov
herunder ogsa styrkelse af virksomhedernes HR-arbejde samt gennemfgrelse af uddannelse bade for medarbejdere
og ledelse i forbindelse med udviklingen heraf eller i forbindelse med aendrede organiseringsformer. Aktiviteterne vil
ogsa omfatte afdeekning af medarbejdernes kompetencer, det vil sige en fgr-afklaring i forhold til en
realkompetencevurdering, der knytter sig udelukkende til uddannelser. Er der behov for hgjtuddannet arbejdskraft,
det veere dansk eller udenlandsk, er allokering heraf ogsé en projektaktivitet.

Partnerne foretager et ops@gende arbejde over for virksomhederne, som afdaekker behovet og danner grundlaget



for projektets aktiviteter. De konkrete projektaktiviteter vil saledes til hver en tid vaere bestemt af virksomhedernes
behov. Selve den opsggende indsats skaber ikke resultaterne alene og er derfor udelukkende et vigtigt instrument til
opnaelse af de fastsatte mal. Projektet vil fokusere pa at afdeekke, motivere og aktivere virksomhedernes
vaekstambitioner og gennem kompetenceudvikling fremme mulighederne for en forgget hastighed i realiseringen af
veekstpotentialet. Fokus vil derfor veere pa de virksomheder, der igennem en opsggende indsats findes at have et
veekstpotentiale eller have et gnske om at fremme et sadant. | henhold til Handlingsplan 2015 vil der veere seerligt
fokus pa fremtidens industri, energi- og miljg samt fgdevarebranchen.

Effekter

Det vil veere projektets farste malsaetning at fa dannet og aktiveret de lokale partnerskaber. | projektets evaluering vil
der blive fokus pa beskrivelsen af de forskellige modeller for lokale partnerskaber, saledes at der i en eventuel
fortseettelse af projektet kan trackkes pa erfaringer fra det forste ar.

Effekterne vil vaere et professionaliseret og velkoordineret ops@gende system, der tilbyder virksomhederne et
enstrenget system med adgang til mangfoldige services i forhold til at styrke deres vaekst.

Flere virksomheder vil derfor komme til at arbejde strategisk med efteruddannelse, idet kompetencebehovene
teenkes sammen med virksomhedernes generelle udviklingsstrategier, hvorved deres anvendelse af
efteruddannelsessystemet gges, og flere medarbejdere og ledere far efteruddannelse. For den enkelte medarbejder
vil effekten veere en forbedret employability.

Medarbejdernes formelle kompetenceniveau haeves igennem de igangsatte uddannelsesforlgb, og flere vil ga i gang
med at uddanne sig til et endnu hgjere niveau. Effekten pa langt sigt vil veere jobskabelse og gget produktivitet i de
deltagende virksomheder. (Se endvidere figur 1 og 2 i vedhaeftede bilag)

Gkonomi
Der sgges om i alt 3 mio. kr. i 2015 fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og 5 mio. kr. fra socialfonden. De
resterende 2 mio. kr. finansieres af stat og kommuner.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2015
Budget

Falctisl; lgn &.604
Ekstern konsulentbistand 500
Rewision 100
153% indirekte udgifter 1.296
Deltagerign, standardsats 1.500
Budgeti alt 10.000
Finansiering

El redfinansiering -5.000
=tatslig deltagerfinansiering -1.500
Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmidler -3.000
=tatslig egenfinansiering -Z50
Komrmunal egenfinansiering -Z50
Finansiering i alt -10.000
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit magde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 3 mio. kr. i
2015 til projektet.

Baggrund

Baggrunden for projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt er en reekke samfundsmaessige udfordringer: Danske
virksomheders konkurrenceevne er udfordret af lav vaekst i produktiviteten. Globalisering og teknologisk udvikling
stiller skaerpede krav til virksomhedernes omstilling og fornyelse. Med op mod en femtedel af arbejdsstyrken uden
erhvervskompetencegivende uddannelse i en tid, hvor flere og flere ufagleerte job forsvinder, ma der satses pa
efteruddannelse af den eksisterende arbejdsstyrke. Der skal derfor skabes en styrket kompetenceforsyning, hvor
virksomhederne i hgjere grad sikres adgang til de rette kompetencer pa rette tid og sted. En vigtig forudsaetning for,



at en sadan indsats kan lykkes, er en styrket koordinering og samordning af erhvervs-, uddannelses- og
beskeeftigelsespolitikkerne.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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1-33-76-21-2-14
Bilag

91188cbf-5579-4472-9980-a2b58020bed2
Ansegning fra professionshgjskolen VIA University College
Effektkeede for initiativet Program for produktionsvirksomheder
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Tilskud til vaekstprogram for produktionsvirksomheder i Midtjylland 2015
(Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Formalet med vaekstprogram for produktionsvirksomheder i Midtjylland 2015 er at kvalificere og @ge antallet af
vaekstvirksomheder i Region Midtjylland inden for fremstillingsindustrien. Programmet bygger videre pa det
igangveerende initiativ Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller og udgar et supplement til det nationale
Veekstprogram for sma og mellemstore produktionsvirksomheder.

Der sgges omi alt 2,229 mio. kr. i 2015 til initiativet.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,229 mio. kr. i 2015 til professionshgjskolen
VIA University College til gennemfgrelse af vaekstprogram for produktionsvirksomheder.

Sagsfremstilling

Veaekstprogrammet bygger videre pa det igangvaerende initiativ Fremtidens industrielle forretningsmodeller og
supplerer det nationale Vaekstprogram for sma og mellemstore produktionsvirksomheder, som regionsradet
bevilgede midler til pa sit m@de den 24. september 2014. Vurderingen er, at der er flere vaekstpotentielle
produktionsvirksomheder i Midtjylland, som har brug for ekstern radgivning til realisering af deres veekstpotentiale,
end det antal, som forudsaettes at deltage i det nationale program.

Det overordnede formal med programmet er at kvalificere og @ge antallet af veekstvirksomheder i Region Midtjylland
inden for fremstillingsindustrien.

Aktiviteter
Programmet omfatter fglgende aktiviteter:

Veekstkortlaegning/virksomhedspitch - ca. 60 produktionsvirksomheder identificeres som vaekstpotentielle.

Veeksttiek - ca. 45 produktionsvirksomheder far identificeret virksomhedens centrale udfordringer og prioriteret
virksomhedens fremadrettede indsats.

Veekstloft - ca. 30 produktionsvirksomheder far konkret radgivning til, hvordan virksomheden kan realisere sit
vaekstpotentiale.

Veekstgrupper - ca. 40 produktionsvirksomheder deltager i vaekstgrupper a 5-10 virksomheder, som fokuserer pa
fagligt relevante omréader.

Baggrunden for programmet er Veekstforums Handlingsplan 2015, indsatsomradet Innovation og
forretningsudvikling, hvorunder det er besluttet at gennemfgre et program for produktionsvirksomheder. Programmet
er malrettet sma og mellemstore produktionsvirksomheder med vaekstpotentiale. Der vil veere seerligt fokus pa de
midtjyske styrkepositioner fadevare og energi/miljg.

Programmet gennemfgres i perioden 1. januar til 31. december 2015.

Effekt

Malene for savel det nationale som det regionale program er at gge antallet af vaekstvirksomheder og age
virksomhedernes omsaetning, produktivitet og beskeeftigelse. Derudover er malet at @ge antallet af virksomheder,
som samarbejder med private radgivere.



@konomi

Der ansgges om 2,229 mio. kr. i 2015 af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 1,7 mio. kr. af
regionalfondsmidlerne til gennemfarelse af programmet. Der forudsaettes privat medfinansiering fra virksomhederne
i forbindelse med deltagelse i veekstlaft og veekstgrupper.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Veaelstkortlzzgning (pitches) 323
Vaelosttjelk 1.080
W eaelstleft 1.932
Vealstgrupper &00
Evaluering og effektmiling 50
Projektarbejde, faktisk lgn 417
@vrig konsulentbistand 145
Rewvision 45
Fvrige udgifter (18% pulje) 327
Budgeti alt 5418
Finansiering

Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmidler -Z.2z9
El Regionalfond -1.6683
Privat medfinansiering -1.506
Finansiering i alt -5.418
Total 0

Veaekstforum besluttede pa sit mgde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 2,229 mio.
kr. i 2015 til projektet.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kihnau, Nicolaj Bang og Bent Hansen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Tilskud til iveerksaetterprogram (Indstilling fra Veekstforum)

RESUME

Iveerksaetterprogrammet har til formal at gge nye virksomheders etablerings- og overlevelsesrate samt at gge
antallet af vaekstiveerksaettere. Hovedaktiviteten i programmet er vejledning og radgivning til iveerkseaettere, og
programmet omfatter herudover ogsa deltagelse i vaekstgrupper, adgang til Business Angels netveerk,
kapitalcoach m.v.

Der sgges om i alt 12,6 mio. kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 12,6 mio. kr. i 2015 til Veeksthus Midtjylland til
gennemfarelse af iveerksaetterprogrammet.

Sagsfremstilling

Formal og indhold
Iveerksaetterprogrammet har til formal at gge nye virksomheders etablerings- og overlevelsesrate samt at gge antallet
af vaekstivaerksaettere i Region midtjylland, malt p4 omsaetning og beskeeftigelse.

Med udgangspunkt i hypotesen om at det er muligt at treene og motivere ivaerkseettere til i hgjere grad at udigse
deres virksomheders vaekstpotentiale, er malet for Iveerksaetterprogrammet at styrke iveerksaetternes kompetencer i
forhold til at drive og udvikle deres virksomheder.

Hovedaktiviteten i Ivaerksaetterprogrammet er vejledning og radgivning til veekstiveerkseettere i forbindelse med
etablering og udvikling af virksomhed. Herudover indeholder Ivaerkseetterprogrammet ogsa Investorreadiness forlgb
med tilknytning af en kapitalcoach, mulighed for deltagelse i springboards og adgang til Business Angels netvaerk.
Udover den individuelle radgivning tilbydes ivaerkseettere deltagelse i Vaekstgrupper, Platoforlgb (netveerk med
tilknyttet faddervirksomhed) og mentorordninger.

Endvidere skal der gennemfgres en systematisk kompetenceudviklingsindsats malrettet aktgrerne i det regionale
erhvervsservicesystem. Indsatsen bygger videre pa den strukturerede erhvervsserviceuddannelse, der blev igangsat
som led i implementeringen af Veekstuniverset.

Effekter

o Nye virksomheders overlevelsesrate gges med 15 %
o Antal veekstivaerksaettere gges med 50 %

o De deltagende iveerksaetteres skonomiske performance er 10 % bedre end gvrige ivaerksaetteres, malt pa
omseetning, eksport og beskaeftigelse.

Aktiviteter

100 iveerkseettere har deltaget i treeningsforlgb/camps

350 iveerksaettere har deltaget i Radgivningsforlgb

o 50 iveerksaettere har deltaget i Vaekstgrupper
o 20 iveerkseettere har deltaget i Plato forlgb

30 iveerkseettere har faet tilknyttet en mentor



o 50 iveerkseettere har faet tilknyttet en kapitalcoach
o 30 cases er praesenteret for Business Angels netvaerk

o 12 kompetenceudviklingsmoduler for aktgrer i erhvervsservicesystemet er gennemfart.

Organisering

Iveerksaetterprogrammet vil blive baseret pa strukturen i det enstrengede erhvervsservicesystem, hvor den lokale
erhvervsservice tilbyder generel vejledning til alle iveerksaettere og Veaeksthus Midtjylland varetager den
specialiserede vejledning. Samarbejdsstrukturen i det regionale erhvervsservicesystem underbygges af anvendelse
af feelles CRM system, feelles anvendelse af dialogveerktgjet Veeksthjulet og feelles markedsfgringsindsats.

Gkonomi

Der sgges om i alt 12,6 mio. kr. i 2015 af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 11,488 mio. kr. af EU's
Socialfondsmidler. Der forudsaettes privat medfinansiering fra iveerkseetterne i forbindelse med deltagelse i
radgivningsforlgb, camps, veekstgrupper m.v.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Wk stforlgh 25.200
Vealstgrupper, camps, Plato forlgh 500
Investorreadiness / Business Angels netvark 2775
Kompetenceudwikling 1436
Evaluering og effektmaling 200
Markedsfaring og adrninistration 4,167
Budget i alt 34.300

Flnansiering

Reqgion Midtjvlland - regionale erhvervsudviklingsmidler -12.600
Ell socialfond -11 488
Private virksormheder -10.212
Finansiering i alt -34.300
Total 1]

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 12,6 mio.

kr. i 2015 til initiativet.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Tilskud til program for virksomhedsudvikling 2015 (Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Formalet med program for virksomhedsudvikling 2015 er at skabe flere midtjyske vaekstvirksomheder, der
realiserer et internationalt vaekstpotentiale. Initiativet er en fortsaettelse af virksomhedsrettede aktiviteter sasom
radgivning, sparring og kollektive forlgb, hvis positive effekt er dokumenteret i flere evalueringer. Dertil giver
initiativet mulighed for samarbejde med videninstitutioner.

Der sgges om i alt 10,3 mio. kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 10,3 mio. kr. i 2015 til Veeksthus Midtjylland til
program for virksomhedsudvikling.

Sagsfremstilling

Initiativet bygger videre pa flere eksisterende/hidtidige regionale programmer: VAKSTmidt Accelerator,
FZDEVAREmiIdt, CleanTEKmidt og KLYNGEmidt Netvaerksinitiativ.

Formalet med programmet er at skabe flere midtjyske virksomheder, der realiserer et internationalt vaekstpotentiale.

Malene er at @ge antallet af veekstvirksomheder og antallet af innovative sméa og mellemstore virksomheder samt at
malgruppen oplever erhvervsfremmesystemet som sammenhaengende og kompetent.

Indsatsen baseres pa kriterier og parametre i Det Midtjyske Veekstunivers, som udger erhvervsfremmesystemets
arbejdsgrundlag for at fremme vaekst i regionens virksomheder. Status sommer 2014 for Det Midtjyske
Veaekstunivers er vedlagt som bilag.

Aktiviteter
Programmet omfatter falgende konkrete aktivitetsmal i 2015:

o 25 kollektive traeningsforlgb, basismodul med 270 virksomheder

o 12 kollektive treeningsforlgb, treeningscamps med 125 deltagervirksomheder
« 65 individuelle radgivningsforlgb

o 8 veekstsparringsforlgb

o 4 vaekstgrupper med 24 deltagervirksomheder

o 12 strategiske netvaerk fase 1 med 36 deltagervirksomheder

o 9 strategiske netveerk fase 2 med 27 deltagervirksomheder

o 10 strategiske netveerk fase 3 med 30 deltagervirksomheder

Feelles for alle virksomheder er, at de tilknyttes en Key Account Manager fra Vaeksthuset, som systematisk falger op
pa gennemfgrte forlab og informerer og vejleder om fortsatte veeksttilbud og muligheder for virksomheden.

Dertil gennemfares 12 kompetenceudviklingsmoduler malrettet medarbejdere i det midtjyske
erhvervsfremmesystem i regi af MEA - Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi.



Baggrunden for initiativet er Veekstforums Handlingsplan 2015, hvor det under indsatsomradet "Innovation og
forretningsudvikling" er besluttet at gennemfare et Program for Virksomhedsudvikling. Programmet er malrettet sma
og mellemstore virksomheder med vaekstpotentiale med seerligt fokus pa de midtjyske styrkepositioner Fgdevare,
Energi/Miljg samt Produktion.

Programmet gennemfgres i perioden 1. januar til 31. december 2015.

Effekt
Effekten af initiativet er ca. 130 nye vaekstvirksomheder malt pa beskaeftigelse og ca. 20 nye innovative
virksomheder.

Derudover vil indsatsen have effekt pa eksport, indtjening og beskaeftigelse.

@konomi

Der sgges om i alt 10,3 mio. kr. i 2015 af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 9,8 mio. kr. af
regionalfondsmidlerne til gennemfarelse af initiativet. Der forudsaettes privat medfinansiering fra virksomhederne i
forbindelse med individuel radgivning, vaekstsparring, veekstgrupper samt strategiske netveerk fase 2 og 3.

Tabel 1. Budget oqg finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Kollektivt forlgb, basismodul 550
Kaollektivt forlgh, treeningsmodul 400
Individuel ridgivning 12 467
Waekstsparring 387
Waekstgrupper 300
Strategiske netvaerk fase 1 432
Strategiske netvaerk fase 2 5.333
Strategiske netvaerk fase 3 6.600
Kormpetenceudwikling 1.312
Evaluering og effektmaling 100
Markedsfgring og administration 4.564
Budget i alt 32.945
Finansiering

Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmidler -10.303
EU Regionalfond -9.829
Privat medfinansiering -12.813
Finansiering i alt -32.945
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit magde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 10,3 mio.
kr. i 2015 til programmet.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau, Nicolaj Bang og Bent Hansen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 20: Tilskud til initiativet VidenFacilitatorMidt (Indstilling fra
Vakstforum)
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Ansegning til initiativet VidenFacilitatorMidt - Aarhus Universitet
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Ansegning til initiativet VidenFacilitatorMidt - Agro Business Park
Budgetramme for regionale midler til erhvervsfremme pr. 26.11.14

Genvej til vakst og beskaeftigelse



Tilskud til initiativet VidenFacilitatorMidt (Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Formalet med initiativet VidenFacilitatorMidt er at fa flere sma og mellemstore virksomheder i regionen til at
samarbejde med forskere om innovation, gagre deres samarbejde lettere og gge udbyttet af samspillet.
Initiativet skal desuden ses som et supplement til et nyt, nationalt program for videnbaseret innovation. En
vaesentlig aktivitet i initiativet er at etablere et netveerk af facilitatorer, VidenFacilitatorMidt, der skal vejlede om
vidensamarbejde og facilitere samarbejdet mellem virksomheder og forskere.

Der sgges om i alt 2,35 mio. kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,35 mio. kr. i 2015 til Inbiom,
Innovationsnetvaerket for Biomasse til iveerkseettelse af VidenFacilitatorMidt.

Sagsfremstilling

Etableringen af VidenFacilitatorMidt-netveerket skal supplere det nye nationale program for videnbaseret innovation,
InnoBooster, ved at tilbyde uvildig facilitering til de ca. 100 midtjyske sma og mellemstore virksomheder, der
forventes at opna statslig statte fra programmet i 2015. Netvaerket kan ogsa tilbyde at facilitere samarbejde mellem
forskere og virksomheder inden for andre af Vaekstforums programmer til virksomhedsudvikling.

Initiativet udspringer af Veekstforums projekt "Genvej til ny viden", der netop dokumenterer, at facilitering af
samarbejdet mellem virksomheder og forskere betyder meget for virksomhedernes udbytte af vidensamarbejdet.
Initiativet knytter desuden an til Danmarks Innovationsfonds nye program for videnbaseret innovation i sma og
mellemstore virksomheder. Programmet stgtter blandt andet virksomhedernes kgb af viden fra videninstitutioner og
kan herunder stgtte facilitering af samarbejdet mellem forskere og virksomheder.

Aktiviteter
Initiativet omfatter falgende aktiviteter malrettet til virksomhederne:

Netveerket skal informere om vidensamarbejde generelt og markedsfgre InnoBooster overfor sma og mellemstore
virksomheder i regionen samt vejlede potentielle deltagere. Netveerket skal desuden st& for match-making mellem
virksomheder, forskere og facilitatorer og varetage faciliteringen af samarbejdsprocesserne.

Initiativet omfatter desuden en raekke indledende aktiviteter, der er malrettet deltagerne i facilitatornetvaerket. Den
udpegede operatgr star for disse aktiviteter, der skal ruste deltagerne i netveerket til at varetage deres opgaver i
forhold til virksomhederne.

Operatgren skal rekruttere og udveelge facilitatorer samt etablere og drive et fagligt netvaerk for facilitatorerne.
Operatgren skal desuden udvikle og gennemfgre et fagligt uddannelsesforlgb for facilitatorerne. Endelig skal
operatgren udvikle og indarbejde nye metoder og vaerktgijer til facilitering samt samarbejde med videninstitutioner
om fglgeforskning.

Effekter

Det forretningsmeessige udbytte for de deltagende virksomheder i form af gget vaekst, der er opnaet gennem f.eks.
lancering af nye produkter eller services, kan farst forventes efter 2-3 ar. Den gkonomiske effekt for den enkelte
virksomhed vil Igbende blive evalueret af administrationen.

Projektperiode



Projektperioden er 1. januar 2015-31. december 2015.

Gkonomi

Der sgges om 2,35 mio. kr. i 2015 af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfarelse af initiativet. Det
forudseettes, at udgifterne til det enkelte faciliteringsforlgb deekkes af statten fra InnoBooster-programmet og af
virksomhedens medfinansiering.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2015
Budget

Projektledelse, adrinistration, netverksmader 1.000
VYejledning ann
Markedsfaring 200
Ewvaluering, falgefarskning 280
Budget i alt 2.350
Flnansiering

Reqgion Midtvlland - regionale erhvervsudviklingsmidler -2.,380
Finansiering i alt -2.350
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 2,35 mio.
kr. i 2015 til iveerksaettelse af VidenFacilitatorMidt.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau, Nicolaj Bang og Bent Hansen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Tilskud til eksport- og internationaliseringsprogram i 2015 (Indstilling fra
Vakstforum)

RESUME

Formalet med eksport- og internationaliseringsprogrammet er at skabe @get beskaeftigelse, omsaetning og
eksport i virksomhederne.

Ansggningen bygger pa de hidtidige gode erfaringer fra is;er GLOBALmidt programmet og indeholder fem
program aktiviteter: Kompetenceudvikling for virksomheder med szerligt potentiale, sparringsforlab med
indbygget markedsbesag, eksportcoaching, workshops med internationale emner samt
internationaliseringsradgivning.

Der sgges omi alt 3,7 mio. kr. i 2014.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 3,7 mio. kr. i 2014 til Veeksthus Midtjylland til
gennemfgrelse af eksport og internationaliseringsprogram for Region Midtjylland.

Sagsfremstilling

Programmet sigter pa at skabe fundamentet for en langsigtet og markant international vaekst i Region Midtjylland,
hvor virksomhederne udnytter nye veekst- og eksportmuligheder.

Dette skal ske ved at identificere sma og mellemstore virksomheder med internationalt veekstpotentiale og foretage
en vaekstkortleegning af virksomhedernes udviklingsbehov og muligheder. Virksomhederne tilbydes derefter
kompetenceudviklingsaktiviteter malrettet internationalisering og eksport.

Programmet sigter ogsa pa at samle lokale, regionale, nationale og internationale aktgrer i en felles
eksportmobiliseringsindsats og at fremme anvendelsen af professionelle internationale samarbejdspartnere,
radgivere og netveerk pa udenlandske markeder, tilpasset virksomhedernes behov.

Malet med programmet er, at flere virksomheder igangsaetter eksport eller anden international aktivitet, samt at flere
allerede eksporterende virksomheder gger deres eksport, og at der herigennem skabes flere veekstvirksomheder.
Disse defineres som sma og mellemstore virksomheder, der i tre ar i traek har haft en gennemsnitlig arlig veekst pa
mindst 20 % i antal ansatte, og som har mindst fem ansatte ved veekstperiodens begyndelse.

Programmet bygger pa de hidtidige gode erfaringer fra GLOBALmidt og andre programmer samt Igbende
opfalgning pa en reekke eksport- og internationaliseringsydelser. En statistik for vaeksthusene har opgjort, at i
perioden 2009-2012 gjorde 682 midtjyske virksomheder brug af internationaliseringstilbud hos Vaeksthus
Midtjylland. Disse virksomheder har i denne periode haft en samlet jobmeessig veekst pa 1.493 arsvaerk og en
samlet vaekst i eksporten pa 1,59 mia. kr.

Aktiviteter og effekter
Programmet bestar af fem aktiviteter med falgende indhold:

Kompetenceforlgb for virksomheder med seerligt internationalt potentiale er intensive forlab, som sigter pa hurtig
succes pa et nyt marked, det vil sige i lgbet af ni maneder. Forlgbet bestar i afklarende vejledning, feelles

kompetenceudvikling, individuel radgivning samt markedsbesgg. Der planlaegges et forlgb for 10 virksomheder.

Sparringsforleb med markedsbesag er forlgb for eksportpotentielle virksomheder, men som har mindre



international erfaring. Markedsbesaget vil typisk blive til et naermarked. Der planleegges at afvikle fire faelles
sparringsforlgb for i alt 30 virksomheder.

Eksportcoaching henvender sig til internationalt mindre erfarne virksomheder, som gnsker malrettet sparring med
erfarne eksportgrer. Der gennemfagres 18 eksportcoaching forlgb.

Workshops af en dags varighed henvender sig til virksomheder med et betydeligt potentiale og kan sprede sig over
mange emner, f.eks. konkrete markeder, CSR (virksomhedernes samfundsmaessige ansvar) og interkulturelle
kompetencer. Der gennemfares fire workshops med i alt 70 deltagere.

Individuelle radgivningsforlgb vedr. internationalisering som sigter pa at skaffe fagspecifik viden fra relevante
videnleverandgrer f.eks. vedrgrende internationaliseringsstrategi, markedsanalyser, produktudvikling med tilpasning
til et nyt marked og deltagelse i europeeiske forsknings- og innovationsprogrammer. Der planlaegges i alt 30
radgivningsforlgb.

Programmets aktiviteter vil blive indbygget i Det Midtjyske Veekstunivers, hvor indsatsen betragtes som en
samfundsmaessig investering i at udnytte vaekst- og internationaliseringspotentialet hos virksomhederne.

Effektmalet pa lang sigt, det vil sige fem ar, er, at der skabes 45 vaekstvirksomheder og yderligere 40
vaekstvirksomheder efter de fem ar. Som baggrundsmateriale er vedheeftet en oversigt over effektkeeden med
kritiske antagelser.

Organisering

Programmet vil blive ledet af en projektleder hos Veeksthus Midtjylland, som vil fa det overordnede ansvar for
programmets fem aktiviteter. Vedkommende vil veere forankret i Veeksthusets internationale platform. Herved sikres
koordinering og synergi i forhold til en reekke regionale og nationale aktgrer, bl.a. Eksportradet og
Eksportkreditfonden.

Projektpartneren Central Denmark EU Office (CDEU) inddrages i forbindelse med aktiviteterne
kompetenceudvikling for virksomheder med saerligt internationalt potentiale, workshops og
internationaliseringsradgivning. Der vil endelig veere et taet samarbejde med lokal erhvervsservice, som pa grundlag
af generel vejledning vil visitere lokale virksomheder til programmet.

Gkonomi

Der sgges om i alt 3,7 mio. kr. i 2014 af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 3,5 mio. kr. fra Den Europaeiske
Regionalfond. Der forudsaettes privat medfinansiering pa i alt 3,2 mio. kr. fra de virksomheder, som deltager i
program aktiviteterne. Bevillingen udmentes i 2015 jeevnfgr nedenstaende tabel 1.

Tabel 1. Budget og finansiering Bevillingsar Udmgntningsar
1.000 kr. 2014 2015
Budget

Kompetenceforlgb for virksormheder med szerligt potentiale a z.100
zparringsforléb med indbygget rarkedsbesgg a 00
Eksportcoaching ] 300
Workshops o elsport og internationalisering a 300

a

a

a

Internationaliseringsradgivning 4,725

Evaluering og effektrniling 100
Markedsfering og administration 2175
Budget i alt 0 10.400
Finansiering

Region Midijylland - regionale udviklingsmidler -3.700 a0
E s Regionalfond a -3.500
Privat medfinansiering deltagende virksomheder ] -3.200
Finansiering i alt -3.700 -6.700
Total 1) 0

Veekstforum besluttede pa sit m@de den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 3,7 mio. kr.



i 2015 til programmet.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 22: Tilskud til Midtjysk Turisme for 2015 (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-11-13
Bilag

668ae74e-2ebb-4347-8d66-7494¢1619bd2
Regionale turismeopgaver i 2015

Budgetramme for regionale midler til erhvervsfremme pr. 26.11.14



Tilskud til Midtjysk Turisme for 2015 (Indstilling fra Vakstforum)

RESUME

Midtjysk Turisme er operatgr pa Veekstforums handlingsplan Ny VAKST i turismen 2015 for perioden 2012-
2015. Da den nuveerende bevilling ophgrer med udgangen af 2014, er der behov for en bevilling for 2015 for,
at Midtjysk Turisme kan lgse opgaver i 2015. Disse opgaver vil i hovedsagen besta i at feerdiggere indsatser
under den nuveerende handlingsplan og overfgre opgaver til de nye turismeudviklingsselskaber.

Der sgges om i alt 6 mio. kr. i 2014.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6 mio. kr. i 2014 til Midtjysk Turisme til
feerdigggrelse af indsatser under den nuveerende handlingsplan og overfgrelse af opgaver til de nye
turismeudviklingsselskaber, og

at dannelsen af de nationale selskaber fglges ngje, og at administrationen skal afklare den fremtidige
varetagelse af opgaver, som ikke vil kunne placeres hos de nye selskaber.

Sagsfremstilling

Midtjysk Turisme blev 26. april 2011 godkendt som regional operatgr pa Veekstforums handlingsplan "Ny VAEKST i
turismen 2015" for perioden 2012-2015. Midtjysk Turisme fik den 24. august 2011 bevilget statte til at gennemfere
udviklingsaktiviteter for perioden 2012-2014. Dette betyder, at Midtjysk Turisme ikke har en bevilling til at
gennemfgre udviklingsaktiviteter i 2015.

Midtjysk Turismes Igsning i opgaver i 2015 skal ses i teet sammenhasng med regeringens aftaler om ny organisering
af turismen og forslag til Lov om dansk turisme. Den nye organisering betyder, at der etableres to nye selskaber:

o Dansk Kyst- og Naturturisme

o Dansk Erhvervs- og M@deturisme.

Storbyturisme forankres i Wonderful Copenhagen, der tilleegges et seerligt ansvar for udvikling af storbyturismen.

Det er aftalt mellem Danske Regioner og Erhvervs- og Vaekstministeriet, at relevante aktiviteter fra de regionale
turismeudviklingsselskaber overfgres til de to nye selskaber. Det betyder, at hovedparten eller alle Midtjysk Turismes
opgaver overfgres til de nye selskaber. Selskabet for Dansk Kyst- og Naturturisme og Selskab for Erhvervs- og
Mgdeturisme etableres begge pr. 1. januar 2015. Der er igangsat et arbejde med at fastlaegge arbejdsopgaver,
vedtaegter, gkonomi, ansaettelse af direktgr m.m. for de nye selskaber.

Farst nar opgaverne for de nye selskaber er fastlagt, er det muligt at vurdere, hvorvidt der er regionale opgaver, der
ikke lgses af de nye selskaber og dermed muligt efterfalgende at afklare, hvor sadanne opgaver skal Igses.

Midtjysk Turismes opgaver i 2015 vil hovedsageligt besta i at:

o faerdiggere nuveerende opgaver blandt andet i samspil med gvrige operatgrer inden for
turismehandlingsplanen

o overfgre opgaver til de nye selskaber.



Administrationen har tidligere gjort opmeerksom pa, at der kan vaere opgaver, som ikke hensigtsmeessigt kan
placeres hos de nye selskaber. Det kan dreje sig om:

Kulturturisme og samspil med Aarhus 2017

Turismeeffekter af det regionale eventarbejde
o EU-funding

Samspil med gvrige regionalt erhvervsfremme.

Nar opgaveportefgljen for de nye selskaber foreligger, skal der ske en vurdering af, hvor en fremtidig l@sning og
organisatorisk forankring af disse opgaver mest hensigtsmaessigt placeres. Dette skal ses i sammenhaeng med
regionens gvrige initiativer og organisatoriske enheder i regionen, eksempelvis Aarhus 2017, EU-kontoret,
partnerskabet med kommunerne om eventarbejde m.m. Midtjysk Turisme vil ligeledes vaere en naturlig
samarbejdspartner i afklaring af dette.

Midtjysk Turisme forventes at indga i et samarbejde med Regional Udvikling om at klarlaegge, hvor Igsning af
opgaver, der ikke umiddelbart kan placeres hos de nye selskaber, skal placeres.

En sadan afklaring ber vaere gennemfart inden udgangen af 1. kvartal 2015. Denne afklaring vil sammen med
fastlaeggelse af opgaver for de nye selskaber danne baggrund for en beslutning om tilretning af Midtjysk Turismes

budget.

Der indgas en resultatkontrakt med Midtjysk Turisme for 2015, der vil have fglgende hovedindhold:

opgaver i forbindelse med de tre forretningsomrader "Steerke feriesteder", "Mersalg" og "Erhvervsturisme"

synlighed og opbakning til den regionale turismeindsats

o fortsat videnopsamling og formidling

overfgrsel af opgaver fra Midtjysk Turisme til de nye turismeudviklingsselskaber

lzsning af konkrete regionale opgaver, som ikke lgses af de ny selskaber, i 2015.

Det bemeerkes, at Region Sjeelland har besluttet at opsige driftsaftale med Jstdansk Turisme fra den 1. april 2015.
Det forventes tilsvarende, at Region Nordjylland ikke yder tilskud til Visitnordjylland fra medio 2015. Det nuvaerende
Visitnordjylland transformeres formentligt til et nyt kommunalt/regionalt erhvervssamarbejde i Region Nordjylland.

Der sgges om i alt 6 mio. kr. i 2014. Bevillingen udmeantes i 2015 jeevnfar nedenstaende tabel 1.

Tabel 1. Budget og finansiering Bevillingsar Udmantningsar
1.000 kr. 2014 2015
Budget

Lan 0 4,000
administration, kersel m.m. a 1.000
Procesaktiviteter a 1.000
Tabel 1. Budget og finansiering 1] 6.000
Flnansiering

Region Midtjylland - regionale erhvervsudviklingsmmidler -6.000 0
Finansiering i alt -6.000 1]
Total 0 0




Veekstforum besluttede pa sit made den 28. oktober 2014 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 6 mio. kr. i
2014 til Midtjysk Turisme.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 23: Genindtraedelse i CPMR Ostersekommissionen

1-15-2-76-26-07



Genindtraedelse i CPMR Ostersgkommissionen

RESUME

Region Midtjylland valgte i 2013, med virkning fra den 1. januar 2014, at melde sig ud af CPMR (Konferencen
for Perifere Maritime Regioner) @stersgkommissionen, idet organisationen var preeget af mangelfuld
sekretariatsarbejde samt manglende kontinuitet i det politiske arbejde.

CPMR har ydet en stor indsats i forhold til @stersgkommissionen, og den er nu pa rette spor bade politisk,
gkonomisk og sekretariatsmeessigt. Region Syddanmark og Region Midtjylland er derfor blevet kraftigt
opfordret til at genindtraede i kommissionen.

Det foreslas derfor, at Region Midtjylland sammen med Region Syddanmark genindtreeder i CPMR
Jstersgkommissionen med virkning fra den 1. januar 2015.

Udgifterne til kontingent og deltagelse i mgder afholdes inden for det vedtagne budget for 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Region Midtjylland genindtraeder i CPMR Jstersgkommissionen i en prgveperiode pa to ar, som
evalueres i 2017, og

at Region Midtjylland ved sin genindtraeden overlader bestyrelsesposten (repraesentant og suppleant) i
Jsterspkommissionen til Region Sjaelland og Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

CPMR (Konferencen for Perifere Maritime Regioner) samler omkring 160 europeeiske regioner. Regionerne
kommer fra 28 lande og repraesenterer naesten 200 millioner mennesker. CPMR arbejder pa at varetage
regionernes interesser generelt og i saerdeleshed i relation til EU. CPMR's formal er at pavirke politikkerne ved
lovgivningsprocessen i EU, og ligeledes kvalificere rollen som implementerende myndighed i forhold til nationale og
EU-politikomrader. Via CPMR har medlemsregionerne mulighed for at fglge og pavirke udviklingen pa bade
nationalt og europaeisk niveau.

Under CPMR er der seks kommissioner:

e The Islands Commission — @-kommissionen
e The Atlantic Arc Commission — Atlanterhavskommissionen

The North Sea Commission - Nordsgkommissionen

The Baltic Sea Commission - Jstersgkommissionen

¢ The Intermediterranean Commission — Middelhavskommissionen

o The Balkan and Black Sea Regional Commission — Balkan og Sortehavskommissionen

Som CPMR-medlem skal hver region minimum veere medlem af én kommission. Efter hvert regionsradsvalg
udpeger de danske medlemsregioner én landerepaesentant og én -suppleant til CPMR's bestyrelse samt én
landerepraesentant og -suppleant til de relevante kommissioner. Henrik Qvist er i indeveerende valgperiode den
danske landerepraesentant i CPMR. Region Syddanmark og Region Nordjylland har henholdsvis landerepraesentant
og -suppleantposten i Nordsgkommissionen.

Inden strukturreformen i 2007 var Ringkgbing Amt og Viborg Amt medlem af Nordsgkommissionen, mens Arhus



Amt var medlem af @stersgkommissionen. Region Midtjylland var fra begyndelsen medlem af bade Nordsg- og
Jsterspkommissionen. Region Midtjylland valgte i 2013, med virkning fra den 1. januar 2014, at melde sig ud af
Jstersgkommissionen, idet organisationen var praeget af mangelfuldt sekretariatsarbejde samt manglende
kontinuitet i det politiske arbejde.

CPMR har ydet en stor indsats i forhold til stersgkommissionen, og den er nu pa rette spor bade politisk,
gkonomisk og sekretariatsmaessigt. Region Syddanmark og Region Midtjylland er derfor blevet kraftigt opfordret il
at genindtraede i kommissionen.

Politiske repraesentanter fra Region Syddanmark og Region Midtjylland har drgftet:

o at genindtraede i Ostersgkommissionen fra 2015,
« at de to regioner sammen opfordrer Region Sjeelland til ogsa at indtraede,

o at bestyrelsesposten i kommissionen bliver et anliggende for Region Syddanmark og Region Sjeelland som
henholdsvis landerepraesentant og -suppleant,

« at Region Midtjylland som ordinzert medlem og deltager i den arlige generalforsamling via Region Midtjyllands
repraesentant i CPMR,

o at medlemskabet i farste omgang er valgperioden ud som en prgveperiode, og medlemskabet evalueres af
Administrationen i 2017, som foreleegges regionsradet

o at gkonomien i 2015 afholdes indenfor det vedtagne budget for 2015.

Region Midtjyllands udgifter i forhold til fornyet medlemskab er dels kontingent pa ca. 12.000 kr. (1.600 euro) samt
rejseudgifter for en politiker og en embedsmand i forbindelse med den arlige generalforsamling.

BESLUTNING

Forretningsudvalget vedtog,

at Region Midtjylland ikke genindtraeder i CPMR Jstersgkommissionen.

Anders Kiuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 24: Forslag om justering af kommissorium for det midlertidige
udvalg vedrerende dokumentation og data

0-3-1-13
Bilag

Kommissorium midlertidigt udvalg Dokumentation og Data



Forslag om justering af kommissorium for det midlertidige udvalg vedrgrende
dokumentation og data

RESUME

Det midlertidige udvalg vedrgrende dokumentation og data har drgftet sit kommissorium og anmoder
regionsradet om, at der foretages en justering heraf. Herunder gnsker udvalget at s&endre navn til det
midlertidige udvalg vedrgrende forenkling af data i sundhedsvaesenet.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at det justerede kommissorium for det midlertidige udvalg vedrgrende dokumentation og data godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet nedsatte den 29. januar 2014 et midlertidigt udvalg vedrgrende dokumentation og data og godkendte
et kommissorium herfor.

Det midlertidige udvalg har pa sit magde den 28. oktober 2014 draftet kommissoriet med henblik pa at vurdere, om
der er behov for at anmode regionsradet om at foretage justeringer.

Udvalget foreslog i den forbindelse, at kommissoriet tilfgjes en formulering om, at udvalget har til formal at
identificere omrader, hvor registrering ikke er meningsfuld, herunder hvor der er dobbeltregistreringer, som er
ungdigt tidskraevende for personalet.

Udvalget gnsker at anmode om at aendre navnet for udvalget til det midlertidige udvalg vedrgrende forenkling af data
i sundhedsveesenet.

Endvidere, at det tilfgjes, at udvalget vil inddrage relevante koncernfora (RMU m.m.) og repraesentanter fra
faggrupper i drgftelsen omkring arbejdsgange og registrering af data.

Pa den baggrund er kommissoriet revideret med henblik pa endelig godkendelse i regionsradet.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 25: Forslag om omlaegning af sengekapaciteten i Regionspsykiatrien
Horsens

1-31-72-100-14
Bilag

Forslag om omlagning af sengekapaciteten i Regionspsykiatrien Horsens



Forslag om omlaegning af sengekapaciteten i Regionspsykiatrien Horsens

RESUME

Det foreslas, at 13 sengepladser i Regionspsykiatrien Horsens omlzaegges. Det foreslas i stedet at udvide og
styrke to sengeafsnit og at styrke den ambulante aktivitet. Forslaget er begrundet i mangel pa speciallaeger i
psykiatri, og at de 13 sengepladser har vist sig at kunne erstattes af anden indsats.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at 13 sengepladser i Regionspsykiatrien Horsens med virkning fra 1. januar 2015 permanent omlaegges til
at udvide og styrke to sengeafsnit samt til at styrke den ambulante indsats, og

at budgettet for Regionspsykiatrien Horsens fastholdes.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at sikre en mere hensigtsmaessig anvendelse af kapaciteten foreslas det, at der permanent
omlaegges 13 sengepladser under Regionspsykiatrien Horsens til dels en udvidelse og styrkelse af to
tilbageveerende sengeafsnit, det intensive sengeafsnit og det abne afsnit og dels til en styrket ambulant indsats. Der
er i dag en normering pa 54 senge i de tre afsnit. Hvis omlaegningen gennemfgres, vil der fremover veere to afsnit
med 41 senge samt to ekstra senge i overbelaegningssituationer.

Rekrutteringsproblemer pa laegeomradet hen over sommeren har medfert midlertidig nedlukning af 13 senge i
Regionspsykiatrien Horsens. Udfordringerne med at rekruttere speciallaeger i psykiatri forventes at veere
vedvarende. | forbindelse med den midlertidige lukning blev de indlagte patienter fordelt pa de to tilbageveerende
afsnit.

Belaegningsprocenten har i nedlukningsperioden (2. juni 2014 til 1. oktober 2014) vaeret pa 86,7 procent, selv om
der var lukket 13 senge. Der har ligeledes veeret et fald i antallet af indlaeggelser pa 9,6 procent, hvilket tilskrives det
forhold, at en samling af speciallaegeressourcerne har bevirket mere effektive og kortere indleeggelsesforlgb. Der
har heller ikke veeret tale om, at flere patienter som fglge af det lidt starre pres pa afdelingen har mattet indlaegges
pa andre afdelinger sammenlignet med éret for.

Permanentggres omlaegningen, vil det medfere, at antallet af senge pr. 10.000 indbyggere i Regionspsykiatrien
Horsens kommer pa niveau med de @vrige psykiatriske afdelinger i Region Midtjylland.

Den ambulante virksomhed styrkes blandt andet gennem etablering af et akutteam i tilknytning til det intensive afsnit.
Desuden etableres et retspsykiatrisk team samt en udredningsenhed i relation til to ambulatorier.

Omlaegningerne vil ikke medfare afskedigelse af personale, idet tilpasningerne forventes at kunne ske ved ikke at
genbeseette vakante stillinger.

De frigjorte midler i forbindelse med lukningen af det ene afsnit vil blive overfgrt til de to tilbageblevne afsnit, hvorfor
det anbefales, at budgettet for Regionspsykiatrien Horsens fastholdes.

Da omleegningen betyder, at den stationaere aktivitet samlet set bliver mindre, mens den ambulante aktivitet bliver
starre, vil det veere ngdvendigt at justere produktivitetsmalet for psykiatrien, hvilket vil ske i forbindelse med
regionsoverblikket pr. 31. oktober 2014.

Der henvises til vedlagte notat om forslag om omleegning af sengekapaciteten i Regionspsykiatrien Horsens.

Det bemeerkes, at Region Midtjylland fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har modtaget 31,3 mio. kr. til



etablering af otte psykiatriske sengepladser i hovedfunktion fra satspuljen 2012-2015. Betingelsen for at modtage
midlerne var, at Region Midtjylland opretholder det antal sengepladser, der var i regionen ved udgangen af 2011 til
udgangen af 2015, hvorefter betingelserne for at modtage en permanent bevilling fra ministeriet ville blive taget op.

Opteellingen i 2011 viste, at baseline for Region Midtjylland er en nederste greense pa 444 voksenpsykiatriske
sengepladser. Pa nuvaerende tidspunkt er der i Region Midtjylland 464 voksenpsykiatriske sengepladser, hvorfor det
vurderes, at betingelsen for at modtage midler fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse vil veere til stede, selv
om der lukkes 13 sengepladser i Regionspsykiatrien Horsens.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 26: Orientering om strategi for regionens laegeboliger myv.

1-23-0-32-12



Orientering om strategi for regionens laegeboliger mv.

RESUME

Regionerne er gennem aftalen med Yngre Laeger forpligtet til at opretholde tilbud af et vist antal boliger til
lzeger. Region Midtjylland rader i dag over 530 boligenheder, hvoraf de 225 er forpligtet boliger til lzeger.

| relation til de kommende udflytninger af hospitaler samt behovet for modernisering for en stor del af boligerne,
har administrationen belyst forskellige modeller for den fremadrettede organisering af boligerne.

Administrationen har skrevet til Danske Regioner med henblik pa, at en opheevelse af forpligtelsen tages med
i de kommende forhandlinger med Yngre Laeger.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionerne er gennem overenskomstaftalen med Yngre Laeger forpligtet til at opretholde tilbud af et vist antal boliger
til leeger.

Region Midtjylland rader i dag over 530 boligenheder i relation til hospitalerne, hvoraf de 225 er forpligtet
lzegeboliger. De 502 enheder ejer regionen selv og er enten kategoriseret som laegebolig, funktionaerbolig eller
elevveerelse. Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenheden Vest har haft nedsat en faelles arbejdsgruppe, der har
belyst forskellige modeller for den fremadrettede organisering af boligerne, herunder vilkarene i den nuvaerende
aftale.

Aftalen med Yngre Laeger

En af udfordringerne med laegeboligerne er, at huslejeniveauet er reguleret i aftalen med Yngre Leeger, og at dette
niveau ligger vaesentligt under markedsniveauet. En stor del af boligerne ligger i den lave ende af moderniserings-
og vedligeholdelsesskalaen, hvilket kan tyde pa, at boliger er et mindre prioriteret omrade for hospitalerne.

Den nuveerende overenskomst er geeldende for perioden 1. april 2013—-31. marts 2015.

Administrationen har foreslaet Danske Regioner, at der i den kommende overenskomstperiode ikke indgas aftale
om boligforhold for laeger. Det vil derved veere op til regionerne selv at vurdere behov og huslejeniveau — f.eks. set i
forhold til rekruttering. Alternativet hertil er, at ordningen gradvist udfases.

Regionens investeringsplan

Regionens investeringsplan er som bekendt under stort pres, og som fglge af anlaegsloftet og budgetioven vil en
praemis for de videre beslutninger om den fremtidige organisering af boliger veere, at investeringer farst kan
prioriteres efter 2020/2021. Anlaegsloftet er et "brutto-loft”, og derfor kan indteegter fx fra salg af nuvaerende boliger
ikke modregnes.

Spgrgsmalet er, om hospitalerne kan vente de ca. 8 ar med at flytte boligerne til en placering ved de nye hospitaler
eller foretage en starre modernisering af de eksisterende boliger. Derfor vil en af de mulige modeller, som skal

overvejes, veere, at nye boliger lejes gennem privat firma.

Den endelig model vil skulle tilpasses de lokale forudsaetninger og hospitalsfremadrettede behov, og derfor
planlaegges en proces med hvert enkelt hospital.

Strategien har veeret draftet med hospitalsledelserne, hvor det er besluttet at ga videre i fglgende spor, at:



hospitalerne som udgangspunkt kun bibeholder/etablere nye boliger i henhold til forpligtelsen

investeringer holdes pa et minimum indtil der igen bliver plads i anlaegsbudgettet

administrationen har skrevet til Danske Regioner med henblik pa, at en ophaevelse af forpligtelsen tages med i
de kommende forhandlinger med Yngre Laeger

o behovet drgftes med de enkelte hospitaler.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om farste delevaluering af Ny styring i et patientperspektiv

RESUME

Der orienteres om farste delevaluering af Ny styring i et patientperspektiv i forhold til arbejdet med de udvalgte
patientnzere mal, afdelingernes beretning om arbejdet med projektet og udviklingen i DRG-vaerdien.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om fgrste delevaluering af Ny styring i et patientperspektiv tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 29. januar 2014 godkendte regionsradet projektet Ny styring i et patientperspektiv, hvis formal er at bidrage
med viden om hvilke patientnaere mal, der kan tilskynde til at levere mest mulig sundhed for indsatsen og dernaest
ogséa, om disse mal giver den gnskede effekt, nar der styres efter dem.

Et andet formal med projektet er at undersgge, hvad konsekvenserne er for f.eks. den kommunale medfinansiering
og statens aktivitetsathaengige pulje, nar afdelingerne fokuserer pa budgetoverholdelse, antal unikke cpr-numre,
opfyldelse af kvalitets- og servicemal og mere patientnaere mal.

Siden vedtagelsen har Ny styring i et patientperspektiv faet megen omtale. Der har saledes vaeret oplaeeg om Ny
styring i et patientperspektiv i forbindelse med forskellige arrangementer, hvor politikere, medarbejdere, forskere og
borgere har hgrt om og spurgt ind til projektet.

Arbejdet med projektet pa afdelingerne

Siden januar 2014 har afdelingerne arbejdet med projektet og de nye patientnaere mal. Et arbejde der vil fortszette
fremadrettet, da opgaven med at finde nye patientnaere mal fortsat er en svaer opgave. En stor del af arbejdet i
denne forste del af projektperioden har derfor bestaet i at operationalisere og kvalificere malene og tilvejebringe
data.

| vedlagte bilagsmateriale findes en delevaluering for hver af de afdelinger, der indgar i projektet. Hver afdeling har
berettet om arbejdet med projektet frem til nu samt givet en status pa de nye patientneere mal, de preesenterede for
regionsradet med vedtagelsen af projektet. Der foregar stadig et arbejde med at blive i stand til at fa data pa de
valgte patientnaere mal. Det betyder ogsa, at de malinger, der praesenteres i bilaget, er preemature. For nogle mal er
afdelingerne fgrst ved at naerme sig en baseline-maling, og andre steder er baseline pa baggrund af 2013 ikke
sikker endnu. Andre steder igen er malet sa nyt, at baseline skabes ud fra 2014. Tilsvarende usikkerhed gaelder for
de mal, hvor der er angivet en udvikling baseret pa farste halvar. Det er endnu for tidligt i projektet til at kunne drage
konklusioner pa baggrund af de valgte mal.

Arbejdet med at aendre handlinger og kultur er dog allerede i gang pa afdelingerne, hvilket der kan laeses naermere
om i bilaget. Opsummeringsvist kan neevnes fglgende eksempler pa nogle af de mal, der arbejdes med:



Tabel 1. Projektmal

Ortopadkirurgisk afdeling, Regionshospitalet Randers

Faglig kvalitet og patienttilfredzhed som styringsredskaber. Bl.a. "Mom godt hjem” projektet hvor afdelingen arbejder med eget
dialog ved udskrivelsesplanlzgning, hver inddragelse af patient og parerende skal give bedre forventningsafstemning mellem
patient og fagprofezzionelle. For patienten betyder det bedre information om forlebet efter udskrivelse og dermed sterre tilfredshed
med behandlingen.

Diagnostisk Center, Hospitalsenhed Midt

Har igangsat indsatser for at forbedre den patientoplevede kvalitet. Via patienternes udfyldelse af iFad-baseret spergeslkema vedr.
den patientoplevede lovalitet vil Diagnostisk Center forsege at indarbejde resultaterne i tilrettelazggelsen af patientforlebene. Fx kan
det afdeskkes, om gennemferelsen af mange undersegelser pa samme dag har en negativ effekt pa den patienteplevede lovalitet,
som maske kan afhjzslpes wia bedre informationer.

Akutafdelingen, Hospitalsenhed Yest

Indfersel af prevehandlinger pa teamarbejde pa afdelingen, hvor patienten ved ankomest til Akutafdelingen medes af et samlet
sundhedsfagligt team. Det mindsker antallet af gange, patienten skal forklare smstendighederne bag deres beseg pa
Aleutafdelingen, og koemprimerer behandlingsforiebet.

Hoved-Neuro-Centret, Aarhus Universitetshospital

Understetter, at afdelingerne pa centret har mulighed for at pressentere og sparre om deres arbejde med projektet pa tvesrs |
centret og sikre fremdrift | projektet.

@re-, neese- og halsafdelingen, Aarhus Universitetshospital

Overholdelze af den postoperative plan - en faglig plan for patientens operationsforleb, hvor afdelingen arbejder med at zikre st
optimalt patientferleb. For patienterne betyder et optimalt operationsfarleb, at de ikke bruger unedig tid pd hospitalet, hvilket letter
patienternes hverdag.

Pjenafdelingen, Aarhus Universitetshospital
Har nedsat et patientpanel. Dermed har patienterne mulighed for at pavirke, hvordan f.eks. forandringer i patientforleb skal vasre,
og hvordan patienterne opfatter hjemmesiden og indkaldelsesbrevene.

Neurokirurgisk afdeling, Aarhus Universitetshospital

Underseger, hvorvidt patientens funktionsdyatighed efter de udvalgte operationer svarer til, hvad patienten og afdelingen
forventede, patienten skulle vaere | stand til efter operationen. For patienten betyder det, at patienten skal tage stilling til, om der
gnskes en operation - og hvis, hvilken funktionsdygtighed patienten forventer at opnd. Herefter kan le=ge og patient i fesllesskab
vurdere, om patientens forventninger er realistiske - og om patienten dermed rent faktisk ensker en operation.

Tand-, mund og keebekirurgisk afdeling, Aarhus Universitetshospital

Opererer i hejere grad indlagte patienter i dagkirurgisk regi, hvormed patienterne kan undgd indlz=ggelse og dermed kemme
hurtigere hjem fra afdelingen. Derudover arbejder afdelingen med at udskifte instrukser til patienter til individuelle vurderinger og
indfere sammedagsforieb for patienter, der far konstateret krasft i fx gre-, neese- og halsregicnen.

Neurologisk afdeling, Aarhus Universitetshospital

At =z=nke antallet af patienter, der modtager immunglobulin under indleasggelse. Fatienterne, der modtager denne behandling, vil
have meget lange forleb og vil skulle modtage behandlingen ofte. At kunne foretage behandlingen i eget hjem, letter patienternes
hverdag, da behandlingen kan foretages, nar det passer ind i dagligdagen.

Medicinsk afdeling, Hospitalsenhed Horsens

Cptimering af de genatriske patientforleb, hvaor Geriatrisk Team har et samarbejde med Akutafdelingsn og kommunerne. For
patienterne betyder tiltagene, at der sker en hurtigere udskrivning af patienterne og de ocpnar sterre indsigt og tryghed i egen
=ygdom.

Udover arbejdet med Ny styring i et patientperspektiv sikrer afdelingerne ogsa, at de kontinuerligt opretholder deres
ansvar i forhold til de gkonomi-, kvalitets- og servicemal, som er vedtaget i budget 2014. For en nzermere status pa
dette arbejde henvises til sundhedsoverblikket per 31. august 2014, som kan leeses i et selvsteendigt
dagsordenspunkt pa regionsradets made den 29. oktober 2014, hvor den seneste opfalgning pa budgettet er
praesenteret.

Konsekvenserne for aktiviteten malt i DRG-vaerdi
Det andet formal i Ny styring i et patientperspektiv er at unders@ge konsekvenserne af denne form for styring pa
DRG-veerdien og den finansiering, der foretages pa baggrund af denne.

Tabel 2.
Ny styring i et patientperspektiv, 1. halvar Difference
DRG-veerdi (i 1000 kr.) 13.361
Data fra e5undhed per 10, sep kydningen af version 14 i midtEP) har
medfgrt, at indberetningen af = sdforer, at

L

o
den DRG-vaerdi, der prassenters fejivurdering, i ta ilcles er endelig p& plad d

Hver afdeling har i forbindelse med delevalueringen indmeldt et antal unikke CPR-numre, som ogsa fremgar af
vedlagte bilagsmateriale. Der er dog foretaget en opsummering i nedenstaende tabel.



Tabel 3. Antal unikke CPR-numre

Afdeling Periode 2013 2014 Dif
Crtopesdkirurgisk afdeling, Regionshospitalet Randers Jan.-jul. 8.824 8.971 147
Diagnostisk Center, Hospitalsenhed Midt lan.-aug. 15.688 17.280 1.382
Alcutafdelingen, Hospitalzenhed vest Jan.-jun. 3.337 3.448 111
Hoved-Neuro-Centret, Aarhus Universitetshospital Jan.-jul. 37.851 38.007 156
Ore-, neese- og halsafdelingen, Aarhus Universitetshospital Jan.-jul. 7.548 8.136 350
@ienafdelingen, Aarhus Universitetshospital Jan.-jul. 12.510 12.768 258
Meurokirurgisk afdeling, Aarhus Universitetshospital Jan.-jul. 3.76%9 3.833 a4
Tand-, mund- og kesbekirurgisk afdeling, Aarhus Universitetshospital™® Jan.-jul. 3.623 3.478 -145
Meurologisk afdeling, Aarbus Universitetshospital Jan.-jul. 9.520 3.54%5 -27
Medicinsk afdelng, Hospitalsenhed Horsens Jan.-aug. 13.550 13.520 370
#[ antal unikks CPR-numre er der ikks indsholdt telefon- og emailkonsultationsr, Til nasste delevalusring vil disss indgd i antallst af
uniklke CPR-numre. Der sker en lebends omlssgning af behandlingsrne i den retning, og derfor bliver det mere og mere vassentligt
at have med i milingsrme.

Det ser i gjeblikket ud til, at DRG-veerdien overordnet set fastholdes pa de involverede afdelinger, samtidig med at
antal unikke CPR-numre fastholdes og i nogle tilfeelde endda stiger.

Status for folgeforskningen til Ny styring i et patientperspektiv

Falgeforskningen er igangsaettelsen og koordineres af CFK — Folkesundhed og Kvalitetsudvikling. Forskergruppen
bestar af forskere fra bl.a. Aarhus Universitet og Syddansk Universitet samt internationale eksperter fra bl.a. England
og Tyskland.

Falgeforskningen bestar af en raekke delprojekter:

Den politiske beslutningsproces forud for beslutningen om at igangsaette projektet

« Politologiske perspektiver pa sendringen i styringsmidler
o Sundhedsgkonomisk belysning

Organisatoriske perspektiver pa aendringer

Den oplevede kvalitet i patientperspektiv.

Forskergruppen arbejder intensivt pa at finde midler til yderligere finansiering af falgeforskningen. Gruppen har faet
afslag pa den fgrste store feelles ansggning til Det Strategiske Forskningsrad, men arbejder nu pa to ansggninger til
Det Frie Forskningsrad og pa etablering af kontakt til en reekke fonde.

Status for indholdet i fglgeforskningen er, at dataindsamlingen er pabegyndt. Der er gennemfgart en stgrre
spgrgeskemaundersggelse, og analyse af disse data er igangsat. Spgrgeskemaundersggelsen gentages med
henblik pa at falge udviklingen pa de pageeldende afdelinger. Dertil foretages interview med centrale informanter, og
registerstudier af effekterne af Ny styring i et patientperspektiv er under planlaegning.

| gjeblikket arbejdes pa to konkrete forskningsartikler, som har til formal at diskutere Ny styring i et patientperspektiv
som indsats sammenlignet med internationale trends i relation til finansieringsmodeller af sundhedssystemer, sa de
farste konkrete resultater af fglgeforskningen er saledes undervejs.

Naeste status
Fremadrettet fortsaetter afdelingerne arbejdet med projektet, og naeste delevaluering praesenteres for regionsradet i
maj 2015.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kuhnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om toriske linser til patienter der skal opereres for gra staer

RESUME

Regionsradet har tidligere besluttet, at patienter med bygningsfejl kan fa indsat toriske linser, som kan
korrigere for bygningsfejl, nar de alligevel skal opereres for gra steer.

Det har ikke veeret muligt at indga en aftale med de praktiserende @jenlaeger om brug af toriske linser, sa
patienter, der opfylder kriterierne, og som gnsker det, skal henvises til hospitalerne.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet har besluttet, at patienterne skal have mulighed for at fa indopereret en torisk linse, som kan korrigere
for bygningsfejl over to dioptrier (mal for hvor stor bygningsfejlen er), nar de alligevel skal opereres for gra staer. En
torisk linse kan - i modseetning til en almindelig linse - korrigere for bygningsfejl, sa patienten ofte kan undga at bruge
briller efterfalgende.

Regionsradet besluttede i den forbindelse, at der skulle indledes forhandling med de praktiserende gjenlseger om en
supplerende aftale til den eksisterende gra steer aftale, s ogsa patienter behandlet hos de praktiserende gjenleeger
kan fa indopereret toriske linser uden at skulle viderevisiteres til hospitalerne.

Administrationen har forhandlet med de praktiserende gjenlaeger, men det har desveerre ikke vaeret muligt at indga
en aftale inden for de gkonomiske rammer, regionsradet har vedtaget.

Patienter med bygningsfejl over 2,0 dioptrier, og som gnsker det, skal derfor opereres pa hospitalerne.

Administrationen vil skrive til de praktiserende gjenlaeger for at sikre, at de er opmaerksomme pa patienternes
rettigheder med hensyn til toriske linser, sa de patienter, der opfylder kriterierne, og som gnsker det, kan blive
henvist til hospitalerne.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt, idet orienteringen indgar i opfelgningen pa budgetforliget.

Anders Kithnau og Nicolaj Bang var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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