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Punkt 1: Dreftelse af kommissorium #

0-3-1-20
Resume

Regionsradet har godkendt et kommissorium for hospitalsudvalget pd det konstituerende mgde den 2. december
2021. Kommissoriet fastlaegger udvalgets formal, opgaver, arbejdsform og afrapportering. Kommissoriet drgftes
med henblik pa at vurdere, om der er behov for at anmode regionsrddet om at foretage justeringer.

Direktionen indstiller,
at kommissorium for hospitalsudvalget drgftes.

Sagsfremstilling

Regionsradet har den 2. december 2021 godkendt vedlagte kommissorium for hospitalsudvalget. Kommissoriet
fastlaegger udvalgets formal, opgaver, arbejdsform og afrapportering.

De fem stdende udvalg har efter denne beslutning lejlighed til at drgfte deres kommissorium pa deres farste mgde i
januar 2022 og herefter mulighed for at foresla aendringer til regionsradet.

Beslutning

Hospitalsudvalget drgftede kommissorium for udvalget.
Udvalget gnskede, at et justeret forslag til et kommissorium fremleegges pd det kommende udvalgsmgde, idet

udvalget gnskede,

« at der i kommissoriet tilfgjes en henvisning til den til enhver tid gaeldende Sundheds- og hospitalsplan, og
herunder ambitionerne vedrgrende et sammenhangende sundhedsvaesen, der indebaerer samarbejde pa
tveers af sektorer mellem hospitalerne og fx almen praksis, praktiserende speciallaager og kommuner,

. at det i kommissoriet tilfgjes, at faglige anbefalinger og rddgivning fra fx Sundhedsstyrelsen og Region
Midtjyllands tveerfaglige specialerad inddrages i udvalgsarbejdet,

« at den eksisterende formulering vedrgrende inddragelse udvides til bdde at indeholde borger- og
patientinddragelse, og

« at den eksisterende formulering vedrgrende akutte patientforlgb udvides til at omfatte akutte patienter pa alle
regionens hospitaler.

Udvalget aftalte, at et revideret udkast afstemmes med udvalgsformandskabet forud for forslagets behandling pa
det kommende udvalgsmgde.
Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for hospitalsudvalget 2022-2025



Punkt 2: Godkendelse af forretningsorden for regionsradets stiende udvalg
#

0-3-1-20

Resume

Godkendelse af forretningsorden for udvalget.
Direktionen indstiller,

at forretningsordenen for hospitalsudvalget godkendes.

Sagsfremstilling

Forretningsordenen for de stdende udvalg i Region Midtjylland fastlaegger de naermere regler for udvalgets mgder.

Forretningsordenen indeholder endvidere reglerne for, hvordan borgere i Region Midtjylland kan fa foretraede for
udvalget i relevante sager.

Beslutning

Hospitalsudvalget drgftede forretningsorden for regionsradets stdende udvalg.

Hospitalsudvalget gnskede, at der p& det kommende mgde fremlaegges en revideret forretningsorden for udvalget,
idet det gnskes tydeliggjort,

« at de stdende udvalgs temadrgftelser som udgangspunkt er bne for gvrige regionsradsmedlemmer, og

« at formuleringen i § 15 udvides, s& der er rum til, at udvalgene i forhold til foretreede har mulighed for at
indga i dialog med interesseorganisationer og foreninger.

Herudover gnskede udvalget at modtage en kort skriftlig orientering om det juridiske grundlag for, at udvalget kan
beslutte, at mgder afholdes som virtuelle mgder eller telefonmgder (§ 2 stk. 4) samt en kort redeggrelse
omhandlende standsningsretten og mulighederne for anvendelse af denne i de stdende udvalg i Region Midtjylland

(8 14).

Udvalget drgftede desuden tilblivelse af udvalgets dagsorden og processen vedrgrende henvendelsessager fra
udvalgsmedlemmer. Udvalget besluttede i forlaengelse heraf, at der til udvalgets mgder udarbejdes en oversigt, hvor
udvalgsmedlemmerne Igbende kan fglge, hvilke stgrre emner, temaer, besggsmal mv. der er pa vej til udvalget.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Forretningsorden for stdende udvalg



Punkt 3: Godkendelse af udvalgets medeplan for 2022 #

1-00-2-22

Resume

Administrationen har udarbejdet forslag til mgdeplan for hospitalsudvalgets ordinsere mgder i 2022.
Direktionen indstiller,

at udvalgets mgdeplan for 2022 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalget skal i henhold til forretningsordenen vedtage en mgdeplan for udvalgets ordinzere mgder i 2022.

Som det fremgar af udvalgets kommissorium bestdr dagsordenen til udvalgsmgderne af to slags sager. Dels sager,
der skal videre til behandling i forretningsudvalget og regionsradet, hvor udvalget skal formulere en indstilling til
forretningsudvalget, og dels sager, der alene skal behandles i hospitalsudvalget. Sidstnaevnte kan f.eks. veere
orienteringssager, temadrgftelser, interne og eksterne oplaeg m.v. Sager der alene behandles i udvalget er markeret
med # i overskriften.

Udvalgets mgder forudsaettes sdledes afpasset i forhold til mgderne i forretningsudvalget.
Administrationen foreslar, at de ordinaere mgder i hospitalsudvalget i 2022 holdes pa falgende datoer:

Mandag den 3. januar
Mandag den 31. januar
Mandag den 7. marts
Mandag den 4. april
Mandag den 9. maj
Onsdag den 1. juni
Mandag den 8. august
Mandag den 12. september
Mandag den 3. oktober
Mandag den 7. november
Mandag den 5. december.

Administrationen foreslar, at mgderne holdes fra kl. 13.30-17.30.

P& mgdet droftes gnsker til mgdesteder for udvalgets mgder samt udvalgets gnsker til szerlige temadrgftelser og
lignende i 2022.

Som naevnt i mail fra administrationen af 3. december 2021 vil mgdeplanen for nogle af udvalgets medlemmer
indebzere, at de - pd ovennaevnte mandage - skal deltage i et andet udvalgsmgde forud for mgdet i
hospitalsudvalget. Der skal i planlaegningen af de to udvalgsmgder tages hensyn til dette - fx i forhold til
mgdesteder.

Beslutning
Hospitalsudvalget godkendte udvalgets mgdeplan for 2022.

Hospitalsudvalget tilkendegav, at udvalgsmgderne som udgangspunkt gnskes afholdt som fysiske mgder, og at
besgg pa regionens hospitaler gnskes indarbejdet i planlaegningen i forbindelse med afholdelse af udvalgsmgder.

Udvalget gnskede herudover et fast punkt pa udvalgets mgder, som giver mulighed for en kort drgftelse af emner,
der er behandlet pd det seneste mgde i Danske Regioners Sundhedsudvalg.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Forventninger til udvalgsarbejdet #

1-00-2-22

Resume

Der sker en drgftelse af forventninger til arbejdet i hospitalsudvalget.
Direktionen indstiller,

at forventninger til arbejdet i hospitalsudvalget drgftes.

Sagsfremstilling

Udvalget aftalte pa det konstituerende mgde den 2. december 2021, at der pa det fgrste ordinaere udvalgsmgde i
2022 dagsordenseettes en drgftelse af de gensidige forventninger til arbejdet i udvalget.

Beslutning

Hospitalsudvalget drgftede forventninger til arbejdet i udvalget.

Udvalget var enige om at have en dialog, der er praeget af en god tone og af en gensidig respekt for hinanden og
for forskellige synspunkter.

Udvalget fandt det desuden vaesentligt, at fremstillingen af punkter til udvalget tager udgangspunkt i regionens
plangrundlag, vedtagne politikker og strategier, samt at der pa udvalgsmgderne er tydelighed om udvalgets
beslutninger.

Udvalget drgftede herefter gvrige mal og ambitioner for udvalgsarbejdet, herunder blev blandt andet naevnt gnsker
om,

« at have en teet dialog med hospitalerne, ledelser og medarbejdere
« at inkludere besgg pa bade de stgrre og de mindre hospitalsmatrikler
i regionen
« at have fokus pa hospitalernes rolle i et sammenhangende sundhedsvaesen
» at bidrage til at sikre et godt arbejdsmiljg for regionens medarbejdere
« at have fokus p&, at der skal vaere abenhed og samarbejde pa tveers af regionens hospitaler

« at bidrage til, at der sker ideudvikling i udvalgsarbejdet

« at arbejde helhedsorienteret og inddragende — bade i forhold til eksterne samarbejdspartnere og internt i
forhold til regionens egne medarbejdere

. at have fokus pa at indhente inspiration via fx relevante besgg og studietur

e m.V.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Introduktion til udvalgets virkeomrade #

1-00-2-22

Resume

Der vil p& mgdet vaere en introduktion vedrgrende udvalgets virkeomrade.
Direktionen indstiller,

at orienteringen om hospitalsudvalgets virkeomrade tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Koncerndirektgr Ole Thomsen introducerer hospitalsudvalgets opgave og virkeomrade.
Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om hospitalsudvalgets virkeomrade til efterretning.

Udvalget anmodede om at fa belyst den historiske udvikling i antal patienter, der er i behandling p@ hospitalerne i
Region Midtjylland pd det kommende mgde. S3 vidt muligt gnskes udviklingen for de seneste ca. 20 ar belyst.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Status for udarbejdelse af analyse af det karkirurgiske speciale i
Region Midtjylland

1-30-72-205-07
Resume

Det karkirurgiske speciale i Region Midtjylland har i de seneste ar vaeret og er fortsat udfordret. Dette kommer
blandt andet til udtryk ved, at det er vanskeligt at rekruttere personale, og at nogle patientforlgb opleves som
veerende uhensigtsmaessige. Det vurderes endvidere, at der er behov for at styrke den faglige udvikling af den
samlede karkirurgi. Der er pa den baggrund igangsat en ekstern analyse af karkirurgien i Region Midtjylland. Status
for arbejdet er, at der nu er udarbejdet et kommissorium vedrgrende den eksterne analyse af karkirurgien i Region
Midtjylland. Analysearbejdet forventes at Igbe frem til marts 2022.

Direktionen indstiller,

at orientering om status vedrgrende analyse af det karkirurgiske speciale i Region
Midtjylland tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Karkirurgi vedrgrer sygdomme i blodkar uden for hjernen og hjertet. Det drejer sig overvejende om behandling af
forsnaevringer, tillukninger og udposninger i blodkarrene pa grund af dreforkalkning, behandling af reknuder og
behandling af blodpropper i de dybe vener i ben, baekken og arme.

I Region Midtjylland varetages udredning og behandling af karkirurgiske patienter pd Aarhus Universitetshospital og
Regionshospitalet Viborg. Bade pa Aarhus Universitetshospital og Regionshospitalet Viborg er der tale om to relativt
sma karkirurgiske funktioner, der ikke fungerer som selvstaendige afdelinger.

Det vurderes, at der er behov for at styrke den faglige udvikling af karkirurgien og samarbejdet pa tvaers - bade af
hensyn til patienterne og for, at karkirurgien i Region Midtjylland fortsat kan vaere en attraktiv arbejdsplads, som
kan rekruttere det rette personale.

Ekstern analyse af det karkirurgiske speciale

Som regionsradet blev orienteret om p& mgdet den 18. august 2021, har administrationen derfor taget initiativ til,
at der udarbejdes en ekstern analyse af det karkirurgiske speciale i Region Midtjylland med henblik pa at udvikle
omradet til gavn for patienterne.

Status for arbejdet er, at der nu er udarbejdet et kommissorium vedrgrende den eksterne analyse af karkirurgien i
Region Midtjylland. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Analysen har til formal at afsgge, hvordan karkirurgien i Region Midtjylland som helhed kan styrkes. Robusthed,
rekruttering og kvalitet vil derfor std centralt i analysen.

Det fremgar blandt andet af kommissoriet, at regionsradets udgangspunkt er, at der er karkirurgisk akutfunktion pa
bdde Aarhus Universitetshospital og Regionshospitalet Viborg, Hospitalsenhed Midt.

Selve analysen forestds af professor, ph.d., ledende overlaege Kim Houlind, Karkirurgisk Afdeling pa Sygehus
Lillebaelt. Overlaege Allan Kornmaaler Hansen, ledende overlaege pa Karkirurgisk Afdeling pa Aalborg
Universitetshospital, inddrages i analysearbejdet med henblik p& sparring. Der nedsaettes herudover en fglgegruppe
for analyseopgaven. Fglgegruppen mgdes Igbende med de eksterne konsulenter med henblik pa sparring og
kvalificering af analysearbejdet. De eksterne konsulenter honoreres pa baggrund af timeforbruget.

Analysearbejdet forventes at Igbe frem til marts 2022. Det forventes, at regionsradet inden sommerferien 2022 vil
blive orienteret om analysen og fa forelagt et forslag til udvikling af karkirurgien i Region Midtjylland.

Karkirurgiens udfordringer og de tidligere indsatser pa omradet beskrives naermere herunder.

Baggrund - karkirurgiens udfordringer og tidligere indsatser pd omradet

I Budget 2019 blev der gennemfgrt en reekke besparelser i Region Midtjylland, herunder inden for det karkirurgiske
omrade. Med henblik pa at indhente denne besparelse blev der aftalt en ny arbejdsdeling, som overordnet
medfgrte, at den centrale karkirurgi (operationer i de store kar i bughulen) varetages pa Aarhus
Universitetshospital, mens den perifere karkirurgi (forsnaevringer i underben og halspulsarer) blev delt imellem
hospitalerne. Derudover blev der etableret et samarbejde omkring de akutte patienter, der betgd, at de akutte
patienter fra Regionshospitalet Viborgs optageomrade i weekender, pd helligdage og i ferieperioder blev henvist til
Aarhus Universitetshospital.



Den nye organisering tradte i kraft i foraret 2019. I Igbet af 2019 blev det tydeligt, at der var behov for at styrke
det tvaergdende samarbejde med henblik pa at forbedre patientforlgbene. P& den baggrund foreslog det tvaerfaglige
specialerad for karkirurgien, at der blev etableret én karkirurgisk afdeling pa tvaers af hospitalerne. Der blev derfor
nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter for karkirurgien og afdelingsledelserne pa begge matrikler.

Arbejdsgruppen udarbejdede et forslag til en ny organisering af karkirurgien, der blev fremlagt for
hospitalsledelserne i efteraret 2020. Centralt i forslaget var etableringen af én faelles karkirurgisk afdeling med én
karkirurgisk ledende overlaege for hele afdelingen samt en oversygeplejerske, en karkirurgisk funktionsleder og en
afdelingssygeplejerske pd hver af de to matrikler. Der var saledes lagt op til en dublering pa de fleste ledelsesposter.
Direktionen og hospitalsledelserne vurderede, at den foresl8ede organisering ville blive for ledelsestung, men der
var enighed om, at karkirurgien var udfordret, og at nogle patientforlgb blev oplevet som vaerende
uhensigtsmaessige.

Med henblik pa at forbedre patientforlgbene abnede Regionshospitalet Viborg i august 2021 igen for indtag af akutte
patienter dggnet rundt alle arets dage.

Der er derudover udpeget en karkirurgisk funktionsleder pa hvert af hospitalerne. I den s3rbare situation, som det
karkirurgiske speciale befinder sig i, savnes der dog en karkirurgisk afdelingsledelse.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at orientering om status vedrgrende analyse af det karkirurgiske speciale i Region Midtjylland tages til efterretning.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet behandlede den 18. august 2021 et orienteringspunkt om, at arbejdsdelingen mellem de karkirurgiske
funktioner pa Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt justeres, s& Hospitalsenhed Midt i Igbet af august
2021 &bner for indtag af akutte patienter dggnet rundt alle drets dag. Derudover blev regionsradet orienteret om,
at administrationen ville tage initiativ til udarbejdelsen af en grundlaeggende og uvildig analyse af det karkirurgiske
speciale. Regionsrddets udgangspunkt for analysen var, at der er karkirurgisk akutfunktion p& bade Aarhus
Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt.

Hospitalsudvalgets modtog den 9. november 2020 under "Gensidig Orientering" en orientering om, at der var behov
for mere tid til at overveje en eventuel a&ndret organisering af karkirurgien i Region Midtjylland.

Regionsradet godkendte den 27. marts 2019 en andret arbejdsdeling inden for det karkirurgiske speciale, som
overordnet medfgrte, at den centrale karkirurgi varetages pd Aarhus Universitetshospital, mens den perifere
karkirurgi blev delt imellem hospitalerne. Derudover blev der etableret et samarbejde omkring de akutte patienter,
der betyder, at de akutte patienter fra Regionshospitalet Viborgs optageomrade i weekender, p& helligdage og i
ferieperioder henvises til Aarhus Universitetshospital.

I henhold til regionsradets vedtagelse af Budget 2019 aendres arbejdsdelingen mellem Aarhus Universitetshospital
og Hospitalsenhed Midt inden for karkirurgien med henblik pd at indhente en besparelse.

Bilag

Kommissorium - ekstern analyse af karkirurgien i Region Midtjylland



Punkt 7: Status vedroerende COVID-19 og kapacitet pa hospitalerne #

1-31-72-274-20
Resume

Der orienteres om status i forhold til kapaciteten p& hospitalerne, herunder intensiv kapacitet, COVID-19-
vaccination og COVID-19-test.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om status vedrgrende COVID-19 og kapacitet pd hospitalerne
tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenfor orienteres om den aktuelle status vedrgrende kapaciteten pa hospitalerne, herunder intensiv kapacitet,
COVID-19-vaccination og COVID-19-test.

Status pa kapacitet pa hospitalerne
Der er pr. 20. december 55 indlagte med bekraeftet COVID-19 p& hospitalerne i Region Midtjylland. Heraf er 5
indlagt pa intensiv afdeling.

Omfanget af COVID-19-patienter er lavt sammenlignet med de gvrige regioner, men COVID-opgaven skal ses i
sammenhang med det samlede pres pa det akutte omrade. Hospitalerne forbereder sig dog pa et stigende antal
indlagte med COVID-19 p3 grund af et stigende smittetal i Isbet december. Derudover er hospitalerne udfordret i
forhold til rekruttering og har i efterdret 2021 og frem til efter juleferien desuden vaeret udfordret af udskudt
ferieafvikling. Der henvises til punktet pd indevaerende dagsorden om 360 graders planen for uddybning i forhold til
rekrutteringsudfordringer og akut aktivitet.

Figur 1 i vedlagte bilag viser den totale belaegning og belaagningen pa intensiv i perioden 1. december - 19.
december 2021. Den totale belaegning varierer mellem ca. 84 % og 96 %, mens belaegningen pa intensiv varierer
mellem ca. 70 % og 94 %.

Der er 105 disponible intensivpladser. Den samlede sengekapacitet pd hospitalerne ligger p& mellem 2.514 - 2.672
disponible senge. COVID-patienterne - og andre patienter - kan i gjeblikket rummes inden for den aktuelle
kapacitet, men der er usikkerhed om, hvordan COVID-19-epidemien vil udvikle sig, herunder hvad det vil betyde for
antallet af indlaeggelser.

Hospitalerne hjalper hinanden gennem hyppige kapacitetskonferencer, hvor det sikres, at den kapacitet, der er til
radighed i regionen, udnyttes bedst muligt.

Planlagt aktivitet

For at kunne varetage den akutte aktivitet og pa grund af konflikten pa sygeplejeomradet i sommeren 2021,
ferieafvikling og vakancer er hospitalerne ngdsaget til at udskyde store dele af den planlagte aktivitet.
Udskydelserne sker efter konkrete laegefaglige vurderinger. Ultimo oktober 2021 var det vurderingen, at der ville
vaere et efterslaeb pd ca. 20.000 operationer ved udgangen af i 2021, og at efterslaebet ville vokse til 22.000 -
23.000 operationer ved udgangen af 1. kvartal 2022, svarende til ca. en maneds produktion. Vurderingen var
tilsvarende, at der ville vaere et stort antal udsatte ambulante besgg. Da hospitalerne i december har mattet aflyse
yderligere planlagte aktiviteter med henblik pa en hurtigere gennemfgrelse af vaccinationsprogrammet, er det
forventningen, at efterslaebet forventes at stige yderligere end hidtil vurderet.

Regionen benytter privathospitaler og privatpraktiserende speciallaeger til afvikling af udsatte aktiviteter med
henblik p& at mindske efterslaebet og dermed, at patienterne venter pa deres behandling i s& kort tid som muligt.

Folketingets epidemiudvalg har den 21. december 2021 tiltrddt at suspendere patientrettighederne, dvs.
udrednings- og behandlingsretten, fra udgangen af 2021. P tidspunktet for udsendelse af dagsordenspunktet var
de konkrete rammer for suspenderingen endnu ikke udmeldt. Administrationen forventer, at brugen af
privathospitalerne opretholdes trods suspenderingen af patientrettighederne pa samme vilkdr, som man benyttede,
da rettighederne var suspenderet i marts 2020 til februar 2021.

@gning af den intensive kapacitet

Sundhedsstyrelsen har bedt regionerne om planer for ggning af den intensive kapacitet, sdledes at man nationalt
kan komme op pa i alt henholdsvis 450, 600 og 800 intensivpladser. Der er tale om intensivpladser generelt og
saledes ikke kun til COVID-19-patienter. Region Midtjyllands andel af dette udggr henholdsvis 97, 129 og 172
intensivpladser. Det fgrste trin pd 97 pladser er sdledes deekket ind af den aktuelle kapacitet i regionen. Skulle det
blive ngdvendigt at etablere op mod henholdsvis 129 og 172 intensive pladser, ma antallet af sygeplejersker pr.



intensiv plads nedjusteres i forhold til den normale bemanding, ligesom andre sygeplejersker end
intensivsygeplejersker vil komme til at indgd i plejen af de intensive patienter ved et hgijt antal patienter.

Pa de intensive pladser vil sygeplejerskerne komme til at arbejde i teams bestadende af intensivsygeplejersker,
anaestesisygeplejersker, evt. operationssygeplejersker og sygeplejersker, der tidligere har haft intensiv- og
anaestesierfaring. Derudover forventes det ved et hgjt antal intensivpatienter, at andre sygeplejersker efter en kort
opleering vil indga i plejen som hjzelper eller assistent, ligesom andre faggrupper, f.eks. serviceassistenter og
fysioterapeuter, vil hjeelpe til med blandt andet praktiske opgaver.

Den konkrete normering pr. intensivplads vil til dels afhaenge af lokale forhold, herunder de fysiske muligheder for
at danne afsnit med kohorteisolation af COVID-19-patienter og f.eks. de ekstraordinaere funktioner, som Aarhus
Universitetshospital varetager.

I forhold til den laegefaglige behandling bemandes intensivpladserne med speciallaeger i anaestesiologi og intensiv
medicin samt hoveduddannelseslaeger i specialet. Ved et hgijt antal patienter vil lseger, der tidligere har arbejdet pa
intensiv/operationsomradet, og opkvalificerede lseger fra andre specialer blive inddraget.

Skulle det blive ngdvendigt at etablere helt op mod 172 intensivpladser vil det alene veere den akutte og livstruende
aktivitet, der vil kunne opretholdes. Det vil sige, at f.eks. kraeftoperationer og operationer med betydning for
patientens fgrlighed vil kunne blive udskudt. Det skal dog understreges, at regionen - og hele landet - er langt fra
dette scenarie.

Status pa3 COVID-19-vaccination

I Region Midtjylland er der pr. 20. december 2021 startet vaccination af ca. 1.103.500 borgere (svarende til 82,2
%), og ca. 1.045.200 borgere er faerdigvaccinerede (svarende til 77,9 %). Dette deekker over hele befolkningen i
regionen, ogsa borgere under 5 ar, som ikke er inviteret til vaccination.

Sundhedsstyrelsen har pa baggrund af det nye og mere smitsomme variant af Coronavirus - Omikron - pr. 13.
december 2021 fremrykket revaccination af borgere over 40 ar, der saledes modtager invitation 4,5 maned efter
afslutning af primaer vaccination, ligesom bgrn i alderen 5-11 ar anbefales vaccineret. Dertil har Sundhedsstyrelsen
haevet maltallet for antal ugentlige vaccinationer pa landsplan fra 500.000 pr. uge til i 1.000.000 pr. uge (svarende
til 230.000 pr. uge i Region Midtjylland) i henholdsvis uge 50, 51, 52 og 1 for at sikre den stgrst mulige
tilgaengelighed til vaccination.

I Region Midtjylland er kapaciteten dels udvidet ganske betragteligt pa de eksisterende vaccinationscentre, dels er
der indg3et aftaler med almen praksis samt private leverandgrer for at gge den samlede kapacitet i regionen.
Sdledes blev der samlet set vaccineret ca. 197.000 borgere i Region Midtjylland i uge 50. Der er p.t. 105.000
borgere, der har booket tid til vaccination til og med den 31. december 2021 og aktuelt ca. 152.000 ledige tider.
Dertil har borgerne ogsa mulighed for at bestille tid til vaccination i almen praksis. Almen praksis har pr. 20.
december vaccineret mere end 46.000 borgere i Region Midtjylland.

Vedlagt fremgar opggrelser pa henholdsvis andel borgere, der har pabegyndt og faerdiggjort primaer vaccination
(tabel 1) samt fremdrift i forhold til revaccinationer (tabel 2). Opggrelserne er lavet for bade Region Midtjylland og
pa landsplan.

Status pa COVID-19-test
Der er fortsat stor efterspgrgsel pa test. Der er aktuelt ventetid pd 2-4 dage pa de fleste PCR-teststeder. Al tildelt
PCR-kapacitet er i anvendelse.

For at understgtte, at malgrupperne for PCR-test (naere kontakter, personer med symptomer og personer med en
positiv hurtigtest/selvtest) kan fa tid til test, er det nationalt besluttet, at det med virkning fra den 20. december
kun er muligt at booke tid til PCR-test 7 dage frem i tiden. Tider, der allerede er booket lazengere ud i tiden, slettes
ikke.

Region Midtjyllands testcentre (bade PCR-test og hurtigtest) opretholder normale dbningsdage henover jul og nytar.
Nogle steder vil 8bningstiden dog veere forkortet i forhold til normalt.

Savel PCR- som hurtigtestkapaciteten er opskaleret. Sdledes er PCR-kapaciteten fra 20. december opskaleret til
190.000 daglige test pa landsplan, svarende til 39.900 daglige test i Region Midtjylland. De private leverandgrer af
hurtigtest er varslet opskalering til 300.000 daglige test pa landsplan, svarende til 63.000 daglige test i Region
Midtjylland, fra den 24. december - og gerne fgr. Kontrakten med de private testleverandgrer er endvidere
forlaenget til 31. marts 2022.

Hospitalerne blev allerede i uge 47 varslet opskalering til Region Midtjyllands andel af 200.000 daglige PCR-test, s
kapaciteten er pa plads. I gennemsnit er der over den seneste uge udfgrt godt 42.000 PCR-test pr. dag. For
hurtigtest er det tilsvarende tal godt 47.000.

Regionen modtager bistand til testopgaven fra Forsvaret og Beredskabet. Sdledes er 57 podere fra Forsvar og
Beredskab uddannet og indsat pd regionens store PCR-testcentre. Aftalen om bistand lgber frem til 14. januar 2022.



Pr. uge 51 bestar testnetveerket i Region Midtjylland af:

« 29 PCR-teststeder med tidsbestilling. De fleste steder har abent alle ugens dage. Herudover testindsats i
udsatte boligomrader i Aarhus uden tidsbestilling. Fra uge 50 er der indsat PCR-karavane mellem Ulfborg,
Karup og Aulum.

« 53 hurtigteststeder. Falck gger kapaciteten, hvor der er behov for det og opretter Igbende nye teststeder i
dialog med regionen og kommunerne.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om status vedrgrende COVID-19 og kapacitet pd hospitalerne til efterretning.

Udvalget gnskede at modtage opdateret information vedrgrende udskudt ferieafvikling samt en orientering om
aktuel status for aktiviteten pd kraeftomradet.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Data vedr. COVID-19 og kapacitet pd hospitalerne



Punkt 8: Status vedrerende 360 graders planen #

1-30-72-439-21
Resume

Der fglges i dette punkt op pa hospitalsudvalgets behandling af Region Midtjyllands 360 graders plan den 8. og 29.
november 2021. Der orienteres om status for arbejdet med planen, coronavinterpakken, og der praesenteres forslag
til udvalgets yderligere dialog med hospitalsledelserne og @gvrige aktgrer om arbejdet med planen.

Direktionen indstiller,

at orientering om opdateret status p8 360 graders planen tages til efterretning,

at orientering om opdateret status for datamaessig belysning af aktiviteten og
personalesituationen tages til efterretning, og

at forslag til yderligere dialog med hospitalsledelserne og gvrige aktgrer
godkendes.

Sagsfremstilling

P& baggrund af det store pres som sundhedsvaesenet oplever, besluttede regionsrddet den 27. oktober 2021, at der
skal udarbejdes en 360 graders plan, der skal understgtte, at regionens enheder kommer godt igennem de travle
perioder i vinteren. 360 graders planen blev vedtaget i regionsrddet den 1. december 2021.

360 graders planen skal bl.a. vaere med til at skabe et falles overblik over de initiativer, der er i gang samt
initiativer, der fremadrettet saettes i gang for bl.a. at understgtte og sikre, at Region Midtjylland kommer godt og
sikkert gennem vinteren, og at Region Midtjylland som organisation er beredt, hvis COVID-19 eller andre
infektionssygdomme skalerer i omfang.

Hospitalsudvalget har gnsket, at der indtil videre dagsordensaettes et fast punkt pd udvalgets mgder, hvor
initiativerne i den del af 360 graders planen, som omhandler hospitalsomradet, kan fglges. Som et led heri modtog
udvalget pa det seneste mgde en mundtlig orientering om status pa hospitalernes arbejde med planen og en
efterfglgende dialog med repraesentanter fra hospitalsledelsen om igangsatte initiativer mv..

Status for 360 graders planen

Der arbejdes Igbende med initiativerne i 360 graders planen. Status for initiativerne er indarbejdet med rgd skrift i
vedlagte opdaterede plan. Det omfatter bl.a. tilbagemeldinger fra den raekke af mgder og aktiviteter, der jf. 360
graders planen er gennemfgrt.

Status for initiativerne i planen suppleres med data, der kan bidrage til at belyse situationen og udviklingen. I
bilaget om data vedrgrende initiativer i 360 graders planen, fremstilles sdledes udvalgte nggletal indenfor
overskrifterne: personale, patientaktivitet, tvaersektorielt samarbejde og praksisomradet. Som supplement hertil er
desuden vedlagt bilag med henholdsvis en opggrelse af til- og afgange for sygeplejersker i perioden 31. august til
30. november 2021 og en opggrelse vedrgrende antal ansatte i 2020-2021. Herudover er der vedlagt en
vacanceopggrelse pr. ultimo november 2021.

Udmgntning af coronavinterpakke

Folketinget har afsat 1 mia. kr. til seerlige midlertidige indsatser i sygehusvaesenet i vintermanederne. Principperne
for udmgntningen i Region Midtjyllands andel p8 216 mio. kr. er besluttet af regionsrddet den 15. december 2021.
Herefter er udmgntningen aftalt med de relevante faglige organisationer. Den konkrete udmgntning vil derfor fgrst
kunne iveerkseettes i starten af 2022.

Udmgntningen forventes at understgtte flere af 360 graders planens initiativer vedrgrende personale.

Forslag til yderligere dialog med hospitalsledelserne og gvrige aktgrer
Administrationen laegger op til, at hospitalsudvalget pd de kommende tre mgder preesenteres for, hvordan man pa
forskellige hospitaler arbejder med 360 graders planen/udvalgte initiativer om personale.

P3 hvert mgde afsaettes der 60 minutter til oplaeg og dialog. Til hvert mgde inviteres der oplaegsholdere fra
hospitalerne sa som afdelingsledelser og hospitalsledelser samt eventuelt formandskab fra lokale MED-udvalg. Hvert
opleeg afsluttes med tid til spgrgsmal/dreoftelse pd baggrund af preesentationerne. Det foreslds, at oplaeg og dialoger
vil finde sted pa udvalgets mgder den 31. januar, den 7. marts og den 4. april.



De oplaeg, som forberedes, skal samlet set komme omkring nedenstdende seks hovedtemaer vedrgrende personale
i 360 graders planen:

Flere faggrupper i spil til patientnsere opgaver

Sprede vagtbelastning og fa flere til at tage vagter

Reducere administrative opgaver for klinikere samt funktions- og afdelingsledere
Sikre god introduktion

Trivsel og tilknytning til arbejdspladsen for nuveerende medarbejdere

Tiltreekke nye og tidligere medarbejdere.

Initiativerne omkring overvejelser om fastholdelsestillaag handteres i forretningsudvalget/regionsradet.

Safremt hospitalsudvalget godkender ovenstaende forslag, vil administrationen i dialog med hospitalerne afklare
deltagere og naermere indhold af praesentationerne til de tre mgder.

Det anbefales, at dialogen med repraesentanter fra de faglige organisationer sker via ledelses- og MED-systemet, jf.
den overordnede involveringsplan (vedlagt).

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orientering om opdateret status pa 360 graders planen samt orientering om opdateret status
for datamaessig belysning af aktiviteten og personalesituationen til efterretning.

Udvalget godkendte desuden forslag til yderligere dialog med hospitalsledelserne og gvrige aktgrer, idet det gnskes,
at bilaget vedrgrende regionens overordnede involveringsplan til det kommende mgde suppleres med yderligere
oplysning om, hvilke aktgrer der indgar i de dialoger, der er skitseret i planen. Desuden gnskes det beskrevet,
hvordan det sikres, at resultaterne af disse dialoger fgres videre i arbejdet.

Udvalget gnskede herudover, at der til det naestkommende udvalgsmgade er et gget fokus pa konkrete effekter af de
igangsatte tiltag, herunder en kortfattet oplistning af de tiltag, der har haft stgrst effekt pa hver af regionens
hospitalsenheder - dette blandt andet med henblik p& mulighed for vidensdeling mellem hospitalerne.

Slutteligt anmodede udvalget om, at der udarbejdes nye og justerede versioner af bilagene omhandlende antal
ansatte og vakanceopggrelser.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

P& baggrund af det store pres, som sundhedsvaesenet oplever, besluttede regionsrddet den 27. oktober 2021, at der
skal udarbejdes en 360 graders plan, der skal understgtte, at regionens enheder kommer godt igennem de travle
perioder i vinteren. 360 graders planen blev vedtaget i regionsrddet den 1. december 2021.

Hospitalsudvalget behandlede den 8. november 2021 et udkast til 360 graders planen, som blev vedtaget i
regionsradet den 1. december 2021.

Hospitalsudvalget modtog den 29. november 2021 en mundtlig orientering om hospitalernes arbejde med 360
graders planen og havde en efterfglgende dialog med repraesentanter fra hospitalsledelserne om initiativerne i den
del af planen, som omhandler hospitalsomradet.

Bilag

360 graders plan - status

Data vedr. understottelse af initiativer i 360 graders planen
Til- og afgange for sygeplejersker 31.08.21-30.11.21
Oversigt over antal ansatte 2020-2021

Vakanceopgerelser i Region Midtjylland pr. november 2021

Involveringsplan for 360 graders planens initiativer under "Personale"



Punkt 9: Gensidig orientering #

1-00-2-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering af udvalgets medlemmer.
Beslutning

Udvalget drgftede kort handleplan vedrgrende strakspabud fra Arbejdstilsynet, der er givet til Akutafdelingen pa
Regionshospitalet Herning.

Ulla Holm var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 10: Underskriftsark #

1-00-2-22
Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke pa
"Godkend”, senest ndr mgdet er slut.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var mgdt undtagen Ulla Holm, der havde meldt afbud.

Mgdet blev haevet kl. 17.10.
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