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Godkendelse af referat fra sidste møde 

RESUME
Godkendelse af referat fra mødet den 18. februar 2013 i det regionale kontaktforum på handicapområdet.

Det indstilles, 

at referatet godkendes.

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra mødet den 18. februar 2013 i det regionale kontaktforum på handicapområdet.

BESLUTNING

Referatet blev godkendt.
 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Tema: Ny social strategi for Region Midtjylland 

RESUME
Der orienteres om status på arbejdet med en ny Social Strategi for Region Midtjylland.

Det indstilles, 

at orienteringen tages til orientering.

Sagsfremstilling
Det regionale kontaktforum blev på møde den 18. februar 2013 orienteret om iværksættelse af arbejdet med at 
formulere en ny Social Strategi for det regionalt drevne socialområde og specialundervisningsområde i Region 
Midtjylland. Arbejdet med strategien er politisk forankret i det rådgivende udvalg vedrørende psykiatriområdet og det 
specialiserede socialområde.
 
Der har i forbindelse med arbejdet været afholdt cafémøde med deltagelse af kommuner, bruger- og 
pårørendeforeninger med flere, og det rådgivende udvalg har i maj 2013 drøftet de første deludkast til den ny Social 
Strategi.
 
Efter planen vil et samlet udkast til Social Strategi blive drøftet på møde i det rådgivende udvalg den 12. juni 2013. 
Udkastet vil blive forelagt regionsrådet den 26. juni 2013, og udkastet sendes herefter i høring frem til den 2. 
september 2013.
 
Det regionale kontaktforum vil på mødet den 30. september 2013 blive orienteret om høringssvarene og få lejlighed 
til at drøfte det endelige forslag til Social Strategi inden dette efter planen behandles i regionsrådet den 30. oktober 
2013.
 
Socialchef Charlotte Josefsen vil på mødet orientere om status på udarbejdelsen af den ny Social Strategi.
 
Udkast til Social Strategi (høringsudgave) eftersendes.

BESLUTNING

Charlotte Josefsen gav på mødet en status på udarbejdelsen af den ny Social Strategi og den videre proces. 
Efter planen sendes den sociale strategi i høring i perioden 28. juni til 2. september 2013.
 
På mødet i handicapforum den 30. september 2013 vil handicapforum få mulighed for at drøfte det endelige 
forslag til social strategi.
 
Fra bruger- og pårørenderepræsentanterne blev der på mødet udtrykt tilfredshed med, at forslaget til ny social 
strategi prioriterer udvikling af specialviden og hurtig introduktion af nye medarbejdere samt med, at forslaget 
indtænker samarbejdet med brugere og pårørende.
 
Der var i handicapforum en drøftelse af, at regionen er i en omstillingsproces i forhold til regionens målgruppe 
og konsekvenserne af denne omstilling. 
 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Udviklingsstrategi i den sociale rammeaftale for 2014 

RESUME
Rammeaftalen er et planlægnings- og udviklingsværktøj, der skal sikre et samlet overblik over tilbudsviften på 
den del af det sociale område, som regionen og kommunerne samarbejder om. 
 
Rammeaftalen består af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og økonomistyringsdel 
(Styringsaftalen). Udarbejdelsen af Udviklingsstrategien og Styringsaftalen er tidsmæssigt adskilt, men skal i 
høj grad spille sammen indholdsmæssigt. 
Udkast til Udviklingsstrategi 2014 er udarbejdet i en tæt dialog mellem repræsentanter fra administrationen i 
de 19 kommuner og Region Midtjylland.

Det indstilles, 

at orienteringen tages til orientering.

Sagsfremstilling
Rammeaftalen består af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og økonomistyringsdel 
(Styringsaftalen). Udarbejdelsen af Udviklingsstrategien og Styringsaftalen er tidsmæssigt adskilt, men skal i høj 
grad spille sammen indholdsmæssigt. 
Udkast til Udviklingsstrategi 2014 tager afsæt i indberetning fra 19 kommuner og Region Midtjylland om det 
forventede behov for tilbud på det samlede sociale område og specialundervisningsområdet og deres overvejelser 
om tilbudsviften det kommende år. 
 
Overordnet set tilkendegiver et flertal af kommunerne en uændret efterspørgsel efter de tilbud, som er omfattet af 
Rammeaftale 2014. Samtidig forventer kommunerne et uændret eller faldende behov for pladser uden for 
kommunens eget regi. 
 
Der er aftalt følgende områder, hvor kommunerne og regionen i fællesskab vil igangsætte udviklingsinitiativer:
 
Fælles metodeudvikling af omkostningseffektive og fagligt kvalificerede tilbud 
I den midtjyske region er der enighed om, at der fortsat skal være fokus på fælles metodeudvikling. Den 
fælleskommunale/regionale metodeudvikling er forankret i Metodecentret i en 2-årig periode til at understøtte 
implementeringen og erfaringsopsamlingen af udvalgte metoder - til gavn for alle. Der er bl.a. fælles 
opmærksomhed på velfærdsteknologien. 
 
Godkendelse og tilsyn
Ministertemaet i rammeaftale 2014 er godkendelse og tilsyn. De midtjyske kommuner og Region Midtjylland har i 
2013 igangsat processen med at løfte tilsynsopgaven mest 
hensigtsmæssigt. Dialog, samarbejde og koordinering er centrale elementer i denne 
proces. Parterne vil i løbet af 2013 og 2014 konkretisere de temaer, der er behov for at 
sætte fokus på, ligesom takster og et fortsat helhedsorienteret fokus på udvikling er 
opmærksomhedspunkter. 
 
Udkastet er udarbejdet i en tæt dialog mellem repræsentanter fra administrationen i de 19 kommuner og Region 
Midtjylland, hvormed der er skabt et godt afsæt for en fælles indsats på det specialiserede socialområde og 
specialundervisningsområdet.
 
Udviklingsstrategien skal være godkendt i de 19 kommunalbestyrelser i regionen samt i regionsrådet senest den 1. 
juni 2013 og Styringsaftalen den 15. oktober 2013. 
 



 
Formandskabet for KKR Midtjylland har den 2. april 2013 drøftet Udviklingsstrategi 2014 med 
regionsrådsformanden i Region Midtjylland, og parterne er enige om at indstille forslaget til vedtagelse i 
kommunalbestyrelserne samt i regionsrådet. Regionsrådet har på sit møde den 29. maj 2013 godkendt 
Udviklingsstrategien.

Udkastet til Udviklingsstrategien er vedlagt. Der er i Udviklingsstrategien henvist til en række bilag, som kan 
rekvireres hos administrationen eller findes på linket: 
http://viborg.dk/db/social.nsf/Alle/1B236C64D752FD9EC1257B48002810A6?OpenDocument.

BESLUTNING

Der er i samarbejde mellem regionen og de 19 kommuner i regionen udarbejdet et udkast til udviklingsstrategi 
i den sociale rammeaftale for 2014. Udviklingsstrategien er godkendt af regionsrådet den 29. maj 2013. 
 
Orienteringen blev taget til orientering.
 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Årsrapport for tilsynet med de regionalt drevne sociale tilbud 2012 

RESUME
Tilsynets årsrapport for 2012 indeholder blandt andet statistiske oplysninger om tilsynets arbejde samt en 
generel vurdering af specialiseringsniveauet på de regionalt drevne sociale tilbud. Der orienteres samtidig om 
status på etablering af Socialtilsyn Midt i Silkeborg Kommune.

Det indstilles, 

at orienteringen tages til orientering.

Sagsfremstilling
Tilsynets årsrapport for 2012 er den sidste årsrapport fra det regionale tilsyn, idet tilsynsopgaven pr. 1. januar 2014 
overgår til Socialtilsyn Midt i Silkeborg Kommune.
 
Årsrapporten for 2012 indeholder derfor også en beskrivelse af udviklingen i løsningen af tilsynsopgaven siden 
tilsynets start i 2007, ligesom der redegøres for status på arbejdet med godkendelses- og tilsynsreformen.
 
Tilsynet har i 2012 udarbejdet 51 tilsynsrapporter og foretaget 13 eksterne evalueringsbesøg efter Dansk 
Kvalitetsmodel på socialområdet i landets øvrige regioner. 11 tilbud i Region Midtjylland har tilsvarende modtaget 
eksterne evalueringsbesøg af evaluatorer fra andre regioner. Da disse erstatter et anmeldt tilsynsbesøg, er der 
således i alt foretaget 62 tilsyns- eller evalueringsbesøg på Region Midtjyllands sociale tilbud.
 
Tilsynet har således opfyldt det af regionsrådet fastsatte servicemål om at udføre, hvad der svarer til to tilsynsbesøg 
pr. tilbud pr. år.
 
Årsrapporten beskriver, at der især er givet opmærksomhedspunkter for forhold vedrørende medicinhåndtering og 
magtanvendelse, og at der blandt andet er givet anbefalinger vedrørende dokumentationsrutiner og risikovurdering.
 
Det er generelt tilsynets vurdering, at specialiseringsniveauet på de regionalt drevne sociale tilbud er højt, og at der 
ledelsesmæssigt tages hånd om problemer på tilbuddene. 
 
Der vedlægges Årsrapporten samt en oversigt over fordeling af anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg samt 
opmærksomhedspunkter og anbefalinger. 
 
Status på tilsynsreformen
Region Midtjylland overdrager pr. 1. januar 2014 fire medarbejdere (tre tilsynskonsulenter og en administrativ 
medarbejder) til Silkeborg Kommunes nye socialtilsyn. Der forventes overdraget godt 40 medarbejdere i alt fra de 
19 kommuner og fra regionen.
 
Silkeborg Kommune har pr. 1. juni 2013 ansat en tilsynschef, som det kommende halve år skal etablere den nye 
tilsynsorganisation. Da der forventes at skulle bruges ca. 60-70 medarbejdere i alt, skal det kommende halve år 
også bruges på at rekruttere de resterende medarbejdere.
 
Både på chefniveau og på medarbejderniveau i regionens kommuner og regionen har Silkeborg Kommune afholdt 
informationsmøder. Møderne har givet et positivt og professionelt indtryk af Silkeborg Kommunes tilgang til 
opgaven. 
 
Silkeborg Kommune har et tæt samarbejde med de øvrige fire tilsynskommuner; Hjørring, Faaborg Midtfyn, Holbæk 
og Frederiksberg kommuner, ligesom der også er en god dialog til Socialstyrelsen, som i løbet af juni 2013 lancerer 



det kvalitetsmodelkoncept, som socialtilsynene skal arbejde efter. 
 
Byrådet i Silkeborg Kommune har den 27. maj 2013 truffet beslutning om, at socialtilsynet skal have til huse i 
Silkeborg by. 
 
Loven vedrørende socialtilsyn forventes vedtaget af Folketinget den 4. juni 2013. Herefter igangsætter Social- og 
Integrationsministeriet udarbejdelsen af den kommende vejledning på området. Ministeriet forventer, at vejledningen 
er færdig ultimo juni 2013. Silkeborg og de øvrige tilsynskommuner er inddraget i udarbejdelsen, herunder i høringen 
af vejledningen.

BESLUTNING

Der er tale om den sidste årsrapport for tilsynet med de regionalt drevne sociale tilbud, da regionens 
tilsynsmedarbejdere med udgangen af 2013 overføres til den nye tilsynsfunktion i Silkeborg. Der vil dog blive 
fulgt konkret op på det regionale tilsyns enkelte rapporter fra 2013 på lignende måde som hidtil. 
 
Handicapforum drøftede tre emner i årsrapporten: Medicinhåndtering, magtanvendelser og manglende 
handleplaner for forhold, der er påpeget af tilsynet tidligere.
 
Charlotte Josefsen orienterede om, at medicinhåndtering og magtanvendelser har været særlige 
fokusområder for tilsynet i 2012, og at der fra Psykiatri- og Socialledelsen er stor opmærksomhed på alle tre 
ovennævnte temaer. I forhold til udarbejdelse af handleplaner for de forhold, der påpeges af tilsynet, er der 
således en skærpet opmærksomhed på dette og fastsat en tidsfrist på 4 uger.
 
Orienteringen blev taget til orientering.
 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Orientering om magtanvendelser på socialområdet i 2012 

RESUME
Administrationen har udarbejdet en opgørelse over antallet af magtanvendelser i 2012 på Region Midtjyllands 
sociale tilbud. Samtidig er arbejdet med magtanvendelser beskrevet.

Det indstilles, 

at orienteringen tages til orientering.

Sagsfremstilling
Administrationen udarbejder årligt en rapport om det foregående års arbejde med magtanvendelser.
 
Vedlagte rapport om magtanvendelse i 2012 indeholder dels et talmateriale omkring magtanvendelser, dels en 
beskrivelse af arbejdet med magtanvendelser. I talmaterialet sammenlignes tallene fra 2012 med tallene fra 2011. 
Der er umiddelbart sket en stigning i antallet af magtanvendelser på voksenområdet, mens antallet af 
magtanvendelser er faldende på børneområdet.
 
Det skal understreges, at det er svært at konkludere entydigt ud fra talmaterialet om arbejdet med magtanvendelse, 
da der er mange faktorer, der har indflydelse på antallet af magtanvendelser. Rapporten om magtanvendelse i 2012 
forsøger at forklare dette nærmere med forskellige eksempler, ligesom den beskriver det fortsatte læringsfokus på 
området.
 
Udgangspunktet er, at magtanvendelse skal begrænses mest muligt og aldrig må erstatte omsorg og pleje eller 
pædagogisk bistand. Ved brug af magt skal der anvendes den mindst indgribende foranstaltning i kortest mulig tid, 
ligesom magtanvendelsen skal afvejes over for det, der søges opnået. 
 
Al magtanvendelse skal registreres og indberettes. Hovedformålet med dette er en synliggørelse af brug af magt og 
en afgrænsning af hvilke tiltag, der er tilladt indenfor lovens rammer. Derudover skal indberetningerne bruges til at 
drage læring af magtanvendelserne.

BESLUTNING

Rapporten om magtanvendelser i Region Midtjylland i 2012 viser, at der generelt er lidt flere magtanvendelser i 
2012 i forhold til 2011, men fordelt på færre personer.
 
Handicapforum drøftede baggrunden for denne udvikling, der bl.a. skal søges i, at regionen relativt set får flere 
beboere med problemskabende adfærd grundet kommunernes hjemtagelse af beboere uden/lille 
problemskabende adfærd.
 
Der var desuden en drøftelse af reglerne omkring registrering af magtanvendelser, hvor Region Midtjylland 
indberetter alle tilfælde af magtanvendelser uanset karakteren af magtanvendelsen. 
 
Orienteringen blev taget til orientering. 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Orientering om opsigelse af driftsaftale med Hedensted Kommune vedrørende 
Kildebjerget Kostskole 

RESUME
Der orienteres om, at Region Midtjylland på grund af meget lav belægning har besluttet at opsige "Aftale 
mellem Region Midtjylland og Hedensted Kommune om driften af Kildebjerget Kostskole".

Det indstilles, 

at orienteringen tages til orientering.

Sagsfremstilling
Kildebjerget Kostskole
Region Midtjylland har siden 2007 drevet Kildebjerget Kostskole. Driften sker ifølge en aftale mellem Region 
Midtjylland og Hedensted Kommune om driften af Kildebjerget Kostskole. 
 
Regionsrådet har på sit møde den 30. maj 2013 besluttet at opsige aftalen med Hedensted Kommune om driften af 
Kildebjerget Kostskole.
 
Kildebjerget Kostskole har 41 normerede pladser i Rammeaftalen 2013. Kildebjerget Kostskole består dels af et 
kostskolelignende tilbud med 13 pladser til børn og unge mellem 14 og 18 år med særlige behov, og dels af et STU 
tilbud (Særlig Tilrettelagt Uddannelsesforløb) med 28 pladser til unge mellem 16 og 25 år. 
 
Kildebjerget Kostskole er beliggende i Stouby, hvor man udbyder 13 kostskolepladser samt 12 af STU pladserne. 
Derudover har Kildebjerget en afdeling i Tørring, hvor man udbyder 16 STU pladser. Tilbuddene på Kildebjerget 
Kostskole har 14 indskrevne elever og 20 medarbejdere i april 2013. 
 
Baggrund
De seneste år har Kildebjerget Kostskole haft store økonomiske udfordringer på grund af en stærk vigende 
efterspørgsel fra kommunerne. Den lave belægning på Kildebjerget Kostskole har resulteret i et væsentligt 
driftsunderskud i 2012.
 
Tabel 1. Elevtal for skoleårene 2007/2008 til 2012/2013

Skoleår Antal elever

2007/2008 56

2008/2009 58

2009/2010 46

2010/2011 30

2011/2012 20

2012/2013 14

 
Der er i april 2013 kun otte indskrevne elever/beboere for skoleåret 2013/2014 på Kildebjerget Kostskole. En så lav 
belægning vil medføre et driftsunderskud på ca. 3,4 mio. kr.
 
Kildebjerget Kostskole har gjort en stor indsats for løbende at tilpasse den daglige drift og økonomi til den faktiske 
aktivitet. Fra 2009 til 2012 har Kildebjerget blandt andet lukket to af tre afdelinger i bodelen, nedlagt 13 stillinger og 
aftalt nedsat arbejdstid med en række medarbejdere. 



 
Kildebjerget har senest i 2013 foretaget en større omlægning og reduktion af pladserne i Rammeaftalen 2013, 
ligesom aktiviteten ved den Særlige Tilrettelagte Ungdomsuddannelse flyttes fra afdelingen i Tørring til Stouby. Det 
er ikke muligt at effektivisere eller nedskære yderligere på tilbuddene uden, at det faglige indhold bliver uacceptabelt 
hårdt ramt. 
 
Et fortsat driftsunderskud på Kildebjerget Kostskole skal finansieres af det øvrige regionale socialområde, og 
ressourcer omfordeles fra andre tilbud og målgrupper.
 
Regionsrådet har på den baggrund på sit møde den 30. maj 2013 besluttet, at Region Midtjylland skal opsige aftalen 
mellem Region Midtjylland og Hedensted Kommune om driften af Kildebjerget Kostskole. 
 
Aftalen kan opsiges med 12 måneders varsel til udløb ved et kalenderårs afslutning. Det vil sige med udløb den 31. 
december 2014. Aktiviteten på Kildebjerget Kostskole vil dog ophøre med udgangen af skoleåret 2012/2013. 
 
Otte af de 14 indskrevne elever på Kildebjerget Kostskole i 2013 er fra kommuner i Region Syddanmark. De 
resterende seks elever er fra Aarhus, Horsens, Lemvig og Hedensted kommuner i Region Midtjylland. 
 
Der iværksættes nu en nærmere dialog med Hedensted Kommune i forhold til en overdragelsesproces, herunder 
også eventuel overdragelse til nye mulige aktører og aktiviteter på Kildebjerget Kostskole inden driftsaftalens ophør.
 
Kildebjerget Kostskole vil være brugerkommunerne behjælpelig med at sikre en god og fleksibel overgang til nye 
tilbud for de indskrevne elever/beboere for skoleåret 2013/2014.
 
De personalemæssige konsekvenser for de 20 medarbejdere på Kildebjerget Kostskole ved en eventuel opsigelse 
af driftsaftalen vil blive håndteret i overensstemmelse med de regionale retningslinjer ved omplacering og eventuel 
afskedigelse i forbindelse med besparelser og omstruktureringer i Region Midtjylland.
 
Til orientering vedlægges udtalelse fra skolebestyrelsen for Kildebjerget Kostskole.

BESLUTNING

Charlotte Josefsen orienterede kort om baggrunden for opsigelsen af driftsaftale med Hedensted Kommune 
vedrørende Kildebjerget Kostskole. Opsigelsen sker med baggrund i manglende efterspørgsel efter skolens 
tilbud.
 
I forhold til de nuværende elever sikres det i samarbejdet med Region Syddanmark, at de får mulighed for at 
afslutte deres forløb. For så vidt angår de elever, der er indskrevet til skolestart i 2013, vil der ligeledes blive 
taget initiativer til at sikre dem.
 
Orienteringen blev taget til orientering.
 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Eventuelt 

BESLUTNING
Der var ingen bemærkninger under eventuelt.
 
Niels Callesøe, Alice Sørensen og Jens Holst var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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