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Punkt 1: Introduktion til udvalgsmedet og godkendelse af referat fra seneste
mede (kl. 9.00-9.05)

1-00-13-22
Resume

Udvalgsformandskabet byder velkommen til mgde i udvalg for personale, og udvalget skal behandle forslag om
godkendelse af referatet fra seneste udvalgsmgde.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at referat fra mgde i udvalg for personale den 2. oktober 2024 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalgsformandskabet byder velkommen til mgde i udvalg for personale og introducerer programmet, hvor der
blandt andet fglges op pa regionsradets godkendelse af udvalgets anbefalinger, ligesom der saettes fokus pa den
aftale, der er indgdet, om en ny sundhedsstruktur - set i et personaleperspektiv.

Godkendelse af referat fra udvalgets seneste mgde
Referatet fra mgde i udvalg for personale den 2. oktober 2024 kan tilgds i FirstAgenda. Det indstilles, at referatet
godkendes.

Beslutning
Referatet fra m@de i udvalg for personale den 2. oktober 2024 blev godkendt.

Else Kayser og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Opfelgning pa regionsradets godkendelse af udvalgets anbefalinger
(kl. 9.05-10.20)

1-00-13-22
Resume

Regionsradet har behandlet en afrapportering fra udvalg for personale samt godkendt anbefalinger fra udvalget. Det
foresl3s, at opfglgning pa udvalgets anbefalinger drgftes pa dette mgde.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om arbejdet med opfglgning pa regionsraddets godkendelse af
udvalgets anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet har den 25. september behandlet en afrapportering fra udvalg for personale, som blandt andet
indeholdt godkendelse af anbefalinger fra udvalget.

Det er aftalt, at administrationen - i dialog med udvalg for personale - som opfglgning pa regionsradets
godkendelse fortsaetter det videre arbejde med implementering af anbefalingerne. Det foreslds, at opfglgning pa
udvalgets anbefalinger drgftes pa dette mgde.

Dialog med ledelsesreprasentanter om driftsenhedernes arbejde og igangsatte tiltag

Efter gnske fra udvalget er der planlagt en fgrste opfslgning p@ anbefalingerne. Dette sker blandt andet via en
dialog p8 dette mgde med ledelsesrepraesentanter om driftsenhedernes arbejde og igangsatte tiltag pd omradet.
Derfor deltager sygeplejefaglig direktgr Mette Ringtved fra Regionshospitalet Horsens sammen med sygeplejefaglig
direktgr Rikke Degn fra Regionshospitalet Ggdstrup i dialogen med udvalget.

Anden opfelgning pa udvalgets anbefalinger
Administrationen vil desuden orientere om gvrige igangsatte tiltag, der fglger op pa anbefalingerne.

Behandling af anbefalinger i Regions-MEDudvalget

Udvalgets anbefalinger er praesenteret og drgftet pa mgde i Regions-MEDudvalget den 9. december, hvor der blev
lagt op til, at de internt rettede anbefalinger udbredes via MEDsystemet. Dette forventes blandt andet at ske via
initiativet “Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser” fra OK24.

Nuanceret brug af data om fuldtid/op i tid

Der er ivaerksat et arbejde for en mere nuanceret brug af data om fuldtid/op i tid, der understgtter udvalgets
anbefalinger pa dette omrdde. Tilgangen drgftes blandt andet med hospitalerne og Socialomradets
HR-/personalechefer og senere med Regions-MEDudvalget med henblik pa en fzlles forstaelse og forankring.

Planleegning af konference i 2025 om tiltraekning af unge

Den indledende planlaegning af en konference om tiltreekning af unge er igangsat. Der er bnet dialoger med VIA
University College og med gymnasierne via Regional Udvikling. Derudover er der planer om at raekke ud til
kommunerne via KKR. Det er aftalt med Region Midtjyllands Center for Kompetenceudvikling, at de vil bistd med
det praktiske omkring konferencen. S3 vidt muligt sigtes der efter, at konferencen afvikles i juni 2025. Det er endnu
ikke fastlagt, om konferencen varer en halv dag eller en hel dag.

Der lzegges op til en overordnet drgftelse om, hvorvidt udvalg for personale har input til selve
konferenceprogrammet samt input til den politiske deltagelse i forbindelse med konferencen.

Arbejde for permanentggrelse af lovgivning om midlertidig fritagelse for modregning i efterlon

Som opfelgning pa at regionsrddet godkendte anbefalingen fra udvalg for personale om, at midlertidig fritagelse for
modregning i efterlgn for sundhedsansatte permanentggres, har administrationen viderebragt anbefalingen til
Danske Regioner. P& baggrund heraf har Danske Regioner vaeret i dialog med Beskaeftigelsesministeriet, der
udtrykker skepsis over for forslaget. Udvalget modtager en uddybende orientering om status.

Baggrund om udvalg for personales anbefalinger til regionsradet

Udvalgets fgrste afrapportering med anbefalinger til regionsradet lagde blandt andet op til konkrete politiske
initiativer og prioriteringer, mens andre anbefalinger lagde op til, at regionsrddet signalerer politiske visioner og
anbefalinger til ledelses- og MED-systemet. Der er siden seneste udvalgsmgde gennemfgrt en
kommunikationsindsats vedrgrende anbefalingerne.



Anbefalingerne er oplistet nedenfor:
Eksternt rettede anbefalinger

- at der arrangeres en konference med fokus pa at dele viden og koncepter for, hvordan der kan arbejdes med
at tiltreekke unge til de sundhedsfaglige og paedagogiske uddannelser

« at der arbejdes for at ggre lovgivningen om midlertidig fritagelse for modregning i efterlgn permanent

- at hovedbudskaberne fra surveys (undersggelser) malrettet regionens seniorer og deltidsansatte - som har
afdaekket store potentialer for, at mange gerne vil arbejde mere og leengere - udbredes til kommunerne, fx
via klyngesamarbejdet.

Internt rettede anbefalinger

« at der skabes flere koblinger mellem unge og regionens arbejdspladser - fx ved at der lokalt arbejdes med at
styrke studiebesgg, praktikker, projektopgaver, studiejob, 'sabbatarsjob' mv.

« at erfaringer og viden fra udvalgets arbejde deles med Region Midtjyllands ledere og MEDudvalg, herunder fx
hovedbudskaberne fra surveys (undersggelser), generel opmaerksomhed p& medarbejdernes gnsker om
fleksibilitet og indflydelse pa arbejdstider, fokus pa transformation mv.

« at der saettes saerlig fokus p& brug af teknologi, kunstig intelligens og nye arbejdsformer, der kan frigive
medarbejdertid (udvalget arbejder videre med dette emne).

Beslutning

De sygeplejefaglige direktgrer, Mette Ringtved fra Regionshospitalet Horsens og Rikke Degn fra Regionshospitalet
Ggdstrup, fortalte indledningsvis udvalget om den del af opfglgning pa regionsradets anbefalinger pa
personaleomradet, der omfatter driftsenhedernes arbejde og igangsatte tiltag.

Tiltraekning og tilknytning af medarbejdere

Rikke Degn og Mette Ringtved vurderede, at der er et godt samspil mellem udvalgets anbefalinger og det liv, der
leves ude i driftsenhederne. I tilknytning til udvalgets fokus pd at der tiltreekkes unge til de sundhedsfaglige og
paedagogiske uddannelser, modtog udvalget orientering om hospitalernes tiltag s8som uddannelsesdag for
gymnasie- og HF-elever og karrieredag for studerende, hvor der gives indblik i, hvordan det er at arbejde pa et
hospital. Desuden blev udvalget orienteret om mulighed for erhvervspraktik pa hospitalerne for gymnasiale
uddannelser og grundskolens afgangsklasser, hospitalernes deltagelse i diverse uddannelsesmesser, samarbejde
med uddannelsesinstitutioner mv.

Udvalget fandt det i forlaengelse heraf seerligt interessant at fglge, om tiltag rettet mod studerende pa de
gymnasiale uddannelser har en malbar effekt pd den andel (fx fra STX), der sgger ind p& en professionsuddannelse.

Relateret til udvalgets fokus p& at bevare tilknytningen til eldre og erfarne medarbejdere fortalte Rikke Degn blandt
andet om status for Ggdstrup Seniorkorps, der bestar af pensionerede medarbejdere, som stadig er tilknyttet
hospitalet med henblik pa at varetage grundlaeggende plejeopgaver, observationer og screeninger. Rikke Degn
oplyste, at mulighederne er mange. Fx kan seniorerne indgd som del af det klassiske seniorkorps, hvor de har
tilknytning til én afdeling og kan tage det antal vagter, de selv gnsker, eller indgd som en del af 'Ggdstrup Fast
Vagt', hvor seniorerne er blevet omskolet til at deekke 'fast vagt', og sledes sikrer

hospitalet en stabil deekning af fast vagt, samtidig med at den sundhedsfagliglige kvalitet sikres.

Erfaringsudveksling og brug af teknologi

Rikke Degn og Mette Ringtved fortalte i forlaengelse heraf om hospitalernes fokus pa udveksling af erfaringer og pa
at leere af hinanden pa tveers af enheder, ligesom det blev oplyst, at der erfaringsudveksles med kommuner.
Hospitalernes Igbende fokus pd brug af teknologiske Igsninger og digital omstilling - med fokus pa at kunne
afhjeelpe omrader med knappe personaleressourcer - blev desuden fremhaevet, herunder brug af digitale
forlebsguides med mulighed for at fa fat i medarbejdere ved behov, brug af softwarerobotter mv., som er eksempler
pa Igsninger, der frigiver mange medarbejdertimer til andre opgaver.

Fleksibilitet og mangfoldighed

Slutteligt blev udvalgets opmaerksomhed pa at udbrede opmaerksomhed pa dialog om medarbejdernes gnsker om
fleksibilitet og indflydelse pd arbejdstider drgftet. Rikke Degn og Mette Ringtved fortalte, hvordan dette indgar i
hospitalsledelsernes dialog med afdelingerne og har resulteret i bade et gget fokus og en lang reekke konkrete
tiltag, som bade skal give gget fleksibilitet og medindflydelse, og som samtidig skal sikre sammenhaeng i driften.
Udvalget fik herudover oplyst, at der har vaeret afholdt en HMU-temadag om fleksibilitet og forstaelse for szerlige
behov.

I forlaengelse heraf fortalte Rikke Degn og Mette Ringtved om et gget fokus pd dialog om mangfoldighed pa
hospitalerne, idet der er flere medarbejdere og patienter, som har sarlige behov, og som ikke oplever at passe ind i
en mere traditionel forstdelse af fx kgnsroller. Udvalget drgftede dette, og det blev blandt andet vurderet, at
rummelighed og imgdekommenhed blandt medarbejdere ogsa vil understgtte samme tilgang til patienter. Det blev
aftalt, at udvalget pa et kommende mgde gnsker at drgfte politisk retning i forhold til mangfoldighed med henblik
pd bade at kunne tiltraeekke og rumme de medarbejdere, der er brug for, og pa Igse opgaven med at veere
rummelige over for patienter.



I forleengelse af emnerne fleksibilitet samt tiltraekning og tilknytning af medarbejdere orienterede Anders Kjaerulff
udvalget om artikler af Lynda B. Gratton, der er professor og forsker, som omhandler, at der er en igangvaerende
revolution af vores arbejdsmarked, som hanger sammen med, at den gennemsnitlige levealder stiger. Det
forventes pa den ene side, at flere gerne vil blive laengere pa arbejdsmarkedet i fremtiden, og at udbudssituationen
derved ser ud til at blive bedre, end mange analyser hidtil har forudsagt. Samtidig forventes det, at der sker en
gget variation i de krav, medarbejdere vil stille undervejs i et livsforlgb. Udvalget vurderede, at udviklingen vil ggre
ledelsesopgaven mere udfordrende - ikke mindst for funktionsledere. Det blev desuden aftalt, at en artikel herom
rundsendes til udvalget.

Planlaegning af konference i 2025 om tiltraekning af unge

Jakob Olesen skitserede status for arbejdet med en konference, hvor der er abnet dialoger med VIA University
College, gymnasierne samt planer om at raekke ud til kommunerne via KKR. Det overordnede sigte bliver, at man
som deltager - via erfaringsudveksling - gar fra konferencen med et bedre blik p& omradet, og at flere bliver
inspireret til at ggre tiltag, der bidrager til at tiltraekke unge til de sundhedsfaglige og paedagogiske uddannelser.
Udvalget godkendte, at der arbejdes videre efter det skitserede, og at konferencen afholdes den 12. maj 2025 om
formiddagen. I forhold til deltagerkredsen drgftede udvalget herudover, at det ville veere godt at invitere deltagere
fra bade gymnasier og kommuner, herunder blev blandt andet naevnt studievejledere fra gymnasier og vejledere fra
folkeskoler, ligesom der var gnske om at inddrage Region Midtjyllands Samfundsformere og repraesentanter for
bdde folkeskoleelever og studerende pd ungdomsuddannelser.

Else Kayser og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet modtog den 25. september en orientering om arbejdet i udvalg for personales fgrste tid i
virkeperioden samt godkendte en raekke anbefalinger med tiltag og initiativer, der bade bidrager til at sikre
tilstraekkeligt personale nu og i fremtiden, og som der er et gnske om at rette en saerlig politisk opmaerksomhed pa
for at understgtte, at tiltagene udbredes yderligere.



Punkt 3: Rummeligt arbejdsmarked og ansatte pa sarlige vilkir i Region
Midtjylland (kl. 10.20-11.05)

1-13-3-73-20
Resume

Region Midtjylland vil vaere en attraktiv og social ansvarlig arbejdsplads med et baeredygtigt arbejdsmiljg og en
mangfoldig personalesammensaetning. En malsaetning, der arbejdes med pa forskellige mader, og regionen lever pa
nuvaerende tidspunkt op til malsaetningen i Baeredygtighedsstrategien om, at mindst to procent er ansat pa szerlige
vilkar.

P& madet vil der indledningsvist vaere et kort opleeg om arbejdet med rummeligt arbejdsmarked og ansatte pa
saerlige vilkar, inklusive smajobs/CSR-jobs - med efterfglgende mulighed for spgrgsmal og dialog.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om arbejdet med Region Midtjyllands Sociale Kapitel tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland vil vaere en attraktiv og social ansvarlig arbejdsplads med et baeredygtigt arbejdsmiljg og en
mangfoldig personalesammensaetning. Saledes beskriver Region Midtjyllands Sociale Kapital (medarbejder.rm.dk),
at regionens arbejdspladser i stgrst muligt omfang tilbyder ansaettelse pd seerlige vilkar til ansatte, som far nedsat
eller endret arbejdsevne og bidrager til at indsluse ledige personer - bade med og uden szerlige behov.
Mangfoldighedspolitikken fokuserer blandt andet pa at ansaette medarbejdere med forskellig baggrund, og at det er
en gevinst, at personalegrupperne er mangfoldigt sammensat.

Sporet 'Social Ansvarlighed' i Baeredygtighedsstrategien (rm.dk) understgtter indsatsen og har som en af
malsaetningerne, at mindst to procent er ansat pa szerlige vilkdr (fleksjob, lgntilskud og lignende). P8 nuvaerende

(rm.dk) og drgftes i regi af Regions-MEDudvalget.

Der arbejdes med indsatsen pa forskellige mader. Fx har regionen et samarbejde med landsforeningen LEV's projekt
"KLAPjob", som har til formal at skabe fleksjob - eller job med Igntilskud til fartidspensionister med kognitive
handicaps. Laes mere her: KLAPjob - hjzelp til smaopgaver, trivsel og arbejdsglaede (medarbejder.rm.dk).

Mange af regionens arbejdspladser ser muligheder i at vise social ansvarlighed og samtidig understgtte
kerneopgaven ved oprettelse af fx fleksjob til spidsbelastningstidspunker eller til afgraensede arbejdsopgaver. Et
andet eksempel er Psykiatrien, der har peer-medarbejdere, som er medarbejdere med levede erfaringer som
patient/bruger i Psykiatrien.

En ny tendens i beskaeftigelsesindsatsen er at indsluse personer pa kanten af arbejdsmarkedet med en ansaettelse i
fa timers smajobs/CSR-jobs, som kan vaere med til at frigive ressourcer ved det gvrige personale, samtidigt med at
udsatte borgere pa kanten af arbejdsmarkedet far en chance. Regionshospitalet Randers startede i foraret 2024 et
2-3rigt projekt med ansaettelse af CSR-jobber. Oprettelse af smajobs/CSR-job forventes udbredt til alle enheder i
regionen de naeste par ar og indgdr i baeredygtighedsaftalerne for 2025-2026.

Der laegges op til, at udvalg for personale tager orienteringen til efterretning med mulighed for spgrgsmal, dialog og
eventuelle input til Region Midtjyllands videre arbejde med at fremme et rummeligt arbejdsmarked.

Punktet vil blive indledt med et kort virtuelt oplaeg af serviceleder Jan Andie, Serviceafdelingen, Regionshospitalet
Randers. Desuden deltager Anders Kristensen og Mette Hgiriis, Koncern HR, som kort vil orientere om, hvordan der
arbejdes med ansatte pa szerlige vilkar samt omfang og udbredelse af de forskellige ordninger mv.

Beslutning

Serviceleder Jan Andie fra Regionshospitalet Randers indledte med at forteelle om hospitalets erfaringer med
ansatte i CSR-jobs.

Aktuelt er der seks ansatte i sddanne jobs p& Regionshospitalet Randers, og yderligere to er pd vej. Erfaringerne er
gode, idet det opleves, at medarbejderne supplerer de gvrige ansatte pa en god made, de er vellidt af kolleger og
bliver behandlet pa lige fod med de gvrige ansatte. Der tages de ngdvendige hensyn til fx planlagning af
arbejdsdagens indhold og varighed. Et eksempel er, at der er funktioner, som handler om, at ansatte i CSR-jobs
leverer varer pd afdelingerne, for de andre kolleger mgder ind. Vurderingen fra Jan Andie er, at det i hgj grad


https://www.medarbejder.rm.dk/ansattelsesforhold/det-sociale-kapitel
http://www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/region-midtjyllands-strategi-for-baredygtighed
http://www.rm.dk/om-os/organisation/statistikker/personaleredegorelse
http://www.rm.dk/om-os/organisation/statistikker/personaleredegorelse
https://www.medarbejder.rm.dk/siteassets/ansattelsesforhold/ansattelsesvilkar-og-personalepolitik/personalepolitik/mangfoldighed/klapjob---hjalp-til-smaopgaver-trivsel-og-arbejdsglade.pdf

handler om at se nye muligheder og teenke ud af boksen, og at det samtidig har bidraget til, at man som
medarbejder er stolt af sin arbejdsplads.

Herefter fortalte Anders Kristensen og Mette Hagiriis fra Koncern HR om, hvordan der pa et generelt plan arbejdes
med ansatte pa saerlige vilkdr samt omfang og udbredelse af de forskellige ordninger mv. i Region Midtjylland. Det
blev i den sammenhaeng pointeret, at rummelighed er et rigtig bredt begreb. Der er blandt andet medarbejdere
(mindst 2,1 %), der er ansat pa saerlige vilkar, men herudover er mange ansatte med szerlige behov ansat pa
almindelige vilkar, hvor der er indgdet aftale om tilpasninger. Her kendes det praecise omfang ikke, da det ikke er
tilladt at registrere handicaps mv. Det grundlaeggende udgangspunkt er, at alle har veerdi og kan bidrage til
arbejdspladsen.

Mette Hgiriis vurderede, at udgangspunktet uaendret skal veere at finde de opgaver, der skal bruges haender til - og
herefter handler det om at hjzelpe flere ledere til at taenke i nye Igsninger via de gode erfaringer og fortzellinger pa
omradet. Det blev naevnt, at der blandt andet er kommet nye tiltag i spil, fx i forhold til smajobs, som er er nyt
tiltag pa jobmarkedet i Danmark, hvor man sluser folk uden for arbejdsmarkedet langsomt ind pa en almindelig Ign
som et alternativ til ulgnnede praktikker mv. Anders Kristensen og Mette Hgiriis vurderede afslutningsvist, at
vigtigheden af politiske signaler om betydningen af omradet er stor.

Udvalgsformanden vurderede, at det er vigtigt, at de gode historier og erfaringer bliver bragt i spil, sa regionens
driftsinstitutioner bliver hjulpet til at taenke i retning af en bred malgruppe for opgavelgsning, og at det bliver endnu
mere udbredt at have arbejdspladser med nye grupper af medarbejdere. Udvalgsformanden vurderede, at udvalget
i det videre arbejde kan bista med at udbrede de gode eksempler. Herunder at italesaette mal om at have
rummelighed, diversitet og mangfoldighed pa regionens arbejdspladser.

Else Kayser og Thrine Rimdal Ngrgaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Strukturreform pa sundhedsomradet med fokus pa
personalemaessige perspektiver (kl. 11.05-11.20)

1-00-13-22
Resume

Regeringen og forligspartierne har indgdet aftale om en national sundhedsreform, som har til formal at styrke
sundhedsvaesnet og rykke det teettere pa borgerne. Det foresl3s, at udvalget har en forelgbig droftelse af
personalemaessige perspektiver i 'Aftale om sundhedsreform 2024'.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at personalemaessige perspektiver i Aftale om sundhedsreform 2024 drgftes.

Sagsfremstilling

Regeringen og forligspartierne praesenterede den 15. november 2024 'Aftale om sundhedsreform 2024', der blandt
andet indebzerer fire regioner, nye lokale sundhedsrdd, en laegereform - som skal give borgere adgang til en laege
teet pa, hvor man bor, og sikre, at der er speciallaeger nok - og kronikerpakker, som blandt andet har til formal at
bidrage til, at alle har adgang til sundhedstilbud af hgj kvalitet, og at borgere med en kronisk sygdom far bedre og
mere sammenhangende behandling.

I aftalen indgar initiativer, hvoraf flere har indflydelse p& personalemaessige forhold. Regionen afgiver opgaver inden
for Regional Udvikling. Samtidig modtager man en raekke opgaver fra kommunerne. I det fglgende fremhaeves
nogle af de forskellige initiativer, der forventes at fa personalemaessige konsekvenser i Region Midtjylland.

En reekke sundhedsopgaver flyttes til regionerne fra kommunerne

Blandt andet betyder aftalen, at regionerne far ansvaret for flere af de sundhedsopgaver, som i dag lgses i
kommunerne. Det gaelder blandt andet den akutte specialiserede sygepleje, den patientrettede forebyggelse,
genoptraening efter sundhedsloven (rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret genoptraening) samt
tilbud om midlertidig ophold p& sundheds- og omsorgspladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats.

Samtidig udvides opgaverne omkring behandling helt ud i borgeres eget hjem med hjemmebehandlingsteams.
Mange af disse opgaver skal tilrettelaegges og planlaegges i regi af de kommende 17 sundhedsrad. Region
Midtjylland far en opgave med at sikre de rette kompetencer og ngdvendige medarbejdere til funktionerne, hvilket
har vaeret en udfordring i flere kommuner. Det kan aftales, at stgrre kommuner bevarer opgaven.

Regionen afgiver opgaver inden for Regional Udvikling

Regionerne mister opgaver inden for regional udvikling, herunder regionernes mulighed for at udarbejde
udviklingsstrategier samt aktiviteter, der relaterer sig hertil, herunder klimatilpasning. De midler, som regionerne i
dag bruger pa tilskud til kulturelle aktiviteter, overfgres til kommunerne. Det fremgar desuden af aftalen, at der ikke
foretages virksomhedsoverdragelse i forbindelse med opgaveflytning fra regioner til kommuner.

Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

Aftalepartierne er enige om ligestilling og integration af psykiatri og somatik. Det kreever, at ledelsen af psykiatri og
somatik i hgjere grad organiseres sammen. Regeringen vil indgd en aftale med regionerne herom senest medio
2025. Den konkrete organisering og indfasning vil skulle tilrettelaegges af regionerne under hensyntagen til
implementeringen af en kommende samlet 10-arsplan for psykiatrien samt behovet for fortsat tvargaende
samarbejde pa regionsniveau om kapacitet og systematisk kvalitetsudvikling. Psykiatrien er et af de omrader, hvor
rekrutteringen til saerligt matrikler uden for Aarhus har veeret udfordret — her ogsd pa laeegeomradet. Udvalget er
tidligere blevet praesenteret for personalerettede tiltag i Psykiatrien.

Et staerkt digitalt og dataunderstgttet sundhedsvaesen og Digital Sundhed Danmark

Aftalepartierne er enige om at etablere en national drifts- og udviklingsorganisation, Digital Sundhed Danmark, der i
samspil med et National Center for Sundhedsinnovation, jf. nedenstdende afsnit, far en central rolle i at udvikle og
udbrede nye sundhedslgsninger og infrastruktur pd tveers af sundhedsvaesenet. Det gzelder blandt andet opgaver,
som i dag lgses i sundhed.dk, MedCom, Sundhedsdatastyrelsen m.fl., og faelles nationale opgaver, som i dag Igses
af regionerne. Der laegges op til, at organisationen over tid kan udbygges med andre opgaver. I aftalen fremgar det
dog ikke tydeligt, hvordan dette vil pdvirke it-medarbejdere i Region Midtjylland.

Flere og nye klinikformer

I aftalen ggres det muligt for regionenerne at sammensaette det almenmedicinske tilbud ud fra lokale forhold og
behov ved at benytte forskellige klinikformer og leverandgrer. Sundhedsvaesenet skal styrkes dér, hvor behovet er
stgrst.



En styrkelse af sundhedsvaesenet, hvor behovet er stgrst
I aftalens kapitel 3 laegges der op til en raekke initiativer, som administrationen vurderer, kan f& konsekvenser for
personaleomradet.

Det skyldes blandt andet, at reformen lzegger op til en gget statslig styring af regionernes personaleressourcer. De
statslige kompetencer styrkes ved blandt andet at etablere en "National sundhedsplan med strategisk retning for
udviklingen af sundhedsveesenet" og styrkede statslige kompetencer til gget omstilling og bedre geografisk fordeling
af ressourcer. Planen aftales mellem stat, regioner og kommuner.

Samtidig rummer kapitel 3 ogsa initiativer om

e En national aftale om lofter for antal speciallaegestillinger pa landets universitetshospitaler

« Flere karriereveje for leegerne (fokus p& naerhed)

¢ Flere medicinuddannelsespladser uden for de stgrste byer, oprettelse af en bacheloruddannelse i medicin i Esbjerg
og forankring af leegeuddannelsen pa hele Sjzelland

¢ Flere speciallzeger inden for almen medicin, bgrne- og ungdomspsykiatri og geriatri samt tilpasning af den
laegelige videreuddannelse til fremtidens behov.

Sundhedsfond

Med aftalen etableres en sundhedsfond pa i alt 22 mia. kr. (anleegsmidler) i perioden 2026 til 2035 til
vedligeholdelse og modernisering af sygehuse for at sikre et strategisk kvalitetslgft af bygninger og apparatur pd
sygehuse i hele landet. Der afsaettes endvidere en investeringsramme pa 2 mia. kr. i 2026 til 2035 til styrket
udbredelse af digitale lgsninger og etablering af national dataplatform til brug for deling af data til behandling af
patienterne. Der kan i den sammenhaeng maske komme muligheder for at hente finansiering i en ny sundhedsfond
til fx AI-projekter, der kan bidrage til at reducere personalebehovet.

Beslutning

Udvalgsformanden opridsede elementer i aftalen, der har indflydelse pa personalemaessige forhold. Blandt andet
blev det fremhaevet, at regionen afgiver opgaver inden for Regional Udvikling, mens der modtages en reekke
opgaver fra kommunerne.

Administrationen orienterede herefter om de processer, der er sat i gang i forhold til medarbejdere pd de omrader,
hvor der sker aendringer, herunder om tiltag der ggres for medarbejdere p& omrader, hvor opgaver falder veek, og
der ikke foretages virksomhedsoverdragelse, jf. aftalen.

Else Kayser, Thrine Rimdal Ngrgaard og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Udspil til reform af de professions- og erhvervsrettede
videregdende uddannelser (kl. 11.20-11.45)

1-00-13-22
Resume

Der er kommet et udspil til reform af de professions- og erhvervsrettede videregdende uddannelser. Udspillet
vedrgrer blandt andet professionsbacheloruddannelserne til sygeplejerske, paedagog, lzerer, bioanalytiker, radiograf
og fysioterapeut og erhvervsakademiuddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator, og det har blandt andet til
formal at fa flere til at vaelge en professions- eller erhvervsrettet videregadende uddannelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om udspil til reform af de professions- og erhvervsrettede
videregdende uddannelser tages til efterretning, og

at de strategiske perspektiver i reformudspillet, blandt andet i forhold til
rekruttering af medarbejdere til sundhedsvaesenet, draftes.

Sagsfremstilling

Regeringen praesenterede den 8. oktober 2024 et udspil til reform af de professions- og erhvervsrettede
videregaende uddannelser. Udspillet vedrgrer blandt andet professionsbacheloruddannelserne til sygeplejerske,
paedagog, laerer, bioanalytiker, radiograf og fysioterapeut og erhvervsakademiuddannelsen til sundhedsadministrativ
koordinator.

Formalet med reformudspillet er at fa flere til at veelge en professions- eller erhvervsrettet videregdende
uddannelse, og reformudspillet har fokus pa hgjere kvalitet, friere rammer, nye fleksible uddannelsesveje og
livslang leering.

Udspillet skal ses i sammenhang med regeringens udspil til reform af ungdomsuddannelserne, der blev
praesenteret samme dag, hvor der blandt andet fores|8s at etablere en ny tredrig erhvervs- og praksisrettet
ungdomsuddannelse kaldet EPX.

Dette reformudspil blev drgftet i udvalg for regional udvikling den 6. november 2024.

Reformprogram

"Forberedt p§ Fremtiden"

Begge reformudspil er en del af regeringens reformprogram "Forberedt pa Fremtiden", hvor regeringen gnsker at
saette en ny retning for hele uddannelsessystemet.

Reformudspillet afspejler i store treek regionernes positioner og ambitioner for omradet, som de er formuleret i
udspillet "16 veje til bedre sundhedsuddannelser" fra 2023. Det gaelder blandt andet feelles visioner om at skabe et
mere fleksibelt og praksisorienteret uddannelsessystem, der kan sikre, at de studerende er godt rustet til
arbejdsmarkedet.

Der er tilsvarende et feaelles fokus pa vigtigheden af at skabe flere veje ind i uddannelserne og forbedre
meritmulighederne for at ggre det lettere for folk at skifte karriere eller videreuddanne sig senere i livet. Ligeledes
er der fokus pa styrket samarbejde mellem skole og praktik og et steerkt samspil mellem undervisningen og
arbejdslivet efter endt uddannelse.

Reformudspillet beskriver derimod ikke, hvordan der sikres gkonomi til praktikkerne, der er en vaesentlig del af
professionsbacheloruddannelserne. Udspillet indeholder heller ikke konkrete tiltag i forhold til at sikre aftagerne
styrket medindflydelse.

De centrale forslag i udspillet er:

« Ny tilretteleeggelse af uddannelserne
Professionsbacheloruddannelserne tilretteleegges fremover med 15 feerre ECTS-point end i dag, svarende til
ca. to maneders studietid.

o Styrkelse af kvaliteten af praktikforigb
Der skal vaere bedre og mere laererige praktikforlgb, og der skal blandt andet etableres et taettere samarbejde
mellem uddannelsesinstitutioner og praktiksteder.



« Mere fleksibilitet i uddannelserne
Bedre mulighed for meritoverfgrsel, sa det bliver nemmere at skifte studie.
Nye merituddannelser til sygeplejersker og socialradgivere, s& personer med relevant erhvervserfaring eller
tidligere uddannelse kan uddanne sig pa kortere tid og med sidelgbende beskaeftigelse.
Der skal generelt vaere bedre muligheder for at tage en professionsbacheloruddannelse pa deltid med
sidelgbende beskeeftigelse.

* Mere frihed og mindre detailregulering af uddannelsesinstitutionerne
Undervisningen skal i hgjere grad kunne tilpasses lokale hensyn og sammensatningen af studerende det
konkrete sted.

« Certificering af best8ede uddannelseselementer
Det skal ggre, at studerende, der frafalder uddannelsen, kan treede ud pa arbejdsmarkedet og lgfte dele af de
opgaver, man ville skulle Igfte som feerdiguddannet.

e En ny og bedre paedagoguddannelse
Padagoguddannelsen er fremhaevet som en uddannelse, der skal investeres i, og den socialpaedagogiske
faglighed skal styrkes.

» Bedre efter- og videreuddannelsesmuligheder
Staerkere styring og prioritering af efter- og videreuddannelse, nye professionsmasteruddannelser og fri
efteruddannelse til alle professionsuddannede.

Reformen indebzaerer en arlig prioritering pd 2,1 mia. kr. til at skabe bedre og mere praksisnaere uddannelser.
Finansieringen hentes blandt andet fra forkortelsen af professionsbacheloruddannelserne.

Regeringen leegger med reformudspillet op til en stgrre aendring af de professions- og erhvervsrettede videregdende
uddannelser, som trinvist vil blive implementeret frem mod 2030. Reformen forudsaetter et udviklings- og
implementeringsarbejde, som vil straekke sig over en arraekke.

Marianne Wolf fra Koncern HR, Sundhedsuddannelser, deltager med henblik pa at orientere udvalget om
reformudspillet.

To faktaark om reformudspillet er vedlagt som bilag. Hele reformudspillet kan tilgds her (regeringen.dk).
Beslutning

Marianne Wolf fra Koncern HR orienterede kort om reformudspillet, som blandt andet vedrgrer
professionsbacheloruddannelserne til sygeplejerske, paedagog, lzerer, bioanalytiker, radiograf og fysioterapeut samt
erhvervsakademiuddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator. Det blev oplyst, at udspillet blandt andet har til
formal at fa flere til at vaelge en professions- eller erhvervsrettet videregdende uddannelse, og at mange af
elementerne i udspillet er i god overensstemmelse med de anbefalinger pd omradet, der er kommet fra regionerne.

Marianne Wolf vurderede, at noget af det, som driftsinstitutionerne er optagede af, omhandler adgangskravene til
den nye EPX-uddannelses og betydningen heraf for fx adgang til bioanalytiker- og radiografuddannelserne. Udvalget
fik desuden oplyst, at der i forhold til afkortning af fx sygeplejerskeuddannelsen er en bekymring for, i hvor hgj grad
dette vil pavirke sggningen til uddannelsen. Det blev oplyst, at det endnu er uafklaret, hvilket indhold der i praksis
vil skulle reduceres p& uddannelserne. Herudover blev det oplyst, at blandt andet forhold omkring gget fleksibilitet i
uddannelserne fylder p8 hospitalerne, da dette stiller nye krav til afvikling af praktikforigb.

Udvalgsformanden tilfgjede afslutningsvist, at der udover de naevnte forhold er udsigt til en lang indfasning af den
nye EPX-uddannelse, hvor de organisatoriske overvejelser og drgftelser herom fylder lige nu, og hvor der blandt
andet er fokus pa at kunne etablere gode ungdomsmiljger omkring uddannelserne.

Else Kayser, Thrine Rimdal Ngrgaard og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Faktaark, Reform af professionsbacheloruddannelserne

Faktaark, Reform af erhvervsakademiuddannelserne


https://www.regeringen.dk/aktuelt/publikationer-og-aftaletekster/professions-og-erhvervsrettede-videregaaende-uddannelser-til-fremtiden/

Punkt 6: Emner til udvalgsmeder i 2025 (kl. 11.45-11.55)

1-00-13-22
Resume
I dette punkt gnskes det drgftet, hvilke emner udvalg for personale gnsker at behandle pa dets mgder i 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at emner til behandling pa mgder i udvalg for personale i 2025 drgftes.

Sagsfremstilling

Plan for ordinzere udvalgsmgder i 2025
Udvalget har tidligere godkendt nedenstdende mgdeplan for udvalgets ordinaere mgder i 2025. Hvor ikke andet er
naevnt, holdes udvalgsmgderne fra kl. 9.00-12.00.

fredag den 21. februar

torsdag den 3. april

fredag den 6. juni

fredag den 15. august

onsdag den 24. september (kl. 8.00-11.00)
torsdag 11. december.

Forelgbig liste over emner til udvalgsmgder i 2025
Det gnskes, at emner til behandling p& mgder i udvalg for personale i 2025 droftes.

Tiltreekning af unge til regionens virkeomr8der

Jf. andet punkt pa denne dagsorden har regionsradet - pd baggrund af anbefaling fra udvalg for personale -
besluttet at afholde en konference vedrgrende tiltraekning af unge til Region Midtjyllands og andre offentlige
institutioners virkeomrader, hvor der blandt andet er fokus pa at komme i dialog med regionens
samarbejdspartnere om relevante tiltag.

Herunder kan eventuelt vaere et saerskilt fokus pa tiltag i forhold til unge, der ikke er under uddannelse og uden for
arbejdsmarkedet.

International rekruttering

Herunder blandt andet opfglgning vedrgrende evalueringsanseettelser i Region Midtjylland, hvor det er aftalt, at et
samlet punkt om evalueringsansazettelser, herunder emnet sprogkrav og dialog med faglige organisationer,
behandles i udvalget den 21. februar 2025.

Herudover fokus pa internationale rekrutteringsinitiativer mv., eventuelt herunder dialog med Styrelsen for
International Rekruttering og Integration.

Kunstig intelligens og ny teknologi
Udvalg for personale har gnsket at seette et yderligere fokus pa brug af kunstig intelligens i Region Midtjylland med
fokus pd at kunne afhjaelpe omrdder med knappe personaleressourcer i Region Midtjyllands driftsfunktioner.

Mangfoldighed og diversitet p§ regionens arbejdspladser
Opfelgning vedrgrende andet punkt pd denne dagsorden om, hvordan Region Midtjyllands arbejdspladser er
rummelige i forhold til mangfoldighed, diversitet mv.

Innovation
Herunder fokus pa innovative opgavelgsninger, arbejdsformer og -tilrettelaeggelse.

Frivillighed og samarbejde med civilsamfundet
Herunder fokus pa frivillighed som en brik i det samlede sundhedsvaesen, eventuel forberedelse af indspil til de
kommende sundhedsrdd i Region Midtjylland.

Beslutning

Udvalget godkendte, at udvalgsformandskabet gives mandat til at gennemg udvalgets mgdeplan for 2025 med
henblik pa at reducere i antallet af mgder, herunder blandt andet det mgde, der er planlagt til torsdag den 11.
december 2025.



Udvalget vurderede desuden, at der kunne veaere perspektiver i, at de sidste anbefalinger fra udvalget afleveres til
regionsradet i Ibet af sommeren 2025.

Else Kayser, Thrine Rimdal Ngrgaard og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 7: Gensidig orientering og aktuelle emner (kl. 11.55-12.00)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Eventuelt og gensidig orientering fra udvalgets medlemmer.
Desuden orienteres om aktuelle emner, der er relevante for udvalgsarbejdet.

Opfplgning p8 henvendelse fra regionsrdsmedlem Else Kayser Nielsen vedraorende evalueringsanseettelse af iranske
sygeplejersker

Else Kayser Nielsen (@) havde den 18. august 2024 anmodet om et punkt pa dagsordenen til det kommende
udvalgsmgde. Punktet blev pd mgdet den 2. oktober 2024 udsat. Det er efterfglgende aftalt med Else Kayser
Nielsen og udvalgsformandskabet, at et samlet punkt om evalueringsansaettelser, herunder emnet sprogkrav,
behandles pa mgde i udvalget den 21. februar 2025.

Beslutning

Udvalgsformanden orienterede om Opfglgning pa henvendelse fra regionsradsmedlem Else Kayser Nielsen
vedrgrende evalueringsansattelse af iranske sygeplejersker.

Else Kayser, Thrine Rimdal Ngrgaard og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Mededeltagelse

1-00-13-22
Beslutning

Alle var mgdt, unden Else Kayser og Thrine Rimdal Ngrgaard, der havde meldt afbud.
Susanne Buch forlod mgdet kl. 11.05 efter behandling af punkt 3.

Mgdet blev haevet kl. 11.55.
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