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Punkt 1: Dialog med Midttrafik om udvikling af den regionale kollektive
transport #

1-30-75-4-25
Resume

Udvalg for regional udvikling har pad medet en dialog med Midttrafik om udvikling af den kollektive trafik og styrkelse af
regional transport. Midttrafik fokuserer i oplaegget pa mulighederne for at tiltraekke flere passagerer og skabe bedre
sammenhang mellem transportformer. Der gives ligeledes en orientering om status for arbejdet med en ny mobilitetsplan
for Midttrafik.

Opleg og efterfolgende dialog skal give input til udvalgets sigtelinjer for det videre strategiske arbejde med en ny
mobilitetsstrategi for Region Midtjylland.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udvalget drefter udviklingen af den kollektive trafik og transport.

Sagsfremstilling

Midttrafik, der er Region Midtjyllands og kommunernes mobilitetsselskab, har ansvaret for at planleegge og koordinere
den kollektive bus-, letbane- og privatbanetrafik pa baggrund af det serviceniveau, som regionsrad og byrad fastleegger og
bestiller.

Droftelsen indledes med et opleeg af Lars Berg, direkter for Midttrafik, og Henrik Vestergaard, planchef hos Midttrafik,
der blandt andet kommer ind pa:

o Kort praesentation af Midttrafik.

o Perspektiver i arbejdet med at gge andelen af brugere i den regionale kollektive trafik. Det omfatter initiativer til at
tiltreekke flere passagerer og styrke sammenhangen i transporttilbuddene.

¢ Orientering om status for arbejdet med Mobilitetsplan 2027-2030. Planen skal i henhold til lov om trafikselskaber
udarbejdes hvert fjerde &r med afsaet i Statens trafikplan (som afventes) og skal fungere som et strategisk grundlag
for den kollektive trafik. Heri indgér blandt andet videreudvikling af hovednettet og muligheder for styrket samspil
mellem forskellige transportformer.

* Prasentation af overvejelser om, hvordan samkersel i bil kan teenkes ind som et supplement til den kollektive trafik
og pa sigt integreres i driften af ruterne.

¢ Dialog med udvalget om videreudvikling af styringsmodellen mellem Midttrafik og regionen.

Det er hensigten, at udvalgets dialog med Midttrafik giver inspiration til udvalgets videre arbejde med strategiske
sigtelinjer for den kollektive transport.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling dreftede udviklingen af den kollektive trafik og transport.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Orientering om Baeredygtighedsberetning 2025

1-30-76-16-25
Resume

Baredygtighedsberetningen for 2025 viser, hvor langt regionen er i arbejdet med at realisere mélene i
baeredygtighedsstrategien ved udgangen af 2025. Derudover belyser den ogsa, hvilke udfordringer der er, og hvad der skal
til for at nd malene.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om Beredygtighedsberetning 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Beaeredygtighedsberetningen giver en samlet status pa arbejdet med at realisere baeredygtighedsstrategien, herunder hvilke
udfordringer der er, og hvad der skal til for at na strategiens mal. Den indeholder desuden hovedresultaterne fra
medarbejderundersggelsen (Beredygtighedsbarometeret), som belyser medarbejdernes engagement i baeredygtighed.

Status er, at regionen har reduceret udledningen med 95.956 ton CO, i perioden 2018-2025. Reduktionen skyldes

primert, at flere sygehusbyggerier er afsluttet i perioden. En tilsvarende reduktion forventes ikke frem mod 2030.
Tvertimod kan der komme en stigning, bl.a. som felge af den demografiske udvikling i befolkningen og nye byggerier.
Region Midtjylland skal i drene frem til 2030 reducere med yderligere 80.390 ton CO, for at nd strategiens mél om en

samlet reduktion pa 68 %.

Beretningen identificerer nogle centrale faktorer, som udfordrer realiseringen af malene i baeredygtighedsstrategien,
nemlig ekonomi, kompetencer og adfaerd samt tilgengeligheden af losninger. Regionen skal som samlet organisation
opbygge kapacitet i forhold til baeredygtighed for at opnd malene.

Fundamentet for beredygtighedsarbejdet ligger i den daglige drift og ledelse pa regionens driftsenheder, og beretningen
giver et samlet overblik over fremdriften. Dermed danner den et grundlag for de principielle dreftelser, der skal sikre, at
malene i strategien opnas.

Den kapacitet, der skal til, indeberer bade at have de rette kompetencer og verktejer, at have gje for skonomiske
prioriteringer, der styrker baeredygtigheden, og at arbejde systematisk og innovativt med at fremme ny teknologi.
Opfyldelsen af de CO,-relaterede mél athenger i1 hej grad af udviklingen af nye teknologiske lesninger samt ggede

gkonomiske investeringer.

Vigtigste fokuspunkter for baeredygtighedsberetningen 2025
Det vigtigste budskab i baeredygtighedsberetningen er, at regionen er samlet om et fokus pa at integrere baeredygtighed i
den daglige drift, s& baeredygtighed bliver en naturlig del af den méade, fremtidens sundhedsvasen formes pa.

Beretningen viser, hvordan sundhedsreformens fokus pé forebyggelse og den nedvendige behandling teettest muligt pa
borgeren kan vaere et bidrag til et mere baredygtigt sundhedsvasen. Hver gang sygdomsudvikling forebygges, undgar
man medicinforbrug, operationer og indlaggelser, der alle er kilder til store CO,-udledninger. Behandling teet pa borgeren

og brug af den nedvendige behandling reducerer transport, overbehandling og for sen opsporing af sygdom, der ogsa er
vasentlige kilder til CO,-udledning.

Beretningen viser fremdrift i forhold til strategiens mal, men ogsa at regionen er nadt til at arbejde videre med
bearedygtighedsindsatsen for at realisere de politiske mal, der blev sat ved revideringen af strategien i 2025.

Igangsatte tiltag

Der blev pa baggrund af Baredygtighedsberetning 2024, som blev godkendt i juni 2025, identificeret et behov for at
styrke arbejdet med organiseringen pé baredygtighedsomradet. Der var behov for en mere sammenhangende og
koordineret indsats pé tvaers af organisationen for at understette de overordnede mal og ambitioner. Derfor er der igangsat
en reekke tiltag i forhold til organisering af baeredygtighedsarbejdet.

Beslutning



Punktet blev taget af udvalgets dagsorden, idet der ikke er det juridiske grundlag for, at udvalg for regional udvikling kan
behandle punktet. Punktet vil starte behandlingen direkte i forretningsudvalget.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Baredygtighedsberetning 2025

Bearedygtighedsberetning 2025 BILAG



Punkt 3: Temadroftelse: Baeredygtighedsstrategien #

1-31-76-6-25
Resume

Region Midtjyllands indsats for et beredygtigt sundhedsveasen skal realisere regionens baredygtighedsstrategi. P4 modet
bliver strategien udfoldet med henblik at drefte, hvor det politiske fokus skal vaere serligt tydeligt de kommende é&r.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om Region Midtjyllands Baeredygtighedsstrategi tages til efterretning, og

at det politiske fokus for beredygtighedsomréadet droftes.

Sagsfremstilling

Baredygtighedsstrategien er udtryk for regionsradet ambitioner og mal for sundhedsvasnet, som skal gere det muligt at
leve et sundt liv, bade nu og i kommende generationer. Strategien er senest revideret i 2025. Baredygtighedsstrategien,

Afsaet for bzeredygtighed i Region Midtjylland

Et fremtidigt robust sundhedsvasen forudsaetter fokus pa baredygtige lgsninger og valg, som bidrager til
forsyningssikkerhed og sikker drift pa leengere sigt. Region Midtjylland kan som stor offentlig organisation med flere end
30.000 ansatte vaere med til at traeffe beeredygtige valg og @ndrede forbrugsmenstre. Baeredygtighedsstrategien indeholder
fem spor, der fokuserer pa klima, miljo og planetaere greenser samt pa at vaere en attraktiv og socialt ansvarlig
arbejdsplads.

Hvordan realiserer Region Midtjylland Beeredygtighedsstrategien?
Enhederne driver indsatsen i den daglige praksis ud fra toarige obligatoriske baredygtighedsaftaler for strategiens fem

Stabene og Center for Baeredygtige Hospitaler sikrer, at regionen arbejder med indsatser, der har storst betydning for
CO,-udledning, social ansvarlighed og ledelse og styring. Handout med eksempler er vedhaftet som bilag.

Klimaregnskabet og baeredygtighedsberetningen opger arligt resultater, opmaerksomhedspunkter og perspektiver i relation
til beeredygtighedsstrategien.

Udvalg for regional udvikling preesenteres pa medet for beredygtighedsstrategien og arbejdet med at realisere den.
Derefter dreftes det, hvad der skal have sarligt politisk fokus pé baeredygtighedsomrédet i de kommende ar for at opné
strategiens mal. Dreftelsen vil vaere indledende og vil blive fulgt op af yderligere dreftelser hen over aret i udvalg for
regional udvikling.

Beslutning

Punktet blev taget af udvalgets dagsorden, idet der ikke er det juridiske grundlag for, at udvalg for regional udvikling kan
behandle punktet.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte baredygtighedsstrategien for Region Midtjylland den 20. august 2025.
Bilag

Baredygtighed omstilling - handout med cases


https://www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/baredygtighedsstrategien/
https://www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/region-midtjyllands-baredygtighedsaftaler/baredygtighedsaftale-for-regionshospitalet-horsens/

Punkt 4: Temaer for sundheds- og kulturpuljen 2026 #

1-26-3-26
Resume

Regionsridet har besluttet, at regionens kulturudviklingspulje i 2026 skal understoatte projekter i krydsfeltet mellem
sundhed og kultur. Der er i 2026 afsat i alt 7,8 mio. kr. til puljen. Der foreslés tre overordnede temaer for puljen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til temaer for sundhed- og kulturpuljen droftes.

Sagsfremstilling

Region Midtjyllands hjemmel til en selvsteendig kulturindsats bortfalder fra 2027 som folge af sundhedsreformen.
Regionsradet har tidligere vedtaget, at regionens kulturindsats i 2026 malrettes sundhedsomradet. Kulturudviklingspuljen
er pa den baggrund omlagt til en pulje malrettet projekter i krydsfeltet mellem sundhed og kultur i 2026.

Puljen kan seges af kulturinstitutioner, foreninger, offentlige organisationer eller vidensinstitutioner, der arbejder med
sundhed og kultur i Region Midtjylland. Det kan bade veere kommunale og regionale sundhedsinstitutioner, men kun
kulturakterer kan vare ansgger og belobsmodtager.

Der er i 2026 afsat i alt 7,8 mio. kr. til puljen. Der kan segges til projekter af op til tre ars varighed, og der modtages kun
ansggninger pd minimum 200.000 kr. Ansggninger over 1 mio. kr. skal behandles i regionsradet. Puljemidlerne skal
bevilges til projekter i indevarende ar, og midlerne skal veere udmentet indenfor projektets varighed.

Forslag til puljens temaer
Puljen er tematisk afgrenset til projekter i krydsfeltet mellem sundhed og kultur. Der foreslas, at puljen stotter tre
overordnede temaer:

o Projekter, der arbejder med at forebygge sygdom og mistrivsel blandt borgere, patienter og parerende.

o Projekter, der kan lindre symptomer og gener under behandling eller sygdom.

» Projekter, der styrker og understetter mestring, rehabilitering og recovery (processen mod at leve et godt og
meningsfuldt liv efter eller med psykisk sygdom), f.eks. i forbindelse med kronisk sygdom og psykisk sygdom.

Der laegges op til, at udvalget drofter disse temaer med henblik pa at give retning for puljens udmentning.

Baggrund

Puljen til sundhed og kultur-projekter har til formal at understette udvikling, videreudvikling og forankring af indsatser,
der kombinerer sundheds- og kulturfaglige tilgange. Puljen kan seges af kulturakterer i samarbejde med relevante

partnere fra sundhedssektoren. Anseger skal medfinansiere projektet med minimum 25 %.

Ansggninger vurderes blandt andet pé potentiale og effekt, partnerskab og organisering, skonomi og levedygtighed samt
leeringsopsamling og evaluering.

Tidsplan for puljen
Puljen annonceres i primo maj. Der er ansggningsfrist den 26. august 2026 kl. 12:00.

Udvalg for regional udvikling behandler ansggninger den 2. november 2026. Den 25. november 2026 behandler
regionsradet ansggninger over 1 mio. kr.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling dreftede forslag til temaer for sundhed- og kulturpuljen.

Udvalg for regional udvikling aftalte, at temaet vedr. forebyggelse justeres, saledes at man sarligt ensker at se projekter,
der har fokus pa at gge trivslen blandt bern og unge.



Det er desuden vigtigt, at der fokus pé, hvordan projekterne teenkes med ind i det videre arbejde 1 sundhedsrddene, sa bade
kommuner, hospitaler og relevante kulturakterer inddrages i arbejdet med projekterne.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet vedtog den 24. september 2025, at regionens kulturindsats i 2026 malrettes sundhedsomradet.



Punkt 5: Forslag til strategisk indsats for sundhed og kultur fra 2027 #

1-30-76-3-25
Resume

Der er udarbejdet et forslag til strategisk indsats for sundhed og kultur fra 2027 pé baggrund af enske fra udvalg for
regional udvikling. Der laegges op til en dialog om, hvordan udvalget kan understotte sundhedsréddene i arbejdet med
sundhed og kultur fra 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til, hvordan udvalg for regional udvikling kan understette sundhedsradene i arbejdet med sundhed og kultur,
dreftes.

Sagsfremstilling

Det politiske ansvar for sundhed- og kulturomréadet overgér til sundhedskredslabet og sundhedsrddene som folge af
sundhedsreformen fra 2027. Der er pd baggrund af et gnske fra udvalg for regional udvikling udarbejdet et opleeg til,
hvordan udvalget kan understotte sundhedsréddene i arbejdet med sundhed og kultur.

Det folgende er forslag til, hvordan den strategiske indsats for sundhed og kultur kunne se ud fra 2027.
Formail med samarbejdet mellem udvalget og sundhedsradene:

« at sikre implementeringen af Region Midtjyllands politik for sundhed og kultur, sé alle patienter og borgere kan fa
glaede af indsatserne og effekterne af dem — uanset hvem de er, og hvor i regionen de bor.
¢ at understette videndeling og skalering af initiativer pa tveers af sundhedsrad.

Der er med udgangspunkt i formélene formuleret et udkast til rollefordeling og ansvarsomrader:
Udvalg for regional udviklings rolle og ansvarsfordeling

¢ at bidrage til videndeling og koordinering af indsatsen for sundhed og kultur pa tvaers af de fem sundhedsrad, f.eks.
gennem faelles konference for sundhedsrddene og udarbejdelse af idékatalog over eksisterende sundheds- og
kulturindsatser.

¢ at radgive regionsradet i udviklingen af den overordnede retning for omradet, som regionsradet har ansvar for, jf.
Region Midtjyllands Politik for Sundhed og Kultur.

o skalering af sterre projekter pa tvers af flere sundhedsrad.

¢ opbygning af evidens gennem forskning og samarbejde med vidensinstitutioner (f.eks. ph.d. om
sundhedsekonomisk analyse).

Sundhedsridenes rolle og ansvarsfordeling

¢ at udvelge og prioritere indsatser inden for sundhed og kultur med udgangspunkt i lokale behov.

¢ at implementere, skalere og udbrede projekter og indsatser i det nare sundhedsvasen i samarbejde med kommuner,
civilsamfund og andre aktarer. Det kan f.eks. ske pd baggrund af det foresladede idékatalog med forskellige
velafprevede sundheds- og kulturaktiviteter, som fremtidige indsatser og projekter kan tage udgangspunkt i.

¢ at udmente udviklingsmidlerne pd 4,0 mio. kr. efter regionsradets overordnede retning.

¢ at opsamle viden om lokale sundhedsudfordringer og barrierer og raekke ud til regionale og nationale akterer og
initiativer inden for sundhed og kultur, som kan bidrage til lgsninger.

Beslutning

Punktet blev taget af udvalgets dagsorden, idet der ikke er det juridiske grundlag for, at udvalget kan arbejde med sundhed
og kultur fra 2027.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Uddannelsespuljen forar 2026 - projekter over 1 mio. kr.

1-30-76-24-25
Resume

Ansegningsrunden til Region Midtjyllands uddannelsespulje er afsluttet. Uddannelsespuljens formél er at stotte
udviklingsprojekter pa regionens ungdomsuddannelser.

Der er modtaget seks ansggninger pd over 1 mio. kr. Det indstilles, at fem ansagninger bevilges tilskud, men en ansegning
indstilles til afslag. Det indstilles, at der samlet udmentes 13,308 mio. kr. i tilskud fra uddannelsespuljen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der fra uddannelsespuljen 2026 bevilges 13,308 mio. kr. til medfinansiering af fem projekter, jf. tabel 1., og

at der gives afslag til et projekt, der har segt om et tilskud pd 6,628 mio. kr., jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Uddannelsespuljen har til formél at stette projekter, der udvikler nye fag, studieretninger, efteruddannelse m.v. péa
regionens almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene voksenuddannelser og den forberedende
grunduddannelse.

Der er 26 mio. kr. i puljen, som er opdelt pa to underpuljer:

¢ Den abne pulje (20 % af de arlige midler) stetter mindre projekter, som ikke er bundet af fastlagte temaer.
o Temapuljen (80 % af de arlige midler) stotter starre og leengerevarende projekter inden for fastlagte temaer.

Der er modtaget 25 ansegninger til uddannelsespuljen i forarets ansggningsrunde fordelt med ni ansegninger til
temapuljen og 16 ansegninger til den abne pulje.

Ansggninger over 1 mio. kr. skal behandles i regionsradet. Udvalg for regional udvikling har kompetencen til at behandle
ansggninger, der sgger om tilskud pé op til 1 mio. kr.

Der anseges om tilskud pa over 1 mio. kr. i seks ud af de 25 ansegninger. Det indstilles, at fem af disse ansggninger
bevilges tilskud, mens en ansggning indstilles til afslag.

Temaer i uddannelsespuljen og vurdering af ansegninger
Der er fire overordnede temaer, som projekterne i Temapuljen skal understotte i 2026:

¢ Uddannelse og kultur: Integration af kultur som et fagligt redskab i undervisningen til at styrke leringsmiljoer og
trivsel.

¢ Konsbalance i uddannelsessystemet: Malrettede indsatser for at bryde barrierer og stereotyper, sa der skabes en
mere ligelig kensfordeling pé tvers af fag — herunder serligt at fa flere maend til at vaeelge velfeerdsuddannelserne.

o Fellesskaber og den demokratiske samtale: Styrkelse af elevernes evne til at indga i respektfulde feellesskaber,
demokratiske dialoger og udvikling af kildekritik.

e Aliuddannelse: Med et serligt fokus pa kompetenceloft af undervisere i lyset af den hastige udvikling inden for
kunstig intelligens.

Det er en forudsetning for bevillingen af midler igennem Temapuljen, at der sgges i brede partnerskaber med gvrige
sogeberettigede uddannelsesinstitutioner. Der dbnes dog op for, at der i nerverende ansggningsrunde under teamet
"Uddannelse og kultur" kan seges om mindre lokale projekter. Det er vurderingen, at kulturlivet og samarbejdet med
kulturakterer kan variere pé tvars af regionen og vere meget lokalt forankret.

Administrationen har vurderet ansegningerne pa baggrund af felgende politisk vedtagne kriterier:

¢ Projektets nyhedsvaerdi

¢ Om projektet understotter regionens uddannelsespolitik
¢ Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner

e Samarbejde med virksomheder og ovrige organisationer



Det er en forudsetning for medfinansiering, at projekterne gennemfores som beskrevet i ansggningen, og at
uddannelsesinstitutionerne har en egenfinansiering pa minimum 25 % af den samlede projektsum.

Region Midtjylland indgar bade som tilskudsgiver og som en aktiv og sparrende akter i de godkendte projekter. Regionen
folger projekterne tet via statusmeder og lebende sparring for at sikre, at viden og erfaringer deles systematisk pd tvaers af
regionens uddannelsesinstitutioner.

Indstillingerne til tilsagn og afslag findes i bilagene sammen med beskrivelser af alle projektansegningerne.

Okonomi

Tabel 1 viser anseggninger indstillet til bevilling, mens tabel 2 viser ansggninger indstillet til afslag. Der indstilles i alt
13,308 mio. kr. i tilskud til uddannelsesprojekter fra uddannelsespuljen.

Tabel 1. Ansggninger indstillet til tilsagn

1.000 kr. 2026

Budget

Den 8bne pulje

Mercantec - Feellesskaber - Fra elev til leerling i datauddannelserne 1.009
Temapuljen

Aarhus HF & VUC - AI som didaktisk veerktgj 4.299

Learnmark Horsens - Sammen om AI* 4.000

SOSU Randers - Kgnsbalance pa velfeerdsuddannelserne* 2.200

SOSU Midt og Vestjylland - Demokratisk deltagelse pd SOSU-uddannelser* 1.800
Budget i alt 13.308

Finansiering

Den abne pulje 1.009
Temapuljen 12.299
Finansiering i alt 13.308

*Indstilles til reduceret bevilling.

Tabel 2. Ansggninger indstillet til afslag
1.000 kr. 2026
Budget
Temapuljen
AARHUS TECH - Fzellesskaber og den demokratiske samtale pd ungdomsuddannelser  6.628
Ialt 6.628
Hyvis indstillingerne folges, vil der vaere 5,278 mio. kr. til udmentning i efteraret 2026, hvor der er mulighed for en ekstra
anspgningsrunde. Midlerne i en ekstra ansggningsrunde er som regel blevet afholdt inden for den &bne pulje. Der er ogsé

mulighed for at der udvelges et tema, som udmentningen skal tage afsat i, sdsom etablering af den nye erhvervs- og
professionsrettede gymnasieuddannelse (epx), STEM eller lignende.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,
at der fra uddannelsespuljen 2026 bevilges 13,308 mio. kr. til medfinansiering af fem projekter, jf. tabel 1., og

at der gives afslag til et projekt, der har sggt om et tilskud pé 6,628 mio. kr., jf. tabel 2.



Udvalg for regional udvikling aftalte, at punktet opdateres forud for medet i forretningsudvalget med et uddybende notat
om projekterne.

Udvalg for regional udvikling efterspurgte, at det er med til at s&tte retningen for temaer i forhold til den kommende
uddannelsespulje 1 2027.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstillinger Uddannelsespuljen forar 2026 over 1 mio. kr.



Punkt 7: Uddannelsespuljen forar 2026 - projekter under 1 mio. kr. #

1-30-76-24-25
Resume

Ansegningsrunden til Region Midtjyllands uddannelsespulje er afsluttet. Uddannelsespuljens formél er at stotte
udviklingsprojekter pa regionens ungdomsuddannelser.

Der er modtaget 19 ansggninger pé op til 1 mio. kr. Det indstilles, at 16 ansegninger bevilges tilskud, og at tre
ansggninger indstilles til afslag. Det indstilles, at der udmentes 7,414 mio. kr. i tilskud fra uddannelsespuljen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der fra uddannelsespuljen 2026 bevilges 7,414 mio. kr. til medfinansiering af 16 projekter, jf. tabel 1., og

at der gives afslag til tre projekter pa samlet 0,997 mio. kr., jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Uddannelsespuljen har til formél at stette projekter, der udvikler nye fag, studieretninger, efteruddannelse m.v. péa
regionens almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene voksenuddannelser og den forberedende
grunduddannelse.

Der er 26 mio. kr. i puljen, som er opdelt pa to underpuljer:

¢ Den abne pulje (20 % af de arlige midler) stetter mindre projekter, som ikke er bundet af fastlagte temaer.
o Temapuljen (80 % af de arlige midler) stotter starre og leengerevarende projekter inden for fastlagte temaer.

Der er i alt modtaget 25 ansggninger til uddannelsespuljen i forérets ansggningsrunde fordelt med ni ansggninger til
temapuljen og 16 ansegninger til den abne pulje.

Udvalg for regional udvikling har kompetencen til at behandle ansagninger, der seger om tilskud pé op til 1 mio. kr.

Der anseges om tilskud pé op til 1 mio. kr. 1 19 ud af 25 ansegninger. Det indstilles, at 16 ansegninger ud af disse bevilges
tilskud, mens tre indstilles til afslag.

Ansegninger over 1 mio. kr. skal behandles i regionsradet. Der ansgges om tilskud pé over 1 mio. kr. i seks ud af de 25
ansggninger, som behandles i punkt 6 pa nerverende dagsorden.

Temaer i uddannelsespuljen og vurdering af ansegninger
Der er fire overordnede temaer, som projekterne i temapuljen skal understette i 2026:

¢ Uddannelse og kultur: Integration af kultur som et fagligt redskab i undervisningen til at styrke leringsmiljoer og
trivsel.

¢ Konsbalance i uddannelsessystemet: Mélrettede indsatser for at bryde barrierer og stereotyper, sa der skabes en
mere ligelig kensfordeling pa tvaers af fag — herunder serligt at 4 flere mand til at vaelge velferdsuddannelserne.

* Fallesskaber og den demokratiske samtale: Styrkelse af elevernes evne til at indgé i respektfulde feellesskaber,
demokratiske dialoger og udvikling af kildekritik.

¢ Al iuddannelse: Med et serligt fokus pa kompetenceloft af undervisere set i lyset af den hastige udvikling inden
for kunstig intelligens.

Det er en forudsetning for bevillingen af midler igennem temapuljen, at der sgges i brede partnerskaber med gvrige
sogeberettigede uddannelsesinstitutioner. Der dbnes dog op for, at der i neervaerende ansggningsrunde under teamet
"Uddannelse og kultur" kan seges om mindre lokale projekter. Det er vurderingen, at kulturlivet og samarbejde med
kulturakterer kan variere pé tveers af regionen og vere meget lokalt forankret.

Administrationen har vurderet ansggningerne pa baggrund af felgende politisk vedtagne kriterier:

¢ Projektets nyhedsvaerdi
¢ Om projektet understotter regionens uddannelsespolitik



¢ Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner
o Samarbejde med virksomheder og gvrige organisationer

Det er en forudsatning for medfinansiering, at projekterne gennemfores som beskrevet i ansggningen, og at
uddannelsesinstitutionerne har en egenfinansiering pd minimum 25 % af den samlede projektsum.

Region Midtjylland indgar bade som tilskudsgiver og som en aktiv og sparrende akter i de godkendte projekter. Regionen
folger projekterne teet via statusmeder og lebende sparring for at sikre, at viden og erfaringer deles systematisk pa tvers af

regionens uddannelsesinstitutioner.

Indstillingerne til tilsagn og afslag findes i bilagene sammen med beskrivelser af alle projektansegningerne.

Okonomi

Tabel 1 viser anseggninger indstillet til bevilling, mens tabel 2 viser ansggninger indstillet til afslag. Der indstilles i alt

7,414 mio. kr. i tilskud til uddannelsesprojekter fra uddannelsespuljen.

Tabel 1. Ansggninger indstillet til tilsagn
1.000 kr.
Budget
Den 8bne pulje
Uddannelsescenter Holstebro - Next Level Lageroperatgr
Aarhus Business College - Klar til Ugepraktik
SOSU Randers - Udendgrs praksislaering pa tvaers af uddannelserne
Tradium - Talent p& tvaers - nye veje for hgjtbegavede unge i Region Midtjylland*
Aarhus Business College - Merkantile veerksteder
FGU @stjylland - Kvalificering af fjern- og hybridundervisningen pd FGU
FGU @stjylland - Styrket samarbejde mellem KUI og FGU @stjylland
Den Jyske Handveerkerskole - Flipped Learning
Randers Statsskole - Faglig digital didaktik
AARHUS TECH - Fordybelse og vedholdenhed i en teknologisk virkelighed
SOSU Midt og Vestjylland - Klar til Al i velfeerdsprofessionerne
SOSU Midt og Vestjylland - Fremtidens GF1
Temapuljen
Mercantec - Ego2Eco: Uddannelse og kultur i samspil
Aarhus Business College - Fzellesskaber og den demokratiske samtale
Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier - PASSAGER
FGU @stjylland - Kulturdannelse som lIgftestang for social mobilitet
Budget i alt
Finansiering
Den abne pulje
Temapuljen

Finansiering i alt
*Indstilles til reduceret bevilling.

Tabel 2. Ansggninger indstillet til afslag

2026

898

696

692

450

428

346

305

250

250

172

150

75

969

835

611

287

7.414

4.712

2.702

7.414



1.000 kr. 2026
Budget

Den 8bne pulje

Asmildkloster Landbrugsskole - Feelles om Sundhed 703
Bjerringbro Gymnasium - Styrkelse af unges deltagelse i lokale feellesskaber og civilsamfund 154
Odder Gymnasium - Folkedrab - Feltarbejde i Historie 140
Ialt 997

Hvis indstillingerne i de to sager pa nervaerende dagsorden om udmentning af uddannelsespuljen i foraret 2026 folges, vil
der vaere 5,278 mio. kr. til udmentning i efteraret 2026, hvor der er mulighed for en ekstra ansggningsrunde. Midlerne i en
ekstra ansegningsrunde er som regel blevet atholdt inden for den &bne pulje. Der er ogsé mulighed for at der udvelges et
tema, som udmentningen skal tage afsat i, sdsom etablering af den nye erhvervs- og professionsrettede
gymnasieuddannelse (epx), STEM eller lignende.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling godkendte indstillingen.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Indstillinger Uddannelsespuljen forar 2026, dben pulje under 1 mio. kr.

Indstillinger Uddannelsespuljen forar 2026 temapulje under 1 mio kr.



Punkt 8: Anden dreftelse af forslag til rastofplan #

1-34-76-2-24
Resume

Udvalg for regional udvikling vil pa medet fortsatte droftelsen af forslag til rastofgraveomrader i Rastofplan 2024.
Droftelsen skal ses i forlengelse af udvalgsmedet den 8. april 2026, hvor administrationen prasenterede det forelabige
arbejde med forslagene og lagde op til principielle dreftelser af fordele og ulemper ved forslagene. Droftelsen vil sammen
med delmiljerapporter for de enkelte foresldede omrader danne grundlag for, om det enkelte rastofgraveomrade
indarbejdes i forslag til Réstofplan 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at droftelsen af nye rastofgraveomrader i Réstofplan 2024 fortsettes.

Sagsfremstilling

Forslag til nye rastofgraveomrader i Rastofplan 2024
Regionen sendte primo 2023 et idé- og debatoplaeg om Rastofplan 2024 i offentlig hering. Omdrejningspunktet i
oplegget var bl.a. forslag til udlegning af nye rastofgraveomrader.

Region Midtjylland modtog 75 heringssvar, hvoraf 64 af svarene var forslag til nye rastofgraveomrader.

Administrationen gennemgéar de indkomne forslag til nye rastofgraveomrader ud fra deres opfyldelse af rastoflovens § 3,
som definerer de forhold, der skal vagtes. Der skal blandt andet veegtes samfundsmaessige hensyn til rastofressourcens
kvalitet og maengde, udbud og efterspargsel af rastoffer samt tages miljemaessige hensyn til omgivelserne.

Omraderne bliver desuden gennemgdet i forhold til geografisk at kunne daekke behovet for rastoffer i en periode pa
mindst 12 &r og ud fra en hensigt om, at transporten af rastoffer minimeres.

Det videre arbejde med forslagene

De principielle draftelser i udvalg for regional udvikling danner sammen med de kommende delmiljerapporter grundlag
for, om det enkelte rastofgraveomrade indgér i forslaget til Réstofplan 2024. Der udarbejdes herefter en miljevurdering af
planen som helhed. Miljevurderingerne skal identificere, beskrive og vurdere miljokonsekvenserne for at undga,
forebygge eller begreense vasentlige skadelige pavirkninger pa miljoet.

Regionsradet tager i 3. kvartal 2026 stilling til, om det endelige forslag til Rastofplan 2024 skal sendes i otte ugers
offentlig hering.

Processen indtil nu: Rastofplan 2024

Administrationen pabegyndte i 2023 udarbejdelsen af en revideret rastofplan med titlen Réastofplan 2024. I august 2023
blev den gaeldende Rastofplan 2020 imidlertid hjemsendt til fornyet behandling af Milje- og Fedevareklagenavnet. Det
skete pa baggrund af en klage, som havde vearet under behandling i klagenavnet i ca. to ar. Arbejdet med Réstofplan 2024
blev derfor sat i bero for at fokusere pa at f4 Rastofplan 2020 genvedtaget, hvilket skete ultimo 2024. Herefter genoptog
administrationen arbejdet med Réstofplan 2024.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling fortsatte sin dreftelse af nye rastofgraveomrader i Rastofplan 2024.

Lone Kjar Hein og Nicolai Estrup var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: Orientering om Danske Regioners indspil til National
Réstofstrategi #

1-34-76-1-26
Resume

Danske Regioner kommer med indspillet "Danmark har brug for rastoffer — nu og i fremtiden" med konkrete anbefalinger
til, hvad en national rastofstrategi ber indeholde for at sikre en rastofforsyningssikkerhed i fremtiden. Indspillet er vedlagt
til orientering.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om Danske Regioners indspil til National Réstofstrategi tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det fremgar af regeringsgrundlaget 2022, at "Regeringen vil tage initiativ til en rastofplan, som understetter en
baeredygtig udvinding af sand og grus samt mere genanvendelse af byggematerialer. Det skal sikres, at vi har
tilstreekkelige rastoffer til energigerne og byggeriet — uden at vi satter naturen og havnaturen over styr.”

Arbejdet med en national réstofstrategi blev ikke faerdiggjort i seneste regeringsperiode.

Danske Regioner giver med det vedhaftede indspil "Danmark har brug for rastoffer — nu og i fremtiden" regionernes
konkrete anbefalinger til, hvad en national rastofstrategi ber have fokus pa.

Indenfor tre temaer giver Danske Regioner i alt ti anbefalinger:

A. Fortsat forsyningssikkerhed pa et rastofmarked under forandring
1. Rastofloven skal opdateres
2. Rastofferne skal bruges med omtanke
3. Offentlige bygherrer skal g& foran og pavirke markedet
4. Ressourcebesparende teknologi skal afpreves i stor skala

B. Mere genanvendelse og baredygtighed
5. Okonomiske incitamenter skal understotte omstillingen
6. Der er brug for en markedsplads til rastofmaterialer
7. Alle problematiske stoffer skal ud af byggeriet

C. Bedre vilkér og veerdi for naboer og lokalsamfund med rastofindvinding
8. Lokalomrader skal tilfores veerdi
9. Kompensation til naboerne
10. Udnyt potentialet for ny natur, biodiversitet og aktiviteter for befolkningen

Overordnet set ser Danske Regioner seks hovedudfordringer frem mod en mere baeredygtig rastofforsyning:

1. Vi anvender ikke-fornybare ressourcer.

2. Forbruget af ristoffer forventes at stige.

3. Transporten af réstoffer vokser.

4. Réstoffernes tilgengelighed og eftersporgsel er geografisk ulige fordelt.
5. Vi genanvender ikke rastoffer og jord bedst muligt.

6. Vi ser flere og flere arealkonflikter og lokale gener ved rastofindvinding.

Det indstilles, at orientering om Danske Regioners indspil tages til efterretning.
Beslutning
Udvalg for regional udvikling tog orienteringen om Danske Regioners indspil til National Rastofstrategi til efterretning.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage 1 sagens behandling.



Bilag

Indspil til national rastofstrategi



Punkt 10: Nyt fra udvalgsmedlemmers bestyrelsesarbejde #

1-00-22-25
Resume

Der orienteres pa medet om arbejdet i Midtjyske Jernbaners bestyrelse samt Aarhus Letbanes bestyrelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der orienteres om arbejdet i de to bestyrelser.

Sagsfremstilling

Midtjyske Jernbaner

Regionsrddsmedlem Philip Vivet og regionsradsmedlem Bo Jensen er udpeget af regionsradet til Midtjyske Jernbaners
bestyrelse. Udviklingsdirekter Kim Kofod Hansen vil pd medet orientere udvalgsmedlemmerne om aktuelle sager fra
bestyrelsesomradet.

Der var senest bestyrelsesmeade den 29. april. Naste bestyrelsesmade er den 28. maj, og udvalget vil i en orientering
herom pé medet den 1. juni.

Aarhus Letbane

Regionsrddsmedlem Anders Paabgl og regionsrddsmedlem Jakob Sggaard Clausen er udpeget af regionsradet til Aarhus
Letbanes bestyrelse. Udviklingsdirektor Kim Kofod Hansen vil pad medet orientere udvalgsmedlemmerne om aktuelle
sager fra bestyrelsesomradet.

Der var senest bestyrelsesmeade den 24. marts 2026. Naeste bestyrelsesmede er den 16. juni, og udvalget vil fa en
orientering herom pa medet den 22. juni.

Midttrafik

Der var senest bestyrelsesmeade den 6. marts 2026. Neste bestyrelsesmede er den 22. maj, og udvalget vil fa en
orientering herom pa medet den 1. juni.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling blev orienteret om arbejdet i Midttrafiks bestyrelse.

Lone Kjer Hein og Nicolai Estrup var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Plan for kommende moder #
1-00-22-25
Resume

Udvalget har godkendt medeplanen for 2026. Der vil som fast punkt pa udvalgets dagsordener vare et forslag til
forelgbigt arshjul, som indeholder forslag til emner og besaggssteder.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til emner og arshjul droftes.

Sagsfremstilling
Udvalget har godkendt medeplanen for 2026.

Udgangspunktet er, at udvalgets meder afholdes i regionshuset i Viborg. Efter aftale i udvalget kan meder afholdes i andre
regionshuse eller i forbindelse med besag hos samarbejdspartnere, interessenter eller lignende.

Pa medet fremlaegges forslag til arshjul for temaer, emner og besgg for kommende medesteder med henblik pa dreftelse i
udvalget.

Arshjulet vil lobende blive opdateret med angivelse af medesteder og temaer pa moderne med udgangspunkt i udvalgets
onsker til temaer pa de kommende meder.

Arshjulet er vedlagt som bilag og opdateres lgbende.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling dreftede forslag til emner og arshjul.

Udvalget aftalte, at arshjulet opdateres i forhold til kommende emner og dagsordenspunkter.
Lone Kjer Hein og Nicolai Estrup var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Arshjul URU 2026



Punkt 12: Gensidig orientering #

1-00-22-25
Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer, herunder:

¢ Orientering om § 52-sagen i Flovlev pa Thyholm (opfelgning fra sidste udvalgsmede)
¢ Politianmeldelser pa rastofomradet.

Beslutning

Der blev orienteret om folgende:
¢ Orientering om § 52-sagen i Flovlev pad Thyholm
¢ Politianmeldelser pd rdstofomrédet
¢ Ansvar Midtjyske Jernbaner

¢ Foresporgsel om beseg pa Fur vedrerende rastoffer.

Lone Kjer Hein og Nicolai Estrup var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 13: Underskriftsark #

1-00-2-25
Sagsfremstilling

Udvalg for regional udvikling skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pa
”Godkend”.

Medlemmer af udvalg for regional udvikling:

Per Mgller Jensen (A), Vivi Altenburg (&), Bent Graversen (V), Jakob Fuglsang Andersen (F), Nicolai Estrup (O),
Michael Maalge (A) og Lone Kjer Hein (B).

Beslutning

Underskriftsarket er journaliseret pa sagen.

Alle var madt, undtagen Lone Kjaer Hein, der havde meldt afbud.

Punkterne blev behandlet i felgende raekkefolge: 1, 2,3,5,4,6,7,9,8,12,10 0g 11.
Nicolai Estrup forlod medet kl. 11.01 efter behandlingen af punkt 9.

Mgdet blev havet kl. 12.35.
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