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Indholdsfortegnelse

Status vedrerende 360-gradersplanen og forslag til forankring af initiativer..............cccceeveeeeieeennennn.



Status vedrgrende 360-gradersplanen og forslag til forankring af
initiativer

RESUME

Der orienteres om status for arbejdet med 360-gradersplanen samt forslag til den videre opfelgning og

forankring af udvalgte initiativer.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orientering om opdateret status pa 360-gradersplanen tages til efterretning, og

at forslag til den videre opfalgning pa planen og forankring af udvalgte initiativer godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 1. december 2021 en 360-gradersplan. Formalet med 360-gradersplanen har vaeret at
sikre, at Region Midtjylland kom godt og sikkert gennem vinteren med afsaet i det ggede pres pa det akutte
omrade, udskudt aktivitet som felge af COVID-19 og sygeplejerskestrejken.

Vinteren er overstaet og en reekke af initiativerne i 360-gradersplanen er nu implementeret eller sa langt i
implementeringen, at administrationen vurderer, at de kan overga til almindelig driftsopfglgning. Derudover er der
en reekke initiativer, hvor det foreslas, at opfelgningen fremadrettet forankres i relevante ledelses- og
samarbejdsfora, mens de resterende initiativer vil blive fulgt i de relevante politiske fora. | den sammenhaeng kan
de stdende udvalg samtidig drafte deres rolle i forhold til det fremadrettede arbejde med udvalgte initiativer.

En opdateret status for arbejdet med 360-gradersplanens initiativer er vedlagt. Opdateringer siden sidste mgde er
indarbejdet med rad skrift. De ovenfor omtalte forslag til forankring af den videre opfalgning for udvalgte initiativer
er indarbejdet heri i en saerskilt kolonne, og en overordnet status er resumeret i nedenstdende skema.



Omréade Status

Personale Et antal initiativer er gennemfart eller naarmer sig deres afslut-
ning, eksempelvis indsatser i forhold til rekruttering af vaccina-
torer og podere samt uddannelse af flere og gget anvendelse af
sygeplejefaglige vagter.

Flere af initiativerne omkring Personale har et l==ngere sigte.
Initiativerne har vearet med fil at skabe og forstaarke en reekke
forandringer/bevaegelser og sprede lgsninger, fx i retning af at
fa flere faggrupper i spil til patientna=re opgaver. Initiativerne og
deres effekter fglges fremadrettet i relevante ledelses- og sa-
marbejdsfora. En reskke af initiativerne og deres effekter vil og-
sa fortsat blive fulgt i de relevante politiske udvalg, inkl. udval-
get for personale.

For eksempel vil regionradet blive orienteret om anvendelsen af
de afsatte midler til arbejdsmiljeg- og uddannelsesinitiativer, og
Udwvalget for Personale vil komme til at drofte flere af de initiati-
ver der har et langt og mellemlangt sigte.

Praktiserende laeger En raskke initiativer vedr. La=gevagten er implementeret og de
resterende forankres fremarbejdet | arbejdet med modernisering
af lzzgevagten.

Hospitaler Flere initiativer har vasret igangsat i forhold til afvikling af udsat
aktivitet og genetablering af balance. Fra 2. kvartal ventes hos-
pitalerne at kunne afvikle flere udsatte aktiviteter og flere hospi-
taler regner med at afvikle efterslabet i 2022,

Der er ligeledes arbejdet med et initiativ ift. udvidet brug af
praktiserende speciallazger, hvor regionsradet prazsenteres for
en sag i maj 2022,

Analyse og koncept er faerdigudviklet ift. initiativ vedr. "Fokus
pa rettidig udskrivelse af geriatriske patienter”. Regionsradet
forelazgges en status pa initiativet medio 2022.

Kommuner En raskke initiativer i det tvaersektorielle samarbejde er imple-
menteret eller i positiv udvikling og felges fremadrettet i klyn-
gerne. Det omfatter bl.a. det dashboard, som er udvikiet og
gjort tilgengelig for kommunerne, etablering af telefonradgiv-
ning ift. geriatri og udbredelse af koncept for udskrivningskonfe-
rencer.

Fatientkontoret Initiativerne viser en positiv effekt ift. at nedbringe ventetiden.
Da ventetiden var hgjest, 13 den gennemsnitlige svartid pa 6-8
uger. Det er nu nedbragt til gennemsnitligt 2 uger.

Implementering af initiativerne er naet sa langt, at de fremad-
rettet overgar til almindelig driftsopfalgning.

Note. Se vedlagte bilag for yderligere information.

Bemaerkninger til den seneste udvikling i personaledata

Personale — Personaleflow — tilgange og afgange for sygeplejersker.

Der har i perioden september 2021 til januar 2022 veeret en stgrre afgang end tilgang med hensyn til
sygeplejersker (basis). | februar 2022 har der imidlertid vaeret 124 flere tilgange end afgange. Tilgangene er steget
bade med hensyn til eksterne og interne tilgange. Stigningen i de interne tilgange skal blandt andet ses i

sammenhaeng med et stort antal feerdiguddannede sygeplejersker hvert ar i januar. Der er ogsa kommet mange



interne tilgange (medarbejdere, der far ansaettelse, som har veeret ansat i Region Midtjylland inden for de seneste
12 maneder). Udviklingen minder om samme maned i 2021. Afgangene ligger generelt pa niveau med tidligere ar,

sa der har ikke veeret tale om personaleflugt.

Sygeplejersker: Til- og afgange i perioden september 2021 til
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* alle tal er eksklusiv test- og vaccinationscentre

BESLUTNING

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at orientering om opdateret status pa 360-gradersplanen tages til efterretning, og

at forslag til den videre opfelgning pa planen og forankring af udvalgte initiativer godkendes.

Lone Dybdal, Nicolaj Bang og Steen Jakobsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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