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Punkt 1: Tema: Samarbejdet mellem regionen og kommunerne pa
psykiatriomradet # (k1.13.00-13.20)

1-00-24-19
Sagsfremstilling

Der er i Region Midtjylland et velfungerende samarbejde pa sundhedsomradet mellem regionen, de 19 kommuner,
almen praksis, civilsamfundet med flere.

Samarbejdet bygger pa et fzelles gnske om at saette borgeren i centrum, blandt andet ved at udvikle Igsninger taet
pd borgerne og sikre overgangene mellem sektorer. Samarbejdet omhandler bade somatik og psykiatri.

Kontorchef Dorthe Klith, Sundhedsplanlaegning, vil pd mgdet praesentere Sundhedsaftalen og samarbejdet mellem
region, de 19 kommuner og almen praksis med saerlig fokus pad psykiatriomradet.

Sundhedsaftalen 2019-2023

Sundhedsaftalen 2019-2023 tradte i kraft 1. juli 2019. Aftalen saetter gennem visioner, indsatsomrader og
principper for samarbejdet en feelles politisk retning for det tveersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet.
Sundhedsaftalen udmegntes i konkrete handlingsorienterede samarbejdsaftaler, der godkendes i regionsradet og
byrddene.

Man kan se en kort praesentation af sundhedsaftalen pa dette link: Sundhedsaftalen 2019-2023

Visionerne i aftalen er:

Mere lighed i sundhed - socialt og geografisk.
P& borgerens praemisser.

Sundhedslgsninger tzet pa borgeren.

Mere sundhed for pengene.

De falles indsatsomrader er:

. Feelles investering i forebyggelse - farst med fokus pa rygning (og overvaegt som det naeste fokusomrade).
« Sammen om zldre borgere - fgrst med fokus pa akutomradet.
« Den neere psykiatri - forst med fokus pa, at
o forbedre den mentale sundhed og mindske mistrivsel hos bgrn og unge.
o forbedre sundheden og sikre bedre sammenhangende patientforlgb for voksne med sveer psykisk
sygdom.

Der er allerede igangsat en raekke initiativer i Sundhedsaftalen 2019-2023, herunder:

« Etablering af Sundhedsvisitationer - omfatter bdde somatik og psykiatri.

« En aftale mellem PLO-Midtjylland, kommuner og region om rammer for arbejdsdeling og arbejdsgange i
borgerforlgb, der involverer en kommunal akutfunktion.

« I regi af alliancen for den naere psykiatri er der udviklet en raekke initiativer malrettet mental sundhed hos
bgrn og unge samt voksne med sveer psykisk sygdom - initiativerne skal nu udvikles og afprgves.

« Rammeaftale for samarbejde om regionale udgdende team i psykiatrien.

- IV-aftale, hvor borgere tilbydes IV-behandling i naeromradet i stedet for pa hospitalet.

» Rygestopaftale, hvor hospitalerne og almen praksis systematisk henviser til rygestop tilbud i kommunerne.
Det er netop aftalt, at der skal ske en seerlig implementeringsindsats for borgere med psykisk sygdom.

Beslutning

Kontorchef Dorthe Klith, Sundhedsplanlaegning, preesenterede samarbejdet med kommunerne m.fl. i regi af
Sundhedsaftalen. Der var i praesentationen saerligt fokus pa, hvordan psykiatrien indgar i samarbejdet og i
klyngerne.

Udvalget aftalte, at der pd et kommende udvalgsmgde skal vaere en praesentation af de konkrete samarbejder i
klyngerne mellem psykiatrien og kommunerne samt eksempler pa lokale samarbejder mellem de enkelte afdelinger
og kommunerne og konkrete sociale tilbud.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.


https://region-midtjylland.23video.com/secret/55367176/e505b2eabefaaec486c735e25616ccf9

Punkt 2: Godkendelse af sundheds- og hospitalsplan

1-31-72-279-18
Resume

Sundheds- og hospitalsplanen angiver regionsradets retning for fremtidens sundhedsvaesen - et sundhedsvaesen,
der tager udgangspunkt i patientens mgde med sundhedsvaesenet, og hvor partnerskaber mellem patienter,
behandlere, ansvarlige myndigheder, medarbejdere og andre interessenter skal vaere en central drivkraft. Et udkast
til sundheds- og hospitalsplanen har vaeret i hgring frem til den 15. juni 2020.

Der forelaegges nu et udkast til sundheds- og hospitalsplan, inklusiv forslag til endringer som fglge af hgringssvar,
til godkendelse.

Direktionen indstiller,
at udkast til sundheds- og hospitalsplan godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland vil std i spidsen for et imgdekommende sundhedsvaesen, der leverer sammenhaengende
somatisk og psykiatrisk behandling og pleje af hgj kvalitet, som borgeren fgler sig tryg ved, og som understgtter
lighed i sundhed. I fremtidens sundhedsvaesen tages der desuden udgangspunkt i patientens mgde med
sundhedsveaesenet, og partnerskaber mellem patienter, behandlere, ansvarlige myndigheder, medarbejdere og andre
interessenter skal vaere en central drivkraft. Sundheds- og hospitalsplanen skal bidrage til at skabe
forudsaetningerne for, at regionsradets visioner for fremtidens sundhedsvaesen kan realiseres.

Der laegges op til en sundheds- og hospitalsplan, der raekker 5-10 ar ud i fremtiden.

Sundheds- og hospitalsplanen er resultatet af et forlgb, hvor borgere, fagfolk og samarbejdspartnere er blevet
inddraget. Udkast til sundheds- og hospitalsplanen har vaeret i hgring frem til den 15. juni 2020. Der er modtaget
65 hgringssvar, herunder fra Sundhedsstyrelsen og 15 af regionens kommuner, 12 af de tveerfaglige specialerad,
Aarhus Universitet, Regions-MEDudvalget og fem Hoved-MEDudvalg samt to regioner, PLO-Midtjylland,
Leegeforeningen Midtjylland og VIA University College. De indsendte hgringsvar kan lzaeses her.

Et revideret udkast til sundheds- og hospitalsplan med viste sendringer som fglge af hgringssvar er vedlagt til
godkendelse.

Samlet oversigt over hgringssvar, herunder administrationens forslag til behandling af de enkelte bemaerkninger, er
vedlagt.

Retteblad i forhold til tabeller og kort er vedlagt.

Om hgringssvarene
De generelle linjer i de hgringssvar, der er modtaget, er, at:

« der er opbakning til den retning, der praesenteres i sundheds- og hospitalsplanen

« regionen skal veere opmaerksom pa udfordringerne ved at komme fra "retning" til konkret handling

« der skal vaere opmaerksomhed pa, hvad der gnskes, og hvad der kan realiseres og finansieres og i hvilket
tempo

« der er gnske om tidlig inddragelse i planens udmgntning (seerligt fra kommunerne og praksisomradet).

En raekke hgringssvar har givet anledning til at udarbejde forslag til aendringer i formulering og uddybning af ord og
tekststykker.

Enkelte steder er der tilfgjet nye afsnit i plangrundlaget. £ndringsforslagene er fremhaevet i savel den politiske del
som i plangrundlaget.

En raekke hgringssvar omhandler forslag og gnsker pa helt konkrete fag- eller patientomrader. Idet sundheds- og
hospitalsplanen beskriver Region Midtjyllands gnsker for den overordnede, faelles regning for fremtidens
sundhedsvaesen i det midtjyske, har hgringssvar af denne type ikke givet anledning til zendringsforslag i selve
sundheds- og hospitalsplanen.

Den videre proces

Udkast til sundheds- og hospitalsplan, inklusive sendringer i forlaengelse af hgringssvar, behandles pa mgder i de
stdende udvalg, inden den drgftes i forlaengelse af budgetseminaret den 17. august 2020. Herefter foreleegges
udkast til sundheds- og hospitalsplan til godkendelse i forretningsudvalget og i regionsrddet den 19. august 2020.


https://www.rm.dk/sundhed/fremtidens-sundhedsvaesen/sundheds--og-hospitalsplan-for-region-midtjylland/indkomne-horingssvar-til-sundhedsplanen-2020/

Andringsforslagene er fremhaevet i sdvel den politiske del som i plangrundlaget. iPaper-versionen opdateres, nar
sundheds- og hospitalsplanen er godkendt i regionsradet.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at punktet udsaettes til efter drgftelsen pd regionsrddets temadag den 17. august, og

at udkast til sundheds- og hospitalsplanen saledes behandles i de staende udvalg, forretningsudvalget og
regionsradet herefter

Psykiatri- og socialudvalget tilkendegav tilfredshed med, at psykiatrien har faet en mere tydelig placering i forslaget
til ny sundheds- og hospitalsplan samt at det palliative omrade er blevet inkluderet i planen. Udvalget tilkendegiver
endvidere, at der i forbindelse med visitationen til hospicerne i hgjere grad bgr tages udgangspunkt i den enkelte
borgers gnske og behov.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 28. november 2018 rammer og proces for ny sundheds- og hospitalsplan.

Regionsradet godkendte den 27. marts 2019 den politiske rammesaetning og opdateret tidsplan for sundheds- og
hospitalsplan.

Regionsradet godkendte den 28. august 2019 en revideret tidsplan, herunder afholdelse af temadag om fremtidens
sundhedsvaesen med deltagelse af Praksisplanudvalget og Sundhedskoordinationsudvalget.

Regionsradet godkendte den 29. januar 2020 udkast til sundheds- og hospitalsplan med henblik p8 hgring.

Regionsradet godkendte den 29. april 2020 justeret tidsplan for sundheds- og hospitalsplanen, herunder forlaenget
hgring frem til den 15. juni 2020.

Bilag

Overligger med viste &ndringer fra horing
Plangrundlag med viste @&ndringer efter heringsperiode
Skematisk overblik over input fra indsendte heringssvar
iPaper-rettelser i tabeller og kort

Oplaeg om sundheds- og hospitalsplan



Punkt 3: Fordelingsnegler, population og organisering pa hospitalsomradet

1-21-78-14-16
Resume

Den demografiske udvikling med blandt andet aldrende befolkning, stigende levealder og aendringer i
befolkningssammensaetningen aendrer hospitalernes vilkar. Der er dog hidtil ikke udviklet en tildelingsmekanisme,
som systematisk tager hensyn til befolkningsudvikling og organisering for de somatiske hospitaler. Med punktet
foreslas anvendelse af to nye fordelingsnggler i budget 2021.

Direktionen indstiller,

at anvendelse af to fordelingsnggler for population og organisering for hospitalerne
i budget 2021 og fremadrettet ved fordeling af midler til demografisk pres
godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som det er beskrevet i udkast til Sundheds- og hospitalsplanen stdr Region Midtjylland - ligesom resten af landet -
overfor en samfundsudvikling, der vil pdvirke og forandre det sundhedsvaesen, vi har i dag. Den demografiske
udvikling med stigende befolkningstal, aldrende befolkning, stigende levealder og andringer i
befolkningssammensaetningen pa tvaers af regionen pavirker de opgaver, de enkelte hospitaler star overfor. Andelen
af 65+ arige stiger, vi lever laengere med vores sygdomme, flere lever med kroniske sygdomme, og flere har mere
end én (kronisk) sygdom. Dette pavirker antallet af akutte indlaeggelser, og de mere komplekse sygdomsbilleder
ggr udredningen mere kreevende.

Der er imidlertid ikke hidtil i Region Midtjylland systematisk anvendt en tildelingsmekanisme, som tager hensyn til
demografisk udvikling; altsd udvikling i befolkningstal og karakteristika. En sadan fordelingsmodel kaldes
fremadrettet fordelingsnggler til population og organisering pd hospitalsomradet. Metoden skal anvendes i
forbindelse med fordeling af nye midler mellem hospitalerne.

Psykiatrien i Region Midtjylland er organiseret som ét hospital, der daekker hele regionen. Forskelle i
befolkningsudvikling pa tvaers af regionen har derfor ikke indvirkning pa det psykiatriske omrade pa tvaers af
hospitaler. Samtidig er der ikke DRG-takster for det psykiatriske omrade.

De forskelle, der er i organiseringen af psykiatri og somatik, ger, at nedenstdende fordelingsnggler alene vedrgrer
de somatiske hospitaler. I de tilfelde, hvor psykiatrien ogsa er omfattet af en overordet tildeling af nye midler til
generel veekst, tilfgres Psykiatrien midler efter andel af bruttobudget eksklusiv medicin.

Forslag om fordelingsnggler til fordeling af nye midler

Med en aldrende befolkning er det saerligt akuthospitalsopgaven, der forventes at vokse, men der skal naturligvis
tages hensyn til hospitalernes samlede opgaveportefglje og organisering. Dette er meget vanskeligt at afgreense
preecist, og der findes ikke én rigtig metode til formalet. Administrationen foreslar to modeller, som i kombination
kan anvendes til at tildele nye midler.

Model A

En model som ser p& veaeksten i opgavetyngden; det vil sige den vaekst, der forventes at vaere pa de enkelte
hospitaler, nar et tidligere ars aktivitetsvaerdier omregnes med fremtidige alders- og befolkningstal. Denne model
antages at tilfgre midler direkte til demografisk vaekst.

Model B

En model der ser pa opgavetyngden, der tager udgangspunkt i den statslige bloktilskudstildeling nedbrudt pa
klyngeniveau og derefter omregnet til hospitalsniveau. Omregningen til hospitalsniveau sker med andele af DRG-
vaerdi. Denne model antages at justere marginalt pa grundvilkarene for hospitalerne.

Anvendelse i Budget 2021

Selvom de endelige vilkar fgrst kendes senere i august 2020, er det forventningen, at der i budget 2021 vil veere
raderum til at gge hospitalernes budgetter med realvaekst. Der er primaert to arsager til, at der i budget 2021
forventes at vaere et raderum til at uddele realvaekst til hospitalerne:

Realveekst til den demografiske udvikling i gkonomiaftalen for 2021
Flere zeldre og et generelt gget behandlingsbehov i sundhedsveaesenet.

Region Midtjylland forventes at f§ en storre andel af bloktilskuddet
Region Midtjyllands befolkning vokser mere end landsgennemsnittet, og borgernes aldersmasssige sammensaetning
og sociogkonomiske vilkar indikerer, at behovet for sundhedsydelser i Region Midtjylland stiger.



Det foreslds pa den baggrund at kombinere de to modeller ved at opdele realvaeksten i to dele, sd en del af
realvaeksten fordeles pa baggrund af vaeksten i opgavetyngden (model A), og den resterende del fordeles pa
baggrund af den samlede opgavetyngde (model B). Tidligere fordelinger af realveekst til hospitalerne har taget
udgangspunkt i bruttobudgetngglen. Fordelingsngglerne er vist i tabel 1, sammen med bruttobudgetngglen for
2020:

Tabel 1. Tre fordelingsnggler for fordeling af nye midler til somatiske hospitaler

A - Forventet vaekst

baseret pa

aktivitetsforventning

v. fremtidig B - Bloktilskudsnegle

Bruttobudget ekskl. befolkningstal og med kontrol for

Hospitaler medicin sammensatning organisering
Regionshospitalet Randers 7,9% 8,3% 9,9%,
Aarhus Universitetshospital 48,2% 46,3% 46,6%
Regionshospitalet Horsens 7,8% 11,3% 8,7%
Hospitalsenheden Vest 17,5% 17,5% 17,8%
Hospitalsenhed Midt 18,6% 16,6% 17,1%
Total 100,0% 100%0 100%0

Den konkrete anvendelse af ngglerne og fordeling af belgb vil indgd i budgetdrgftelserne.

Kompleksitet og opmaerksomhedspunkter

Udarbejdelse af fordelingsnggler til at vise andringer i et fremtidigt udgiftsbehov er meget komplekst. Det
understreges derfor, at fordelingsngglerne pa hver sin made forsgger at estimere henholdsvis veekst og grundvilkar
for hospitalerne, men at ngglerne kunne vaere udarbejdet med andre forudsaetninger og derfor ogsa med andre
resultater.

Anvendelsen af DRG-vaerdi som tyngdemal kan kritiseres for at vaere upraecis i forhold til hospitalernes
forskellighed. DRG-vaerdien er et udtryk for en landsgennemsnitlig pris p& en behandling, og de enkelte hospitalers
priser kan afvige herfra grundet forskellige forhold. Ofte er hgjt specialiseret behandling dyrere, hvilket ikke altid
afspejles i DRG-vaerdien. Dette anerkendes ved afregning med andre regioner, hvor der indregnes en mark-up
faktor, nar f.eks. Aarhus Universitetshospital behandler borgere fra andre regioner. Teknikken i beregningerne af
ovenstdende nggler giver ikke mulighed for indregning af en korrektion for f.eks. hgijt specialiseret behandling, men
det anerkendes, at DRG-vaerdierne anvendt i modellen kan undervurdere tyngden i hgjt specialiseret behandling.
Administrationen arbejder sidelgbende med at udrede, om det er meningsfuldt ogsa at indarbejde en saerskilt
tilfgrsel vedrgrende vaekst i hgjt specialiseret behandling, som fglge af den demografiske udvikling.

Fordelen ved anvendelsen af DRG-vaerdien er, at det er en metode til prisseetning af behandling, der har vaeret
arbejdet med i naesten 20 &r, og den anvendes til afregning af behandling pa tveers af regioner, kommuner mv.

Der er heller ikke alle steder enighed om, at bloktilskudsngglen er et godt mal for sundhedstilstand.
Bloktilskudsngglen har indarbejdet nogle elementer for at tage hgjde for sociogkonomiske forhold, men den er
noget simpel i indikatorernes indhold.

Det er saledes langt fra tale om helt praecise metoder. Ovenstaende er dog administrationens bedste bud, og der
laegges vaegt pa, at modellerne er dynamiske i forhold til at inddrage sendringer i den befolkning, som
sundhedsvaesenet er sat i verden for at levere ydelser til. Forventningen er altsd, at disse nggler i hgjere grad vil
tage hensyn til fordeling og udvikling i efterspgrgslen pa sundhedsydelser.

Tidligere anvendte fordelingsnggler, f.eks. andele af bruttobudget, er udelukkende baseret pd tyngden i den
eksisterende organisation og gentager sdledes den eksisterende struktur altsd med udgangspunkt i udbuddet af
hospitalsydelser.

Det skal pointeres, at der er mulighed for med de to nggler at kombinere tildelingen af midler ved at opdele en evt.
realvaekst mellem de to tildelingsnggler og dermed understgtte behovene, som gnskes i det enkelte budgetar.

Ngglerne anvendes til tildeling af midler, som prioriteres ud af det samlede budget pd sundhedsomradet. I en
situation hvor Region Midtjyllands samlede bloktilskudsandel falder, vil nggle B ogsa kunne anvendes til at fordele
besparelser som er knyttet til reduktion i bloktilskud. I andre sammenhange vil det fortsat veere relevant at benytte
andre fordelingsnggler f.eks. andel af bruttobudget, eller konkrete beregnede nggler f. eks. ved tildeling af midler til
kreeftomradet, besparelser mv.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,



at anvendelse af to fordelingsnggler for population og organisering for hospitalerne i budget 2021 og fremadrettet
ved fordeling af midler til demografisk pres godkendes.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Demografiske udfordringer befolkning og organisering

Fordelingsnegler population og organisering B2021 FU RR



Punkt 4: Udmentning af midler fra Finanslov 2020 til psykiatrien

1-31-72-1577-19
Resume

Med Finanslov 2020 blev der pd landsplan afsat 600 mio. kr. &rligt til psykiatrien. Heraf har regionsradet allerede
udmgntet 24 mio. kr. arligt til indsatser for de svaerest syge. Der har i foraret 2020 vaeret en inddragende proces,
hvor psykiatri- og socialudvalget har faet input til udmgntningen af de resterende finanslovsmidler. Med
udgangspunkt i denne inddragelsesproces fremlaegges et forslag til udmgntning af Region Midtjyllands andel af
driftsmidlerne. Midlerne foreslas bl.a. anvendt til mere personale, viderefgrelse af satspuljeprojekter og en pulje til
kommende initiativer. Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Socials bemaerkninger til forslaget er vedlagt. Midlerne til
anleeg udmgntes i en sidelgbende proces.

Direktionen indstiller,

at forslaget til udmgntning af finanslovsmidlerne jf. tabel 3 godkendes,
at midlerne udmgntes i henhold til bevillingsskemaerne jf. tabel 4 og 5,

at Psykiatrien varetager den konkrete udmgntning af henholdsvis den ggede
normering i sengeafsnittene og midlerne til indsatser til h&ndtering af
laegesituationen,

at regionsradet Isbende far fremlagt de konkrete indsatser i forhold til henholdsvis
viderefgrelse af udvalgte satspuljeinitiativer, puljen til kommende initiativer samt
puljen til initiativer i forhold til privatpraktiserende psykologer med henblik pd
udmgntning af midlerne til disse indsatser, og

at en del af midlerne fra 2020 og 2021 overfgres til arene 2022-2025 i en
kommende overfgrselssag med henblik pa at understgtte stabil drift jf. tabel 6.

Sagsfremstilling

Med Finanslov 2020 blev der pa landsplan afsat 600 mio. kr. &rligt til psykiatrien. Heraf har regionsradet allerede
udmgntet 24 mio. kr. til de svaerest syge.

I det fglgende redeggres for de nationale rammer for midlerne. Derefter redeggres for resultatet af den inddragende
proces, som regionsradet har gnsket i forhold til udmgntningen af finanslovsmidlerne. Endelig fremlaegges et forslag
til udmgntning af Region Midtjyllands resterende andel af driftsmidlerne med henblik p8 regionsradets godkendelse.

Nationale rammer for finanslovsmidlerne

Med Finanslov 2020 blev der pa landsplan afsat 600 mio. kr. &rligt til psykiatrien. Heraf er 150 mio. kr. arligt i
perioden 2020-2023 gremaerket til anlaeg. Fra og med 2024 anvendes alle midlerne til drift. Det ligger endvidere
fast, at en del af midlerne skal anvendes til at gge kapaciteten pd Sikringen, der er malrettet de farligste
retspsykiatriske patienter. De nationale rammer samt Region Midtjyllands andel af de resterende driftsmidler fremgar
af tabel 1.

Tabel 1: Oversigt over finanslovsmidler og fordeling p3 drift, anleeg og Sikringen.

Mio. kr.

2020 p/I 2020|2021 (2022|2023 |2024-
Midler fra finanslov 2020 til psykiatrien 600| 600 600 600 600
- Heraf anlzzgsmidler -150| -150| -150[ -150 0
- Heraf driftsmidler til Sikringen -25 -25
Resterende driftsmidler til udmentning 450| 450 450| 425 575
Region Midtjyllands andel af driftsmidlerne Q7 a7 Q7 91 124

Note: Midlerne til drift af Sikringen overfgres til de enkelte regioner via bloktilskuddet, men er gremaerket til Sikringen. I denne
oversigt indgdr de derfor ikke i Region Midtjyllands andel af driftsmidlerne.

Resultatet af den inddragende proces
Regionsradet besluttede pd mg@det den 27. februar 2020, at der skulle vaere en bred dialog om prioriteringen af
Region Midtjyllands andel af driftsmidlerne. Psykiatri- og socialudvalget har derfor i maj 2020 holdt videomgder med



henholdsvis psykiatriens patient- og pargrendepanel, det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet, det
tvaerfaglige specialerdd for psykiatrien og det tveerfaglige specialerdd for bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Udover at vaere funderet i denne inddragende proces besluttede regionsradet, at det endelige forslag til udmgntning
af midlerne skulle tage udgangspunkt i erfaringerne fra psykiatri- og socialudvalgets dialogmgder med de

psykiatriske afdelinger i 2018.

De tvaergdende temaer, der er fremkommet p& baggrund af den inddragende proces, Finanslov 2020 og psykiatriens
strategiske grundlag, fremgar af tabel 2. Af tabellen fremgar endvidere, hvordan det enkelte tvaergdende tema
foreslds handteret. De enkelte temaer og hdndteringen heraf uddybes i bilag 1.

Tabel 2. Oversigt over tvaergdende temaer samt forslag til hdndtering

Tveergaende temaer

Forslag til hdndtering

Mere personale

Finanslovsmidler til
* Fastholdelse af sget personalenormennag | Aarhus Universitetshospital Psylaatnen
» Bget personalebemanding eftermiddag/aften med henblik pa flere

behandlingsunderstattende aktiviteter
» Generel efterlevelze af aftalen om ekstra sygeplejersker

Rekruttering, fastholdelse og kompetenceudwvikding

Finanslovemdler til indsatser for at styrke leegesituationen.

Tidligere afsatte midler til specialuddannelze af pnmeert sygeplejersker og evt. andre
faggrupper.

Udvikling af nye specialuddannelser lesgges op pa nationalt niveau.

Udwidelze af sengekapaciteten

Finanslovs mdler til

» Etablering af nyt retspsyliatnsk sengeafsnit

* Ommeerkning af seedige pladser

Tidligere afsatte midler til etablenng af nyt almenpsykiatrisk sengeafsnit | Aarhus
Universitetzshospital Psyldatrien.

Styrket ambulant aktivitet, herunder udagaende
ambulante tilbud

Finanslovs midler til
» Videreferelse af satspuljeprojekter, herunder udgdende tilbud
» Udgdende teami retspsykiatrien

Styrkelse af det tveersektonelle samarbejde

Fortsat samarbejde med kommuner, almen praksis og avilsamfundet | "Alliancen om
den nare psykiatri”.

Abenhed over for muligheden for at afdeskke ydedigere muligheder for samarbejder
med kormmuneme.

Folus pd hastighed og ensartethed i kemmunale indsatzer bringes ind i arbejdet
med den kommende 10-ars plan for psykiatrien.

Styrkelze af sammenhasngen pa tvesrs af psykiatrien

Mye indsatser afventer arbejdet | Peykiatrens strategispor "Bedre
sammenhzngende patientforlgbh” og "@get inddragelse og samarbejde med
patienter og parerende".

Styrket ind=ats for retspsvldatriske patienter

Finanslovemdler til
» Etablering af nyt retzpsvkiatrzlk sengeafznit
» Udgdende teami retspsykiatrien

@get kapadtet hos privatpraltizerende psyldatere

Finanslovemidler til udvidelze af kapaciteten hos privatprakticerende pevkiatere.

@get kapaatet hos privatpraktiserende psykologer

Finanslove midler til
» Viderefarelze af internethaseret psylologbehandling af let til moderat angst og

depression
s Pulje til initiativer i forhold til privatpraktize rende peykologer

Videreferelze af satspuljeprojekter

Finanslovsmdler til

» Pulje til videreferelze af udvalgte =atspuljsinitiativer

» Permanentgerelse af satspuljeprojektet "Udgdende Akut Ambulante Teams"
(Regionspsyliatrierne Midt og Vest)

Styrkelse af parerendeindsatsen

Eksisterende samarbejde n1Ed Sind Parorenderadgivning am afwvlkding af
pevkodeukationsforigh for parerende.
Strategisporet "@get inddragelee og samarbejde med patienter og parerende.”

Forslag til udmgntning af finanslovsmidlerne

For at f& midlerne hurtigt ud at arbejde til gavn for patienterne besluttede regionsrédet allerede pa mgdet den 26.

februar 2020:

« at udmgnte 24 mio. kr. &rligt fra 2020 til differentierede indsatser for de svaerest syge patienter.
« at administrationen arbejder videre med en konkretisering af forslaget om etablering af et nyt retspsykiatrisk
sengeafsnit med 16 senge i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien for at aflaste almenpsykiatrien.

Der tages udgangspunkt i, at det nye retspsykiatriske sengeafsnit etableres i OPP-projektet i Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien, hvorfor etableringen af sengeafsnittet delvist finansieres via et &rligt belgb fra

driften.

Derudover vil Region Midtjylland efter dialog med kommunerne f& mulighed for at ommaerke op til 25 % af de
saerlige pladser, svarende til otte pladser, til almenpsykiatriske senge. Ommeerkningen vil dermed gge
sengekapaciteten. Samtidig reduceres kommunernes takstfinansiering af tomme pladser med 25 %, hvorfor det
foresl3s at reservere 3 mio. kr. arligt til finansiering af tomme pladser. Ommaerkningen og indtaegtstabet fra de
tomme pladser skal finansieres af finanslovsmidlerne.




Endvidere er det i regi af Danske Regioner aftalt at viderefgre et projekt om internetbaseret psykologbehandling af
let til moderat depression. Det foreslas, at dette finansieres af finanslovsmidlerne.

Endelig foreslds det, at de sidste to &r af Region Midtjyllands forpligtelse til at sikre overdragelse af Museum
Ovartacis samlinger finansieres af midlerne fra Finanslov 2020. Derefter ophgrer Region Midtjyllands tilskud ved
udgangen af 2021. Der vil dog veere mulighed for, at psykiatrien kan kgbe konkrete ydelser af museet, hvis det er
relevant for psykiatriens m%lgruppe.

De midler, der sdledes er udmgntet eller gremaerket til specifikke formal, fremgar af tabel 3.

Tabel 3 omfatter endvidere et overblik over forslaget til udmgntning af de resterende midler. Forslagene uddybes i
bilag 2.

Regionsradet har besluttet, at psykiatriens andel af de 1.000 ekstra sygeplejersker, der anszettes i de kommende 3r,
finansieres af finanslovsmidlerne. Med de indsatser, der laagges op til i dette notat, og en raekke af de gvrige tiltag,
regionsradet har ivaerksat - herunder etablering af intensive senge i psykiatrien, et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit
og de allerede udmgntede finanslovsmidler - forventes det, at Psykiatrien kan leve op til sin del af aftalen.

Med de foresldede indsatser, herunder forslaget om gget personalenormering i sengeafdelingerne og forslaget om en
pulje til kommende initiativer, understgttes Psykiatriens muligheder for at handtere et evt. gget kapacitetspres i
forlaengelse af covid-19-situationen.

Tabel 3: COversigt over udmantede midler, gremarkede men endnu ikke udmentede midler samt forslag til
udmeantning af de resterende midler (nummereringen henviser til Bilag 2: Forslag til udmeantning af
finanslovsmidlerne)

Mio. kr.

2020 p/I 2020| 2021 |2022|2023 2024 (2025 (2026-
Region Midtyllands andel af driftsmidlerne a7 a7 a7 91| 124 124 124
Allerede udmegntede midler

Differentierede indsatser for de sveerest syge | -24] 24| -24] -24] -24] -24] -24

Gremarkede midler, der endnu ikke er udmentet
Ommazerkning af szerlige pladser (forudsat at 8 pladser

ommazerkes) (4 maneders drift i 2020) 4 i M T M ~42
Tabt kommunal takstﬁnar;siering (forudsat at 8 1 3 3 3 3 3 3
pladser er ledige) (fire maneders drift i 2020)

Drift af et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit - - - -26 -26 -26 -26
OPP-projekt vedr. nyt retspsykiatrisk sengeafsnit i = _ 10l 10l -10 10

(estimeret)™

6.1 Viderefarelse af fallesregionalt tilbud om
internethbaseret psykologbehandling i B T - o Al
7.1 Tilskud til Museum Owvartaci -0,6 -0,7] - - - - -
Forslag til udmentning af de resterende midler
1.1 Fastholdelse af gget personalenormering i AUH ~ -4 _ " _
Psykiatrien (fra april 2022) 713 o - Eh i
1.2 @get normering i sengeafsnittene sen

eftermidag/aften bl.a. til behandlingsunderstottende 3 -16 -16 -16 -16 -16 -16
patientrettede aktiviteter (3-4 maneders drift i 2020)
2.1 Handtering af lzegesituationen mv. - -5,5 -5,5| -5,5| -5,5| -5.,5 -3,5

3.1 Pulje til viderefgrelse af udvalgte
satspuljeinitiativer™
3.2 Viderefarelse af satspuljeprojektet

o i =z = -4 -4 -4 -4 -4
Udgaende Akut Ambulante Teams (Midt og Vest)

3.3 Udg3ende team for retspsykiatriske patienter (3 . 4 3 . 5 . 5
maneders drift i 2020) = - : = 2 = 2
4.1 Midlertidig pulje til kommende initiativer™ -1 -10,1| -11,4| -11,4| -11,4| -11,4 0
5.1 @get kapacitet hos privatpraktiserende psykiatere| - 2 2 5 2 2 2

(3 mineders drift i 2020)

6.1 Pulje t||x|n|t|at|ver i forhold til privatpraktiserende i 18| -18] -19 -19 -19 1,9
psykologer

Ialt 60,4 14,7| -1,9| -46,4| -13,4| -13,4 0
= Midlerne reserveras nu og udmentes af regionsradet, nar der foreligger konkrete forslag til indsatser.

Det foreslds, at Psykiatrien varetager den konkrete udmgntning af henholdsvis den ggede normering i
sengeafsnittene og midlerne til handtering af lsegesituationen.

Opfglgning

Af udmgntningsaftalen indgdet af Danske Regioner og regeringen fremgar det, at udmgntningen af
finanslovsmidlerne skal afspejles i en gget kapacitet og i en styrket kvalitet for patienterne. I en firedrig periode vil
Sundheds- og Aldreministeriet arligt folge, hvordan midlerne til psykiatrien afspejles i regionernes prioritering.
Der fglges konkret op pa folgende:



Udviklingen i antallet af sengepladser i psykiatrien, herunder i retspsykiatrien.
Udgiftsniveauet pa psykiatriomradet.

Udviklingen i antallet af genindlzeggelser.

Udviklingen i anvendelsen af tvang i psykiatrien.

Det foreslds, at opfglgningen i Region Midtjylland falger samme kadence og anvender de samme indikatorer som den
nationale opfglgning.

Kort om anleeg
Igangveerende stgrre projekter i Psykiatrien:

« Psykiatrien i Ggdstrup: Ca. 420 mio. kr.
« Regionspsykiatrien Randers, nyt ambulatorium: Ca. 24 mio. kr.

Planlagte stgrre projekter i Psykiatrien:

* Regionspsykiatrien Horsens, nyt sengeafsnit: Ca. 25 mio. kr.

* Regionspsykiatrien Midt, Ny Sgndersgparken: Psykiatriens andel udggr ca. 490 mio. kr. ud af det samlede
projektbudget pa ca. 550 mio. kr.

« Aarhus Universitetshospital Psykiatrien, nyt retspsykiatrisk sengeafsnit: Ca. 80-110 mio. kr. (afventer
beslutning om projektomfang)

Herudover modtager Psykiatrien 5rligt 4 mio. kr. fra centrale midler til mindre projekter og generelt
bygningsvedligehold. Midlerne prioriteres af Psykiatrien. Regionsradet har tidligere besluttet, at Psykiatrien i perioden
indtil helhedsplanen for Sgndersgparken er gennemfgrt ekstraordinaert modtager et tilsvarende belgb til at holde de
nuvaerende bygninger i drift.

Etableringen af det nye retspsykiatriske sengeafsnit i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien forventes gennemfgrt
om et offentlig-privat partnerskabsprojekt i lighed med det eksisterende Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. Det
betyder, at en vaesentlig del af anlaegsudgiften vil blive afholdt via den Igbende drift i form af en arlig betaling til en
ekstern part, der formelt ejer bygningen og varetager bygningsdriften pa vegne af Region Midtjylland. Der lzegges i
sagsfremstillingen op til, at denne udgift afholdes via driftsmidlerne fra Finanslov 2020 til psykiatrien.

De gvrige stgrre anlaegsprojekter afholdes af anleegsmidler, hvoraf midlerne fra Finanslov 2020 til psykiatrien samlet
bidrager med ca. 107 mio. kr. Den resterende del vil skulle afholdes inden for regionens almindelige anlaegsramme.

Bilagsmateriale
Som bilag til sagen fremlaegges fglgende:

« Bilag 1: Baggrundsmateriale - udmgntning af finanslovsmidler

o Tveergaende temaer identificeret p& baggrund af den inddragende proces, Finanslov 2020 og
udmgntningsaftalen mellem regeringen og Danske Regioner samt psykiatriens strategiske grundlag.

o Redeggrelse for Finanslov 2020 og udmgntningsaftalen.

o Redeggrelse for Psykiatriplan 2017, Region Midtjyllands kommende sundheds- og hospitalsplan og
Psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024.

o Opsamling pa den inddragende proces, herunder psykiatri- og socialudvalgets mgder med de psykiatriske
afdelinger i 2018, psykiatri- og socialudvalgets mgder med psykiatriens patient- og pargrendepanel, det
regionale kontaktforum pa psykiatriomrddet samt de tvaerfaglige specialerdd for henholdsvis psykiatrien
0og bgrne- og ungdomspsykiatrien samt input fra Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social.

« Bilag 2: Forslag til udmgntning af finanslovsmidlerne
« Bilag 3: Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Socials bemaerkninger til udmgntningsforslaget

Bevillingsskemaer

Det indstilles, at nedenstdende bevillingsskemaer godkendes. Der overfgres midler til henholdsvis Psykiatrien og
praksisadministrationen. Midlerne er afsat i Finanslov 2020 og finansieret Feellesudgifter og -indtaegter, puljen til
Psykiatri.



Tabel 4. Oversigt over bevilling

1.000 kr. Drift 2020 | Drift 2021 |Drift 2022 |Drift 2023 Lo S o
og frem

2020 p/l Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift

Bevillingseendringer®

Psykiatrien 10.500 36.500 48.000 76,500 76,500

Praksis adm. Loo 3.100 3.100 3.100 3.100

Fofleodaitey og- ndtmgler, -11.000| -39.600| -51.100| -79.600| -79.600

Pulje til Psykiatri

Bevillingseendringer i alt 0 0 0 0 0

1+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Midlerne til puljer til henholdsvis viderefgrelse af udvalgte satspuljeinitiativer og til kommende initiativer fastholdes
pd "Feellesudgifter og -indteegter, Pulje til psykiatri" med henblik pa8 senere udmgntning i forbindelse med, at de
konkrete initiativer fremlaegges til politisk behandling.

Midlerne til OPP-projektet i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien fastholdes pa puljen "Fzellesudgifter og -
indtaegter, Pulje til psykiatri", indtil den endelige gkonomi i projektet er afdeekket.

Midlerne til Museum Ovartaci fastholdes for nuvaerende pd puljen "Feellesudgifter og -indtaegter, Pulje til psykiatri"
med henblik pad direkte overfgrsel til Museum Ovartaci.

Midlerne til privatpraktiserende psykiatere og viderefgrelse af internetbaseret psykologbehandling overfagres til
praksisadministrationen. Midlerne til initiativer i forhold til privatpraktiserende psykologer fastholdes pd
"Faellesudgifter og -indtaegter, Pulje til psykiatri" med henblik p& udmgntning, nar regionsradet har fastlagt, hvilke
initiativer midlerne konkret skal anvendes til.

Midlerne til drift af Sikringen overfgres til Region Midtjylland via bloktilskuddet. Da Psykiatrien har budgettet til
Sikringen, indstilles det, at disse midler overfgres til Psykiatrien jf. tabel 5.

Tabel 5. Oversigt over bevilling - midler til Sikingen

1.000 kr. Drift 2020|Drift 2021 |Drift 2022 |Drift 2023 L
og frem

2020 p/l Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift

Bevillingseendringer*

Psykiatrien L£.375 5.37%

Feellesudgifter og- indteegter,

Pulie til Psykiatri e I

Bevillingsaendringer i alt 0 0 0 0 0

1+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter

I henhold til udmgntningsforslaget anvendes finanslovsmidlerne ikke fuldt ud i 2020 og 2021. Det indstilles, at de
resterende finanslovsmidler fra 2020 og 2021 overfgres til perioden 2022-2025 i forbindelse med overfgrselssagen
2020 med henblik pd at sikre stabil drift over hele perioden. Overfgrslen foreslds sammensat, som det fremgar af
tabel 6.

Tabel 6: Forslag til overfarsel af midlerne mellem Srene med henblik p3 sikring af stabil |

Mio. kr.

2020 p/I 2020|2021 | 2022 | 2023|2024 2025(2026 -
Resterende midler (overfert fra tabel 2)| 60,4 14,7 -1,9| -45,4| -13,4| -13,4 0
Forslag til overfarsel af midler -60,4| -14,7 1,9| 46,4| 13,4| 13,4 0
Ialt 0 0 0 0 0 0 0

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at forslaget til udmgntning af finanslovsmidlerne jf. tabel 3 godkendes,

at midlerne udmgntes i henhold til bevillingsskemaerne jf. tabel 4 og 5,



at Psykiatrien varetager den konkrete udmgntning af henholdsvis den ggede normering i sengeafsnittene og
midlerne til indsatser til hdndtering af lsegesituationen,

at regionsrddet Igbende far fremlagt de konkrete indsatser i forhold til henholdsvis viderefgrelse af udvalgte
satspuljeinitiativer, puljen til kommende initiativer samt puljen til nedbringelse af ventetid for patienter med let til
moderat angst og depression

med henblik p& udmgntning af midlerne til disse indsatser,

at der i forbindelse med udmgntningen af puljen til kommende initiativer ses pa initiativer vedrgrende
kompetenceudvikling i forhold til misbrug og psykiatri samt initiativer i forhold til medicinreduktion, og

at en del af midlerne fra 2020 og 2021 overfgres til arene 2022-2025 i en kommende overfgrselssag med henblik pd
at understgtte stabil drift jf. tabel 6.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Regionsradet vedtog den 26. februar 2020:

« at der udmgntes 24 mio. kr. arligt fra 2020 og frem til at differentiere indsatsen malrettet de svaerest syge
patienter i henhold til bevillingsskemaet,

« at det godkendes, at
administrationen arbejder videre med en konkretisering af forslaget om etablering af et nyt retspsykiatrisk
sengeafsnit med 16 senge i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien malrettet aflastning af patienter i
almenpsykiatrien

« at udarbejdelsen af et konkret forslag til anvendelse af finanslovsmidlerne afventer den endelige aftale mellem
ministerierne og Danske Regioner, og

« at der pa baggrund af de politiske drgftelser, erfaringerne fra psykiatri- og socialudvalgets dialogmgder med de
ansatte i psykiatrien, de endelige udmeldinger af eventuelle bindinger p& finanslovsmidlerne og input fra
henholdsvis det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet, Psykiatriens Patient- og Pargrendepanel, det
tveerfaglige specialerad for voksenpsykiatrien og det tveerfaglige specialerad for bgrne- og ungdomspsykiatrien
udarbejdes et forslag til anvendelsen af Region Midtjyllands andel af midlerne, som forelaegges for Psykiatriens
Hoved-MEDudvalg og derefter fremlasgges til politisk behandling.

P& mg@derne i psykiatri- og socialudvalget den 13. maj og 19. juni 2020 var der en opfglgning pa de afholdte
videomgder om midler fra Finanslov 2020 til psykiatrien.

Bilag
Baggrund - udmentning af midler fra Finanslov 2020 til Psykiatrien
Forslag til udmentning af midler fra Finanslov 2020 til Psykiatrien

Bemarkninger fra HMU udmentning af finanslovsmidler



Punkt 5: Status pa mélopfyldelse - udmentning af 50 mio. kr. til psykiatrien

1-31-72-139-16
Resume

I Budget 2019 blev der afsat 50 mio. kr. rligt til et Igft af psykiatrien, som efterfslgende er udmgntet til en reekke
indsatser. Regionsradet vedtog i april 2019 et antal succeskriterier for malopfyldelsen inden for de enkelte indsatser.
Regionsradet modtager her den anden halvarlige afrapportering pa@ malopfyldelsen.

Direktionen indstiller,
at orienteringen om malopfyldelsen i psykiatrien tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I Budget 2019 blev der afsat 50 mio. kr. arligt til et Igft af psykiatrien.

Forligspartierne udmgntede efterfslgende midlerne til folgende indsatser, som der afrapporteres pa:

» (Jget personalebemanding og kapacitet
o Buffersenge og gget personalebemanding i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien
o Nyt sengeafsnit

@get anvendelse af peer-medarbejdere

@get tvaerfaglig personalenormering

Rekruttering, fastholdelse og ledelsesudvikling

Tvaerfagligt udgdende teams i bgrne- og ungdomspsykiatrien

Videreudvikling af Aarhus Universitetshospital Psykiatrien og de hgjtspecialiserede funktioner

Udgdende ambulant aktivitet

Styrkelse af den ambulante virksomhed

Styrket samarbejde med kommuner og almen praksis (den neere psykiatri)

Forligspartierne udmgntede endvidere midler til fglgende indsatser, som er gennemfgrt, og som der derfor ikke
laengere afrapporteres pa:

Viderefgrelse af kreativt vaerksted i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien
Afholdelse af konference vedrgrende Aben Dialog

Opkvalificering af viden om autisme i voksen- og retspsykiatrien

Styrket samarbejde med pargrendeorganisationer og civilsamfundet
Mindhelper.dk

I det vedlagte notat ggres status pa malopfyldelsen i forhold til de enkelte indsatser. Der er generelt en god
malopfyldelse pa indsatserne. Der er dog enkelte undtagelser. I forhold til indsatsen "Buffersenge og gget
personalebemanding i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien", hvor badde Afdeling for Psykoser og Afdeling for
Depression og Angst er lykkedes med at nedbringe antallet af unikke patienter, der beeltefikseres, betydeligt siden
2018, men hvor der er sket en stigning i 2020 i forhold til 2019. I forhold til indsatsen "Styrkelse af den ambulante
virksomhed" ses der tilsvarende i den samlede psykiatri en stigning i antallet af unikke patienter, der beaeltefikseres.
Der endvidere sket en stigning i antallet af genindlaeggelser. En del af arsagen kan vaere patienter, der blev
udskrevet til andre indsatser i forbindelse med corona-nedlukningen af Danmark, og som efterfglgende blev indlagt
igen.

Indsatsen "@get tveerfaglig personalenormering” er gennemfgrt og udgar derfor af skemaet ved naeste
afrapportering.

I henhold til regionsradets beslutning pa@ mgdet den 29. april 2020 vil der fra 1. kvartal 2021 3rligt blive
afrapporteret samlet pd succeskriterierne for et Igft af psykiatrien fra Budget 2019, Psykiatriens Arsplan og
Udviklingsplanen for Aarhus Universitetshospital Psykiatrien.

Beslutning
Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at orienteringen om malopfyldelsen i psykiatrien tages til efterretning.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling



Regionsradet godkendte den 26. september 2018 budgettet for 2019. Af budgetforliget fremgar det, at der afsaettes
50 mio. kr. til et Igft af psykiatrien. Regionsradet skal forelaegges et forslag til konkrete succeskriterier for
malopfyldelse. Der fglges op med halvarlige afrapporteringer.

Regionsradet godkendte den 19. december 2018 forligspartiernes prioritering af budgetforligets 50 mio. kr. til et Igft
af psykiatrien.

Forretningsudvalget besluttede den 19. marts 2019 at sende forslaget til succeskriterier til fornyet behandling i
psykiatri- og socialudvalget, idet administrationen blev anmodet om at udarbejde et forenklet forslag til
succeskriterier for Igft af psykiatrien.

Regionsradet godkendte succeskriterierne den 24. april 2019.

Regionsradet modtog den fgrste status pa succeskriterierne p@ mgdet den 27. november 2019.

Bilag

Status pa succeskriterier juni 2020



Punkt 6: Opfelgning pa psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod
2024 #

1-31-72-68-20
Resume

Regionsradet har i april 2020 godkendt psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024. Her gives den
forste halvarlige status pa de 12 indikatorer og det procesmal, der er opstillet med henblik pd at kunne fglge
realiseringen af de strategiske indsatsomrader. Status praesenteres i et sdkaldt dashboard, der opdateres
automatisk, sa der altid er mulighed for at se den aktuelle status. Der er tale om ambitigse mal, sd det forventes
ikke, at de pa dette tidlige stadie i processen er indenfor raekkevidde.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om opfglgning pa psykiatriens strategiske indsatsomrader frem
mod 2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 29. april 2020 psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024.
De seks strategiske indsatsomrader er:

@get inddragelse og samarbejde med patienter og pargrende

Bedre sammenhangende patientforlgb (sekundaer sektor)

Behandling af hgj kvalitet til de svaerest syge

Det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, pa tvaers af psykiatri, kommuner og praksissektor
Udvikling af hele Psykiatrien med afsaet i et steerkt Aarhus Universitetshospital Psykiatrien

En god og attraktiv arbejdsplads - til gavn for borgerne

Med henblik pa at kunne fglge realiseringen af de strategiske indsatsomrader har Psykiatrien opstillet i alt 12
indikatorer og et procesmal. Der er tale om ambitigse mal, s& der er noget at sigte efter frem mod 2024.

Der er fglgende indikatorer:
Nationale mal for sundhedsvaesenet:

1. Akutte psykiatriske genindlaeggelser inden for 30 dage

2. Antal psykiatriske feerdigbehandlingsdage p& sygehuse

3. Indlagte patienter i psykiatrien, der baeltefikseres, og et fald inden for alle fire delmal vedrgrende tvang, if.
partnerskabsaftalen om forebyggelse af tvang

. Ventetid til psykiatrien

. Patienttilfredshed

. Patientoplevet inddragelse

[ ) O N

Psykiatriens operationalisering af politiske mal i Region Midtjylland:

7. Antal udskrivningsaftaler/koordinationsplaner (skal udarbejdes for alle, der modtager et tilbud efter
Servicelovens kapitel V)
8. Nedbringelse af belaegningsprocent i sengene til 90 %
9. Andel af medarbejdere, der opsiger deres stilling inden for det fgrste ar, reduceres med 50 % (ikke interne
rokader)
10. Antallet af sygeplejerskestillinger er steget med 40 i 2021. Andelen af sygeplejersker med specialuddannelse
gges med 20 %.
11. 90 % af alle henvisninger falder inden for psykiatriens malgruppe (afvisningsprocenten falder)
12. Der anseettes flere forskere, og antallet af forskningsprojekter stiger

Procesmal:

13. Patienter/pargrende involveres i udvikling/tiltag inden for alle strategispor

Status pa indikatorerne



Indikatorerne er samlet i et dashboard, der fremlaegges for psykiatri- og socialudvalget til orientering to gange
arligt. Indikatorerne 7 og 8 (vedrgrende "andel af medarbejdere, der opsiger deres stilling inden for det farste ar"
samt "antallet af sygeplejerskestillinger og andel af sygeplejersker med specialuddannelse") er fortsat under
udvikling og indgar derfor endnu ikke i dashboardet.

Dette er den fgrste fremlaeggelse af dashboardet, der kan findes her: http://bi-
portal.onerm.dk/#/site/RM/workbooks/10202/views

Dashboardet er dynamisk og aendrer sig derfor Isbende, ndr nye data er tilgaengelige. Via linket vil der derfor altid
vaere adgang til den aktuelle status pd indikatorerne.

Generelt bemaerkes det, at der er tale om ambitigse mal for 2024. En raekke af indsatserne er endnu under
udvikling, og det kan derfor ikke forventes, at malene allerede nu er inden for reekkevidde.

Procesindikatoren "Patienter/pargrende involveres i udvikling/tiltag inden for alle strategispor indgar ikke i
dashboardet men afrapporteres selvstaendigt.
Status er, at patienter/pargrende involveres i alle strategispor i Igbet af 2020. Det sker bl.a. ved,

« at alle afdelinger i anden halvdel af 2020 vil fa besgg af nogle fra Patient- og Pargrendepanelet, der vil
fortaelle om panelets anbefalinger til inddragelse af patienter og pargrende,

« at en EN AF OS-ambassadgr fremover deltager pa de feelles introduktioner til nyansatte i Psykiatrien, som
afholdes en gang manedligt,

« at patienter er blevet spurgt til deres erfaringer med anvendelse af video og telefon i coronatiden, og

« at patienter er blevet spurgt om deres oplevelser af at blive modtaget som fgrstegangsindlagt til brug for en
prgvehandling om den gode modtagelse.

Samarbejdet med patienter og pargrende er et grundlaeggende fundament i forbedringsarbejdet. Patienter og
pargrendes indflydelse og bidrag til Igsninger er et perspektiv, der er vitalt for de gode Igsninger, samarbejde og
arbejdsgange.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget tog opfglgning pa psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024 til
efterretning.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte p& mgde den 29. april 2020 Psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024.
Regionsradet godkendte endvidere indikatorerne til opfglgning pa psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod
2024.


http://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/workbooks/10202/views
http://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/workbooks/10202/views

Punkt 7: Navngivning af det nye driftsomrade for psykiatrien i Region
Midtjylland

1-11-101-1-20
Resume

Der fremlaegges forslag til navngivning af det nye driftsomrade for psykiatrien i Region Midtjylland som "Psykiatrien
i Region Midtjylland".

Direktionen indstiller,
at det nye driftsomrade for psykiatrien navngives "Psykiatrien i Region Midtjylland".

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pa sit mgde den 24. juni 2020, at Psykiatri og Social opdeles i to selvstaendige
driftsomrader med hver sin ledelse med virkning fra den 1. juli 2020.

Regionsradet besluttede samtidig, at det nye driftsomrade for socialomrédet navngives "Socialomradet i Region
Midtjylland", og at der skal forelaegges en sag for det politiske system i august 2020 om navngivning af det nye
driftsomrade for psykiatrien i Region Midtjylland.

Direktionen indstiller, at det nye driftsomrade for psykiatrien navngives "Psykiatrien i Region Midtjylland".

Herved skabes der en tydelighed i navnet i forhold til omverdenen og en sammenhaeng i forhold til navnet for det
nye driftsomrade for socialomradet.

I de gvrige regioner hedder psykiatrien fglgende:

Region Nordjylland: Psykiatrien i Region Nordjylland

Region Syddanmark: Psykiatrisygehuset (benaevnes ogsa nogle steder som Psykiatrien i Region Syddanmark)
Region Sjeelland: Psykiatrien Region Sjaelland

Region Hovedstaden: Region Hovedstadens Psykiatri

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at det nye driftsomrdde for psykiatrien navngives "Psykiatrien i Region Midtjylland".

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte pa sit mgde den 24. juni 2020 en opdeling af Psykiatri og Social opdeles i to selvstaendige
driftsomrader med hver sin ledelse med virkning fra den 1. juli 2020. Regionsradet besluttede samtidig, at der skal
forelaegges en sag for det politiske system i august 2020 om navngivning af det nye driftsomrade for psykiatrien i
Region Midtjylland.



Punkt 8: Henvendelse fra regionsradsmedlem Jacob Klerke om
organiseringen af Akut Psykiatri, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien #

1-00-24-19
Resume

Regionsradsmedlem Jacob Klzaerke (F) har anmodet om, at psykiatri- og socialudvalget har en sag pa dagsordenen
om mulig ny organisering af Akut Psykiatri, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien / Akutafdelingen, Aarhus
Universitetshospital.

Direktionen indstiller,

at henvendelsen om organiseringen af Akut Psykiatri, Aarhus Universitetshospital
Psykiatrien, drgftes.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Jacob Klzaerke har den 30. juli 2020 anmodet om, at psykiatri- og socialudvalget pa sit mgde
den 12. august 2020 har et punkt pa dagsordenen om en mulig ny organisering af Akut Psykiatri, Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien / Akutafdelingen, Aarhus Universitetshospital.

Jacob Klaerke anfgrer i anmodningen:

"Jeg vil bede om, at vi pd det kommende mgde i psykiatri- og socialudvalget far et punkt pd dagsordenen
omkring mulig ny organisering af Akut Psykiatri, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien / Akutafdelingen jf.
nedenstdende mail.

Jeg vil samtidigt bede om en narmere beskrivelse af den nuvaerende aftale, og hvilke a&ndringer der nu
foreslds sammenlignet med denne. Derudover hvorledes der vil ske aendringer i patientforlgb, herunder for
patienter, der kommer med politi eller under tvang, radighed til sengestuer og kortvarig psykiatrisk
indleggelse i modtagelse.

Jeg vil ogsa bede om en naermere beskrivelse af de i mailen beskrevne gkonomiske og personalemaessige
udfordringer.

Jeg vil yderligere bede om en beskrivelse af, hvorledes den foresldende nye organisering underbygger eller
gor det sveerere at opnad de anbefalinger og visioner, der fra tidligere er fastlagt omkring den akutte psykiatri
fra Sundhedsstyrelsen og i Region Midtjylland.

Herunder hvorledes der tages hensyn til somatiske og psykiatriske patienters forskellige behov i forhold til
f.eks. overskuelighed, ro og skaermning, samt hvorledes det sikres, at patienterne mgdes af psykiatrifagligt
kompetent personale.

Derudover en beskrivelse af, hvorledes modtagelse af b@rn og unge til akut psykiatrisk vurdering er og
foreslds sendret.

Hvis muligt tror jeg det vil vaere gavnligt med deltagelse af repraesentant fra bade akutafdelingen og
psykiatrien, Aarhus Universitetshospital p& mgdet."

Den mail, der henvises til i henvendelsen, er vedlagt.
Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget drgftede henvendelsen om organiseringen af Akut Psykiatri, Aarhus Universitetshospital
Psykiatrien.

Udvalget aftalte, at der pd udvalgets mgde den 7. oktober 2020 skal vaere en orientering om status pd Akut
Psykiatri, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien, herunder blandt andet om den aktuelle personalesituation,
erfaringerne fra Covid-19 og det aktuelle udviklingsarbejde om den fremtidige organisering.

Udvalget tilkendegav, at man gerne ser, at medarbejdernes, patienternes og de pargrendes erfaringer fra den
akutte modtagelse inddrages i forbindelse med udviklingsarbejdet omkring Akut Psykiatri.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Mail om tilbageflytning og reorganisering af Akut Psykiatri



Punkt 9: Status pa arbejdet med arsplan for malbilledet pa socialomradet #

1-30-73-201-18
Resume

Hvert &r omsaettes malbilledet for socialomradet til konkrete indsatsomrader, som til sammen udggr &rsplanen for
socialomradet. Indsatsomraderne i arsplanen vaelges ud fra aktuelle udfordringer og tendenser pa socialomradet.
Der gives i sagsfremstillingen en orientering om arbejdet i 2019 og 2020 med arsplanen p& socialomradet.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om status pa arbejde med &rsplan for malbilledet for
socialomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden 2017 har man pa socialomrddet arbejdet med arsplaner som rammesaetning af arbejdet med de politisk givne
retninger i malbilledet for Socialomradet (vedlagt).

Arsplanen er socialomrddets redskab til at omsaette og konkretisere arbejdet med malbilledet pd tvaers af
specialomraderne og i de enkelte tilbud pd socialomradet. En arsplan pa socialomradet bestar af udvalgte
indsatsomrader, som indfanger og sammenkobler aktuelle udfordringer og tendenser pa socialomradet med de mere
stationaere og overordnede mal og visioner fra malbilledet for socialomrddet.

I 8rsplan 2020 har man p& socialomrddet valgt at fortseette med de samme seks indsatsomrader som i &rsplan
2019. Vurderingen er, at specialomraderne fortsat i 2020 har behov for at arbejde indenfor samme indsatsomrader
og fa yderligere arbejdstid til at udvikle, tilpasse og implementere de lokale og tvaergdende handlinger indenfor
samme rammer.

Flere af handlingerne gar igen bade i 2019 og 2020, ligesom de ogsa er en del af udviklingsarbejdet med nye
indikatorer for afrapporteringer pa mélbilledet for socialomradet til regionsrddet. De nye indikatorer blev endelig
praesenteret og godkendt pd psykiatri- og socialudvalgets mgde den 11. marts 2020. Der har Igbende vaeret
mundtlige orienteringer om arbejdet med malbillede, arsplan og nye indikatorer pa udvalgsmgderne i 2019.

Arsplan 2020: .
» Sundhed pa socialomradet
* Magtanvendelser Etsaclalomrade
. med borgeren
= Datainformeret ledelse ekl
= Kompetenceudvikling og Pttt
I’E|(I’Uttel'ing milrattet den ankelte borger
. ° Sammenhang og tilfredshed
* God ledelse og styring pa Eeeffekitsocalomride
. 0
socialomradet
= Sammenhangende indsatser - S e srusc o
. Q ) faglighed i indsatsen
samarbejde pa tveers AL Oplee: Lorgerfedshes

Sammerhangi indsstsen God gkoromi og relevant aktivitet

De seks indsatsomrader i arsplanen er i 2020 omsat til 18 tvaergdende handlinger pa tvaers af socialomradet og 100
lokale handlinger i specialomrdderne.

De tvaergdende handlinger pa tvaers af socialomradet

De tvaergaende handlinger bygger ofte videre pa det tidligere ars arbejde og kan vaere en videreudvikling eller
tilpasning af de tvaergdende handlinger. Der sker derfor ikke konsekvent en afslutning ved rsskiftet, men der
arbejdes mere dynamisk og fleksibelt i forhold til &rsplanen. De tveergdende handlinger fra 2019 kan ses i vedlagte
"Oversigt over de tvaergdende handlinger i 2019".

Nedenstaende beskrives kort de nuvaerende 18 tvaergdende handlingerne for 2020 indenfor for de seks
indsatsomrader.

Indsatsomr§de: Sundhed p§ socialomrdet
De fem tvaergdende handlinger i 2020 bygger pa det omfattende afdaekningsarbejde vedrgrende implementering af
"Tangkaermodellen”, som regionsradet blev praesenteret for den 18. december 2019. Hovedmalet i indsatsen er at



forbedre borgernes sundhed gennem gget sundhedsfaglige kompetencer og fokus pa socialomradet. I 2020

arbejdes der med "Sundhedsfaglig kompetenceudvikling", "Sundheds p3 tvaers", "Organisering og ledelse",
"Kvalitetsudvikling" og "Sundhedsfaglig dokumentation", som tvaergdende handlinger.

Indsatsomr§de: Magtanvendelse

Indsatsomradet og de valgte fire tvaergdende handlinger bygger pa malbilledets mal om at sikre hgj sikkerhed og
hgj faglighed i indsatsen pa socialomradet. Indsatsomradet bygger ligeledes pa udfordringer og erfaringer omkring
hdndtering af magtanvendelser fra tilsynsrapporter fra specialomrdderne de seneste ar. P& den baggrund arbejdes
der i 2020 med tvaergdende handlinger om "Videreudvikling af specialomrddernes organiseringer af arbejdet med at
forebygge, hdndtere og lzere af magtanvendelser”, "Videreudvikling af gode magtindberetninger”, "Tilbud om
juridisk vejledning og undervisning" og "Implementering af e-laeringskurser".

Indsatsomrdde: Datainformeret ledelse

Indenfor dette indsatsomrade arbejdes der p3, hvordan Socialomradet udvikler redskaber til at fglge og understgtte
arbejdet med tveergdende og lokale handlinger, som er udledt af malbilledet. Det sker i 2020 ved tre tvaergdende
handlinger "Afdeekning af datamaessige behov og BI-kompetencer i specialomrdderne", "Udvikling af nggle- og
maltal til kvalitetssikring" og "Udvikling og implementering af tilfredshedsmalinger" til understgttelse af malet om
oplevet borgertilfredshed fra malbilledet. Denne handling daekker over et pilotprojekt pa Holmstrupgard i 2019 og
2020, hvor man ved en tablet Igsning hurtigt far en fokuseret og lokal tilpasset tilfredshedsundersggelse pa
malgruppen i specialomradet. Disse data kan bade bruges lokalt, men ogsa for eksempel til afrapportering pa
indikatorerne for malbilledet pa socialomradet til psykiatri- og socialudvalget og regionsradet.

Indsatsomr8de: Kompetenceudvikling og rekruttering

I dette indsatsomradde arbejdes der med malet om hgj faglighed i indsatsen, seerligt i forhold til at fa og fastholde
gode faglige medarbejdere pa socialomradet. I 2020 arbejdes der med to tvaergdende handlinger "Introduktion -
godt introduktionsforlgb for medarbejdere" og "Fratreedelsessamtaler". Disse handlinger er valgt med udgangspunkt
i socialomrddets udfordringer med at fastholde szerligt nyuddannet personale. Dette forsgges modvirket ved at gge
trygheden for nye medarbejdere gennem den fgrste anszettelsesperiode ved udbredelse af "det gode opstartsforigb"
samt ved at etablere en faelles proces med en Igbende laering af, hvorfor medarbejderne sgger vaek fra
socialomrddet ved at afholde fratraedelsessamtaler med de enkelte medarbejdere.

Indsatsomr8de: God ledelse og styring p& socialomr8det

I indsatsomradet sigter man pa en kobling til Region Midtjyllands ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region
Midtjylland". I 2020 arbejdes der med to tvaergdende handlinger om "Arbejde med personlig ledelsesgrundlag for
omradechefkredsen og ledere i specialomrdderne", hvor omradechefer, administrationschef og socialdirektgren
allerede udarbejdet personligt ledelsesgrundlag, og hvor der i medio 2020 udarbejdes der ledelsesgrundlag pa
afdelingslederniveau, som sa praesenteres for medarbejderne i specialomraderne. Derudover arbejdes der med
"Kapacitetsopbygning af en feelles kultur for forbedringsledelse", hvor der skal der skabes kompetencer, redskaber
og metode til at skabe en forbedringskultur og et lzeringsmiljg med fokus pa stabile og varige Igsninger, bade i
omradechefkredsen og i det enkelte specialomrdde. De to handlinger bygger videre pa afsluttet tveergdende
handling fra 2019 om ledelse af fagpersoner.

Indsatsomr§de: Sammenhangende indsatser og samarbejde p§ tvaers

I dette indsatsomrade arbejdes med mélet om, at skabe bedre sammenhaeng i indsatsen for borgeren. De to
tveergdende handlinger er valgt som steder, hvor man arbejder szerligt pa at forbedre, gge sammenhaeng og
samarbejde. I 2020 fortsaettes handlingen "Revitalisering af matchningsforum" fra 2019, hvor der er fokus pa at fa
analyseret og forbedret matchningshandteringen pa tvaers af specialomraderne i matchningsforummet, sd der
sikres en god proces med indplacering og matchning med kommunerne omkring den enkelte borger og tilbud. Der
arbejdes ogsd med en tvaergaende handling omkring "Styrket flow, progression og effekt", som sigter p& malet om
at sikre udvikling for borgeren. Blandt andet i forhold til, hvordan man kan arbejde med fzelles fagligt sprog
omkring borgerens udvikling og effekt af vores indsatser i specialomrdderne.

Lokale handlinger i specialomraderne

Arbejdet med arsplanens indsatsomrader og udvikling af lokale handlinger inddrager specialomradernes ledere og
medarbejdere og er med til at tydeliggare og konkretisere det enkelte specialomrades tilgange og veerdier i det
daglige arbejde. P& den made sker der en meningsfuld kobling fra mal og vision i malbilledet til konkrete lokale
handlinger. Det er en proces, som gger ejerskabet til arbejdet med mélbilledet, og ggr det mere fagligt meningsfuldt
i en lokal kontekst. Et eksempel pd, hvordan man lokalt omsaetter arbejdet med malbilledet pd Specialomrade
Hjerneskade er vedlagt.

I 2020 arbejdes der med 100 lokale handlinger ude i de otte specialomrader. Hvert specialomrade arbejder i 2020
med mellem 6 til 17 lokale handlinger. Som udgangspunkt skal hvert specialomrade udarbejde en handling for hvert
indsatsomrade - se vedlagte oversigt over de lokale handlinger 2020.

Lgbende opfelgning med arsplanen
Arbejdet med tvaergdende handlinger i drsplanen har siden 2019 veeret organiseret i arsplansteams indenfor hvert
af de seks indsatsomrader. Arsplansteamet star for udvikling og implementeringen af tveergdende handlinger pa



tvaers af socialomradet. De tveergdende handlinger drgftes og besluttes feelles i omradechefkredsen og understgtter
vision om ét socialomrade. Der sker en Igbende temasaetning af indsatsomraderne pd de manedlige mgder i
omradechefkredsen, hvor status og fortsat retning inden for det enkelte indsatsomrade og de udvalgte tveergdende
handlinger drgftes.

De lokale handlinger blev drgftet og godkendt pa udvidede driftsmgder med specialomrdderne i januar 2020. Status
drgftes henover aret pa de manedlige driftsmgder mellem socialdirektgren og omradecheferne. Bade de lokale
handlinger og de tvaergaende handlinger er indarbejdet i et BI dashboard, hvor den konkrete indsats er beskrevet
mere specifikt med formal, mal, milepaele, fremdrift og aktuel status. BI-dashboardet bruges til den Igbende
opfglgning og er taenkt som et feelles opdateret overblik til opfalgning og dialog om de 18 tvaergdende og 100 lokale
handlinger. Der er brugt BI dashboard pa socialomradet siden arbejdet med arsplanen for 2019.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget tog orienteringen om status pa arbejde med &rsplan for malbilledet for socialomradet til
efterretning.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Malbillede for socialomradet

Oversigt over de tvaergdende handlinger i arsplan 2019

Eksempel fra Specialomrédde Hjerneskade pa lokale handlinger 2020

Oversigt over lokale handlinger 2020



Punkt 10: Status pa socialomriadet som et forretningsomrade #

1-30-73-110-19

Resume

Der gives pa mgdet en orientering om status pa socialomradets otte specialomrader som forretningsomrader.
Direktionen indstiller,

at orienteringen om status pa socialomrddet som et forretningsomrade tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget har aftalt, at udvalget far en halvarlig orientering om status p& socialomradet og de otte
specialomrader som et forretningsomrade.

Koncerndirektgr Anders Kjzerulff orienterer pd mgdet om status pa socialomradet som forretningsomrade.
Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget tog orienteringen om status pa socialomradet som et forretningsomrade til efterretning.

Udvalget aftalte, at den faste status pd Socialomradet som et forretningsomrade fremover
indgdr i afrapporteringen pa8 malbilledet pd Socialomradet.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Godkendelse af navnezendring for afdelingen Overgangen,
Specialomride Born og Unge

1-30-73-128-19
Resume

Det foresl3s, at afdelingen Overgangen, inden for specialomrade Bgrn og Unge, aendrer navn til Hamarhus.
Baggrunden er regionsradets tidligere beslutning om at flytte Overgangen til Hamarvej 1-3 i Viborg samt en
tilpasning af malgruppen i tilbuddet.

Direktionen indstiller,
at afdelingen Overgangen aendrer navn til Hamarhus.

Sagsfremstilling

Afdelingen Overgangen, inden for specialomrade Bgrn og Unge, fik i sin tid sit navn som fglge af Overgangens
centrale fokus pa at arbejde med unges forberedelse og overgange ind i voksenlivet. M3lgruppen var unge,
normaltbegavede autister med adfaerdsmaessige problemstillinger i alderen 13-18 &r. Der er herudover mulighed for
eftervaern til det 23. &r samt mulighed for to pladser til unge voksne i alderen 18-25 ar.

I takt med udviklingen i den kommunale efterspgrgsel er Overgangen og malgruppen blevet tilpasset, og i
forbindelse med regionsradets beslutning den 26. juni 2019 om flytning og kapacitetsudvidelse af Overgangen blev
det besluttet, at flere af Overgangens pladser skulle malrettes bgrn/unge i den yngre aldersgruppe helt ned til 7 ar.

Aldersgruppen pa Overgangen blev dermed andret til overvejende bgrn/unge i alderen 7 ar til og med 17 ar med
mulighed for at anvende to af pladserne fleksibelt til unge fra 17 ar til og med 19 ar.

Kapacitetsudvidelsen og sendringen i aldersgruppen vil i praksis finde sted, ndr Overgangen inden laenge kan flytte
ind i sine nye bygninger pa Hamarvej 1-3 i Viborg efter et ars ombygning og tilpasning. Flytningen vil ske Igbende
efter sommerferien med en forventet endelig ibrugtagning den 1. september 2020.

Arbejdet med forberedelse til voksenlivet vil fortsat veere et fokus i Overgangens arbejde. Ikke desto mindre
medfgrer de nye pladser og den a&ndrede aldersgruppe, at arbejdet med overgange ikke laengere er et generelt og
primaert fokus for samtlige af afdelingens bgrn og unge. Derfor vurderes navnet ikke at veere fyldestggrende eller
hensigtsmaessig for den afdeling, som Overgangen bliver for fremtiden.

Der vurderes derfor at vaere behov for en navnesendring, og pd den baggrund foreslas det, at Overgangens navn
&ndres til Hamarhus.

Hamarhus er valgt, idet navnet relaterer sig til afdelingens nye lokation, Hamarvej. Det er i trdd med stgrstedelen
af specialomradets andre afdelinger, hvor lokationen ogsa har dannet grundlag for afdelingsnavnet.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at afdelingen Overgangen aendrer navn til Hamarhus.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: Lebende orientering om diverse emner i forbindelse med COVID-
19 #

1-31-72-274-20
Resume

Psykiatri og socialudvalget har bedt om en Igbende status i forhold til forskellige emner i relation til COVID-19, for
sa vidt angar psykiatrien og socialomradet.

Direktionen indstiller,
at orienteringen om COVID-19 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget har bedt om en Igbende status i forhold til forskellige emner i relation til COVID-19-
h&ndteringen samt emner afledt af COVID-19-handteringen, for s vidt angdr psykiatrien og socialomradet.

Psykiatri- og socialudvalget orienteres fremadrettet pa hvert mgde om aktuel status. Der er vedlagt et notat med
denne orientering.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget tog orienteringen om COVID-19 til efterretning.
Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Orientering vedrerende status i forhold til Covid-19



Punkt 13: Orientering om opgerelse af COVID-19-udgifter og fastlaeggelse
af hospitalernes skonomiske méltal og kompensation

1-22-78-4-20
Resume

Siden medio marts 2020 har hospitalernes drift og gkonomi vaeret pavirket af COVID-19-situationen. For at
hospitalerne har et maltal for 2020 at gkonomistyre efter, er der udarbejdet en fgrste vurdering af udgifterne
knyttet til COVID-19, sdledes at hospitalernes budgetter kan reguleres. P& baggrund heraf fremlaegges et forslag til
kompensation for COVID-19-udgifterne, der giver hospitalerne deres nye maltal.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om opggrelse af COVID-19-udgifterne tages til efterretning,

at tillaegsbevillingen for de forelgbigt vurderede udgifter knyttet til COVID-19 i
perioden 1. marts til 31. maj 2020 godkendes, og

at tilleegsbevillingen for de forelgbigt vurderede udgifter knyttet til afviklingen af
den udskudte aktivitet som fglge af COVID-19 godkendes.

Sagsfremstilling

Hospitalernes drift og skonomi har siden medio marts vaeret pavirket af COVID-19-situationen. Hospitalerne har
f.eks. afholdt udgifter til flere intensive og medicinske senge, vaernemidler, vikarer til at deekke for hjemsendt
personale, over- og merarbejde, uddannelse af personale og vedligeholdelse af kompetencer, bemanding af
podestationer til test af COVID-19 og analyser af testene samt udgifter til gget hygiejne osv. Dertil er der i perioden
hvor samfundet var delvist lukket ned ogsa udsat en del behandlinger pa hospitalerne. For at hospitalerne har et
maltal for 2020 at skonomistyre efter, indstilles tillaegsbevillinger som kompensation for COVID-19 udgifterne pa
baggrund af udarbejdede principper.

Hospitalerne tilfgres kompensation for perioden 1. marts - 31. december 2020 som fglgende:

» deaekning af merudgifter til COVID-19 i perioden 1. marts - 31. maj, hvor samfundet var lukket ned og
hospitalerne - somatik, psykiatri og praehospitalet skulle igangsaette COVID-19-indsatsen.

« et belgb til ggede COVID-19 udgifter i perioden 1. juni - 31. december, der f.eks. vedrgrer gget hygiejne, tests
og COVID-19-beredskab pd hospitalerne.

« midler til afvikling af den udskudte aktivitet pa de fem somatiske hospitaler.

Ved at fastseette en kompensation til hospitalerne flyttes den gkonomiske risiko og usikkerhed i forbindelse med
COVID-19 i langt hgjere grad ind centralt i regionen. I gkonomiaftalen for 2021 st3r, at "Regionerne kompenseres
for de opgjorte nettomerudgifter til handtering af COVID-19 i 2020. Aftalen genbesgges ultimo 2020". Det betyder
saledes, at regionerne fgrst i slutningen af 2020 har kendskab til den endelige opggrelsesmetode og
kompensationens stgrrelse fra staten.

Vilkarene for hospitalernes gkonomi og drift er a&ndret med COVID-19. De nye aktiviteter, med udredning og
behandling af COVID-19 patienter, betyder udgifter, som ikke var der fgr. Samtidig pavirkes den almindelige drift.
Hospitalerne har i perioden, hvor samfundet var lukket ned, haft lavere aktivitet end saedvanligt. Dette har fgrt til,
at nogle variable udgifter er faldet bort. Mange faste udgifter (fortrinsvis Ign) er dog stadig afholdt i perioden med
samfundsluk, pa trods af at den almindelige hospitalsaktivitet har vaeret lavere.

Hospitalernes driftssituation vil fremadrettet vaere pavirket af behov for beredskab og kapacitet til COVID-19
patienter. Samtidig med at den almindelige planlaegning af patientbehandling vil veere mindre strgmlinet og
omkostningseffektiv, f.eks. ndr der skal tages hensyn til stgrre afstandskrav, mere renggring og handtering af
patienter med eller med mistanke om COVID-19, som er mere ressourcekraevende for hospitalerne. Dertil skal der
ogsa laves ekstra aktivitet for at indhente den udskudte aktivitet, hvilket forventeligt ogsa medfgrer ekstraudgifter.

Opggrelse af COVID-19-udgifter

Opggrelseslogikken handler om at adskille merudgifter til COVID-19 (B i figur 1), fra mindreudgifter i den
almindelige drift, som fortrinsvis skyldes nedlukning af samfundet (C i figur 1) og merudgifter i den almindelige
drift, som fglger af at indhente den udskudte aktivitet (D i figur 1).

Logikken er vist i figur 1.



Figur 1: Forventning til opgerelse opg kompensation af udgifter knyttet til COVID-19
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Vaerdiseetningen af de enkelte kasser i figuren er ganske kompliceret, og er ikke muligt at opggre praecist. Det er
aftalt, at af hensyn til hurtig afklaring af hospitalernes gkonomi skal opggrelserne og opfglgningsforventning vaere
simple og overordnede. Formalet er at sikre, at hospitalerne kender deres gkonomiske maltal og indhenter den
udskudte aktivitet.

COVID-19-udgifterne pavirker ogsd gkonomien andre steder i regionen fx almen praksis og privathospitaler. Der er

bade mer- og mindreudgifter. Den samlede opggrelse vil indga i opggrelsen af COVID-19-udgifterne overfor staten,
men er ikke blevet adresseret i indevaerende arbejde.

Opggrelse af udgifter og kompensation

COVID-19 udgifter 1. marts til 31. maj

Koncerngkonomi har modtaget opggrelser fra de enkelte hospitaler og stabene over de udgifter, der har vaeret i
forbindelse med COVID-19 i perioden 1. marts til 31. maj 2020. Den indstillede bevillingseendring som fglge af
opggrelsen kan ses i tabel 1.



Tabel 1. Udgifter i relation til COVID-19 i pericden 1/3-21/32
Drift 2020 | Drift 2021 (Drift 2022 |Drift 2023 St
1.000 kr. Drift 2024
og frem
2020 pfl Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift

Bewvillingssendringer?
Regicnshospitalet Horsans 10.011
Regionshospitalet Randers 10.260
Hospitalsenheden Vest 30.985
Hospitalsenhed Midt 22.742
Aarhus Universitetshospital 64,7035
Pre=hospitalet 5.899
Psy kiatrien 1.955
Servicefunktioner, Indkeb B 22
Medicoteknik
F=lles formal og administration, Las
Koncern Kommunikation
F==llesudgifter og -indt==gter,
Pulje tl COVID-19 udgifter 147.038
Bevillings==ndringeri alt 0 0 0 0 0
Fordelingsnogle
Hovedkonto 4:
F=lles formal, Overfarsel til 145
hovedkonto 1-3
Hovedkonto 1,2,3:
Sundhedsomradet, andel f=lles

= 138
formal
Socialomradet, andel f=lles e
formal
Udviklingsomradet, andal f=lles -
formal
Fordeling i alt 0 0 0 0 0
Regulering af omridets
ramme
Sundhedsomridet:
Pulje til overfersler og 7
korrektioner
Socialomridet -4
Udviklingsomradet:
Flanl=gning-, analyse- og -3
udviklingsudgifter
Regulering af rammeri alt 0 0 0 0 0
Total o 1] o o o

For yderligere information om sammensaetningen i tabel 1 se vedlagte bilag 'Udgifter til COVID-19, marts til maj.

COVID-19-udgifter 1. juni til 31. december
Opggrelsen af forventede udgifter til COVID-19 i perioden fra 1. juni til 31. december 2020 tager udgangspunkt i
nedenstaende punkter med udgangspunkt i den nuvaerende situation med det nuvaerende beredskabsniveau.

A. Bemanding af podningsklinikker

B. Akutafdeling: zoneopdeling, ekstra fremmg@de af pleje- og laegepersonale mv.
C. Analyser af prgver

D. Intensive senge; kompetenceuddannelse og -vedligehold

E. Medicinske senge: opnormering og bemanding

F. @get hygiejne

G. Vaernemidler, tests og apparatur

H. Andet.

Med det nuvaerende beredskabsniveau forudsaettes det, at eventuelle COVID-19-patienter kan hdndteres indenfor
hospitalernes eksisterende kapacitet. Hvis der sker en stigning i antallet af patienter, oprettes der ekstra kapacitet,
men det skal ske sdledes, at det ikke pavirker den eksisterende elektive (planlagte) aktivitet p& hospitalerne.
Hospitalerne vil blive afregnet efter faktisk antal COVID-19-patienter.



Beregningen af de forventede COVID-19-udgifter for perioden 1. juni til 31. december 2020 er endnu ikke afsluttet,
men fremlaegges i september sammen med bevillingsaendringen, der kan give hospitalerne et opdateret maltal.

Udgifter til indkgb

Region Midtjylland har afholdt en reekke udgifter pd vegne af Den Nationale Operative Stab (NOST). Med
@konomiaftale 2021 blev det aftalt, at Region Midtjylland og Region Hovedstaden afregnes direkte for de afholdte
udgifter for NOST, og i den forbindelse har Region Midtjylland modtaget 361,0 mio. kr. for afholdte udgifter frem til
maj 2020. I forbindelse med @konomirapporteringen pr. 31. maj 2020 fremlaegges en bevillingsaendring for
indtaegten, sdledes at Indkgb & Medicoteknik, som har stdet for indkgbet, kompenseres.

Herudover havde regionerne ved tidspunkt for indgdelsen af @konomiaftalen afholdt gvrige udgifter til indkgb af
veernemidler mv. Region Midtjylland forventer i den forbindelse at modtage ca. 200 mio. kr. for de afholdte udgifter
pa opggrelsestidspunktet. Ultimo 2020 gennemfgres der en ny opggrelse over afholdte udgifter til indkgb.

Udgifter til udskudt aktivitet
Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentation fra hospitalerne og stabene til opggrelse og
vaerdiseetning af den udskudte aktivitet.

Undervejs som arbejdet med at opggre efterslaebets stgrrelse er skredet frem, har hospitalerne ogsa arbejdet med
denne opggrelse pa egne matrikler. Dette har resulteret i, at tilbagemeldingen fra arbejdsgruppen er, at
hospitalerne medio juni har en vurdering af, at de ikke er s& langt bagud som tidligere antaget. Dette skyldes fx
bortfald af aktivitet, faerre henvisninger som fgrer til en anden patientsammensaetning og dermed indtil videre et
"nyt normalt" aktivitetsleje. Udviklingen i afviklingen af den udskudte aktivitet fglges fremadrettet for alle regionens
hospitaler - inkl. psykiatri, der i gjeblikket ikke har et lignende aktivitetsefterslaeb. I forbindelse hermed vil det blive
vurderet, om der skal ske en justering af midlerne til afvikling af udskudt aktivitet.

I den udarbejdede model tages der udgangspunkt i en andel af den samlede DRG-vaerdi for planlagt aktivitet til
opggrelse af vaerdisaetningen af den udskudte elektive aktivitet. Der er tale om et skgn for den udskudte aktivitet,
da det ikke kan opggres praecist. Dette fremgdr ogsa naermere i vedlagte notat 'Opggrelse udskudt aktivitet'.

Tabel 2. Bevillingsaendringen for den udskudte aktivitet

Tabel 2.
Udgifter til udskudt aktivitet
Drift 2020 | Drift 2021 | Drift 2022 | Drift 2023 | prift 2024
1.000 kr.
og frem
2020 p/l Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift
Bevillingsandringer!
Reagionshospitalet Horsens 8.874
Regionshospitalet Randers 3.485
Hospitalsenheden Vest 18.893
Hospitalsenhed Midt 20.939
Aarhus Universitetshospital 56.132
Feellesudgifter og -indteegter, Pulje til COVID-
19 udagifter -113.323
Bevillings=ndringeri alt 0 0 i i i
Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at orienteringen om opggrelse af COVID-19-udgifterne tages til efterretning,

at tillaegsbevillingen for de forelgbigt vurderede udgifter knyttet til COVID-19 i perioden 1. marts til 31. maj 2020
godkendes, og

at tillaegsbevillingen for de forelgbigt vurderede udgifter knyttet til afviklingen af den udskudte aktivitet som fglge af
COVID-19 godkendes.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Hospitalsudvalgsmgdet den 8. juni 2020 punkt 3 om "COVID-19 udgifter og hospitalernes gkonomiske maltal".

Bilag

Opgerelse udskudt aktivitet



Udgifter til COVID-19, marts til maj 2020



Punkt 14: Godkendelse af udvalgets medeplan for 2021 #

1-00-24-19

Resume

Administrationen har udarbejdet forslag til mgdeplan for psykiatri- og socialudvalgets ordinaere mgder i 2021.
Direktionen indstiller,

at forslag til udvalgets mgdeplan for 2021 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalget skal i henhold til forretningsordenen vedtage en mgdeplan for udvalgets ordinzere mgder i 2021.

Af udvalgets kommissorium fremgar, at udvalgets dagsorden opdeles i to dele, hvoraf den ene del vedrgrer sager,
der er optaget pa forretningsudvalgets dagsorden. Den anden del kan f.eks. vedrgre sager, der er undervejs til
politisk behandling i forretningsudvalg og regionsrad, orienteringssager, temadrgftelser, interne og eksterne oplaeg
m.v. Disse sager er markeret med # i overskriften.

Udvalgets mader forudseettes saledes afpasset i forhold til mgderne i forretningsudvalget.
Administrationen foreslar, at de ordinaere mgder i psykiatri- og socialudvalget i 2021 holdes pa disse datoer:
Mgdeplan for 2021

Onsdag den 13. januar kl. 13.00
Onsdag den 3. februar kl. 13.00
Onsdag den 3. marts kl. 13.00
Onsdag den 14. april kl. 13.00
Onsdag den 5. maj kl. 13.00
Onsdag den 9. juni kl. 13.00
Onsdag den 11. august kl. 13.00
Onsdag den 15. september kl. 13.00
Onsdag den 6. oktober kl. 13.00
Onsdag den 10. november kl. 13.00
Onsdag den 1. december kl. 11.00 - 13.00.

Administrationen foreslar, at mgderne holdes fra kl. 13.00-17.00, med mindre andet er anfgrt.
Mgderne i udvalget vil sd vidt muligt blive afholdt p& regionens psykiatriske afdelinger og sociale tilbud.

Mgdeplan for 2021 for politiske m@der i Region Midtjylland er vedlagt. Psykiatri- og socialudvalgets plan for besgg
og temadrgftelser for resten af 2020 og for 2021 er ligeledes vedlagt.

Beslutning
Psykiatri- og socialudvalget godkendte forslag til udvalgets mgdeplan for 2021.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag
Mgadeplan 2021 politiske mader

Madeplan for PSU 2020 og 2021



Punkt 15: Forberedelse af mederne i Danske Regioners Psykiatri- og
Socialudvalg #

1-00-24-19

Resume

Drgftelse af emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.
Direktionen indstiller,

at emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg drgftes.
Sagsfremstilling
Drgftelse af emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.

Der var mgde i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg den 28. maj 2020. Referatet herfra er vedlagt. Naeste
mgde er den 17. september 2020.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget drgftede mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 16: Gensidig orientering #

1-00-24-19
Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Psykiatri- og socialudvalgets arshjul og mgdeplan er vedlagt.
Beslutning

Administrationen orienterede om status p& pabud mm. fra Socialtilsynet m.fl.

Formanden for psykiatri- og socialudvalget orienterede om justeringer i udvalgets mgdeplan grundet
besggsrestriktioner som fglge af Covid-19.

Lars Mgller Pedersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag
Arshjul for psykiatri- og socialudvalget - august 2020

Madeplan for PSU 2020 og 2021



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Tema: Samarbejdet mellem regionen og kommunerne på psykiatriområdet # (kl.13.00-13.20)
	Punkt 2: Godkendelse af sundheds- og hospitalsplan
	Punkt 3: Fordelingsnøgler, population og organisering på hospitalsområdet
	Punkt 4: Udmøntning af midler fra Finanslov 2020 til psykiatrien
	Punkt 5: Status på målopfyldelse - udmøntning af 50 mio. kr. til psykiatrien
	Punkt 6: Opfølgning på psykiatriens strategiske indsatsområder frem mod 2024 #
	Punkt 7: Navngivning af det nye driftsområde for psykiatrien i Region Midtjylland
	Punkt 8: Henvendelse fra regionsrådsmedlem Jacob Klærke om organiseringen af Akut Psykiatri, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien #
	Punkt 9: Status på arbejdet med årsplan for målbilledet på socialområdet #
	Punkt 10: Status på socialområdet som et forretningsområde #
	Punkt 11: Godkendelse af navneændring for afdelingen Overgangen, Specialområde Børn og Unge
	Punkt 12: Løbende orientering om diverse emner i forbindelse med COVID-19 #
	Punkt 13: Orientering om opgørelse af COVID-19-udgifter og fastlæggelse af hospitalernes økonomiske måltal og kompensation
	Punkt 14: Godkendelse af udvalgets mødeplan for 2021 #
	Punkt 15: Forberedelse af møderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg #
	Punkt 16: Gensidig orientering #

