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Punkt 1: Status på realisering af Region Midtjyllands
bæredygtighedsstrategi # (13.00-13.20)

1-30-76-24-22

Resume
Regionsrådets styrende politiske ambition og bæredygtighedsstrategi rammesætter regionens arbejde med
bæredygtighed. Regionen har igangsat indsatser målrettet reduktion af klimaaftrykket. På mødet orienteres
desuden om administrationens arbejde med handleplan og kortlægning af finansieringsmuligheder for
bæredygtighedsarbejdet.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om status på realiseringen af bæredygtighedsstrategien tages til
efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalgsmødet har til formål at drøfte for den aktuelle status for arbejdet med bæredygtighed i Region Midtjylland
og give inspiration i forhold til det videre politiske arbejde. Som opfølgning på dagens udvalgsmøde vil udvalget på
et senere tidspunkt få lejlighed til at drøfte konkrete politiske fokusområder og initiativer i arbejdet med
bæredygtighed i Region Midtjylland.

Koncerndirektør Anders Kjærulff vil indlede mødet med at skitsere rammerne for regionens arbejde på
bæredygtighedsområdet med afsæt i regionsrådets styrende politiske ambition om bæredygtighed og
bæredygtighedsstrategi 2030.

Herudover vil han på mødet orientere om den administrative handleplan for 2023-2024 og administrationens
arbejde med at kortlægge finansieringsmuligheder for bæredygtighedsarbejdet i Region Midtjylland.

Regionsrådets styrende politiske ambition og bæredygtighed
Regionsrådets styrende politiske ambition består af fire temaer med underliggende problemstillinger, som udgør den
overordnede ramme for en vigtig del af det politiske arbejde i denne valgperiode. De fire temaer er
personaleressourcer, bæredygtighed, psykiatri og lighed i sundhed.

Regionsrådet har besluttet, at den yderligere konkretisering af arbejdet med bæredygtighed forankres i udvalg for
bæredygtighed, teknologi og anlæg. Regionsrådet har udpeget tre problemstillinger, der skal sættes et særligt fokus
på: nedbringelse af CO2

-udledning, genanvendelse og madspild.

Realisering af Region Midtjyllands 'Bæredygtighedsstrategi 2030'
Region Midtjyllands seneste CO2-regnskab viser, at regionens klimaaftryk er steget med ti procent siden 2018. En
stor del af regionens arbejde med CO2-udledning er fortsat i analysefasen, hvilket betyder, at større CO2-
reduktioner først forventes i løbet af de kommende år, når analysearbejdet udmøntes i prioritering af indsatser og
konkret implementering.

Lykkes implementeringen af de for nuværende kendte løsninger, er regionen imidlertid fortsat langt fra at indfri
bæredygtighedsstrategiens målsætninger. Der er behov for yderligere analyser og pilottests, implementering og et
styrket samarbejde med eksterne videnspartnere.

Administrationens handleplan for bæredygtighedsarbejdet i Region Midtjylland 2023-2024
Udvalget orienteres på mødet om hovedpointerne i administrationens handleplanen for 2023-2024. Den oplister en
række prioriterede initiativer, som administrationen vurderer vil udgøre de kommende to års indsatser inden for
bæredygtighed.

Indsatserne er opdelt på bæredygtighedsstrategiens fire spor:

Cirkulær Økonomi
El, Vand, Varme
Logistik, Transport og Mobilitet
Social Ansvarlighed.

Finansieringsmuligheder til bæredygtighedsarbejdet i Region Midtjylland
Det vil kræve resurser at indfri målene i Bæredygtighedsstrategien 2030. Administrationen har udarbejdet et notat,
der identificerer mulige finansieringskilder til bæredygtighedsarbejdet i Region Midtjylland. Landspolitisk kan der
gøres opmærksom på behovet for finansiering af bæredygtige tiltag, fx ved Økonomiaftalen. Endvidere synliggør



notatet de muligheder, der ligger for finansiering af Region Midtjyllands bæredygtighedsindsats ved fonde, puljer
mv. Ved søgning af eksterne midler er der delvis finansiering, og regionen skal derfor selv finde egenfinansiering.

Administrationen arbejder samtidig på at fastlægge aftaler som sikrer en samlet koordinering af ansøgninger på
tværs af koncernen. Endvidere er der behov for, at hospitalerne, socialområdet, stabene og fællesfunktionerne i
fællesskab nytænker økonomi- og ressourcemodeller i forbindelse med implementering af bæredygtighedsindsatser.

Beslutning
Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg tog orienteringen om status på realiseringen af
bæredygtighedsstrategien til efterretning.

Arne Lægaard, Niels Viggo Lynghøj og Bo Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Den styrende politiske ambition - Bæredygtighed

Strategi for bæredygtighed

Handleplan for bæredygtighed 2023-2024

Finansieringskilder til bæredygtighedsindsatser



Punkt 2: Inspirationsoplæg om erfaringerne med ændret behandling i
sundhedsvæsenet # (13.20-13.40)

1-30-76-24-22

Resume
Der lægges op til et inspirationsoplæg fra Vælg Klogt om deres erfaringer med at optimere ressourcerne i
sundhedsvæsenet. Vælg Klogt arbejder med at prioritere i sundhedsvæsenets behandlinger, bl.a. ved at begrænse
undersøgelser, behandlinger og procedurer. Erfaringerne med at gennemføre ændringer på klinisk niveau kan
inspirere regionens arbejde med bæredygtighed.

Direktionen indstiller,

at oplægget om erfaringer med ændret behandling i sundhedsvæsenet tages til
efterretning.

Sagsfremstilling
Susanne Axelsen, leder af Vælg Klogt og overlæge v. Aarhus Universitetshospital, præsenterer et oplæg om en
mere bæredygtig prioritering af behandling i sundhedssektoren.

Arbejdet i Vælg Klogt kan konkretisere, hvordan regionen kan arbejde med sundhedsfaglig prioritering samt
forandringer og adfærdsændringer i sundhedsvæsenet.

Vælg Klogt arbejder med at optimere ressourcerne i sundhedsvæsenet ved at identificere områder, hvor der bliver
udført unødvendige undersøgelser, behandlinger eller procedurer. Organisationen samarbejder herefter med den
enkelte afdeling om at ændre arbejdsgangene i klinikken for at udnytte ressourcerne bedre. Konkret har det betydet
en række anbefalinger om reduceret brug af røntgenundersøgelser, blodprøver og antibiotika.

Oplægget beskriver derfor Vælg Klogts erfaringer med at påvirke det kliniske niveau i praksis – at gennemføre
ændringer, der bryder med den vante arbejdsgang, men på længere sigt fører til positive forandringer. Dette kan
inspirere regionens arbejde med bæredygtighed, hvor mange af udfordringerne ligeledes handler om ændrede
arbejdsgange og prioriteter.

Beslutning
Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg tog oplægget om erfaringer med ændret behandling i
sundhedsvæsenet til efterretning.

Udvalget drøftede med oplægsholderen de erfaringer, som Vælg Klogt har med lokal implementering, idet Susanne
Axelsen i sit oplæg betonede vigtigheden af lokalt ejerskab og selvbestemmelse.

Arne Lægaard, Niels Viggo Lynghøj og Bo Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 3: Drøftelse af temaet bæredygtighed i den styrende politiske
ambition # (13.40-14.50)

1-30-76-24-22

Resume
Bæredygtighed udgør et af fire temaer i regionsrådets styrende politiske ambition. Udvalg for bæredygtighed,
teknologi og anlæg skal konkretisere temaet med særligt fokus på tre problemstillinger: nedbringelse af CO2-
udledning, genanvendelse og madspild. Der lægges op til en drøftelse af, hvordan udvalget fremadrettet kan
arbejde med de tre problemstillinger med udgangspunkt i fire oplæg fra administrationen.

Direktionen indstiller,

at det fremadrettede arbejde med nedbringelse af Region Midtjyllands CO2-
udledning inden for cirkulær økonomi drøftes,

at det fremadrettede arbejde med nedbringelse af Region Midtjyllands CO2-
udledning inden for bygningsområdet drøftes,

at det fremadrettede arbejde med affaldsgenanvendelse i Region Midtjylland
drøftes, og

at det fremadrettede arbejde med madspild i Region Midtjyllands drøftes.

Sagsfremstilling
Gennem fire indlæg fra administrationen præsenteres det nuværende arbejde med de tre problemstillinger i den
styrende politiske ambition, som oplæg til en drøftelse af status på området.

De vedlagte baggrundsnotater beskriver regionens indsatser i arbejdet med de tre problemstillinger.

Program

13.40-
14.00

Nedbringelse af CO2 - del 1: cirkulær økonomi
Oplæg til drøftelse fra vicedirektør Dorte Christensen, Indkøb og
Medicoteknik.

14.00-
14.20

Nedbringelse af CO2 – del 2: bygningsområdet
Oplæg til drøftelse fra bygningschef Torben Agerkilde, Byggeri og
Ejendomme.

14.20-
14.35

Øget genanvendelse og Affaldsplanen
Oplæg til drøftelse fra Maria Gaden, Center for Bæredygtige Hospitaler.

14.35-
14.50

Madspild i Region Midtjylland
Oplæg til drøftelse fra Maria Gaden, Center for Bæredygtige Hospitaler.

Beslutning
Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg drøftede det fremadrettede arbejde med nedbringelse af Region
Midtjyllands CO2-udledning inden for cirkulær økonomi og bygningsområdet.

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg drøftede desuden det fremadrettede arbejde med
affaldsgenanvendelse og madspild i Region Midtjylland.

Arne Lægaard, Niels Viggo Lynghøj og Bo Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat om CO2-nedbringelse

Notat om genanvendelse



Notat om madspild



Punkt 4: Afsluttende politisk drøftelse # (14.50-15.00)

1-30-76-24-22

Resume
Udvalget kan samle op på mødet og drøfte det videre arbejde med bæredygtighed.

Direktionen indstiller,

at det fremadrettede arbejde med bæredygtighed i de politiske udvalg drøftes.

Sagsfremstilling
Udvalget skal på et kommende møde drøfte mere konkrete politiske fokusområder og politiske initiativer i arbejdet
med bæredygtighed i Region Midtjylland. Udvalget kan komme med pointer til forberedelsen til en sådan drøftelse.

Som en del af drøftelsen kan udvalget også overveje sin forberedelse til studieturen til København, Stockholm og
Gøteborg i maj 2023, hvor udvalget får lejlighed til at indhente erfaringer i forhold til blandt andet emnerne
bæredygtig bygningsdrift og vedligehold samt nationalt og lokalpolitisk samspil om bæredygtig omstilling.

Beslutning
Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg drøftede det fremadrettede arbejde med bæredygtighed i de
politiske udvalg. Der var enighed om, at udvalget på et kommende møde skal drøfte politiske fokuspunkter i det
videre arbejde med bæredygtighed.

Torben Nørregaard, Arne Lægaard, Niels Viggo Lynghøj og Bo Jensen var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.



Punkt 5: Underskriftsark #

1-00-6-22

Sagsfremstilling
Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke på
”Godkend”.

Beslutning
Underskriftsarket journaliseres på sagen.

Alle var mødt, undtagen Arne Lægaard, Niels Viggo Lynghøj og Bo Jensen, der havde meldt afbud.

Torben Nørregaard forlod mødet klokken 14.35 under behandlingen af pkt. 3.

Mødet blev hævet kl. 15.10.
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