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Punkt 1: Anmodning om udtrzaeden af regionsradet og indkaldelse af
stedfortraeder

0-4-1-14

Resume

Regionsrddsmedlem Keld Marstrand Mechlenborg Christensen Wang har den 18. juli 2016 anmodet om udtraden af
regionsradet. Keld Marstrand Mechlenborg Christensen Wang blev valgt ind i regionsradet ved regionsradsvalget den 19.
november 2013.

Det indstilles, at 1. stedfortreeder for Liberal Alliance Ivar Dreyer indtraeder i stedet.

Forretningsudvalget indstiller,

at det godkendes, at Keld Marstrand Mechlenborg Christensen Wang udtreeder af
regionsradet pr. 1. september 2016, og

at Ivar Dreyer, der er 1. stedfortreeder for Liberal Alliance, indtraeder i regionsradet i
stedet.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlem Keld Marstrand Mechlenborg Christensen Wang har den 18. juli 2016 anmodet om udtraden af
regionsradet med folgende begrundelse:

"Jeg har efter lange overvejelser besluttet at udtreede af regionsrddet pr. 1. september 2016, idet jeg ikke lcengere kan
finde tid til at varetage mine opgaver. Jeg har pr. 1. juni 2016 fdet nyt arbejde, som krcever min fulde opmeerksomhed.
Dette er bl.a. baggrunden for mit valg."

Keld Marstrand Mechlenborg Christensen Wang har veeret medlem af regionsradet siden valget i november 2013.
Et regionsrddsmedlem kan jevnfer lov om kommunale og regionale valg § 103 anmode om udtreden, séfremt
medlemmet, bl.a. pé grund af forretninger eller lignende, har en rimelig grund til at enske sig fritaget for medlemsskab af

regionsradet.

Safremt en valgt kandidat udtreeder af regionsradet, indtraeder en stedfortraeder, jeevnfor lov om kommunale og regionale
valg § 104, jf. § 91 stk. 2.

Ivar Dreyer, Harrebjergvej 76, 7870 Roslev, er i valgbogen for regionsraddsvalget den 19. november 2013 anfort som 1.
stedfortraeder for Liberal Alliance. Det indstilles pa den baggrund, at Ivar Dreyer indtraeeder i regionsradet.

Beslutning

Ivar Dreyer var inhabil og deltog ikke i droftelsen af sagen.
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: 1. behandling af budget 2017

1-21-78-5-16
Resume

konomiaftalen for 2017 mellem regeringen og Danske Regioner blev indgaet den 9. juni 2016. P4 baggrund af
gkonomiaftalen har administrationen udarbejdet forslag til budget 2017.

konomiaftalen for 2017 er meget stram, og skonomiaftalen giver Region Midtjylland et rdderum pa 7,5 mio. kr.

En gennemgang af budgetbehovet pa sundhedsomrédet viser, at der samlet set er en gkonomisk udfordring p& 223,8 mio.
kr. Der er iser stigende udgifter til praksisomradet, respiratorbehandling i eget hjem og tjenestemandspension.

Det foreslas, at budgettet til driftsanskaffelser 1 2017 og 2018 reduceres med 100 mio. kr. i begge ar. Herved er
udfordringen i 2017 reduceret til 123,8 mio. kr. I den videre budgetproces skal der saledes findes yderligere
budgetreduktioner pa 123,8 mio. kr. i 2017.

Reduktionen af budgettet til driftsanskaffelser betyder, at investeringsplanen reduceres i 2017 og 2018. Dog kun med 150
mio. kr., da der leases for yderligere 50 mio. kr. i samme periode. Samlet set udskydes der projekter i investeringsplanen
for 150 mio. kr. fra 2017/2018 til senere é&r.

12017 vil der vaere malbillede for Sundhed, Regional Udvikling og socialomradet. Méalbilledet skal vaere med til at
tydeliggere de politiske malsatninger og prioriteringer. Méalbilledet pa Sundhed - Et sundhedsvasen pa patientens
premisser - betyder, at hospitalerne ikke laengere aktivitetsstyres efter en DRG-vaerdi.

Forretningsudvalget indstiller,

at budgetforslag for driftsbudget 2017 for Sundhed, Regional Udvikling og Falles
formal og administration godkendes som beskrevet i notat om forslag til budget
2017,

at satsen for kommunalt udviklingsbidrag pa det regionale udviklingsomrade
fastholdes uaendret i forhold til 2016,

at regionsradet foreleegges investeringsplan 2017-2025 i forbindelse med
budgetforligsdreftelserne den 6. september 2016,

at regionsrddet godkender, at der arbejdes videre med malbilledet for Sundhed,
Regional Udvikling og socialomrédet, og

at regionsradet som en del af malbilledet for Sundhed (Et sundhedsvesen pé patientens
premisser) godkender, at hospitalerne ikke aktivitetsstyres efter DRG-verdi.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

konomiaftalen for 2017 mellem regeringen og Danske Regioner blev indgaet den 9. juni 2016. @konomiaftalen danner
grundlag for den videre politiske behandling af budgettet for 2017.

I det efterfolgende beskrives de vigtigste elementer i budgetforslaget, idet der henvises til det sammenfattende
budgetnotat "Forslag til budget 2017" for en mere detaljeret beskrivelse af budgetforslaget for 2017 og dets
bagvedliggende forudsatninger. Der vedlaegges ligeledes uddybende notater vedrerende rammer for investeringsplanen,
renter og geeld, udviklingsstrategi for Aarhus Universitetshospital, malbillede for Sundhed, Regional Udvikling og
socialomradet samt notatet "Fra aktivitetsstyring efter DRG-veerdi til styring efter et sundhedsvasen pé patientens
premisser”.



Sundhed
Region Midtjyllands drifts- og anleegsudgifter i 2017 budgetteres til i alt 24.121,7 mio. kr. Af disse udgifter er 23.492,2
mio. kr. driftsudgifter og 629,5 mio. kr. anleegsudgifter.

I forslag til budget 2017 er der et traek pa likviditeten pd 126,3 mio. kr. Likviditetstraekket kommer isar af, at Region
Midtjylland ikke fér fuld finansiering til renter og afdrag.

Driftsbudget

Okonomiaftalen for 2017 er meget stram, og skonomiaftalen giver Region Midtjylland et rdderum pé 7,5 mio. kr. Det
indgér bl.a. i gkonomiaftalen, at Region Midtjylland skal aflevere en del af effektiviseringsgevinsterne fra
kvalitetsfondsprojekterne til de evrige regioner. 1 2017 til 2025 skal Region Midtjylland hvert ar aflevere 14,3 mio. kr. til
de gvrige regioner. Region Midtjylland mister i alt 130 mio. kr. af effektiviseringsgevinsterne fra
kvalitetsfondsprojekterne over denne periode.

En gennemgang af budgetbehovet pa sundhedsomrédet viser, at der samlet set er en gkonomisk udfordring p& 223,8 mio.
kr.12017. Udfordringen skyldes isar stigende udgifter til tandlegeomrédet, det almene praksisomrade,
respiratorbehandling i eget hjem og tjenestemandspension. Der er samtidig ingen frie midler til politisk prioritering.

Det foreslas, at budgettet til driftsanskaffelser 1 2017 og 2018 reduceres med 100 mio. kr. i begge ar. Herved er
udfordringen i 2017 reduceret til 123,8 mio. kr. I den videre budgetproces skal der saledes findes yderligere
budgetreduktioner pa 123,8 mio. kr.

Malbillede pa Sundhed - Et sundhedsvzesen pa patientens preaemisser

Region Midtjylland har en vision om at forbedre sundhedsvasenet pa patientens premisser. Det skal ses i ssmmenhang
med de otte nationale mal, som regeringen er kommet med. Region Midtjylland har allerede fokus pa skiftet i styringen i
sundhedsvaesenet, herunder det fokus der udspringer af sundhedsplanen. Udgangspunktet for arbejdet er regionens
malbillede. Mélbilledet er et resultat af det arbejde, der er pagaet i Region Midtjylland de seneste ar, hvor fokus har veret
pa at koble aktivitet, gkonomi og kvalitet i styringen af sundhedsvesenet. I efteraret 2016 skal der arbejdes videre med
indikatorer for de enkelte mal og afrapporteringen af mélene fra 2017.

Jkonomi- og aktivitetsstyringen i Region Midtjylland skal understette arbejdet for et sundhedsvaesen pa patientens
premisser. Derfor foreslas det, at hospitalerne ikke laengere skal styres efter en basislinje udtrykt ved en DRG-verdi. |
stedet skal der vaere fokus pé den aktivitet, der er en folge af at opfylde mélene i malbilledet.

Anlaegsbudget

I ekonomiaftalen er der forudsat et bruttoanlegsloft pd 2 mia. kr. pd landsplan. Hertil kommer 300 mio. kr. 1 2017 fra
satspuljemidler. Der er séledes en samlet anleegsramme pé 2,3 mia. kr. pa landsplan i 2017. Region Midtjyllands andel
heraf er 490,5 mio. kr.

For at athjeelpe budgetudfordringerne pé driftsbudgettet reduceres driftsanskaffelserne i investeringsplanen i 2017 og
2018 med 100 mio. kr. 1 begge ar. Reduktionen af budgettet til driftsanskaffelser betyder, at investeringsplanen reduceres i
2017 og 2018. Dog kun med 150 mio. kr., da der leases for yderligere 50 mio. kr. i samme periode. Samlet set udskydes
der projekter i investeringsplanen for 150 mio. kr. fra 2017/2018 til senere ar.

Regionsradet forelaegges investeringsplan 2017-2025 i forbindelse med budgetforligsdreftelserne den 6. september 2016.
Region Midtjylland budgetterer med udgifter pa 1.561 mio. kr. til kvalitetsfondsprojekterne i 2017.

Socialomradet

Budgetlaegningen for socialomradet er grundlaeggende baseret pA Rammeaftalen, der indgés mellem regionen og de 19
kommuner. Rammeaftalen fastleegger dels det forventede omfang af kommunernes benyttelse af de regionale tilbud og
dels takststrukturen for de enkelte tilbud.

I Rammeaftalen 2016 blev det besluttet, at der i perioden 2016-2018 skal foretages en samlet reduktion af taksterne pa
minimum 3 % i perioden. Takstreduktionen er fuldt ud gennemfort i 2017.

I efteraret 2016 udarbejdes der et malbillede for socialomradet i Region Midtjylland. Malbilledet skal tydeliggere de
politiske prioriteringer pa omradet.

Regional Udvikling
Den gkonomiske ramme for Regional Udvikling er med gkonomiaftalen fastsat til 624,8 mio. kr. Heraf kommer 454,0
mio. kr. fra bloktilskud, mens 170,8 mio. kr. kommer fra det kommunale udviklingsbidrag.



Pa det regionale udviklingsomrade er den ekonomiske ramme reduceret med 1 % som felge af omprioriteringsbidraget i
okonomiaftalen. Omprioriteringsbidraget er i Region Midtjylland pé 6,1 mio. kr. Administrationsudgifterne er reduceret
som folge af omprioriteringsbidraget.

12017 skal der veere et malbillede for Regional Udvikling. Mélbilledet tager udgangspunkt i regionsradets Vakst- og
Udviklingsstrategi. I efteraret 2016 skal der arbejdes videre med at finde indikatorer for de opstillede mal pa omradet.

Fzelles formal og administration

Den samlede ramme i budgetforslaget for 2017 for Faelles formal og administration udger i alt 589,0 mio. kr. Budgettet
fordeles mellem de tre finansieringskredsleb sundhed, social og regional udvikling.

Beslutning

Regionsridet vedtog,

at budgetforslag for driftsbudget 2017 for Sundhed, Regional Udvikling og Feelles formal og administration godkendes
som beskrevet i notat om forslag til budget 2017,

at satsen for kommunalt udviklingsbidrag pa det regionale udviklingsomrade fastholdes uandret i forhold til 2016,

at regionsradet forelaegges investeringsplan 2017-2025 i forbindelse med budgetforligsdreftelserne den 6. september
2016,

at regionsradet godkender, at der arbejdes videre med malbilledet for Sundhed, Regional Udvikling og socialomradet, og

at regionsradet som en del af mélbilledet for Sundhed (Et sundhedsvasen pa patientens praemisser) godkender, at
hospitalerne ikke aktivitetsstyres efter DRG-vardi.

Enhedslisten undlod at stemme i forhold til 1. at.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Forslag til budget 2017 for Region Midtjylland

Rammer for investeringsplan 2017-2025

Notat om geld og renter

Udviklingsstrategi for Aarhus Universitetshospital

Malbilleder for Sundhed, Regional Udvikling og socialomradet
Styring efter et sundhedsvaesen pa patientens preemisser

Aftale om budget 2017



Punkt 3: Godkendelse af visionsoplag for Steno Diabetes Center Aarhus

1-31-72-202-15
Resume

Region Midtjylland og Novo Nordisk Fonden har i fallesskab udarbejdet et visionsoplag for etableringen af Steno
Diabetes Center Aarhus. Oplaegget beskriver de overordnede visioner og rammer for centret, herunder centrets aktiviteter,
ledelsesmodel, finansiering og fysiske rammer. Det endelige visionsoplaeg er vedlagt med henblik pa godkendelse i
regionsradet som en bindende ramme for det videre arbejde med projektet. Forudsat godkendelse af visionsoplegget
overgdar projektet til naeste fase, hvor der udarbejdes en drejebog og et aftaleudkast for Steno Diabetes Center Aarhus.
Disse forelaegges senere til regionsradets godkendelse.

Forretningsudvalget indstiller,

Forretningsudvalget tilkendegav en principielt positiv holdning til visionsoplagget for Steno Diabetes Center Aarhus.
Som grundlag for regionsradets endelige beslutning i forhold til, om visionsopleegget kan godkendes som en bindende
ramme for det videre arbejde med projektet, bad forretningsudvalget om, at der til regionsrddsbehandlingen foreligger et
uddybende notat, som adresserer de betenkeligheder, der er blevet givet udtryk for i forbindelse med den politiske
behandling i det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet og forretningsudvalget.

Bente Nielsen tog forbehold.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Region Midtjylland og Novo Nordisk Fondens faelles vision er, at Steno Diabetes Center Aarhus skal gge livsleengden og
livskvaliteten for alle patienter med diabetes i Region Midtjylland samt bremse tilvaeeksten af nye diabetestilfzlde. Det
gores dels ved at forbedre det konkrete behandlings- og forebyggelsestilbud for diabetespatienter og borgere i hele
regionen og dels ved at lefte det faglige niveau for diabetesomradet gennem en styrkelse af uddannelse, radgivning og
vidensudveksling pé tvars af hospitaler, kommuner og almen praksis. Parterne har i fellesskab udarbejdet et
visionsoplag, som beskriver de overordnede visioner og rammer for centret.

I det folgende opsummeres centrale dele af visionsoplagget. Det endelige forslag til visionsoplegget er vedlagt med
henblik pa godkendelse af regionsridet.

Forbedret behandling og forebyggelse

Diabetesbehandlingen i Region Midtjylland er i dag pa et hojt fagligt niveau. Etableringen af Steno Diabetes Center
Aarhus er en unik mulighed for at lofte behandlingskvaliteten yderligere og séledes sikre, at diabetesbehandlingen i
Region Midtjylland bliver af hgjeste internationale klasse.

Det er ambitionen, at der ved Steno Diabetes Center Aarhus udvikles og tilbydes et mere sammenhangende og intensivt
opstartsforleb end det forleb, som tilbydes nydiagnosticerede diabetespatienter i Region Midtjylland i dag. Forlebet skal
give en grundig indfering i sygdommen, behandlingen, forebyggelsesstrategier og livsstil med henblik pa at mobilisere en
optimal og personligt tilpasset egenomsorg. Patientvolumen ved centret gor det samtidig muligt at udvikle tilbud til
afgraeensede patientgrupper som fx patientskoler, der retter sig specifikt f.eks. til unge eller &ldre patienter.
Opstartsforlgbet tilbydes alle diabetespatienter, som henvises til hospitalsbehandling i Region Midtjylland. Patienterne
kan efter opstartsforlebene vaelge mellem fast opfelgning og behandling ved deres lokale hospital eller ved centret,
athaengigt af den enkeltes ensker og behov.

Desuden tilbydes alle diabetespatienter i regionen et statusbesgg, hvor der screenes for komplikationer i
overensstemmelse med de gaeldende faglige retningslinjer. Idet Steno Diabetes Center Aarhus vil huse klinikere fra alle
relevante specialer inden for diabetologien, tilbydes statusbeseget ved centret som et sammedagsbesag, hvor alle
undersogelser foretages inden for centrets rammer. Modellen kan udbredes til regionshospitalerne, safremt de nedvendige
faglige kompetencer og ressourcer er tilstede.

Udover at lofte kvaliteten i standardbehandlingen skal Steno Diabetes Center Aarhus udvikle og tilbyde nye supplerende
behandlingsmetoder, sdsom telemedicinske lgsninger og serlige specialklinikker inden for diabetologien. Derudover vil
der ved centret vaere et serligt fokus pa udvikling af metoder til patientinddragelse og tilretteleeggelsen af individuelle
behandlingsforleb tilpasset den enkelte patients behov.

Der skal med Steno Diabetes Center Aarhus etableres en formel samarbejdsstruktur mellem centret, regionshospitalerne,
kommunerne og almen praksis. Samarbejdsstrukturen skal sikre, at alle patienter far et sammenhangende og koordineret



forleb, uanset hvor man modtager sin behandling. Samtidig skal den sikre, at viden og kompetencer, der udvikles ved
centret, spredes til hele regionen og séledes kommer alle diabetespatienter til gavn.

Det formelle samarbejde mellem regionshospitalerne og centret vil blandt andet besta af delestillinger og fokuserede
ophold for regionshospitalernes l&ger ved centret, udgdende funktioner/teams fra centret, tvaergdende radgivning og
auditfunktioner samt faelles regionale forsknings- og udviklingsprojekter.

Det er en central del af visionen for Steno Diabetes Center Aarhus, at centret medvirker til at forebygge nye tilfelde af
diabetes. Gennem forskning og samarbejde med kommuner og almen praksis skal centret derfor bidrage til at udvikle og
implementere viden og metoder til forebyggelse af diabetes og diabeteskomplikationer.

Etablering af et feelles kompetence- og videnscenter

Udover at forbedre de konkrete behandlingstilbud til patienter med diabetes, skal Steno Diabetes Center Aarhus veaere et
feelles kompetence- og videnscenter for alle medarbejdere, der beskaftiger sig med diabetes i Region Midtjylland. Centret
skal saledes dele faglig viden med sundhedsfagligt personale i hele sundhedsvasenet (regionshospitaler, almen praksis og
kommuner) igennem uddannelse, sparring og rddgivning. Mélet er, at der igennem formidling af nyeste viden fra centret,
opnas samme hgje faglige niveau i hele regionen.

Steno Diabetes Center Aarhus skal levere forskning af hgjeste internationale klasse, som bygger pa det eksisterende
steerke forskningsmilje inden for diabetesomradet ved Aarhus Universitetshospital og det veletablerede
forskningssamarbejde mellem Aarhus Universitetshospital, Aarhus Universitet og regionshospitalerne. Som
forskningscenter for hele regionen skal Steno Diabetes Center Aarhus samtidig arbejde for, at centrets resultater hurtigt og
effektivt implementeres i praksis og dermed bidrage til bedre forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af diabetes og
diabeteskomplikationer.

Ledelsesmodel og finansiering

Det foreslés, at der etableres en bestyrelse for Steno Diabetes Center Aarhus med den ansvarlige koncerndirekter for
Region Midtjylland som formand. Herudover sammensattes bestyrelsen med vagt pa faglige og ledelsesmeaessige
kvalifikationer, hvilket naermere fastleegges. Det ligger dog fast, at Novo Nordisk Fonden er reprasenteret med et medlem
i bestyrelsen. Forudsat godkendelse af visionsoplaegget skal ledelsesmodellen og de konkrete referenceforhold uddybes i
den videre proces.

Administrationen i Region Midtjylland og Novo Nordisk Fonden er enige om i feellesskab at finansiere opforelse og drift
af Steno Diabetes Center Aarhus, men med klart definerede og adskilte roller i forhold til finansiering af centrets
delelementer.

De overordnede principper for fordelingen af finansieringsansvaret er, at Region Midtjylland finansierer
standardbehandling, dvs. behandling i forhold til nationale retningslinjer samt drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.
Derudover bidrager Region Midtjylland med en byggemoden grund pa Aarhus Universitetshospital Skejby.

Novo Nordisk Fonden finansierer de supplerende aktivitetsomrader og opferelsen af Steno Diabetes Center Aarhus' andel
af bygningen, herunder de faciliteter, der er nedvendige for centret.

Principperne for finansieringen skal udbygges og konkretiseres i det videre forlab.

Videre proces

Forudsat at visionsoplaegget godkendes af regionsradet, forelagges oplegget til godkendelse i Novo Nordisk Fondens
bestyrelse den 6. september 2016. Safremt visionsoplagget tilsvarende godkendes af fondens bestyrelse, overgér projektet
til naeste fase, hvor der udarbejdes en mere konkretiseret beskrivelse af centrets aktiviteter i form af en drejebog.

Der skal i drejebogsfasen ske en bred inddragelse af relevante akterer herunder de relevante klinikere og forskere fra
diabetesomradet, kommuner, almen praksis, Aarhus Universitet, gvrige relevante uddannelsesinstitutioner samt ikke
mindst patienter. De forskellige inputgivere vil blive inddraget lobende i hele drejebogsfasen enten som en del af formelle
arbejdsgrupper eller efter behov.

Derudover vil savel projektgruppen som styregruppen for projektet fortsaette som en del af organiseringen af projektet i
drejebogsfasen.

Drejebogsfasen forventes at lobe fra september 2016 til og med foréret 2017. Drejebogen vil danne grundlag for den
endelige aftale mellem Novo Nordisk Fonden og Region Midtjylland om etableringen af Steno Diabetes Center Aarhus.
Drejebogen og den endelige aftale mellem fonden og regionen forelegges til godkendelse i regionsradet og Novo Nordisk
Fondens bestyrelse i lobet af foraret 2017.



Beslutning
SF foreslog, at sagen blev udsat. For stemte SF og Enhedslisten. Mette Valbjern undlod at stemme, mens de evrige partier
stemte imod. Forslaget blev dermed ikke vedtaget.

Regionsradet vedtog,
at visionsoplagget for Steno Diabetes Center Aarhus godkendes som en ramme for det videre arbejdet med projektet.

SF stemte imod. SF bemerkede, at SF stemmer imod, da visionsoplaegget for samarbejdet mellem Steno Diabetes Center
Aarhus og Region Midtjylland er for uklart. Det medferer, at rammen for hvordan patienter og brugere er stillet med
hensyn til deres behandlings- og opfelgningsforlab er uklare. Derudover er det ikke tydeligt, hvordan referenceforholdet
mellem regionshospitalerne og Steno Diabetes Center Aarhus er.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget pointerede vigtigheden af| at heringssvarenes bekymring for konstruktionens konsekvenser dels for
patientaktivitet og for det faglige miljo pa regionernes hospitaler, dels for bern med diabetes serligt inddrages i den videre
forhandlingsproces.

Udvalget betonede endvidere vigtigheden af forebyggelse af diabetes.
Lene Fruelund og Susanne Buch Nielsen tog forbehold.

Lone Langballe og John. G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Regionsradet den 22. juni 2016, punkt 23, Orientering om SPARK - projektet pd MarselisborgCentret.

Bilag
Visionsoplag Steno Diabetes Center Aarhus
Hering vedr. visionsoplag for Steno Diabetes Center Aarhus

Supplerende notat vedr. Steno Diabetes Center Aarhus



Punkt 4: Tilsagn fra Sundheds- og Aldreministeriet om puljemidler til 112-
forstehjaelperordninger

1-31-72-8-16
Resume

Sundheds- og ZAldreministeriet har godkendt Region Midtjyllands ansggning om puljemidler til 112-
forstehjelperordninger med henblik pé, at der etableres fem ordninger i regionen inden udgangen af 2017. Bevillingen er
dog reduceret i forhold til det ansegte beleb. Der vil med etablering af de fem ordninger vere 30 112-
forstehjelperordninger i Region Midtjylland ved udgangen af 2017.

Forretningsudvalget indstiller,

at der soges etableret fem 112-forstehjelperordninger i Spjald, Nimtofte, Juelsminde,
Ormhej og Klejtrup, og

at finansiering af de arlige driftsudgifter til de fem ordninger fra 2018 indgér i
budgetforslaget for 2018.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreministeriet har givet tilsagn om en bevilling pa 382.500 kr. til etablering og drift af fem 112-
forstehjelperordninger i Region Midtjylland for perioden indtil udgangen af 2017.

Der er tale om en reduceret bevilling i forhold til det belab, som regionen segte (450.000 kr.) og endvidere en tidshorisont
afgraenset til og med 2017. Som folge af tidsforskydning af etableringstidspunkter vil der fortsat kunne etableres og drives
fem ordninger inden for den tilsagte bevilling og tidsplan, som er godkendt af ministeriet.

Administrationen forventer at kunne etablere og drive to 112-ferstehjelpsordninger ultimo 2016 og tre ordninger i labet
af 2017. Administrationen har saledes udarbejdet et revideret budget og en tilpasset tidsplan, som er godkendt af
Sundheds- og ZAldreministeriet.

Der er tale om en engangsbevilling i 2017. Derfor skal de arlige udgifter pa ca. 200.000 kr. til drift af de fem ordninger
indga i budgetforslaget for 2018.

Status er pa nuvaerende tidspunkt, at der er 25 112-forstehjelperordninger i Region Midtjylland.

Pa baggrund af bevillingen vil der nu blive sagt etableret fem nye ordninger i Spjald, Nimtofte, Juelsminde, @rnhgj og
Klejtrup i samarbejde med de respektive kommuner. Det er en forudsatning, at der kan rekrutteres det nedvendige antal af
frivillige til at bemande 112-ferstehjelpsordningerne.

112-ferstehjeelpsordningerne er prioriteret i henhold til principperne for etablering af nye ordninger, herunder en samlet
vurdering af blandt andet responstid, antal borgere, afstand til nermeste ambulancebase, infrastruktur (f.eks. mindre veje,
fremkommelighed mv.).

Ved de mest hastende situationer i de pdgeldende fem lokalomrédder ma en relativt stor andel af patienterne i dag vente
mere end 15 minutter pa en ambulance (servicemalet for hastende, livstruende tilfzelde er, at i 92 % af tilfeeldene skal
professionel hjalp vare fremme inden for 15 minutter).

Der vil ved etablering af de fem ordninger séledes ved udgangen af 2017 veere 30 112-forstehjelperordninger i regionen.

Afslag pd ansogning om midler fra puljen til styrket akutindsats

Der kan endvidere orienteres om, at Sundheds- og Aldreministeriet har givet afslag pa Region Midtjyllands ansegning
om midler fra puljen til styrket akutindsats. Ansegningen blev godkendt af regionsradet pa medet den 30. marts 2016 og
vedrerte paramedicinere pa to ambulanceberedskaber, fem 112-farstehjelperordninger og styrket legedeekning pa
akutleegebilerne i Holstebro og Herning. Ministeriet valgte at tilsige alle midlerne fra denne pulje (20 mio. kr.) til
videreforelse af akutlaegebilen i Hjorring og forsegsprojekt med akutbil pd Bornholm.



Baggrund

I aftale om satspuljen pé sundhedsomradet for 2015-2018 blev der afsat 1,5 mio. kr. til anvendelse i 20162017 til
udbredelse af IT-understottelse af akuthjelperordninger. Disse midler mélrettedes med satspuljeaftalen for 20162019 til
at udbrede regionernes akuthjelperordninger og sikre et kvalitetsloft.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Lone Langballe og John. G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet den 24. februar 2016, ansggning om midler fra Sundheds- og £ldreministeriets pulje vedrerende udbredelse
af akuthjeelperordningen.

Regionsradet den 30. marts 2016, ansegning om midler fra Sundheds-og ZAldreministeriets pulje til styrket akutindsats.



Punkt 5: Aarhus Universitetshospital: Godkendelse af leasingramme til
MidtTransport

1-23-4-78-1-15
Resume

Regionens eget transportfirma, MidtTransport, har efter konkurrenceudsettelsen af transportopgaverne i 2015 beholdt de
interne transportopgaver i regionen. Pé den baggrund skal de nuverende keretejer udskiftes med nye keretejer, og de nye
koretojer foreslas leasingfinansieret ligesom de eksisterende keretgjer. MidtTransport stér ogsé for fladestyring af
regionens keretgjer, og her er der i perioden 2016-2017 behov for anskaffelse af nye keretgjer, som ligeledes foreslés
leasingfinansieret.

Forretningsudvalget indstiller,

at indkeb af keretgjer til MidtTransport bliver finansieret med en leasingramme pa 19
mio. Kkr.,

at tilbagebetalingen af leasingrammen sker over en periode pa fire ar af MidtTransport,

at indkeb af keretgjer i fladestyringen bliver finansieret med en leasingramme pa 9
mio. kr., og

at tilbagebetalingen af leasingrammen sker over en periode pa fire ar ved fordeling til
hospitalerne efter deres forbrug af keretojer.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionens eget transportfirma, MidtTransport, har siden etableringen i 2012 stéet for hovedparten af regionens
godstransport mellem regionens matrikler. MidtTransport beholdt ogsé opgaven efter en konkurrenceudseattelse i 2015 af
transportopgaverne.

MidtTransport har pé baggrund af konkurrenceudszttelsen af transportopgaverne ikke anskaffet nye keretgjer i en lang
periode for at undga at blive gkonomisk bundet, hvis transportopgaverne blev overdraget til et privat firma. Resultatet af
konkurrenceudsettelsen betyder, at MidtTransport har behov for at genvurdere og forny fldden af keretejer med hensyn til
meangde, type af keretgjer, ejerforhold, driftsomkostninger og fleksibilitet.

De nuverende koretgjer er udslidte keretejer, som er leasingfinansieret og med leasingkontrakter, der er ved at lebe ud.
MidtTransport har vurderet, at det vil veere mest hensigtsmessigt at anskaffe nye keretgjer via leasingaftaler med en kort
lobetid. En leasingfinansiering af keretgjerne vil give skonomisk sikkerhed i forbindelse med driften og vedligeholdelsen
af karetgjerne, og samtidig kan MidtTransport komme af med keretgjerne pa en gkonomisk fornuftig méde.

Pa den baggrund foreslas det, at der bliver oprettet en leasingramme péa 19 mio. kr. til indkeb af lastbiler i 2016 og 2017.
Leasingaftalen vil blive etableret med en leasingperiode pa fire ar, og MidtTransport vil finansiere leasingydelserne med
de indtaegter, som MidtTransport opkraver fra brugerne for de enkelte transporter. Omkostningerne til leasingaftalerne
indgik i tilbuddet ved konkurrenceudsattelsen af transportomradet i 2015, sa der bliver ikke tale om ekstra omkostninger
til regionens enheder.

MidtTransport har ved siden af de interne transportopgaver ogsa en opgave med flddestyring af regionens keretgjer.
Opgaven med fladestyring bestér i at optimere regionens erhvervelse og drift af keretgjer for de enkelte afdelinger i
regionen med hensyn til personbiler, varebiler og lastbiler. Karetajerne i flddestyringen kan enten blive erhvervet til en
enkelte afdeling eller som et faelles keretoj til gavn for mange brugere, hvor afdelingerne kun betaler for det faktiske
forbrug af et keretgj. De nuvarende keretgjer er leasingfinansieret, og keretgjerne kan byttes mellem regionens enheder i
lgbet af en leasingperiode, hvis dette kan give en bedre udnyttelse af leasingkontrakterne. Leasingfinansiering af
koretojerne traeder i stedet for almindelige keob af keretgjerne pa de enkelte afdelinger.



Det foreslas, at der bliver oprettet en leasingramme pa 9 mio. kr. til indkeb af keretgjer til brug for fladestyringen i 2016
og 2017. Leasingaftalen vil blive etableret med en leasingperiode pé fire &r, og MidtTransport vil finansiere
leasingydelserne med de indtegter, som MidtTransport opkrever fra hospitalerne ud fra afregnet kersel. Da der ikke
genereres overskud i MidtTransport, bliver de lebende optimeringer i transporter og leasingfinansiering realiseret ved
lavere priser for de enkelte brugere.

Sagen er til regionsradet suppleret med et notat om MidtTransport.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

MidtTransport



Punkt 6: Politisk hering af Midttrafiks budgetforslag 2017

1-30-75-1-16

Resume

Midttrafik har den 24. juni 2016 fremsendt budgetforslag 2017 (vedlagt) i politisk hering. Forslag til heringssvar omfatter
kun den egentlige regionale kollektive trafik med forventede udgifter pa 341,4 mio. kr.

Den samlede ramme til regional kollektiv trafik inklusive statslige tilskud udger 348,8 mio. kr. og kan hermed dakke de

forventede udgifter. Differencen pa 7,4 mio. kr. forudsettes hensat som reserve til styrkelse af budgetsikkerheden.

Forretningsudvalget indstiller,

at  Midttrafiks budget 2017 godkendes med en ramme pa 284,3 mio. kr.,

at aktiviteterne erstatningsbuskersel og forberedelse af letbanen godkendes med en
ramme pa 35,6 mio. kr.,

at budgettet for Aarhus Letbane godkendes med en ramme pa 21,5 mio. kr.,

at differencen pa 7,4 mio. kr. op til den samlede ramme pa 348,8 mio. kr. foreslas
hensat i den reservepulje, der henstar hos Midttrafik til styrkelse af
budgetsikkerheden, og

at regionsradet godkender vedlagte forslag til heringssvar.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Midttrafik har den 23. juni 2016 fremsendt budgetforslag 2017 i politisk hering med heringsfrist den 19. august 2016.
Midttrafik er meddelt, at der vil blive afgivet et forelebigt heringssvar efter forretningsudvalgets behandling med
forbehold for regionsradets godkendelse.

Den regionale kollektive trafik omfatter udgifter, der aftholdes af Midttrafik, og som indgéar i heringsbudgettet, og udgifter
der aftholdes direkte af regionen, som ikke indgér i heringen. Udgifterne finansieres dels af Regional Udviklings budget,
dels af formélsbestemte statstilskud samt for "kan-kerslens" vedkommende af Sundhed.

Midttrafiks heringsbudget 2017 omfatter:

Udgifter til Midttrafiks nuveerende drift pa i alt 284,3 mio. kr.
Letbanedrift pa 21,5 mio. kr.

Letbaneforberedelse samt erstatningsbuskersel pa 35,6 mio. kr.
"Kan-kersel" pa 125,8 mio. kr.

Forslag til heringssvar omfatter kun den egentlige regionale kollektive trafik med udgifter pé i alt 341,4 mio. kr.

Den regionale kollektive trafik har i 2017 en samlet ramme pa 374,7 mio. kr. inklusive statslige tilskud til investeringer pa
Midtjyske Jernbaner og tilskuddet til Grenaabanen. Efter fradrag af 25,9 mio. kr. til afdrag pé lan til anleeg af letbanen,
spormoderniseringen af Odderbanen samt pensioner vedrerende Midtjyske Jernbaner, som afholdes direkte af regionen, er
rammen for bestillerbidraget pa 348,8 mio. kr. Det kan dermed konstateres, at samtlige udgifter kan aftholdes indenfor den
afsatte ramme for 2017, jevnfer nedenstaende tabel 1.



Tabel 1. Heringsbudget for regional kollektiv trafik 2017 og finansieringskilder

i 1.000 kr. pl.17 2017 BO2018 BD2019 BOD2020
Budget

Busdrift 186.411 184.211 184.211 184.211
Tilekud til uddannelsesruter 7.998 7.998 7.998 7.998
Bus IT 2.981 2.981 2.981 2.981
Teletaxi 193 193 193 193
Togdrift 16.100 16.100 16.100 16.100
Trafikselskabet 42.612 42,612 42.612 42.612
Letbanezekretariatet 396 - - -
Rejsekortet 24.213 23.671 22.987 22.884
Investeringer pa Midtjyske jernbaner 3.390 3.390 3.390 3.390
Penszioner MT ™ 0 0 0 0
Buserstatningskorsel 23.6814 - - -
Forberedelze letbanen 11.811 - - -
Drift af letbanen 21.500 83.750 81.500 79.500
Budget i alt 341.419 364.905 361.972 359.869
Finansiering

Regional ramme drift -314.846 -320.747 -317.904 -317.904
Statsligt investeringstilskud -12.050 -12.050 -12.050 -12.050
Statsligt letbanetilskud -47.797 -47. 797 -47.797 -47.797
Tilbagehaldes til udagifter afhaoldt direkte af RM 25.856 25.856 25.856 25.856
Finansiering i alt -348.837 -354.738 -351.895 -351.895
Delsum -7.418 10.167 10,077 7.974
Fulje til styrkelze af budgetsikkerheden 7.418

Udmentning af tilpazningsplan 2018-20 -10.167 -10.077 -7.974
Total 0 [i] 0 1]
HNoter: Pensioner star som en nul-udgift, idet de i pericden daekkes af en indbetaling foretaget i 2011.

Midttrafiks nuvaerende drift

Den vesentligste forudsaetning i budget 2017 vedrerer indtegterne i busdriften, som opskrives med 17,1 mio. kr. i forhold
til regnskab 2015. Opskrivningen kan stort set alene henfores til @ndrede forudsatninger om bus-tog samarbejdet. Modsat
de forudgaende ar er der i 2017 ikke indarbejdet en efterregulering og med bortfaldet af Grenaabanen, som DSB-drevet
streekning fra august 2016, vil alle billetindtaegter pé relationen Djursland-Aarhus fremover tilfalde Midttrafik.

I de kommende ar vil indtegterne veere pavirket af en reekke samtidige og betydelige omlagninger. Nye billetprodukter,
lukningen af Odder- og Grenaabanen og dbningen af letbanen vil betyde forskydninger i indteegterne. Dertil forventes hele
takstsystemet reformeret i overslagsarene ved implementeringen af den planlagte fzlles takst for alle trafikselskaber vest
for Storebeaelt, Takst-vest. Omlagningerne betyder, at det samlede niveau for indtaegterne er usikkert, og at den
erfaringsbaserede model Midttrafik tidligere har benyttet i indtaegtsfordelingen ikke leengere vil give et palideligt resultat.
Midttrafik vil derfor i 2017 og de nastkommende ar fastholde en indtaegtsdeling pa baggrund af den negle, der er anvendt
i regnskab 2015. Hermed prioriteres forudsigelighed mellem budget og regnskab hgjt. Modellen suppleres af konkrete
justeringer f.eks. i forbindelse med sterre @ndringer i kerselsomfang. Pa laengere sigt udarbejdes en ny faktabaseret
indteegtsfordelingsmodel.

Fra budget 2017 vil Midtjyske Jernbaner alene udfere drift pa Lemvigbanestraekningen.

Fra 2017 opkraves pensioner til tjenestemandsansatte i Midttrafik jeevnfor beslutning i Midttrafiks bestyrelse den 11.
december 2015. Regionen vil ikke have udgifter i 2017 og de efterfolgende ar, da der i 2011 blev foretaget en indbetaling
pa 3,1 mio. kr. til pensionsformal. Dette beleb anvendes for indbetaling af arlige bidrag.

Aarhus Letbane, forberedelse, buserstatningskersel og drift

Staten yder et arligt driftsbidrag til Region Midtjylland som kompensation for overtagelsen af trafikansvaret pa
Grenaabanen pé 47,8 mio. kr. De resterende 9,4 mio. kr. til drift af letbanen finansieres af Region Midtjylland efter
Principaftale af den 8. august 2013 og er inklusive et indfasningsbidrag. Det statslige bidrag finansierer i 2017 den
samlede erstatningsbuskarsel i forbindelse med lukningen af Grenaabanen og dele af letbanedriften, mens restbelabet
anvendes i finansieringen af forberedelsesomkostningerne.

Udgifterne til buserstatningskersel opgeres til netto 23,8 mio. kr. fordelt pa udgifter pa 37,8 mio. kr. og indtegter pa 14,0
mio. kr.

Udgifterne til forberedelse og drift af Aarhus Letbane forventes uandret i forhold til budgetoverslagsar 2017 i Midttrafiks
budget 2016. Et revideret budget for letbanedriften forventes at foreligge i efteraret 2016. Letbanen har i det fremlagte
budget 2017 nettoudgifter pa 35,3 mio. kr. fordelt pa udgifter pa 55 mio. kr. og indtaegter pa 19,7 mio. kr. Heraf deekkes de
21,5 mio. kr. af Region Midtjylland efter aftalen med Aarhus Kommune. Udgifterne til forberedelse af letbanen kan
dermed opgeres til 11,8 mio. kr. svarende til restbelabet. De faktiske forberedelsesomkostninger finansieres ved optagelse
af l&n og vil dermed indga i kapitaludgifterne til letbanen fremover.



Midttrafik har oplyst, at der vil veere udgifter udenfor det fremlagte budget til billetkontrol vedrerende letbanen.
Kontrolopgavens omfang og dermed det forventede udgiftsniveau er endnu ikke fastlagt, men arbejdet forventes at kunne
tilrettelaegges saledes, at udgifterne vil veere minimale i 2017.

12017 forventes Midttrafiks budget dermed at kunne holdes indenfor rammen med et mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. Det
foreslas, at mindreforbruget i 2017 hensaettes i reservepuljen til styrkelse af budgetsikkerheden, der henstar hos
Midttrafik.

Som der blev gjort opmerksom pa ved Regionsradets godkendelse af Midttrafiks budget 2016 (regionsradet 7. september
2015, punkt 3), vil der, fra lukningen af Odderbanen i 2016 frem til gendbningen medio 2017, vare midlertidige
mindreudgifter til togdrift. Da rammen for kollektiv trafik ikke er reduceret tilsvarende, skubbes der et tilpasningsbehov
til det forste hele driftsér for letbanen (2018), hvor den tidligere fulde bevilling til togdrift forudsettes anvendt til
letbanedrift. Der er derfor i overslagsérene indarbejdet en uudmentet pulje, som vil indebere en tilpasning pad mellem 8 og
10 mio. kr. Forslag til udmentning vil senere blive fremlagt. Tilforslen til ovennavnte reservepulje i 2017 skal ses i lyset
af, at tilpasninger typisk ikke far fuld effekt forste 4r.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget gnsker szrlig opmearksomhed pé de gkonomiske udfordringer i 2018, 2019 og 2020.

Lone Langballe og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Budget 2017 - Politisk hering - Region Midtjylland

Heringssvar budget 2017 - forslag



Punkt 7: Godkendelse af Trafikplan Aarhus tilpasset letbanen

1-30-75-2-12
Resume

Buskerslen i Aarhusomradet skal tilpasses den kommende letbane. Derfor har Midttrafik udarbejdet et forslag til
trafikplan, som skal traede i kraft i 2017, hvor letbanens 1. etape abner.

Horing af trafikplanforslaget er afsluttet, og Midttrafik har fremsendt trafikplanforslaget til godkendelse hos Region
Midtjylland og Aarhus Kommune.

Aarhus Letbane har orienteret ejerne, Aarhus Kommune og Region Midtjylland, om, at det reviderede driftsbudget
forventes at blive pa niveau med det hidtil forudsatte. I forbindelse med revision af driftsbudgettet har Aarhus Letbane
foresléet, at ejerne anmoder Social- og Indenrigsministeriet om forhgjelse af lanerammen til driftsanlaeg.

Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til Kollektiv Trafikplan 2017 for Aarhusomradet — tilpasning til letbanen
godkendes, herunder

¢ at standsningsstedet Egelund pa Odderbanen nedleegges, og der etableres behovsstandsning uden for myldretiden pa
Vilhelmsborg og Assedrup,

¢ at frekvensen pa rute 100 i lighed med rute 200 nedsattes fra fire til tre afgange i timen uden for myldretiden,

¢ at rute 202 afkortes ved Tranbjerg Station uden for myldretiden, og

¢ at der anseges Social- og Indenrigsministeriet om forhgjelse af 1&nerammen til driftsanleeg med 150 mio. kr.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Midttrafik har fremsendt forslag til Kollektiv Trafikplan 2017 for Aarhusomrédet - tilpasning til letbanen til godkendelse
hos interessenterne bag Aarhus Letbane, Region Midtjylland og Aarhus Kommune. Trafikplanforslag med bilag er vedlagt
(Forslag til Kollektiv Trafikplan 2017 for Aarhusomrédet). I trafikplanen beskrives de @ndringer, der skal ske i buskerslen
i Aarhusomradet, nar letbanens etape 1 abner i oktober 2017. Trafikplanen er udarbejdet af Midttrafik med inddragelse af
Aarhus Kommune og Region Midtjylland.

Formaélet med trafikplanen er at opbygge et samlet kollektivt trafiksystem i Aarhusomradet bestdende af letbanen,
regionale busser, bybusser og flextrafik, der kan give borgerne mest mulig kollektiv trafik af hegj kvalitet inden for den
gkonomiske ramme, der er til radighed. Trafikplanens endringer pé ruter og omrader er beskrevet og vist pa kort, jf. bilag
til trafikplanen (£ndringer og konsekvenser samt kort over linjeferinger).

For de regionale ruter laegges der i trafikplanen op til reduktion af antallet af afgange uden for myldretiden pa to
regionalruter, mens en regionalrute afkortes ved en letbanestation. P& rute 100 Odder — Hornslet og rute 200 Skanderborg
- Hinnerup nedsattes frekvensen uden for myldretiden i dagtimerne fra fire til tre afgange i timen i dagtimerne. Pa begge
ruter indsattes ekstrature i myldretiden svarende til det nuveerende ressourceomfang, som er seks afgange i timen. Det
skal bemarkes, at for rute 200 er forslaget gennemfort med virkning fra kereplanskiftet i juni 2016. P4 rute 202 Horsens —
Aarhus afkortes ture uden for myldretiden ved Tranbjerg Station, hvor passagerer skal skifte til/fra letbanen. I myldretiden
opretholdes to dobbeltture morgen og eftermiddag. Herved sikres blandt andet betjening af elever fra Solbjerg og
Tranbjerg til Viby Gymnasium.



De ovrige regionale ruter, der betjener storre regionale rejsemal i Aarhus, er ikke berert af forslaget til trafikplan. Derved
skal pendlere pé disse ruter ikke stige om til letbanen teet ved rejsemalet. Samtidig friholdes kapaciteten i letbanetogene til
andre rejsende. Midttrafik gennemforte hering af trafikplanen i februar-marts 2016. De indkomne bemarkninger har ikke
afstedkommet vesentlige @ndringer for s& vidt angér den regionale kersel. Sammenfatning af heringsbemaerkninger
fremgér af vedlagte bilag til trafikplanen (Heringsblade).

Den reducerede regionalbuskersel bidrager til at finansiere letbanedriften. Midttrafik forventer ikke, at der vil ske
reduktion i antallet af regionale passagerer. Nar letbanen har varet i drift i en periode, vil det fremadrettet blive vurderet,
om der skal ske yderligere tilpasninger i betjeningsomfanget pa de regionale ruter.

Trafikplanen indeholder en oversigt over behov for kommunale fysiske anlaeg (stoppesteder, chaufferfaciliteter m.m.) ved
gennemforelse af trafikplanen, jf. bilag (Fysiske anleg).

Driftsekonomi

Region Midtjylland bidrager til den fremtidige drift af Aarhus Letbane med de midler, der hidtil er anvendst til drift af
Odderbanen samt ved besparelser pa regionale busruter, som erstattes af letbanen. Herudover finansieres letbanedriften
ved tilpasning af bybuskerslen samt af statslig kompensation for drift af Grenaabanen. Desuden er der en forventning om,
at letbanen vil tiltreekke nye passagerer til den kollektive trafik.

Aarhus Letbane er ved at udarbejde et revideret budget for driften af letbanen. Efter en maderaeekke med Midttrafik,
Region Midtjylland og Aarhus Kommunes administration har Aarhus Letbane meddelt ejerne, at det reviderede budget
forventes at kunne holdes pad samme niveau som hidtil forudsat. Det reviderede driftsbudget forventes at foreligge i lobet
af efteréret 2016.

I forbindelse med revision af driftsbudgettet har Aarhus Letbane gjort ejerne, Aarhus Kommune og Region Midtjylland
opmarksom pa, at investeringer i driftsanlaeg, forberedelsesomkostninger og reserver ikke vurderes at kunne holdes inden
for den laneramme ejerne tidligere har ansegt om og faet bevilget. Det vurderes derfor nedvendigt at anmode Social- og
Indenrigsministeriet om forhgjelse af den nuvarende l&neramme med 150 mio. kr. fra 1,8 mia. kr. til 1,95 mia. kr.

Standsningssteder

Det er planen, at der med letbanen skal kere flere tog pa de enkeltsporede strackninger, end det i dag er tilfeldet pa
Grenaa- og Odderbanen. Pa heringstidspunktet forela der ikke endelige simuleringer af de kommende kereplantider for
letbanen fra ASAL-konsortiet, som bygger letbanen. For at sikre robusthed og regularitet i letbanetrafikken var der i
heringen af trafikplanforslaget beskrevet overvejelser om at nedlaegge fire af de mindst benyttede standsningssteder pa
Odderbanen.

Midttrafik har efterfelgende modtaget kareplansimuleringer, der reducerer nedvendigheden af at nedlegge
standsningssteder pa Odderbanen. I trafikplanen leegges der op til at nedleegge standsningsstedet i Egelund, mens
Assedrup og Wilhelmsborg opretholdes uden for myldretiden, hvor der indferes standsning efter behov. Standsningsstedet
Kongsvang opretholdes som hidtil. Se vedlagte bilag til trafikplanen (Betjening pa Odderbanen).

Det mé imidlertid konstateres, at rejsehastigheden pd Odderbanen vil vare lav pa grund af de mange standsningssteder, og
at flere sandsynligvis vil finde det attraktivt at benytte Odderbanen, hvis den samlede rejsetid er kortere. Midttrafik
leegger derfor op til, at der efter trafikplanens vedtagelse vil vere en proces med afdekning af muligheder for kortere
rejsetider og aget betjening af Beder, Malling og Odder i myldretiden.

Tidsplan

Efter behandling i regionsradet og i Aarhus Byrad i august 2016 behandler Midttrafiks bestyrelse trafikplanen i
begyndelsen af september 2016. Trafikplanen vil herefter veere grundlaget for Midttrafiks kereplanlagning i omradet.
Kereplanerne for de regionale ruter for 2017/2018 forventes forelagt regionsradet i marts 2017.

I trafikplanen laegges der op til, at busomlaegningerne indfases efter sommerferien i august 2017. I de forste maneder af
efterdret 2017, indtil letbanen er i fuld drift, vil dele af letbanekerslen blive udfert med buserstatningskersel. Se bilag til
trafikplanen (Indfasning af trafikplanen).

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Lone Langballe og Keld Marstrand Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Forslag til Kollektiv Trafikplan 2017 for Aarhusomréadet
Kollektiv trafikplan 2017 - Andringer og konsekvenser
Kollektiv trafikplan 2017 - Kort over linjeferinger
Kollektiv trafikplan 2017 - Betjening pd Odderbanen
Kollektiv trafikplan 2017 - Fysiske anlaeg

Kollektiv trafikplan 2017 - Indfasningsplan

Kollektiv trafikplan 2017 - Heringsblade



Punkt 8: Resultatkontrakter - opfelgning pa Handlingsplan 2015 og
Vakstplan 2016-2020 (Indstilling fra Vakstforum)

1-30-76-15-14
Resume

Resultatkontraktopfelgnings mal er at give et overblik over de initiativer, Veekstforum og regionsradet har igangsat pa
baggrund af handlingsplaner for perioden 2007-2014, Handlingsplan 2015 samt Vakstplan 2016-2020.

Opfoelgningen er denne gang opdelt i to notater. Et notat for projekter igangsat i perioden 2007-2014, der er afsluttet siden
den seneste opfelgning den 1. september 2015 eller som er teet pa afslutning, og et notat for projekter igangsat efter
Handlingsplan 2015 og Vekstplan 2016-2020. Til stette for overblikket er der udarbejdet trafiklys for de enkelte
projektafrapporteringer. Grent trafiklys viser, at projektet afvikles tilfredsstillende, Gul trafiklys viser, at der er
opmarksomhedspunkter i forhold til projektets afvikling og red trafiklys, hvis projektet ikke afvikles tilfredsstillende. Ved
gul eller rad trafiklysangivelse er der i trafiklysene bemarkninger om arsagen hertil og hvilke initiativer/endringer, der er
iverksat.

Generelt gennemfores projekterne tilfredsstillende.

Forretningsudvalget indstiller,

at orientering om resultatkontrakter - opfalgning pa Handlingsplan 2015 og Vekstplan
2016-2020 tages til efterretning.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Resultatkontraktopfoelgningen er opdelt i en opfelgning pa perioden 2007-2014 og pa Handlingsplan 2015 og Vakstplan
2016-2020. Projekterne i perioden 2007-2014 er under afslutning, og for manges vedkommende indgar de i de
tvaerregionale effektanalyser, som lebende har dokumenteret, at initiativerne har skabt job, omsatning og eksport.

For initiativerne under Handlingsplan 2015 og Vakstplan 2016-2020 galder det, at mange forst har opnaet bevilling
ultimo 2015. Der er udarbejdet en effektkaede for disse projekter, og det vil derfor fremadrettet veere muligt at folge
projekternes fremdrift og resultater ngje. Der vil ligeledes fortsat blive foretaget samlede, tverregionale effektanalyser af
indsatsomrader i Vaekstplanen 2016-2020.

Initiativer igangsat i perioden 2007-2014, der er afsluttet siden seneste afrapportering den 1. september 2015 eller
er under afvikling ved afrapporteringen den 1. marts 2016

Indsatsomradet Energi og Miljo - Under indsatsomréadet er der ni kontrakter til opfelgning, hvoraf fem er afsluttet siden
opfolgningen den 1. september 2015. Opfolgningen viser i overvejende grad et positivt billede af projekternes fremdrift
og resultater. Projektet erhvervsudvikling inden for biomasse til energi er afsluttet med udgangen af 2015. Her resterer
operaterens udfaerdigelse af afsluttende rapporter. Projektet FjernvarmeVaekst har haft store udfordringer med at fa
gennemfort de forudsatte demonstrationsprojekter, dog ser der ud til, at der vil blive gennemfort demonstrationsprojekter
pa et acceptabelt niveau.

Administrationen vurderer, at med ovennavnte opmarksomhedspunkter er projekternes fremdrift og gennemferelse
tilfredsstillende.

Indsatsomradet Fodevarer - Projektet Future Food Innovation har afsluttet sine projektaktiviteter. Det endelige
projektregnskab faerdigbehandles i gjeblikket i Erhvervsstyrelsen. Projektet Danish Food Cluster er afsluttet og fortsetter
baseret p4 medlemsbidrag og labende projektfinansiering.

Indsatsomrddet Innovation og Forretningsudvikling - Siden opfelgningen den 1. september 2015 er ni projekter afsluttet
med tilfredsstillende resultat.

Indsatsomradet Turisme - Ud af fire resultatkontraktopfelgninger er tre nu afsluttet. To projekter mangler at indsende
afslutningsregnskab.

Projekter under handlingsplan 2015 og Vzkstplan 2016-2020



Indsatsomradet Energi og Klima - Under Handlingsplan 2015 er projektet "Biogas2020" igangsat. Projektet forlgber
tilfredsstillende. Under Vaekstplan 2016-2020 er nye projekter pa vej. Projektet udviklingsprogram for
vindmelleindustrien sagsbehandles 1 gjeblikket hos Erhvervsstyrelsen.

Indsatsomradet Fodevarer - Under Handlingsplan 2015 er projektet Future Food Innovation - Styrkelse af
fodevarebranchens innovationskultur igangsat. Projektet forlaber tilfredsstillende og er under afslutning. Projektet
Foodnexus (tidligere Foodbest) er forleenget til den 31. december 2016. Justeret budget sagsbehandles. Under Vakstplan
2016-2020 afventer flere projekter endeligt tilsagn fra Erhvervsstyrelsen.

Indsatsomrddet Smart Industri - Under Handlingsplan 2015 er igangsat projektet fremtidens industrielle
forretningsmodeller. Projektet er under afslutning. Projektet vurderes som et meget succesfuldt virksomhedsrettet
samarbejdsprojekt.

Indsatsomrddet Innovation og Forretningsudvikling - Under handlingsplan 2015 er tre projekter afsluttet med
tilfredsstillende resultat. To projekter (Virksomhedsprogrammet 2015 og Eksport og Internationaliseringsprogrammet
2015 har bedt om projektforleengelser fra den 31. august til den 31. december 2016. Generelt for indsatsomradet
gennemfores projekterne tilfredsstillende.

Indsatsomradet Kreative Erhverv, Ikt og Turisme - Under handlingsplan 2015 er to projekter gennemfort og afsluttet i
perioden. Det drejer sig om projektet More.Creative, der er afsluttet den 31. december 2015 med tilfredsstillende resultat.
Der er efterfolgende igangsat et nyt projekt pd omréadet. Projektet EM i Kvindehandbold 2015 er ligeledes afsluttet
tilfredsstillende.

Indsatsomradet Iveerkscetteri og Kapital - Initiativerne gennemfores som planlagt, dog er aktiviteten i projekt
Iveerksaetterprogram 2015 mindre end forventet. Projektet folges tat og har anmodet om forleengelse fra den 31. august til
den 31. december 2016. Projektet Midtjysk Iverksetterfond er under afslutning. Projektet "InkubatorMidt" har anmodet
om forlengelse fra den 31. august til den 31. december 2016.

Indsatsomrddet Viden og kompetencer - Projektet KOMPETENCEFORSYNINGMidt er igangsat. Desvarre har projektet
haft startvanskeligheder sével i forhold til gennemforelse af aktiviteter som organisatorisk. Projektet forventer at have
gennemfort de planlagte aktiviteter med udgangen af 2016.

Indsatsomrddet Internationalisering - Indsatsomradet har tre resultatkontrakter til opfelgning. Med mindre justeringer
forleber alle projekter tilfredsstillende.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Lone Langballe og Keld Marstrand var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum tog pd madet den 15. juni 2016 orienteringen om resultatkontrakter - opfelgning pa Handlingsplan 2015 og
Vekstplan 2016-2020 til efterretning.

Bilag

Aktivitetsopfolgning marts 2016 - projekter efter 2015

Trafiklys til kontraktopfelgning marts 2016 - projekter efter 2015
Aktivitetsopfelgning marts 2016 - projekter for 2015

Trafiklys til kontraktopfelgning marts 2016 - projekter for 2015



Punkt 9: Tillaegsbevilling til Kulturturisme 2016-2018 - delprojekt 2
Innovation i kulturturismens verdikaede (Indstilling fra Vakstforum)

1-33-76-23-22-15
Resume

Projektet Kulturturisme 20162018 bestar af delprojekt 1, Kulturturisten i centrum, og delprojekt 2, Innovation i
kulturturismens verdikader. Delprojekt 2 har ikke opnéet den forventede stotte pa 4,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond, da
projektet efter Erhvervsstyrelsens vurdering falder uden for programmets rammer.

Fonden VisitAarhus gnsker at gennemfore delprojekt 2 til trods for manglende EU finansiering, fordi der er en
sammenhang til delprojekt 1. Fonden sgger derfor om en tillegsbevilling fra Region Midtjylland pé 1,5 mio. kr. 1 2016 til
gennemforelse af et nedskaleret delprojekt 2. Fonden har justeret projektet, og budgettet er reduceret fra 9,0 mio. til 5,16
mio. kr. Det betyder, at den samlede bevilling fra Region Midtjylland til delprojekt 2 bliver pa i alt 3,1 mio. kr.
Regionsradet har tidligere bevilget 1,6 mio. kr. til delprojekt 2.

Malet for det samlede projekt Kulturturisme 2.017 er at ege antallet af kulturturister og generere mersalg/meromsatning
pa regionens mange kulturturismetilbud. Projektet er delt op i to projekter, henholdsvis delprojekt 1, kulturturisten i
centrum og delprojekt delprojekt 2, innovation i kulturturismens verdikede.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges yderligere 1,5 mio. kr. 1 2016
til Fonden VisitAarhus til gennemforelse af Delprojekt 2, Innovation i
kulturturismens veardikaede. Tillegsbevillingen udmentes med 0,490 mio. kr. i 2016,
0,625 mio. kr. 12017 og 0,385 mio. kr. 1 2018.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Delprojekt 2, Innovation i kulturturismens verdikede, i projektet Kulturturisme 20162018 har ikke opnéet tilsagn fra
Erhvervsstyrelsen om stette fra EU’s Regionalfond. Delprojekt 2 indeholdt et innovationssamarbejde med deltagelse af
virksomheder, vidensinstitutioner og VisitAarhus om udvikling af systemlesninger for en bookingplatform, et fordels- og
oplevelseskort og et analyse- og monitoreringskoncept. Erhvervsstyrelsen har vurderet, at projektet ikke falder inden for
Regionalfondprogrammets rammer om et innovationssamarbejde, da projektet blandt andet ikke i tilstreekkeligt omfang
tager udgangspunkt i virksomhedernes behov for innovation. Der kan ikke ydes stotte (statsstotte) til enkeltvirksomheder
med regionale erhvervsfremmemidler til forskel fra EU’s Regionalfond. Fonden VisitAarhus har derfor sendt en revideret
ansggning, hvor innovationssamarbejdet er taget ud.

Administrationen vurderer, at det har en regional betydning, at der bliver etableret en regional bookingplatform, et
regionalt fordels- og oplevelseskort samt et analyse- og monitoreringskoncept. Dels er det afgerende for gennemforelsen
af delprojekt 1, Kulturturisten i centrum, og dels vil det skabe en sterre synlighed af kultur- og turismeprodukterne i
Region Midtjylland. I dag findes der fx ikke en regional bookingplatform. Det er kun Enjoy Limfjorden, Destination
Djursland og Kystlandet, der i dag har egne bookingportaler. Det betyder, at de resterende destinationer i Region
Midtjylland ikke har mulighed for at fa vist deres oplevelsesprodukter pa det nationale oplevelsesbookingsystem Oplev
Danmark, da det forudsatter en lokal/regional bookingplatform. Med etableringen af en regionalt dekkende platform vil
dette blive muligt.

Aktiviteter

I forhold til den ansggning, som blev behandlet pa regionsradets mede den 27. januar 2016, sa indeholder ansggningen
ikke lengere tre innovationssamarbejder, hvor smé og mellemstore virksomheder skulle arbejde sammen med en eller
flere vidensinstitutioner for at udvikle og teste konkrete produkter og lgsninger med det formél at gge virksomhedernes
vaekst, forbedre deres konkurrenceevne og styrke tilgengeligheden til internationale markeder.

Malet med Delprojekt 2 fastholdes, men aktiviteterne er tilpasset, sa der ikke leengere er direkte stotte til virksomheder.
Projektet indeholder stadig de tre hovedaktiviteter: bookingplatform, fordels- og oplevelseskort og analyse- og
monitoreringskoncept. Delprojekt 1, Kulturturisten i centrum, og delprojekt 2, Innovation i kulturturismens verdikede, er
gensidigt athengige, og uden Delprojekt 2 vil en vaesentlig del af aktiviteterne i Delprojekt 1 ikke kunne f& en reekkevidde
og effekt som forventet.



Bookingplatform

Projektet vil udvikle og teste etablering af en regionalt dekkende bookingplatform BookAarhus2017 med henblik pé i
hgjere grad at fa tilgeengeliggjort de midtjyske kulturtilbud over for iseer de internationale kulturturister. Platformen gor
det let at fa et overblik over og sammensette sin egen ferieoplevelse/pakke med fx overnatning, museumsbesog, guidede
ture, restaurantbesegg m.v.

Fordels- og oplevelseskort

For at styrke kulturturismen skal der udvikles og testes et regionalt fordels- og oplevelseskort Aarhus2017Card, som giver
rabat eller gratis adgang til en reekke attraktioner, museer og offentlig transport, tilsvarende Copenhagen Card, som i dag
findes i Kebenhavn. Kortet vil styrke afsetnings- og salgsleddet for de midtjyske kulturturismeprodukter og vare en
platform for at skabe gget synlighed og meromsetning for de midtjyske kultur- og turismevirksomheder.

Analyse- og monitoreringskoncept

Projektet vil udvikle og teste et analyse- og monitoreringskoncept for at styrke kultur- og turismevirksomhedernes viden
om deres kunder gennem en ny og mere systematisk tilgang til arbejdet med kundedata. Det vil dels understotte
samarbejdet pa tveers af veerdikaden, der hvor aktererne konkret deler kunder, og dels styrke grundlaget for innovation pa
leengere sigt i forhold til udvikling af nye strategier og produkter.

Effekt

Malet for det samlede projekt Kulturturisme 20162018 er at gge antallet af kulturturister og generere
mersalg/meromsetning pé regionens mange kulturturismetilbud i forhold til eksisterende gaster og herved skabe
grundlag for gget vaekst og omsetning hos de midtjyske kultur- og turismeakterer.

Okonomi

Budgettet for delprojekt 2 er reduceret betydeligt, fordi der ikke kunne opnas stette fra EU's Regionalfond. Desuden er
medfinansieringen fra de sma- og mellemstore virksomheder faldet bort, da innovationssamarbejderne, hvor de skulle
have medvirket, ikke l&ngere kan gennemferes. Destinationer, kultur- og turismeakterer medfinansierer i form af timer.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 Ialt
Budget

Frojektarbejde 931 1.081 981 3.044
Konsulent bistand 1.011 390 395 1.796
Materialer 135 35 30 320
Budget i alt 2.127 1.566 1.466 5.160
Finansiering

Region Midtjylland - erhverveudvilklingsmidler® -580 -540 -480 -1.600
Region Midtivlland - erbvervsudviklingsmidler -440 -625 -385 -1.500
Aarhus Kommune -516 -260 -450 -1.236
Destinationer og kulturinstitutioner (timer) -141 -141 -141 -424
Midtjysk Turisme -400 0 0 -400
Finansiering i alt -2.127 -1.566 -1.466 -5.160
Total 0 0 0 0
* Bevilget pa regionsradsmedet den 27. januar 2016

I ansggningen fremgar det, at udgifter til meder, transport og revision er dekket af budgettet under delprojekt 1, idet
@ndringen af delprojekt 2 reducerer disse udgifter betragteligt, da innovationssamarbejdet med virksomheder udgér,
hvorefter det i hovedsagen er de samme deltagere i de to delprojekter. Dette er neermere specificeret i bilaget "Delte
udgifter". Fonden VisitAarhus har ved ansegningstidspunktet fiet meddelelse om, at den kunne igangsette projektet for
egen regning og risiko. Det vil sige, at projektstart formelt er den 9. november 2015.

Oversigt over de regionale erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Lone Langballe og Keld Marstrand var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling



Vakstforum besluttede pd medet den 15. juni 2016 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges yderligere 1,5 mio. kr. 1 2016 til Fonden VisitAarhus til gennemforelse af delprojekt 2
Innovation i kulturturismens verdikaede. Tillegsbevillingen udmentes med 0,490 mio. kr. 1 2016, 0,625 mio. kr. 1 2017 og
0,385 mio. kr. 1 2018.

Regionsradet besluttede pd medet den 27. januar 2016, at bevilge i alt 5,5 mio. kr. til Fonden VisitAarhus til
gennemforelse af projektet Kulturturisme 2.017. Bevillingen er fordelt med henholdsvis 3,9 mio. kr. til delprojekt 1 og 1,6
mio. kr. til delprojekt 2. 3,9 mio. kr.

Bilag

Revideret delprojekt

Kulturturisme 2.017

Samlet projektforslag Kulturturisme 2.017

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 24. august 2016



Punkt 10: Tilskud til initiativet Entreprenerskab i uddannelser (Indstilling
fra Vakstforum)

1-33-76-18-14
Resume

Formaélet med initiativet er at styrke de studerendes kompetencer indenfor entreprenerskab. Initiativet bestér af et
regionalt initiativ og et Interreg-initiativ. Hovedindholdet i det regionale initiativ, entreprenerskab i uddannelser, er
udvikling og gennemforelse af undervisningsforleb, etablering og videreudvikling af studentervaeksthuse og
kompetenceudvikling af undervisere indenfor entreprenerskab. Hovedindholdet i Interreg-projektet, Innomatch, er
innovationssamarbejder - innovation camps - mellem studerende og virksomheder og praktikforlgb i nye og sma
virksomheder. Interreg-initiativet, Innomatch, gennemfores i samarbejde mellem midtjyske, nordjyske og svenske akterer.

Der soges om i alt 5,625 mio. kr. 1 2016 til det regionale initiativ, entreprenerskab i uddannelser, og 1,015 mio. kr. 1 2016
til Interreg-projektet, Innomatch.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 5,625 mio. kr. i 2016 til
VIA University College til gennemforelse af projektet entreprenerskab i
uddannelser. Bevillingen udmentes med 0,5 mio. kr. 1 2016, 1,875 mio. kr. i 2017,
1,875 mio. kr. 1 2018 og 1,375 mio. kr. i 2019, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,015 mio. kr. 1 2016 til
Region Midtjylland (leadpartner) til gennemforelse af Interreg-projektet. Bevillingen
udmentes med 0,325 mio. kr. i 2016, 0,338 mio. kr. 1 2017 og 0,352 mio. kr. 1 2018.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Formal

Formaélet med initiativet er at styrke de studerendes kompetencer indenfor entreprenerskab og at sikre, at flere innovative
ideer og forskningsresultater udvikles til beeredygtige virksomheder med vakstpotentiale. Den samlede indsats udgeres af
et regionalt projekt og et Interreg-projekt. Det samlede initiativ retter sig mod de videregaende uddannelser.

Region Midtjylland gennemforte i perioden 2011-2014 en samlet indsats for at styrke uddannelse i entreprenerskab pa
alle uddannelsesniveauer. Evalueringen af denne indsats viste, at der blev skabt gode resultater, at det var en omfattende
og ambitigs indsats, og at der skete en stigning i antallet af studerende, der medte entreprenerskab i lebet af deres
studietid. Selvom der séledes er ndet gode resultater gennem de senere ar, er det at styrke iveerksetterkulturen i
uddannelsessystemet en langsigtet indsats, og der er fortsat brug for initiativer pa omradet. Ogsé nar vi sammenligner os
med udlandet, er der brug for en styrket indsats: ca. 25 % af danskerne har modtaget undervisning i ivaerksatteri. Det er
lidt over EU-gennemsnittet pa 23 %, men noget under de bedste lande som fx Finland (39 %), Holland (36 %) og Sverige
(33 %).

Effekter

Initiativet vil udvikle og gennemfore nye undervisningsforleb i ivaerksetteri med deltagelse af 7.000 studerende. 200
undervisere vil deltage i kompetenceudviklingsforleb, og der forventes etableret 350 nye virksomheder af de studerende.
Der forventes at deltage 50 virksomheder og 1.250 studerende i innovationssamarbejderne og 50 virksomheder og
studerende i nationale og tvaernationale praktikforlab.

Hovedindholdet i det regionale projekt, entreprenerskab i uddannelser

Udvikling og implementering af undervisningsforlob - Projektet fokuserer pa udvikling af undervisningsforleb malrettet
etablering af egen virksomhed og opbygning af iveerksatterkompetencer. For at sikre synlighed og nem adgang for alle
studerende, vil der blive udbudt undervisningsforleb pé alle de deltagende uddannelsesinstitutioner. Desuden skal
muligheden for at tiltreekke studerende til mere specialiserede undervisningsforleb pé tvers af institutioner undersgges.
Det kan vere sarlige talentforleb inden for fx fodevarer og kreative erhverv eller sarlige temaer, fx socialekonomisk
virksomhed, crowdsourcing m.v.



Etablering og videreudvikling af studenterveeksthuse - 1 studenterveeksthusene tilbydes studerende med en forretningsidé
adgang til fysiske faciliteter, sdsom kontorplads og laboratoriefaciliteter og faglig og forretningsmeessig vejledning,
radgivning, mentorordninger m.v. Endvidere vil de mest ambitigse studentervirksomheder blive tilbudt serlige
udviklingsforleb, sdkaldte Booztforleb, og der vil gennemferes Startup weekends indenfor Vakstforums fire
fokusomrader samt evt. andre temaer.

I projektet skal der arbejdes videre med de 14 eksisterende studentervaeksthuse og der enskes etableret yderligere fire
studentervacksthuse. Det er vurderingen, at der er brug for at videreudvikle de eksisterende studentervaksthuses ydelser
og styrke den forretningsmaessige vinkel i vejledningen. Endvidere er det vurderingen, der er behov for flere nye
studentervacksthuse, der tilgodeser en mere faglig specialisering, f.eks. Startup Food i Skejby og spiludvikling i Grenaa og
en uddannelsesmeessig fokusering ved etablering af studentervaksthuse ved erhvervsakademierne i Herning og Holstebro.
De eksisterende studentervaksthuse ligger i Randers, Herning, Holstebro, Viborg, Silkeborg, Horsens og Aarhus. Aarhus
Universitet har i dag flere studentervaeksthuse, bl.a. Studentervaeksthus Aarhus pa Katrinebjerg, Startup Factory pa
Navitas og Business Factory i Herning. Tilsvarende har VIA University College studenterveksthuse ved deres syv
campusmiljoer.

Kompetenceudvikling af undervisere inden for entreprenorskabsundervisning - Der er ogsé i de tidligere initiativer
gennemfort kompetenceudviklingsinitiativer, men der er fortsat et stort behov for disse aktiviteter og for at komme ud til
flere uddannelser og faglige miljoer. Endvidere vil kompetenceudviklingsaktiviteterne nu have et serligt fokus pé startup-
problematikker og vejledning i forbindelse med virksomhedsetablering og forretningsudvikling. Projektet gennemfores i
samarbejde med Fonden for Entreprenerskab - det nationale videncenter for uddannelse i entreprenerskab.

Projektet gennemfores af et konsortium bestadende af Erhvervsakademi Dania, Erhvervsakademi MidtVest,
Erhvervsakademi Aarhus, VIA University College, Aarhus Maskinmesterskole og Aarhus Universitet. VIA University
College er operater pa projektet.

Hovedindholdet i Interreg-initiativet, Innomatch

Innovationssamarbejder mellem studerende og virksomheder - Her kobles studerende med konkrete projekter i
virksomhederne, fx rettet mod udvikling af nye produkter, processer, teknologi m.v. Forlgbene vil have karakter af bade
korte og leengerevarende forleb. Faelles for forlebene er, at de studerende laser en konkret opgave, som er stillet af
virksomheden. Virksomhederne beskriver en praksisnar problemstilling i virksomheden, og de studerende skal lgse den
ved hjeelp af deres faglighed. De studerende sammensattes i teams, som kan vere pa tveers af uddannelser og pa tvars af
landegraenser.

Praktikforlob - Der skal gennemfores praktikforlegb i nye og sma virksomheder, badde nationalt og tvarnationalt, hvor
studerende arbejder med at lase en konkret opgave for en virksomhed. Formalet med praktikforlebene er at styrke de sma
virksomheders innovationskompetencer og at fa flere studerende til at se de karrieremuligheder, der er i sma
virksomheder og pa tveers af landegraenserne.

Interreg-projektet gennemfores i samarbejde med fire svenske partnere - Campus Varberg, Drivhuset i Gateborg,
Coompanion Halland og Marknad Varberg - og Aalborg Universitet. Fra Region Midtjylland deltager VIA University
College, Erhvervsakademi Dania, Erhvervsakademi Aarhus og Erhvervsakademi MidtVest. Region Midtjylland er
Leadpartner pa projektet.

Okonomi

Der sgges om 5,625 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 20,625 mio. kr. af EU's socialfondsmidler til det
regionale projekt. Og der sgges om 1,015 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til Interreg-projektet. Budget
og finansiering fremgéar af nedenstaende tabel 1. Oversigt over de regionale erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som
bilag.



Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 I alt
Budget

Fegionalt profekt

Udvikling af undervisningsforlgb 375 1.500 1.500 1.125 4,500
Studentervaksthuse 2.000 g.000 8.000 6.000 24.000
kompetenceudyviklingsforlgh 500 1.500 1.500 1.000 4,500
Markedsféring, revision, administration m.wv., 750 2,750 2,750 Z.000 g.250
Interreq profekt fnnomatch

Innovationssamarbejder, praltikforlgh m.ow. 7.730 7.730 7.730 23.190
Budget i alt 11.355 Z21.480 Z21.480 10.125 64.440

Flnansiering
Regionalt projeidt

Region Midtjylland -500 -1.875 -1.875 -1,375 -5.625
EU Socialfondsmidler -1.513 -6.,875 -6,875 -5.062 -20.525
Anden finansiering -1.312 -5.000 -5.000 -3.688| -15.000
Interreq profekt fnnomatch

Interreq midler -3.865 -3.865 -3.865 -11.595
Medfinansiering fra Region Midtjylland -325 -338 -352 -1.015
Medfinansiering fra partnerne -3.540 -3.527 -3.513 -10.580
Finansiering i alt -11.355 -21.480 -21.480 -10.125| -64.440
Total 1] 1] 1] 1] 1]
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Lone Langballe og Keld Marstrand var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Sagen har ikke haft den normale proces fra Veakstforum til regionsradet, idet sagen forste gang var pad Vakstforum den
18. februar 2015. Pa dette mede besluttede Vaekstforum at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 13,875 mio. kr. til
et Interreg-projekt, og at der blev afsat en ramme pé 5,625 mio. kr. til det regionale projekt. Sagen blev ved en fejl ikke
viderefort til regionsradet. Administrationen sendte Interreg-ansegningen til godkendelse i Interreg og fik afslag.
Administrationen justerede herefter Interreg-projektet blandt andet med en mindre bevilling fra Region Midtjylland og fik
det godkendt i Interreg i december 2015.

Vekstforum fik sagen forelagt igen den 24. februar 2016, hvor Vakstforum fik prasenteret det justerede Interreg-projekt.
Veakstforum besluttede at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 5,625 mio. kr. i 2016 til det regionale projekt og
1,015 mio. kr. til Interreg-projektet. Sagen blev ikke forelagt regionsradet, idet administrationen vurderede, at der skulle
findes en operater til den regionale del forst. P4 medet den 15. juni 2016 godkendte Vekstforum VIA University College
som operater til den regionale del og indstillede til regionsradet, at der bevilges 5,625 mio. kr. i 2016 til det regionale
projekt og 1,015 mio. kr. til Interreg-projektet.

Normalt godkender regionsradet den regionale medfinansiering af et Interreg-projekt, inden den sendes til godkendelse i
Interreg-Sekretariatet. [ den padgaldende sag er Interreg-projektet ved en administrativ fejl blevet godkendt i Interreg-
Sekretariatet, for regionsradet har haft mulighed for at godkende finansieringen.

Bilag

Ansggning - Entreprenerskab i uddannelserne
Effektkaede

Notat om studentervaeksthuse

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 24. august 2016



Punkt 11: Informationssikkerhed i Region Midtjylland

1-16-4-135-16
Resume

Danske Regioners bestyrelse har vedtaget en politisk linje for informationssikkerhed, som har affedt en reekke
feellesregionale initiativer. Der er udarbejdet en fllesregional informationssikkerhedspolitik, som suppleret med et bilag,
hvor organiseringen omkring arbejdet med informationssikkerhed i Region Midtjylland er konkretiseret, foreslés
godkendt.

Administrationen har derudover udarbejdet en handlingsplan, som skal vaere med til at udmente
informationssikkerhedspolitikken og danne grundlag for regionsradets prioritering af arbejdet med informationssikkerhed
i Region Midtjylland.

Forretningsudvalget indstiller,

at den fellesregionale informationssikkerhedspolitik inklusive bilag, godkendes og
erstatter regionens nuverende informationssikkerhedspolitik, og

at orienteringen om arbejdet med informationssikkerhed tages til efterretning.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I takt med digitaliseringen gges risikoen for brud pa informationssikkerheden og it-kriminalitet, herunder hacking,
cyberspionage og identitetstyveri. Den seneste trusselsvurdering fra Center for Cybersikkerhed peger pa, at truslen fra
bade cyberspionage og cyberkriminalitet mod offentlige myndigheder er meget hgj. Gennem de seneste ar er der sket et
stigende antal af cyberangreb mod Danmark, og som andre offentlige myndigheder rammer de ogsa Region Midtjylland.
Det er derfor tilsvarende afgerende, at arbejdet med informationssikkerhed udvikles og modnes.

Informationssikkerhed handler grundlaeggende om beskyttelse af informationer. Det er en bred betegnelse for de samlede
foranstaltninger til at sikre informationer i forhold til fortrolighed, integritet (&ndring af data) og tilgeengelighed.
Informationssikkerhed har med andre ord fokus pa, hvordan organisationer og medarbejdere omgés informationer og de
tiltag, som iverksattes for at sikre en sikker behandling af personfelsomme oplysninger.

Regionernes politiske linje for informationssikkerhed

Danske Regioners bestyrelse har den 22. januar 2015 vedtaget "Regionernes politiske linje for informationssikkerhed"
(vedlagt som bilag). Den politiske linje skal bidrage til, at regionerne sikrer et hgjt felles niveau af informationssikkerhed
og overholder gaeldende lovgivning. For at sikre at regionerne kommer fzlles i mél, har Regionernes Sundheds-IT (RSI)
igangsat et pejlemerke, der skal understotte implementeringen af den politiske linje og samle indsatsen for
informationssikkerhed frem til 2017. Et statusnotat for arbejdet er vedlagt som bilag.

Informationssikkerhedspolitik

Som en del af implementeringen af regionernes politiske linje for informationssikkerhed har regionerne udarbejdet en
faellesregional informationssikkerhedspolitik. Denne er med til at konkretisere, hvad regionerne skal leve op til. Politikken
slar fast, at regionerne vil have et entydigt ledelsesansvar for informationssikkerhed og indeholder faellesregionale
malsetninger og initiativer om informationssikkerhed. Formalet er at satte et feelles niveau for, hvordan regionerne
vaerner om borgernes privatliv ved brug af persondata.

I lighed med Region Midtjyllands galdende informationssikkerhedspolitik er udgangspunktet for den fallesregionale
informationssikkerhedspolitik, at regionerne skal folge ISO 27001 standarden. Denne standard tager udgangspunkt i den
enkelte organisations risikoprofil og laegger op til, at der implementeres netop de sikkerhedsforanstaltninger og
kontrolprocedurer, der er passende for den enkelte organisation ud fra det sikkerhedsniveau, der er gnsket. Det er erkendt,
at 100% beskyttelse ikke findes, og ressourcer og indsatser skal derfor prioriteres bedst muligt i forhold til regionens
risikoprofil.

Region Midtjyllands geldende informationssikkerhedspolitik skitserer organiseringen af arbejdet med
informationssikkerhed i Region Midtjylland. Dette er ikke inkluderet i den fzllesregionale informationssikkerhedspolitik,



og der er derfor udarbejdet et supplerende bilag, hvor blandt andet organiseringen omkring arbejdet med
informationssikkerhed i Region Midtjylland er konkretiseret.

Arbejdet med informationssikkerhed i Region Midtjylland

Region Midtjylland har allerede fokus pa sikker brug af persondata. Men pa en raekke omréader er der
opmerksomhedspunkter, der ber arbejdes med fremadrettet. Administrationen har derfor udarbejdet en Handlingsplan
2017 med en liste over opmarksomhedspunkter og forslag til initiativer, som kan vaere med til at udmente
informationssikkerhedspolitikken og hgjne det eksisterende informationssikkerhedsniveau. Handlingsplanen tager
udgangspunkt i en risikobaseret tilgang, hvor beskyttelsesniveauet er afstemt efter risiko og vasentlighed. Handlingsplan
2017 behandles i et serskilt punkt pa den lukkede dagsorden.

Arbejdet med informationssikkerhed i Region Midtjylland spiller sammen med den sidelebende fallesregionale indsats.
RSI-pejlemarket for informationssikkerhed adresserer en raekke af Regionen Midtjyllands interne
opmarksomhedspunkter og understoatter dette arbejde med en raekke fzlles regionale koncepter, skabeloner og modeller.

Region Midtjylland arbejder pé at sikre, at medarbejderne bliver bevidste om, hvor vigtig deres adfaerd er for
informationssikkerheden. Det handler bdde om, hvordan medarbejderne handterer teknik og it-udstyr, og om hvordan de
omgas personfalsomme oplysninger. Dette er afgerende for, at borgere og patienter kan fole, at det er trygt og sikkert at
vere 1 kontakt med Region Midtjylland. De skal til enhver tid kunne stole pé, at data anvendes til relevante formal og ikke
mistes eller falder i de forkerte hander.

EU har vedtaget en ny persondataforordning, som fér retsvirkning i medlemslandene den 25. maj 2018. Den nye
persondataforordning indeholder en rakke krav, der far betydning for arbejdet med informationssikkerhed i Region
Midtjylland. Regionen skal blandt andet som dataansvarlig myndighed kunne sta inde for og dokumentere reglernes
efterlevelse i forbindelse med enhver behandling af personoplysninger. Der vil derfor vare et behov for, at
administrationen i den kommende periode ivaerksatter tiltag, som skal vaere med til at sikre, at regionen kan blive parat til
at imgdekomme EU forordningens krav i 2018.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Regionernes politiske linje for informationssikkerhed 2015
Statusbilag RSI pejlemarket om informationssikkerhed 2016
Fellesregional informationssikkerhedspolitik 2016

Bilag til den fzllesregionale informationssikkerhedspolitik



Punkt 12: Regionshospitalet Viborg: Godkendelse af anlaegsregnskab for
jordarbejde

1-31-72-141-09
Resume

Der fremlaegges nu et anleegsregnskab for delprojekt "jordarbejde Akutcenter - Kvalitetsfondsprojektet i Viborg".
Anlagsprojektet har et mindre merforbrug pa 16.000 kr., som foreslas finansieret af projektets justeringsreserve.

Forretningsudvalget indstiller,

at anlagsregnskabet for "jordarbejde Akutcenter - Kvalitetsfondsprojektet i Viborg" pé
kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg godkendes, og

at merforbruget pa 16.000 kr. for "jordarbejde Akutcenter - Kvalitetsfondsprojektet i
Viborg" finansieres af projektets justeringsreserve jf. tabel 2.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 3. december 2013 at bevilge 29,8 mio. kr. til jordarbejde i forbindelse med opferelse af det
kvalitetsfondsfinansierede akutbyggeri. I forbindelse med byggemodning af grunden blev der gennemfort obligatoriske
miljeundersagelser. Disse undersggelser viste forskellige grader af forurening pa grunden. Derfor blev det indstillet til
regionsradet, at der blev igangsat oprensning af byggegrunden. Oprensning og bortskaffelse blev afsluttet inden selve
byggearbejdet blev igangsat med henblik pd at mindske risikoen for forsinkelse, fordyrelse eller kvalitetsforringelser i
projektet. Jorden pa byggegrunden blev dermed sorteret og undersogt og siden bortkert og bortskaffet i overensstemmelse
med geldende retningslinjer.

De samlede udgifter i anleegsregnskabet udger i alt 29.596.280 kr. (lebende priser) og i alt 30.440.834,43 kr.
(Byggeomkostningsindexet - 2016 PL) opgjort pr. 31. marts 2016.

Regnskabet viser en mindre overskridelse pa 16.000 kr. i forhold til den samlede anlegsbevilling. Overskridelsen skyldes
mindre afvigelser i forhold til den forudsatte handtering af det bortskaffede jord.

Tabel 1 viser forskellen mellem bevilling og forbrug:

Tabel 1. Samlet bevilling, 1000 kr. |Forbrug
29,550

Afvigelse ml. bevilling og forbrug
29,596 16

Det foreslas, at det samlede merforbrug pa 16.000 kr. finansieres af projektets justeringsreserve, og at der gives bevilling
og radighedsbeleb jf. tabel 2.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rédighedsbelsb og finansiering
Flerarig [Rr&dighedsbelsh
anlags- 2018, 2017, 2018, 2019,
bevilling' indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 101,00 103,2 103,2 103,2
Beviflingsandringer”
Jordarbejde Akutcenter 1a 14
Bevillingsaendringeri alt 16 16 I I 0
Finansiering
Justeringsreserven -16
Endring af anlaagsbevilling -16
Finansiering i alt -16 -16 0 0 ]
Total 1) 1) 1) a 1)
'RAdighedsbelgbene er fe@rst disponible, nir regionsradet har givet bevilling til et anls=gsprojekt

+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = @gede indteegter og + = reducerede indtaegter




Restbelobet pé Pulje til Om- og tilbygning Viborg fremgér af tabel 3.

Tabel 3. Pulje til Om og Tilbygningen af ¥iborg (1.000 kr.)

1.000 kr. 2016 2017 2018
Fulje til O og Tilbygning Yiborg 6. 162 36,453 75.595
laordarbeide Alkutcenter 1] 1] 0
Rest, Pulje til RH Yiborg {udgifter) 26.162 36.459 25.595

Vedlagt sagen er et underskrevet anlegsregnskab, revisions- og ledelseserklering. Der vedlaegges ikke aktuelt
anlegsoverslag for Kvalitetsfondsprojektet grundet belabets storrelse.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Anlagsregnskab jordarbejde akutcenter 19.05.2016

Anlagsregnskab jordarbejde akutcenter 30.05.2016



Punkt 13: Revidering af Region Midtjyllands byggeregulativ

1-60-70-3-16
Resume

En ny udbudslov er tradt i kraft den 1. januar 2016 og som en konsekvens heraf, er der behov for en revidering af Region
Midtjyllands Byggeregulativ. Det reviderede Byggeregulativ fremlaegges her til godkendelse i regionsradet.

Forretningsudvalget indstiller,

at det reviderede byggeregulativ godkendes, og

at administrationen bemyndiges til fremover at revidere byggeregulativet som folge af
administrative sndringer i regionen eller tilrettelser og tilfgjelser til lovgrundlaget.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I marts 2012 godkendte regionsradet den nugaldende version af Region Midtjyllands Byggeregulativ. Dette
Byggeregulativ er nu revideret for at bringe det i overensstemmelse med en ny udbudslov, der tradte i kraft den 1. januar
2016. Samtidig er struktur og afsnitsinddeling bearbejdet for at gge brugervenligheden, ligesom der er foretaget mindre
redaktionelle tilpasninger og @ndringer som folge af ny organisering i regionen. Det reviderede byggeregulativ, som er
vedlagt som bilag til denne sag, soges godkendt af regionsradet.

Den nye udbudslov implementerer EU's udbudsdirektiv, men indeholder ogsa en reekke danske sarregler, som ikke er at
finde i EU's udbudsdirektiv. Udbudsloven samler séledes en raekke regler i én lov og bidrager med lovbemaerkningerne til
at tydeliggere forstaelsen af reglerne. Med loven bliver der en bredere adgang til at kunne anvende de fleksible
udbudsprocedurer, der understatter dialog og forhandling og mulighed for at anvende den helt nye udbudsprocedure for
innovationspartnerskaber.

Reglerne i Tilbudsloven for mindre indkeb af varer og tjenesteydelser afskaffes og erstattes af et mere enkelt regelsat
med et krav om, at den offentlige myndighed skal sikre sig, at kebet foregér p4 markedsmeessige vilkar. Rammerne for
sma og mellemstore virksomheders adgang til at deltage i offentlige udbud forbedres. Der indferes blandt andet en regel
om, at det offentlige ikke ma stille storre krav til virksomhedernes &rsomsatning end det dobbelte af kontraktverdien, og
et “opdel eller forklar princip” der indebaerer, at det offentlige skal opdele kontrakter i mindre bidder eller forklare,
hvorfor en kontrakt ikke opdeles.

ZEndringer i byggeregulativet
Byggeregulativet er indholdsmeessigt primeert tilpasset den @ndrede udbudslovgivning, men der er ogsa foretaget
tilretninger som folge af organisatoriske sndringer i regionen.

Rédgivningsydelser er som nevnt ikke leengere omfattet af Tilbudsloven, men nu reguleres i Udbudsloven. Tilbudslovens
og det tidligere byggeregulativs taerskelvaerdi for, hvornar der skulle atholdes udbud for radgivningsydelser, var 0,5 mio.
kr. Udbudslovens taerskelveerdi for aftholdelse af udbud er ca. 1,5 mio. kr. Udbudslovens krav til indkeb under EU
teerskelverdien er, at indkebet skal ske pa markedsmaessige vilkar. Gennem retningslinjer i Byggeregulativet er kraevet, at
ved indkeb i intervallet 0,5 mio. kr. til ca. 1,5 mio. (EU terskelvaerdien) skal markedsmassige vilkar sikres ved, at der
indhentes 2-3 skriftlige tilbud pa grundlag af et entydigt tilbudsgrundlag.

I byggeregulativets afsnit vedrerende bygge- og anlaegsarbejder (entrepriser) er der dbnet for brugen af underhdndsbud
ved kontraktverdier under 3,0 mio. kr. i henhold til Tilbudslovens bestemmelser. Dette var ikke tilfaeldet i den tidligere
udgave af byggeregulativet, men er i overensstemmelse med Udbudslovens intentioner om gget brug af fleksible
udbudsprocedurer.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag



Udkast til revideret Byggeregulativ



Punkt 14: Godkendelse af tegningsberettigede for Region Midtjylland

0-3-1-13
Resume

Okonomidirekter Per Grenbech blev pa regionsrddsmedet den 29. januar 2014 bemyndiget til i daveerende regionsdirektor
Bo Johansens fraveer at underskrive dokumenter vedrerende kab og salg af fast ejendom, optagelse af 1an og patagelse af
garantiforpligtelser.

Pr. 1. maj 2016 forlod Per Grenbech jobbet som gkonomidirekter. Det indstilles i den forbindelse, at den nyansatte
gkonomidirektor bemyndiges til at underskrive dokumenter vedrerende keb og salg af fast ejendom, optagelse af 1an og
patagelse af garantiforpligtelser pd vegne af Region Midtjylland sammen med formanden for regionsridet eller forste eller
anden nastformand for regionsradet.

Forretningsudvalget indstiller,

at ekonomidirekter Mette Jensen bemyndiges til, i regionsdirekter Jacob Stengaard
Madsens fraver, at underskrive dokumenter om keb og salg af fast ejendom,
optagelse af 1&n og pategnelse af garantiforpligtelser pa vegne af Region Midtjylland
sammen med formanden for regionsradet eller forste eller anden nastformand for
regionsradet, og

at bemyndigelsen er geldende fra 1. august 2016 og resten af indevarende
valgperiode, som opherer 31. december 2017.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Det folger af regionslovens § 16 med henvisning til § 32 i den kommunale styrelseslov, at regionsrddsformanden eller
nastformend og en anden person, der er bemyndiget dertil af regionsradet, pa regionens vegne kan underskrive
dokumenter vedrerende keb og salg af fast ejendom, optagelse af 1an og pétagelse af garantiforpligtelser.

Regionsradet skal treeffe beslutning om, hvem der i regionsdirekter Jacob Stengaard Madsens fraver pa regionens vegne
kan underskrive dokumenter vedrerende kab og salg af fast ejendom, optagelse af 14n og pitagelse af garantiforpligtelser.

Den person, der skal underskrive sammen med formanden, forste eller anden neestformand skal vaere personligt udpeget,
hvilket vil sige ved navns navnelse. Det er sdledes ikke tilstreekkeligt at henvise til indholdet af en bestemt stilling. Der er
intet til hinder for, at der udpeges flere personer.

Det indstilles, at gkonomidirekter Mette Jensen bemyndiges til at underskrive dokumenter om keb og salg af fast
ejendom, optagelse af lan, patagelse af garantiforpligtelser pa vegne af Region Midtjylland sammen med formanden for
regionsradet eller forste eller anden neestformand for regionsradet.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Orientering om opfelgning pa Sundhedsaftalen

1-01-72-22-14
Resume

Der skal arligt foretages en opfelgning pad méal i Sundhedsaftalen 2015-2018. Som en del af opfelgning pa det forste ar er
der udarbejdet et magasin med historier om tvarsektorielle indsatser, som understetter de politiske mal.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Sundhedskoordinationsudvalget skal én gang arligt folge op pd Sundhedsaftalen 2015-2018 og tage stilling til en eventuel
revision af sundhedsaftalen. For de politiske mal i sundhedsaftalen er der fastsat en raekke sigtelinjer (indikatorer).

Sundhedsaftalen bygger pa visionerne om:

¢ Et sundhedsvasen pa borgerens preemisser
¢ Sundhedslegsninger taet pa borgeren
e Mere lighed i sundhed

Sundhedsaftalens politiske malsatninger er:

Flere borgere er trygge, nar de i deres behandlingsforleb krydser sektorgrenser

Flere borgere bevarer tilknytning til arbejdsmarkedet/uddannelse i forbindelse med sygdom
Behovet for akutte indlaeggelser reduceres

Den sociale ulighed i sundhed mindskes

Bedre sundhed for borgere, som er socialt udsatte

Bedre sundhed for bern og unge

Bedre sundhed for borgere med psykisk sygdom.

Som opfelgning pa det forste ar er der udarbejdet et magasin med historier om tversektorielle indsatser, som understotter
de politiske mal. Magasinet bringer perspektiver pd sundhedsaftalens ferste ar og indeholder syv artikler, der omhandler
nogle af de indsatser, der arbejdes med pa tvars af sektorer i regionen. Formalet med magasinet er blandt andet at udbrede
og age vidensdelingen om tvaersektorielle indsatser samt styrke fortellingen om sundhedsaftalen og vise eksempler pa
den konkrete udmentning af sundhedsaftalens visioner, mél og verdier.

Magasinet er vedlagt.

For de politiske mél er der i sundhedsaftalen fastsat en raekke sigtelinjer (indikatorer). For en stor del af mélene er det
forst muligt at felge op pé indikatorerne i forbindelse med naste "Hvordan har du det?", som vil vere tilgengelig i 2018.
Tilgeengelige data om forebyggelige genindleggelser viser ingen markant udvikling fra 2014 til 2015. P& anmodning fra
det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomridet (mede den 6. juni 2016) vil der senere pa aret blive atholdt et
temamede i regionsrddet om forebyggelige genindlaeggelser.

I regi af Sundhedskoordinationsudvalget vil region og kommuner til efteraret drofte de nye nationale mal for
sundhedsvaesenet for at fastleegge indsatser og opfelgning herpa. Det vil evt. kunne give anledning til efterfelgende
justering i sundhedsaftalens nuvarende politiske mal. Sundhedskoordinationsudvalget har bedt om at modtage faste
afrapporteringer relateret til de nye nationale mal for sundhedsveasenet.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.



Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Lone Langballe og John G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det rddgivende udvalg vedrarende nere sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Birgitte Svenningsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Henrik Qvist og Ulla Diderichsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Opfolgning pa sundhedsaftalen, magasin



Punkt 16: Orientering om status for udredningsretten og ny lovgivning

1-30-72-130-12
Resume

I 2. kvartal af 2016 fastholdes den stigning i overholdelse af udredningsretten i somatikken, som blev opnéet i 1. kvartal.
Der ses dog et fald i april maned som folge af ferieafvikling, men niveauet genoprettes efterfolgende.

I voksenpsykiatrien ses der i 2. kvartal ligeledes et fald som felge af ferieafvikling i april, men ogsé her stiger
overholdelsen efterfolgende, om end niveauet fra 1. kvartal ikke helt nés. I berne- og ungdomspsykiatrien har der veret et
markant fald i overholdelse, men denne tendens brydes i maj og juni 2016.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Henrik Qvist var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I perioden oktober 2015 til februar 2016 var der en veasentlig stigning i overholdelsen af udredningsretten i somatikken i
Region Midtjylland som felge af det agede fokus p& udredningsretten. Samtidig faldt det ret hoje overholdelsesniveau i
psykiatrien, fordi udredningsfristen blev endret til en méaned.

Udredningsretten i somatikken

Tabel 1 viser en positiv udvikling i overholdelsen af udredningsretten i somatikken i 1. kvartal af 2016. For andet kvartal
ses et fald i april méned, som dog rettes igen i maj og juni. Overordnet set er der séledes et rimeligt konstant
overholdelsesniveau omkring 76-77 % i 1. halvar 2016 dog med en lille stigning i juni maned.

Tabel 1: Andel udredte indenfor 30 dage (i %} og antal udredninger. Januar til juni 20116
Jan feb]  mar apr]  maj jun
overholdelse 738%(B00%[83,0% | 75 0% 67 2% 714%
Hospitalsenheden Harsens  |antal udredninger 982 1.207) 1.244| 1.193) 1.323] 1.416
overholdelse B3,7%[79B%[78 6% |75 2% 74.5%| 801%
Aarhus Universitetshospital  |antal udredninger 2R73) 2815] 2813 2817 2859) 3224
overholdelse Bo7% | 71R%|73.0% | 71.7%[ 77 4% 768%
Hospitalsenhed Midt antal udredninger 3.311) 3609| 3617 3.853[ 4077 4.486
overholdelse F23%[798%|[77 2% 77 4% 78.9%| 823%
Hospitalsenheden Yest antal udredninger 2000 2029 1.5930] 2103 2.110] 22592
overhaldelse B0,5% (B4 4%([83,1% | 735%[78.1%| 807%
Regionshospitalet Randers  [antal udredninger 1.468] 1.210] 1.159] 1.404] 1.360{ 1.441
overholdelse BA1%[77 3%|[77 3% 74,1%[75.8%| 785%
Somatikken samlet antal udredninger [10.476[10908]10.795) 11402 11.775] 12.891

Data er trukket i BI-portalen den 14. juli 2016
Note: "overholdelse" angiver andelen af overholdte udredninger. "Antal udredninger” er det samlede antal udredninger,
bade overholdte og ikke overholdte.

Der er séledes fortsat en positiv effekt af arbejdet med udredningsretten, og regionen gar ud af 2. kvartal 2016 med en
hejere overholdelse end i slutningen af 1. kvartal 2016. Hospitalerne er stadig ikke i mal, og der arbejdes fortsat pa at
forbedre overholdelsen af udredningsretten. Det ledelsesmaessige fokus pa udredningsretten fastholdes for at identificere,
hvordan videre forbedring skabes og understette videre udvikling.

Opgorelsen i tabel 1 tager ikke hejde for de tilfelde, hvor udredningen overstiger 30 dage af faglige &rsager, eller fordi
patienten takker nej til et alternativt udredningstilbud. Hvis disse arsager medregnes som overholdte, stiger somatikkens
samlede overholdelse fra 78,5 % til 85,0 % i juni 2016. Af stigningen pa 6,5 procentpoint udger udredningsplaner af
faglige arsager 19,2 % og udredningsplaner, fordi patienter takker nej til et alternativt tilbud, 80,8 %.

Aftabel 1 fremgar ogsa antallet af registrerede udredninger pr. hospital og samlet for somatikken. Overordnet er billedet,
at der pa hospitalerne fortsat er stigning i antal registrerede udredninger. Det er ikke nedvendigvis et udtryk for et stigende
antal udredningspatienter, da stigningen kan skyldes en forbedret registreringspraksis.



Der ses i marts maned et fald i antal registrerede udredninger og tilsvarende et fald i overholdelsen i april maned.
Forklaringen pé dette skal blandt andet findes i afvikling af paskeferien ultimo marts 2016 samt afvikling af restferie frem
mod feriedrets afslutning. Det viser dermed, at selvom hospitalerne har haft opmerksomhed pé at planlegge
ferieatholdelse, séledes at overholdelsen af patientrettigheder pavirkes mindst muligt, giver ferieperioder udfordringer.
Det ma derfor ogsa forventes, at overholdelsen af udredningsretten sarligt for august maned kan blive pavirket negativt af
sommerferien.

Hospitalerne forsgger at mindske denne effekt ved at planleegge afviklingen af sommerferien ud fra den
henvisningsvolumen, de enkelte afdelinger normalt modtager i ferieperioden samt at koordinere ferieafviklingen mellem
afdelinger med taet samarbejde. Planleegningsmulighederne péavirkes dog af blandt andet ferielovens rammer om krav pa
tre ugers sammenhangende ferie.

Udredningsretten i psykiatrien

I voksenpsykiatrien var der, som det ses i tabel 2, serligt i januar méned et fald i overholdelsen i forhold til efteraret 2015,
hvor overholdelse var over 90 %. I februar og marts méned steg overholdelsen igen til et niveau omkring 85 %. Ligesom i
somatikken har psykiatrien et fald i overholdelse i april méned som folge af paskeferien. Overholdelsen har dog ikke
derefter rettet sig helt til niveau med februar og marts og ligger derfor fortsat under niveauet fra efteraret.
Voksenpsykiatrien har haft samarbejde med den private akter Sirculus om behandlinger pd nogle omrider. Som det
radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade tidligere er blevet mundtligt orienteret
om, har Sirculus opsagt aftalen. Dette kan komme til at presse overholdelsen af behandlingsretten i voksenpsykiatrien.
Administrationen arbejder pé at finde lgsninger pé dette.

I berne- og ungdomspsykiatrien ses et fald i overholdelse i 2016 sammenlignet med slutningen af 2015. Fra februar til
april ses et fald i overholdelse, denne tendens brydes dog fra maj méned, hvor overholdelsen igen er stigende. I juni er
overholdelsen knap 55 %, hvilket er det hgjeste niveau i 2016, men fortsat ikke pa niveau med efteraret 2015, hvor
overholdelsen var omkring 70 %.

Tabel 2: Andel udredte indenfor 30 dage (i %) og antal udredninger. Januar til juni 2016
Jan feb]  rnar apr]  maj jun
overholdelse 736%|5848%(85,7%|750%| 803%| 827%
“oksenpsykiatrien antal udredninger 405 4020 3P 392 350 492
Berne- og overholdelse 48 8% |52 ,4% |44 3% | 39 9% | 50,8%| 295 9%
ungdomspsykiatrien antal udredninger 284 330| 334 305 329 363
overholdelse 63,3%| 70 2% |66 2%| 59 B%| BE 8%| 71.3%
Psykiatrien samlet antal udredninger BB9) 732 V11 B38] 719 855

Data er trukket i BI-portalen den 14. juli 2016
Note: "overholdelse" angiver andelen af overholdte udredninger. "Antal udredninger” er det samlede antal udredninger,
bade overholdte og ikke overholdte.

Opgorelsen tager ikke hejde for de tilfaelde, hvor udredningen overstiger 30 dage af faglige arsager, fordi patienten takker
nej til et alternativt udredningstilbud, eller fordi der er ventetid hos en ekstern samarbejdspartner (for eksempel skolen).
Hvis disse arsager medregnes som overholdte, stiger den samlede overholdelse for psykiatrien fra 71,3 % til 95,3 % i juni
2016. Af stigningen péa 24 procentpoint udger udredningsplaner af faglige arsager ca. 14 %, udredningsplaner fordi
patienter takker nej til et alternativt tilbud 83,4 % og udredningsplaner pa grund af ventetid hos en ekstern
samarbejdspartner 0 %.

Der er i psykiatrien sarligt fokus pa at rette op pa udviklingen i overholdelsen i berne- og ungdomspsykiatrien.
Endelige tal for overholdelsen af udredningsretten i juli 2016 er vedlagt sagen til regionsradet.

Ny lovgivning om udrednings- og behandlingsret

Folketinget vedtog den 10. maj 2016, at sundhedsloven @ndres, siledes at patienterne gives ret til at blive udredt pa et
privathospital i nogle tilfeelde, herunder hvis regionen ikke kan tilbyde udredning pé egne hospitaler eller et
privathospital, som regionen samarbejder med inden for 30 dage. Samtidig blev behandlingsretten andret til at vaere en
maned for alle patienter frem for den tidligere differentierede ret, hvor der som udgangspunkt var to méneders frist, men
dog en méned ved alvorlig sygdom.

Administrationen og hospitalerne er opmarksomme pa implementeringen af den nye lovgivning og overholdelsen af de
@ndrede patientrettigheder. I forhold til retten til udredning pa privathospital er det umiddelbart vurderingen, at dette ikke
far vaesentlig betydning i Region Midtjylland, idet patienterne allerede nu gives mulighed for at veelge udredning pa alle
de privathospitaler, der har aftale med Danske Regioner om udredning, hvis regionens hospitaler ikke kan tilbyde
udredning inden for fristen.



Overholdelsen af de geeldende behandlingsfrister ligger i 1. halvar 2016 omkring 80 % 1 Region Midtjylland. Hvis
behandlingsfristen i denne periode havde varet en méaned for alle patienter, ville overholdelsen have veret omkring 60-65
%. Der er saledes behov for opmarksomhed pé at forbedre overholdelsen af behandlingsfristerne. Hospitalerne i Region
Midtjylland har de seneste méaneder forberedt overgangen til en méneds behandlingsfrist, blandt andet ved at afvikle
ventelister.

Patienter, der ikke kan tilbydes behandling inden for fristerne, orienteres alle om, at de har ret til at komme pa
privathospital til behandlingen via det udvidede frie sygehusvalg.

Der er i finansloven for 2016 afsat midler til udredning og behandling. Midlerne for 2016 er i Region Midtjylland
udmentet til bade udrednings- og behandlingsrettede initiativer. Der tages stilling til finanslovsmidlerne for 2017 i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2017.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Keld Marstrand Christensen, Bent Dyrvig og Olav Nergaard var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget bemerkede sig den positive udvikling og de fortsatte bestracbelser pa at na malet pa 90 % opfyldelse af
udredningsretten.

Lone Langballe og John G. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Det radgivende udvalg vedrarende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget, idet udvalget udtrykker tilfredshed med den opnaede forbedring i forhold til udredningsretten

indenfor bade voksenpsykiatrien og berne- og ungdomspsykiatrien.

Henrik Qvist og Ulla Diderichsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Overholdelse af udredningsretten juli 2016
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