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Punkt 1: Gensidig orientering *

1-00-12-13
Sagsfremstilling
Gensidig orientering.
Beslutning

Tilretteleeggelse af forretningsudvalgets mede den 18. april 2017
Forretningsudvalget godkendte, at administrationen tilrettelaegger dagen séledes, at udvalget far en rundvisning pa DNU
kl. 10-12, hvorefter forretningsudvalgets mede begynder kl. 12.30.

Orientering vedrerende nye uniformer
Formanden orienterede, pa baggrund af presseomtale, om det nye uniformsprogram.



Punkt 2: Regionshospitalet Randers: Godkendelse af Generalplan 2017

1-31-72-142-09
Resume

Regionshospitalet Randers har udarbejdet en generalplan for renovering, ombygning og udbygning af hospitalet.

Udgangspunktet for Generalplan 2017 er den preeambel, som det rddgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet udbad
sig pa madet den 11. april 2016, og som vedlagges.

Samtidig enskes tre mindre projekter omhandlende renovering og nyindretning af forhallen, wayfinding pa hospitalet og
nyindretning af udendersarealer igangsat snarest muligt, hvorfor der seges om anlegsbevilling hertil.

Direktionen indstiller,

at Generalplan 2017 for Regionshospitalet Randers godkendes,

at Regionshospitalet Randers gives en anlaegsbevilling pa 5,15 mio. kr. (indeks 95,8) til
wayfinding projektet,

at Regionshospitalet Randers gives en anlaegsbevilling pa 4,3 mio. kr. (indeks 95,8) til
renovering og ombygning af forhallen,

at Regionshospitalet Randers gives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. (indeks 95,8) til
nyindretning af udenders omrader,

at der afsattes rddighedsbelab jf. tabel 1 og

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regionsradet godkendte den 27. april 2016 udarbejdelsen af et projektforslag for en generalplan pa Regionshospitalets
Randers. I forbindelse med hospitalsudvalgets behandling af punktet blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en
preeambel for generalplansarbejdet. Preeamblen skal redegere for udviklingstendenser pa hospitalsomréadet. I de senere ar
har der vaeret en tendens til, at patienter i mindre grad end tidligere har ophold pa hospitalerne. Denne tendens enskede
det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomrédet belyst i relation til dimensioneringen af Regionshospitalet Randers.
Der er pa den baggrund udarbejdet en Praeambel for generalplansarbejdet, som er vedlagt.

Prazamblen beskriver nogle af de forhold, der peger i retning af, at hospitalsforbruget mindskes: Blandt andet beskrives
det, at der pé hospitalerne er et stort fokus pa nedbringelse af overbeleegning. Der er gget brug af telemedicin og
behandling i eget hjem. Indleeggelser konverteres i stigende grad til dagbeseg, og ogsa indenfor kirurgien er der sket en
udvikling hen imod sammedagskirurgi.

Disse tendenser peger i retning af, at patienter i mindre grad end tidligere har deres gang pé hospitalerne. Samtidig er der
dog ogsa tendenser, der peger i modsat retning. Fx er der en tendens til, at frigivet kapacitet bruges til at behandle andre
patienter, idet der er konstant efterspargsel efter nye ydelser. Psykiatriske patienter skal nu igennem akutafdelingerne,
ligesom der skal dimensioneres efter, at hospitalerne skal have kapacitet nok, hvis der opstar epidemier. Der findes pa
nuverende tidspunkt ikke data, der precist belyser, hvad disse tendenser betyder for aktiviteten. Der er dog konkluderet
folgende:

¢ Diagnostikken spiller en sterre rolle pa hospitalerne
¢ Der er et storre behov for operation/intensiv kapacitet som folge af stadigt mere komplicerede behandlinger
¢ Der er behov for faerre senge



¢ Der er behov for sengeudtynding og farre patienter pa stuerne af hensyn til smittefare mv.
¢ Der er fokus pa at minimere antallet af kontroller, hvormed patienternes besag pé hospitalerne reduceres
o Fleksibelt byggede hospitaler er nadvendige for at kunne imedekomme skiftende behov.

Generalplan 2017 for Regionshospitalet Randers indeholder bedre diagnostiske faciliteter, aget kapacitet til operation og
intensiv, ligesom der vil ske en sengeudtynding i forbindelse med generalplanen. Endvidere er der fokus pa at vaelge
fleksible lgsninger i bygningsmassen. Regionshospitalet Randers har i lighed med de @vrige hospitaler et fokus pé at
minimere antallet af kontroller og sengeindleggelser.

Samlet set er det derfor administrationens anbefaling, at Regionshospitalet Randers som planlagt fastholder at
dimensionere efter de i generalplanen anvendte forudsatninger.

Der henvises til pracamblen, som er vedlagt, for en neermere gennemgang af tendenserne.

Generalplan 2017

Efter akutbyggeriet pd Regionshospitalet Randers er blevet indviet, udestar at handtere resten af bygningsmassen for at
sikre, at den lever op til moderne standarder og understeatter hospitalets vision om at vere et af landets mest attraktive
hospitaler for patienter, borgere og medarbejdere.

Pé baggrund af en fremskrivning foretaget af projektets radgiver samt visionen for den kliniske struktur, viste overslaget
for den forste dimensionering, at gennemforelsen ville koste ca. 1,1 mia. kr. eksklusive teknisk istandsattelse. En
justering og tilpasning til investeringsplanen samt generel hensyntagen til ekonomien i Region Midtjylland har medfoert en
skalering, s& den samlede gkonomi i stedet er endt pd 745 mio. kr. inklusive tekniske projekter. Investeringen er delt over
to perioder (fase 1 og fase 2), hvor fase 1 dekker — og svarer til — den overordnede ramme i investeringsplanen til 2024.
Fase 2 folger herefter frem til 2032. Der er i planen indlagt ni etaper med muligheden for at standse og revurdere
generalplanen for hver etape op til etape 6.

Praeamblen beskriver fremtidige scenarier pa det bedst mulige grundlag, og der foretages lobende en revurdering af
kapacitetsbehovet. Generalplan 2017 for Regionshospitalet Randers er opdelt i to faser og i alt ni etaper for at kunne
foretage revurderinger lebende og tilrette projekternes omfang frem til etape 6. Fra etape 6 bestar etaperne af ombygning
og renovering af eksisterende senge- og behandlingskapacitet og denne vil under alle omstendigheder skulle finde sted.

Fase 1 bestar af fem etaper samt en deletape, der omfatter en teknisk opgradering af hospitalet. Fase 1 har et samlet
anlegsbudget pa ca. 317,5 mio. kr. og fordeler sig som falger:

Etape 0: Adgangsforhold, forhal mm: 24,75 mio. kr.
Etape 1: Sterilcentral: 15 mio. kr.

Etape 2: Blodprevetagning og anastesitilsyn: 3,2 mio. kr.
Etape 2a: Teknisk opgradering (del 1): 35 mio. kr.

Etape 3: Ny bygning over akutmodtagelse: 162,3 mio. kr.
Etape 4: Billeddiagnostik, OP-stuer mm: 77,3 mio. kr.

Generalplanens hovedtraek omfatter en renovering og ombygning af de eksisterende bygninger samt en udbygning af
hospitalet. Malet med den samlede plan er at skabe nutidige forhold pa sengeafsnittene, som med planen kan udtyndes
med en hgj grad af ensengsstuer, en samling og effektivisering af sével kirurgien som de ambulante omrader og en generel
omorganisering af hospitalets organisatoriske struktur, som sikrer optimerede arbejdsgange og mere effektiv drift.

Generalplan 2017 for Regionshospitalet Randers omfatter langt overvejende de patientrettede faciliteter. Planen omfatter
saledes ikke administrationen, teknisk afdeling eller gvrige stettefunktioner for hospitalets drift. I etape 4 etableres
nybyggede sengestuer og ambulatorier og konceptet for disse vil fastleegge standarden for ombygning i de eksisterende
faciliteter. Fokus er her pé at bringe sengestuerne op pa et niveau, som svarer til den vedtagne regionale standard.
Tilsvarende etableres kirurgiske ambulatorier i etape 6 hvorved standarden for samspillet mellem de kirurgiske specialer
fastleegges med denne etape.

Det bemarkes, at der 1 overslaget ikke er taget hejde for ekstraordinsere omkostninger til evt. sanering af asbest, PCB og
lignende. Der er derudover heller ikke inkluderet storre selvsteendige projekter vedrerende klimaskarmen, men dette vil
blive forsegt indarbejdet i de enkelte etaper og/eller i ESCO-projekter. Der kan opsté projekter herudover. Der er i
overslaget medtaget et disponibelt belgb pa 70 mio. kr. til teknisk opgradering.



Generalplanen omfatter udelukkende hospitalets egen matrikel i Randers og dermed ikke hverken psykiatriens bygninger
eller Grenaa Sundhedshus.

Udferelse
Gennemforelsen af generalplanen pabegyndes allerede med denne sag og i lebet af fordret 2017 i form af folgende fire
sager for regionsradet:

* Wayfinding, forhal og udendersarealer som beskrevet nedenfor

o Forberedelse af tekniske installationer, herunder registrering og digitalisering af hospitalet, opdatering af el-
installation m.m.

¢ Genanvendelse af den fraflyttede skadestue og leegevagt til blandt andet blodprevetagning og anastesitilsyn

¢ Ombygning af sterilcentralen.

Konkrete forste projekter: Wayfinding, forhal og udendersarealer

Etape 0 omfatter i sin helhed en renovering og fornyelse af forhallen, wayfinding pé hospitalet, forbedrede
adgangsforhold i terreenet samt flytning af kantinen til et nuvaerende rahus. I forste omgang er det kun de tre forste
delprojekter, der soges anlegsbevilling til, af hensyn til forudsetningerne i investeringsplanen og et behov for ombygning
og renovering af sterilcentralen, som er mere presserende end den nye kantine.

Som ferste skridt i gennemferelsen af generalplanen er der behov for at arbejde med wayfinding pé hospitalet ud fra
folgende overvejelser:

» Hospitalet star foran at indfere nye afdelings- og afsnitsnavne

¢ Generalplanen medferer over tid betydelige @ndringer med betydning for skiltningen, hvilket kraever et system, der
sd nemt som muligt kan tilpasses lobende

¢ Der er et konkret og generelt behov for forbedring af skiltningen for patienter og parerende.

Projektorganisationen ved Hospitalsenheden Horsens har foretaget en grundig markedsafsegning for at finde egnede
radgivere til wayfinding-projektet. Selve radgivningsydelsen holder sig jf. regionens Byggeregulativ under
grenseveaerdien for udbudspligt. I forlengelse af markedsafsegningen blev Triagonal indbudt til dialog for at atklare
omfanget af ydelsen, og har pa baggrund heraf afgivet skriftligt tilbud pa opgaven. Det er blevet vurderet, at tilbuddet er
acceptabelt og afgivet pd markedsvilkar. Der vil i lebet af 2017 blive atholdt udbud pa skilteleverance m.m. som udger
den veasentligste del at udgifterne til wayfinding-projektet.

Regionshospitalet Randers har valgt at folge samme proces som Hospitalsenheden Horsens og har draget pa deres
erfaringer i forhold til blandt andet pris og kvalitet af ydelsen. Selve radgivningsydelsen holder sig ogsé i dette tilfzlde jf.
regionens Byggeregulativ under terskelvardien for udbudspligt.

I forlengelse af Regionshospitalet Horsens' erfaringer med wayfinding-arbejdet skal der ske en udarbejdelse af
wayfinding-struktur, konkret fastleeggelse af placering af skilte og skiltetyper samt specificering, indkeb og montering af
skilte. Med udgangspunkt i overslag fra rddgiver samt med brug af de forelebige erfaringer fra Horsens, er der behov for
at afsette 5,15 mio. kr. til delprojektet.

Der etableres en fleksibel lasning, der giver mulighed for nemt at indpasse fremtidigt nybyggeri i skiltningen.

Som en del af projektet indgar ogsé udenders skiltning m.m., men en generel optimering af flowet fra p-huset og op mod
hovedindgangen og indgangen i akutbygningen indgér ikke. Der enskes derfor en opgradering af de udenders arealer, sé
denne rute fremstar mere intuitiv. Den udenders tilpasning supplerer tiltag, der allerede er igangsat som en del af
akutbyggeriet (bredere fortov og bedre lys) og medferer et behov for 0,5 mio. kr.

Nar patienterne i dag ankommer til hospitalet via hovedindgangen, er forhallen praeget af, at der i flere omgange er sket
sma indgreb og ombygninger, s den efterhanden fremstar forvirrende og utidssvarende. Skilte m.m. er vanskelige at se,
og en del patienter ender med at henvende sig ved skranken til ortopeedkirurgisk og kirurgisk ambulatorium, der ligger i
forleengelse af forhallen.

Samtidig betyder skarpede brandkrav siden opferelsen af denne del af bygningsmassen, at der ber etableres brandceller
op til forhallen som en del af en renovering. Det anskes derfor at istandsatte forhallen med henblik pa at give gode
ankomstforhold og optimere udbyttet af wayfinding-projektet. En mere velfungerende forhal vil vaere en vasentlig



understottelse af generalplanen, da patientstremmen fra p-huset og gennem forhallen fremadrettet vil vokse markant. Der
er behov for 4,3 mio. kr. til dette, idet de skaerpede krav fra brandmyndighederne udger en vesentlig del af budgettet.

Okonomi
Projekterne finansieres af puljen til anlaegsprojekter ifolge nedenstaende tabel:

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbeleb og finansiering.

Flerarig Radighedsbeleb

2017, 2018, 2019, 2020, 2021,

anlzegs- indeks indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. bevilling* || 1032 103,2 103,2 103,2 103,2
Bevillingsandringsr?
Wayfinding projekt 5.150 5.150
Renowvering af forhal 4.300 4,300
Udendars arealer 500 500
Bevillingsa&ndringer i alt 9.950 9.950 0 0 0
Finansiering
Puljen til anleegsprojekter -9.950
Andring af anleegsbevilling -9.950
Finansiering i alt -9.950 -9.950 0 0 0
Total 0 0 ] 0 0
‘RAdighedsbelgbene er ferst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
1+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = @gede indteegter og + = reducerede indtagter

Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,

at Generalplan 2017 for Regionshospitalet Randers godkendes for perioden frem til 2024 (fase 1), som er indeholdt i den
nuvarende investeringsplan. Fase 2, som daekker den efterfolgende periode frem til 2032, behandles politisk i forbindelse
med kommende investeringsplaner deekkende denne periode,

at Regionshospitalet Randers gives en anlaegsbevilling pa 5,15 mio. kr. (indeks 95,8) til wayfinding projektet,

at Regionshospitalet Randers gives en anlaegsbevilling pd 4,3 mio. kr. (indeks 95,8) til renovering og ombygning af
forhallen,

at Regionshospitalet Randers gives en anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. (indeks 95,8) til nyindretning af udenders omréder,
at der afsattes rddighedsbelab jf. tabel 1 og
at radighedsbelebene finansieres jf. tabel 1.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget anmodede om, at de i preeamblen beskrevne udviklingstendenser lebende vurderes med henblik pé at sikre, at
den samlede investering er sé fremtidssikret som muligt i forhold til kapacitetsbehovet fremadrettet.

Hospitalsdirekteor Jonas Dahl og sygeplejefaglig direkter Marianne Jensen fra Regionshospitalet Randers deltog under
behandlingen af punktet.

Bilag
Praeambel Generalplanen pa Regionshospitalet Randers

Regionshospitalet Randers Generalplan 2017



Punkt 3: Hospitalsenheden Horsens: Generalplan, bevilling til
negdstremsanlaeg og transformere

1-22-31-07
Resume

Som led i gennemforelsen af Generalplanen for Regionshospitalet Horsens er der identificeret behov for etablering af et
nyt centralt keleanleg, nye nadstremsanlaeg og nye transformere. Behovet for mere kolekapacitet skyldes den
igangvarende udbygning af hospitalet med behandlings- og sengebygningen Nye Nord, at lovkrav om keling af sterile
rum er blevet skerpet, og at der er et gget behov for proces- og komfortkel til scannere og It-hardware. Ved udvidelsen af
kalekapaciteten og ved ibrugtagning af Nye Nord er der et afledt behov for nyt nedstremsanlag og ny transformer.

Direktionen indstiller,

at Hospitalsenheden Horsens gives en anlagsbevilling pa 20,4 mio. kr. (indeks 95,8) til
etablering af nedstremsanlaeg og transformere,

at der afsettes radighedsbeleb jf. tabel 2,
at radighedsbelobene finansieres jf. tabel 2, og

at koleanleg finansieres med 8,7 mio. kr. (indeks 95,8) via Hospitalsenheden Horsens'
leasingramme til energiinvesteringer.

Sagsfremstilling

Hospitalsenheden Horsens er godt i gang med at gennemfore Generalplanen. Der er i denne forbindelse blevet
identificeret et behov for at gge forsyningskapaciteten pa en reekke omrader. Bade for at tilpasse til hospitalets foregede
areal, men ogsé pa grund af nye lovkrav og egede behov i den eksisterende drift. Der er behov for at etablere nye tekniske
anleg: et centralt koleanlaeg, nedstromsanlaeg og transformere. Anleggene vil alle medvirke til at give hospitalet en storre
forsyningssikkerhed og mindre risiko for nedbrud. Det forventes, at de nye anlaeg kan testes omkring arsskiftet 2017/2018
og saledes er klar til ibrugtagning inden behandlings- og sengebygningen Nye Nord star ferdig i lobet af 2018.

Centralt koleanlceg

Primeert er der et behov for at gge hospitalets kalekapacitet. Det nuvaerende centrale anleg kan ikke deekke det foragede
behov og er allerede nu suppleret med flere decentrale anleeg. Det nuverende anlaeg har en lav virkningsgrad og et hojt
energiforbrug. Ved en udskiftning til kun et centralt keleanleeg baseret pa ny teknologi opnés derfor en vaesentlig
besparelse pé elforbruget, og vedligeholdelsesomkostningerne reduceres tilsvarende. Det nye keleanlaeg er indeholdt i det
oplaeg til energibesparelser, som pé regionsradets mede den 25. maj 2016 dannede basis for godkendelse af etablering af
en leasingramme til energioptimeringsprojekter pd Hospitalsenheden Horsens. Projektet forudsattes derfor finansieret
med 8,7 mio. kr. (indeks 95,8) af den allerede etablerede leasingramme.

Nodstromsanleeg

Sammen med kealeanlaegget opferes et nyt nadstremsanlag. De to anlaeg forudsettes placeret samlet, vest for Service- og
Logistikbygningen i kort afstand til eksisterende kelerer og teknikrum. Anlaeggene etableres oven pa hinanden i to etager
afgraeenset med beplantede facader og med et abent tag. Det nye nedstremsanleg er beregnet til 100 % nedforsyning af
Nye Nord i tilfeelde af svigt i den offentlige elforsyning og vil kunne veere i fuld funktion inden for maksimalt 15
sekunder.

Der installeres yderligere et nyt nedforsyningsanleg til det nye centrale kaleanlag, da eksisterende nedforsyning ikke er
dimensioneret til et anleeg af denne storrelse.

Transformere

Nye Nord omfatter 9.100 kvadratmeter nybygning, og det vil medfere et behov for ekstra elforsyning. Til dette formal
etableres en ny transformerstation, som placeres sé taet pa teknikrum i Nye Nord som muligt for at mindske effekttab i
forsyningskablerne.



Transformeren placeres i et beplantningsbelte langs Sundvej. Diverse krav i forhold til afstand til naboer samt en rationel
byggeproces har veret udslagsgivende for denne placering.

Til det nye centrale koleanleeg etableres ligeledes transformer, som placeres i eget rum samme sted som keleanlaegget.

Udbud

De specialiserede leverancer for kel- og nedstremsanlaeg udger langt den sterste del af budgettet, og projektet er derfor
patenkt udbudt i fagentreprise som begranset udbud med forhandling. De enkelte fagentrepriser har ikke relation til
hinanden og har ikke vasentlig atheengighed, hvilket indikerer en begraenset koordineringsopgave.

Bzredygtighed

Der er i projekteringen taget hensyn til at anvende ny teknologi og miljevenlige losninger. Udskiftningen af keleanlegget
vil give et reduceret energiforbrug, ligesom der til anleegget vil blive anvendt et miljevenligt kelemiddel som propan eller
ammoniak.

Okonomi

Projektet finansieres delvist af den leasingramme, som tidligere er bevilget til energioptimeringsprojekter pa
Hospitalsenheden Horsens. Den gvrige finansiering findes indenfor den godkendte samlede ramme til gennemforelse af
Generalplanen, som er prioriteret i Investeringsplanen. I nedenstiende tabel 1 fremgar fordelingen af projektets udgifter:

Tabel 1. Fordeling af udgifter

1.000 kr. Indeks 95,8
Budget

Handvesrkerudgifter 24.244
Radgiverhonorar 562
Inventar og udstyr 55
@vrige omkostninger 1.822
Tilslutningsbidrag 2.471
Leasingramme til energioptimering -8.726
Ialt 20.428

Finansiering og radighedsbeleb i aktuelt indeks fremgér af nedenstéende tabel 2.

Tahel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelgb

anlzgs- 2017, 2018, 2019, 2020,
1.000 kr. bevilling® indeks 103,2 | indeks 103,2 | indeks 103,2 | indeks 103,2
Bevillingsandringer?
HEH Generalplan: Nedstromsanlzeg 29 006 18.200 2.806
og transformer
Bevillingsandringer i alt 22.006 18.200 3.806 0 0
Finansiering
Fuljen til anlzagsprojekter -18.200 -3.806
Endring af anleegsbevilling -22.006
Finansiering i alt -22.006 -18.200 -3.806 0 0
Total 0 0 0 0 0
‘Radighedsbelgbene er forst disponible, nar regicnsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtsegter og + = reducerede indtssgter

Bevillingsendringen i tabel 2 svarer til indstillingen, nar der tages hejde for forskellen i indeks.

Puljen til anlaegsprojekter udger med godkendelse af punkterne pé denne dagsorden 131,617 mio. kr. 1 2017.
Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,

at Hospitalsenheden Horsens, inden for de tidligere godkendte rammer, gives en anlaegsbevilling pa 20,4 mio. kr. (indeks
95,8) til etablering af nedstremsanlaeg og transformere,

at der afsattes rddighedsbelgb jf. tabel 2,

at radighedsbelobene finansieres jf. tabel 2, og



at koleanlaeg finansieres med 8,7 mio. kr. (indeks 95,8) via Hospitalsenheden Horsens' leasingramme til
energiinvesteringer.

Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 25. maj 2016 bevillinger pa samlet 2,32 mio. kr. til projektering af de tekniske anleeg samt
oprettelse af en leasingramme pé& 107 mio. Kr. til energioptimering pa Hospitalsenheden Horsens.

Bilag
HEH placering af tekniske anleg
HEH Kole- og ngdstromsanleg

HEH Generalplan anlegsoverslag februar 2017



Punkt 4: DNV-Gedstrup: Godkendelse af anlaegsbevilling til etablering af
grundvandskel

1-31-72-153-09
Resume

Forundersagelse omkring etablering af grundvandskel er nu afsluttet. Det foreslas pd den baggrund, at der etableres et
anlaeg til grundvandskel. Sagen indeholder derfor en indstilling om at give en anleegsbevilling pa 8,8 mio. kr. samt at
bevillingen til forundersegelsen flyttes fra Projektsekretariatets midler til den samlede bevilling for grundvandskel.

Direktionen indstiller,

at anlaegsbevillingen pa 8,803 mio. kr. (indeks 88,8) til etablering af grundvandskel
godkendes,

at bevillingen fra projektsekretariatet pa 1 mio. kr. flyttes til den samlede bevilling for
grundvandskel, og

at radighedsbelobet afsettes og finansieres jf. tabel 2 og 3.

Sagsfremstilling

I okonomiaftalen for 2013 blev der givet mulighed for en lanedispensation til energiinvesteringer, séledes at det var
muligt at opgradere DNV-Gadstrup fra lavenergiklasse 2015 til Bygningsklasse 2020. Et af elementerne heri var
etablering af et anlaeg til grundvandskel.

Et grundvandskeleanleg bruger grundvand til keling om sommeren, og om vinteren vendes stremningsretningen for at
gennedkele grundvandsmagasinet. Senere kan der monteres en varmepumpe til udnyttelse af varmeenergien (til
opvarmning), men dette indgar ikke i projektet, da der ikke er plads i budgettet til etablering heraf. Der er dog disponeret
plads til udvidelse af anlaegget ligesom, at der ogsé i designet af anleegget er taget hgjde for senere etablering af en
varmepumpe.

Regionsradet godkendte i november 2014, at der blev igangsat en forundersggelse med henblik pa at fastlegge, hvilket
grundvandskelesystem der er mulighed for at etablere. Forundersegelsen skulle saledes beskrive jord- og
grundvandsforhold samt omfatte en driftsekonomisk beregning.

Forundersegelsen er gennemfort med folgende resultat:

¢ At det er muligt at etablere grundvandskel.
¢ Der blev opstillet tre alternative anlaeg og gennemfort en totalokonomisk vurdering for de tre alternativer. Her viste
ét alternativ sig bedre end de evrige.

Der har tidligere veret afholdt licitation pa keleentreprisen omhandlende et kaleanleeg med kompressorkel. Denne
licitation omfattede dog i udgangspunktet ikke et grundvandskel, men med afsat i den positive forundersegelse omkring
etablering af et grundvandskeleanlaeg har administrationen forhert sig hos en anden leverander angéende pris pa
grundvandskel. Det forventes derfor, at der udarbejdes en sarskilt aftale omhandlende et grundvandskeleanleg, saledes at
dette kommer til at supplere kompressorkeleanlegget, og der dermed opnés ét samlet kaleanleeg. Keleentrepreneren for
kompressorkeleanlegget kommer til at sta for koordineringen mellem leveranderen af grundvandskeleanlaeg og eget
anlaeg.

Keoleentrepreneren og grundvandskele-leveranderen kommer i deres beregninger frem til, at tilbagebetalingstiden er ca.
16 ér for det samlede koleprojekt. Nér projektet er tilbagebetalt, vil der arligt veere en energibesparelse pa 625.000 kr.
svarende til et elforbrug pa 379 MWh pr. ar. Grundvandskeleanlaegget vil ved et normalt vedligehold have en levetid pa
50+ ar, mens enkelte komponenter, som eksempelvis pumper vil have en levetid 30+ ar. Det indstilles pé den baggrund, at
der etableres et grundvandskeleanleg.



Der sgges om en anlegsbevilling og et radighedsbelab pé i alt 8,803 mio. kr. i indeks 88,8, hvoraf 1 mio. kr. blev bevilget
til forundersegelse pa regionsradsmedet i november 2014.

Bevillingen til forundersogelsen blev tildelt som et tilleeg til bevillingen for projektsekretariatet. Der sgges derfor samtidig
om en flytning af dette tilleeg til sagen om grundvandskel, séledes at denne fremstér som en samlet anleegsbevilling.

Budgettet for etablering af grundvandskel fremgér af nedenstaende tabel 1:

Tabel 1. Anl==gsbudget for grundvandsksl

1.000 kr. Ialt
Forundersegelser, mv 1.164
Grundvandskel, boringer mv. 7.000
Dokumentation, myndighedsansegning 200
mv.

Veksler, rerarbejde, tavler, pumper mv. 5.000
Entreprisestyring Johnson Controls (15 %) rR
Reserver bygherren (5 %) 600
kalekompres=zor som udgar af -3.600
lcpleentreprisen

I alt (indeks 103,4) 11.414

Bevillinger, radighedsbeleb og finansiering

I nedenstdende tabel 2 fremgér det, hvorledes der gives bevilling og afsattes rddighedsbeleb, og hvorledes
radighedsbelebene er finansieret. Bevillingerne og rddighedsbeleb i tabel 2 svarer til indstillingen, nar der tages hensyn til
forskellen i indeks. Bilag er vedlagt.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb og finansiering
Flerarig
anleegs- 2017, 2018, 2019, :
bevilling* indeks indeks indeks ZUEQ'DI;SERS
1.000 kr. 103,2 103,27 103,2 r
Bevillingsandringsr?
Projektorganisationen, DNV 10.231 10.231
Bevillingsandringer i alt 10.231 10.231 0 0 0
Finansiering
Puljen til DNV, DNV {(udaift) -10.231 0
MEndring af anlzegshevilling -10.231
Finansiering i alt -10.231 -10.231 0 0 0
Total 0 0 0 ] o
‘Radighedsbelgbene er forst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
*+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indteegter og + = reducerede indtesgter

Mote: der henvizes til pl omregningshbilaget for fhytningen mellem bevillingerne

Pulje til DNV-Geodstrup-projektet

Med bevillingseendringerne pa nervaerende dagsorden udger puljen til DNV-Gedstrup
herefter folgende i drene 2016-2020:

Tabel 3. Finansiering af DNV projekter

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Pulje, DNV -218.103 -254.977 435.198 187.141 85.747
Frojektorganizationen -10.231

Rest, Pulje til DNV (udgifter) -218.103 -265.208 435.198 187.141 85.747

Puljen til DN'V-projektet er korrigeret med rammerne af @konomiaftalen for 2017. Rammen har varet mindre end de
udgiftsniveauer, som projekterne tidligere har faet godkendt af Sundheds- og Aldreministeriet, hvorfor puljen i 2017 er
negativ. Den mindre ramme i 2017 far ikke folger for den planlagte byggetakt i 2017. Muligheden for tilpasninger af
kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler og finansiering for 2017 vil blive vurderet labende. Den negative pulje i 2016
forventes udlignet ved @ndret periodisering af de enkelte delprojekters radighedsbeleb i forbindelse med overforslen til
2017.



Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget til brug for forretningsudvalgets mede anmodede om at fa oplyst, hvorfor der ikke velges varmepumpe med det
samme.

Bilag

Enopsol - sammenligning af anleg
Pris- og lenomregning

Vurdering af ATES anlaeg

Anlaegsoverslag



Punkt 5: Hospitalsenhed Midt: Udmentning af bevilling til automatisk
brandalarmeringsanlag

1-31-72-141-09
Resume

Der soges om 9 mio. kr. til etablering af nyt, tidssvarende automatisk brandalarmeringsanlaeg pa Regionshospitalet Viborg
i de dele af bygningen, der ikke er omfattet af Kvalitetsfondsbyggeriet.

Direktionen indstiller,

at der bevilges samlet 9,0 mio. kr. (indeks 103,2) til brandalarmeringsanleg inklusive
talevarslingsanleeg pd Regionshospitalet Viborg,

at der gives radighedsbelgb jf. tabel 2,

at radgiverudbuddet gennemfores som begranset udbud med forudgéende
prekvalifikation, med tildelingskriteriet laveste pris,

at handveaerkerudbuddet gennemfores som begraenset udbud med prakvalifikation, med
tildelingskriteriet laveste pris, og

at entrepriseformen er fagentreprise.

Sagsfremstilling

Projektets bagrund og indhold

I forbindelse med Kvalitetsfondsbyggeriet skal de eksisterende ABA-anleg (automatisk brandalarmeringsanleg) pé de
etager, som ombygges, skiftes. Dette som folge af Viborg Kommunes bygningsmyndigheders krav om opdatering til
nutidig sikkerhedsstandard ved ombygninger. Kvalitetsfondsbyggeriet ombygger dermed ABA-anlagget i forskellige
omréader af bygningsmassen pa Heibergs All¢ 4, som huser den hgje sengebygning.

Dette projekt indeholder i forlaengelse heraf etablering af ABA og ABDL-anlaeg (automatisk brandderslukningsanlaeg) i
de dele af den eksisterende bygningsmasse pa Heibergs Allé 4, der ikke er omfattet af Kvalitetsfondsbyggeriet. Med
godkendelse af punktet vil de nuverende ABA og ABDL-anlag blive udskiftet med et samlet anlaeg for hele. Derudover
vil der med godkendelse af punktet blive etableret et talevarslingsanlaeg, da det er et lovkrav, at det etableres sammen med
installering af nye ABA og ABDL-anleg.

Til sikring mod brand installeres der i alle nybyggede hospitaler ABA-anleg integreret med ABDL-anlaeg. Anlegget
registrerer rog og flammer, hvorefter det igangsetter en alarmering samt sikrer, at branddere lukkes og ventilationsanlaeg
stoppes. De nuverende ABA og ABDL-anlaeg pa Regionshospitalet Viborg fungerer, men anleggene lever ikke op til den
sikkerhedsstandard, der i dag er for nybyggede hospitaler.

Udbud

Kwvalitetsfondsbyggeriet foretager det samlede udbud, hvorefter der vil ske en omkostningsfordeling mellem den ikke-
kvalitetsfondsfinansierede del af projektet og Kvalitetsfondsprojektet. Det foreslas, at radgiverudbuddet gennemferes som
begrenset udbud med praekvalifikation og annonceringspligt med laveste pris som tildelingskriterium. Det foreslas
derudover, at handvarkerudbuddet udferes ved indhentning af et begraeenset udbud med preekvalifikation.
Tildelingskriteriet er laveste pris, og entrepriseformen er fagentreprise.

Okonomi

Det samlede projekt koster 18,5 mio. kr. Heraf er finansieres 9,5 mio. kr. af Kvalitetsfondsprojektet. Med dette punkt
indstilles det, at de resterende 9 mio. kr. finansieres af puljen til drifts- og vedligeholdelsesprojekter.
Handvarkerudgifterne for den del af projektet, der ikke vedrerer kvalitetsfondsprojektet belgber sig til 7,5 mio. kr., mens
udgifter til radgivning og drift af byggeplads samlet er pa 1,5 mio. kr.



Fordeling af udgifter fremgér af nedenstaende tabel 1:

Tabel 1. Fordeling af udgifter Belsb

1.000 kr. index 103,2
Handvrkerudgifter 7.500
RAadgivning 1.000
Drift af byggeplads 500
1 alt 9.000

Tabel 2 angiver finansiering af projektet:

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb og finansiering
Flerarig
anleegs- 2017, 2018, 2019,
bevilling* indeks indeks indeks
1.000 kr. 103,2 103,2 103,2
Bevillingsandringsr?
Regionshospitalet Viborg; etablering af automatisk brandalarmeringsanlzeg 9.000 2.000 3.000 4.000
Bevillingsendringer i alt 3.000 2.000 3.000 4.000
Finansiering
Fulje til anleeg -2.000 -3.000 -4.000
fEndring af anlezgsbevilling -9.000
Finansiering i alt -9.000 -2.000 -3.000 -4.000
Total 1] 0 0 0
‘madighedsbelobene er forst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indte=gter og + = reducerede indtzegter

Med godkendelsen af punkterne pé denne dagsorden udger rest pé anlaegspuljen 131,6 mio. kr. 1 2017, og i puljen til
drifts- og vedligeholdelsesprojekter resterer der 12,4 mio. kr. 1 2017.

Agenda 21 og totalekonomi

Der vil i projektet blive taget hensyn til retningslinjerne i Agenda 21. Der findes ikke leengere reservedele til de
eksisterende brandalarmeringsanlag, hvorfor det ikke er muligt at udbygge pa systemet, og reparation er et stadigt
stigende problem. Et nyt brandalarmeringsanlag vil derfor vere en totalekonomisk mere rentabel lesning, da et nyt
system er mere driftsikkert og nemmere at skaffe reservedele til.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Punkt 6: Hovedaftale for samarbejde om forskning, udvikling og
uddannelse

1-31-72-223-16
Resume

Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College er i foraret 2016 blevet enige om at styrke og udvikle
parternes samarbejde om forskning, udvikling og uddannelse pa sundhedsomradet. Med vedlagte aftale udvides det
eksisterende og velfungerende samarbejde mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland til ogsé at omfatte VIA.
Onsket er, at parterne via et taet samarbejde og en koordineret indsats i fallesskab sikrer og til stadighed videreudvikler et
steerkt sundhedsvaesen med ydelser af hgj kvalitet til gavn for borgere og patienter.

Direktionen indstiller,

at hovedaftalen mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University
College godkendes som en interim-aftale geeldende for 1% ar, og

at underaftaler til hovedaftalen godkendes administrativt.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College er i foraret 2016 blevet enige om at styrke og udvikle
parternes samarbejde om forskning, udvikling og uddannelse pa sundhedsomradet. Der er pa den baggrund udarbejdet
vedlagte oplag til hovedaftale, som beskriver de overordnede rammer for samarbejdet. Hovedaftalen vil blive suppleret af
en reekke delaftaler, som konkretiserer samarbejdet yderligere inden for de enkelte delomrader. Det indstilles, at
regionsradet godkender hovedaftalen som en interim-aftale geeldende for 1'% ar.

Hovedaftalen ligger inden for rammerne af de overordnede partnerskabsaftaler, som Region Midtjylland har med
henholdsvis Aarhus Universitet og VIA University College. Begge partnerskabsaftaler er under revision og forventes at
blive forelagt regionsradet til godkendelse i labet af 2017.

Baggrund

Aarhus Universitet og Region Midtjylland har i en lang arreekke haft et tet og aftalebaseret samarbejde om forskning,
udvikling og uddannelse. Det startede som et gensidigt forpligtende samarbejde omkring Aarhus Universitetshospital,
men blev i 2012 udvidet til ogsa at omfatte regionshospitalerne, praehospitalet, regionspsykiatrien og
folkesundhedsomrédet i Region Midtjylland. Universitetet og regionen har igennem laengere tid haft dreftelser med VIA
om mulighederne for at udvide samarbejdet til at gaelde alle tre parter, idet der er en erkendelse af, at parterne star over for
en raekke falles udfordringer, som bedst lgses via tet samarbejde og koordineret indsats mellem parterne.

Hovedaftalen

Vedlagte hovedaftale beskriver de overordnede rammer og principper for forsknings-, udviklings- og
uddannelsessamarbejdet mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College samt de mere
konkrete opgaver, som er genstand for samarbejdet. Opgaverne vil blive loftet i tre udvalg, der skal understotte, at
intentionerne i samarbejdet fores ud i livet. Udvalgene bestér af et overordnet ledelsesforum, som fastsatter strategi og
retning for samarbejdet samt to underliggende koordinationsudvalg, der hindterer konkrete sager inden for henholdsvis
uddannelsesomrddet og forsknings-/udviklingsomradet.

Det bemarkes, at aftalen er en interim-aftale gaeldende for 1% ar. Begrundelsen for at indgé en midlertidig aftale er, at der
samtidig er sat gang i en proces for nytenkning af hele samarbejdskonstruktionen. Formalet med processen er, at parterne
12018 skal kunne vedtage en strategi, der lofter samarbejdet op til nye hgjder og hermed bidrage til, at parterne ogsa pa
sigt fastholder en sterk position - nationalt og internationalt - inden for sundhedsvidenskabelig forskning, uddannelse og
patientbehandling.

Underaftaler til hovedaftalen

Hovedaftalen mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College erstatter den eksisterende
hovedaftale mellem universitetet og regionen samt to af de nuvarende underaftaler (henholdsvis aftale om forskning og
undervisning ved regionshospitalerne samt aftale om samarbejde péa folkesundhedsomradet). Der er i det eksisterende
aftalekompleks for universitet-regionssamarbejdet en raekke gvrige underaftaler om fx forskningsstettende faciliteter og
samarbejdet om ansatte i delestillinger. Samtlige underaftaler vil i lobet af den kommende tid blive gennemgéet med



henblik pa dels at skrive VIA ind i aftalerne, hvor dette er relevant, dels at pracisere aftalerne i forhold til det ansvar, som
regionen har i forbindelse med varetagelse af forskningsopgaven. Sidstnavnte er et led i en proces, som blev opstartet i
efteréret, og som regionsradet tidligere er blevet orienteret om.

Status for gennemgangen af de eksisterende underaftaler er, at der ultimo 2016 er opnaet enighed om en ny aftale mellem
universitetet og regionen om professorer og akademiske koordinatorer pa sundhedsomradet i Region Midtjylland.
Herudover er en ny aftale om organisering og drift af GCP-enheden (Good Clinical Practice) under revision, og denne
forventes at falde pa plads i starten af 2017. De gvrige underaftaler vil blive revideret en for en i den kommende periode.

Udover de eksisterende underaftaler forventes der at blive indgéet enkelte nye underaftaler, f.eks. aftaler om samarbejdet
pa uddannelsesomradet.

Det indstilles, at underaftaler til hovedaftalen godkendes administrativt.
Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,

at hovedaftalen mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College godkendes som en interim-
aftale gaeldende for 1% ar, og

at de konkrete driftsmaessige elementer i tilknytning til hovedaftalen godkendes administrativt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Hanne Roed var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Hovedaftale for samarbejde om forskning, udvikling og uddannelse



Punkt 7: Forslag til Strategi for Region Midtjyllands rolle i det nzere og
sammenhaengende sundhedsvasen

1-30-72-225-15
Resume

Regionsradet har i forbindelse med aftale om Budget 2016 besluttet, at der skal udarbejdes en samlet strategi for
regionens indsatser i det naere og sammenhangende sundhedsvasen. Der er nu udarbejdet et forslag til en strategi for den
regionale indsats i det nare og sammenhangende sundhedsvaesen. Strategien bygger pa sundhedsaftalen samt Region
Midtjyllands malbillede. Strategien bestar af fire strategispor: Sundhedslesninger i og nar borgerens hjem, Nye
samarbejdsformer pé tveaers af sektorer, Proaktiv og differentieret indsats samt Nedbrydelse af strukturelle barrierer for det
tvaersektorielle samarbejde.

Direktionen indstiller,

at forslag til Strategi for Region Midtjyllands rolle i det naere og sammenhangende
sundhedsvasen godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet har i forbindelse med aftale om Budget 2016 besluttet, at der skal udarbejdes en samlet strategi for
regionens indsatser i det naere og sammenhangende sundhedsvasen.

Region Midtjylland har med sundhedsaftalen forpligtet sig til en rekke ambitigse visioner og mal for det nare og
sammenhangende sundhedsvasen. Region Midtjylland understreger med denne strategi, at regionen patager sig et
tydeligt medansvar for at nyteenke og udvikle et samlet sundhedsveaesen med baredygtige lasninger bade pa og udenfor
hospitalet. Region Midtjylland vil arbejde for et mere helhedsorienteret og proaktivt sundhedsvasen til gavn for borgeren
og inviterer med strategien samarbejdsparterne til at rykke endnu tettere sammen om udviklingen af det naere og
sammenhangende sundhedsvasen.

Ud over sundhedsaftalen bygger strategien pad Region Midtjyllands mélbillede med visionen om et sundhedsvasen pa
patientens praemisser og de tre spor:

¢ Den bedste kvalitet — hver gang pa den rigtige made
¢ Sammenhang og lighed i sundhed
¢ Mere effektivt sundhedsvasen.

Strategien har fire spor:

¢ Sundhedslesninger i og ner borgerens hjem

¢ Nye samarbejdsformer pa tveers af sektorer

¢ Proaktiv og differentieret indsats

¢ Nedbrydning af strukturelle barrierer for det tvarsektorielle samarbejde.

Den regionale opgavevaretagelse i det neere sundhedsveesen skal ske i et teet samspil med kommuner og praksissektor. Fra
kommunal side blev der undervejs i processen udtrykt enske om, at der blev afsat den fornedne tid til inddragelse af input
til strategien. Proces og tidsplanen for udarbejdelse af strategien blev derfor justeret. Strategien er derfor blevet til gennem
en laengere proces, hvor der er hentet input til strategien fra klynger, faglige organisationer, Sundhedsbrugerradet og
Praksisplanudvalget. Senest er der indhentet input fra det kommunale politiske niveau pa mede den 23. november 2016
samt fra Sundhedskoordinationsudvalget den 28. november 2016. Regionsradet har bidraget til strategien pa en workshop
den 29. marts 2016 og de rddgivende udvalg har lgbende veret inddraget.

Den videre udmentning af strategien vil ske i taet samarbejde med de gvrige parter i sundhedsveasenet og i regi af
sundhedsaftalen. Nogle initiativer vil kunne udmentes lokalt i klynger, mens andre vil krave politisk godkendte
samarbejdsaftaler i region og kommuner.

P4 nationalt niveau arbejdes der med en plan for det naere sundhedsvesen. Nar planen foreligger, vil det blive vurderet,
hvorvidt det fordrer en tilpasning af strategien. P& nationalt niveau er der endvidere afsat en pulje pa 800 mio. kr. til
udvikling af sundhedshuse og legehuse.



Det er endvidere intentionen, at strategien indgar i regionens kommende arbejde med udvikling og udarbejdelse af en ny
sundhedsaftale fra 2019.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget forventer, at strategien udmenter sig i konkrete initiativer, som afspejles i overholdelsen af regionens mélbillede
og sundhedsaftale.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det rddgivende udvalg vedrarende nere sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget, idet udvalget foreslar, at det tydeliggeres i indledningen til Strategien, at Strategien omhandler

bade somatikken og psykiatrien.

Hanne Roed var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Strategiudkast



Punkt 8: Samarbejdsaftale pa respirationsomradet

1-42-72-1-07
Resume

Region Midtjylland og de midtjyske kommuner skal indga en samarbejdsaftale vedrerende falles hjelperordninger for
borgere med kronisk respirationsinsufficiens. Mélet med aftalen er, at borgeren far sterst mulig indflydelse pa eget liv og
samtidig far behandling af hej kvalitet. Endvidere skal aftalen medfere, at regionens og kommunernes administration af
feelles hjelperordninger forenkles og samlet reduceres for bedre ressourceudnyttelse.

Aftalen vurderes at veere udgiftsneutral, men respirationsomrédet er preeget af patienttilgang, hvorfor man fremadrettet ma
forvente stigende udgifter. Det forventes, at samarbejdsaftalen traeder i kraft pr. 1. februar 2017 efter godkendelse i
kommunerne og regionsradet.

Direktionen indstiller,
at forslaget til samarbejdsaftale godkendes.

Sagsfremstilling

Indledning

I forslaget til aftale er der lagt vaegt pé, at den samlede administration af ordningen skal forenkles og minimeres. Konkret
er der derfor valgt en aftalemodel, hvor regionens og kommunernes samlede udgifter til de felles hjelperordninger
fordeles efter den samme fordelingsnegle (67/33) gennem hele borgerens forleb. Det vurderes at vaere en gevinst bade i
forhold til at sikre forenklet administration og smidige forlgb for borgeren.

Den valgte aftalemodel betyder, at regionens andel af de samlede udgifter til de feelles hjelperordninger stiger fra 66 % til
67 %. Modellen vurderes dog som udgiftsneutral, da der vil vere en besparelse i de forlgb, hvor region og kommune ikke
har kunnet blive enige om en fordelingsnegle. I disse forleb har regionen hidtil haft en udgift pa 100 %. Med aftalen deles
denne udgift mellem region og kommune efter fordelingsneglen (67/33). Respirationsomradet er dog praeget af en generel
patienttilgang, der betyder, at man fremadrettet ma forvente stigende regionale udgifter til omradet. Det forventes, at
stigningen er pa ca. 20 mio. kr. arligt.

De konkrete gkonomiske implikationer ved aftaleforslaget er beskrevet i det vedlagte notat.

Baggrund

Baggrunden for samarbejdsaftalen er &endret lovgivning og retningslinjer pa omradet, der skal understotte, at regioner og
kommuner tilretteleegger de falles hjelperordninger pa en hensigtsmassig méade, herunder at regionen og kommunernes
administration af de fzlles hjelperordninger forenkles og samlet set reduceres. Det indgér endvidere i sundhedsaftalen
2015-2018, at der skal indgés en samarbejdsaftale mellem region og kommuner pé respirationsomradet.

Maélet med aftalen er:

¢ at borgeren far sterst mulig indflydelse pa eget liv og samtidig far behandling af hgj kvalitet
e at regionens og kommunernes administration af falles hjelperordninger forenkles og samlet set reduceres
¢ Dbedre ressourceudnyttelse.

Opgjort pr. 18. april 2016 er der 161 borgere (bdde bern og voksne) i regionen, der er visiteret til hjelperordning i eget
hjem pa grund af respirationsinsufficiens. Et hjelperhold i 24 timer (bestdende af bade faglaerte og ufaglerte hjelpere)
koster ca. 2 mio. kr. pr. borger pr. ar, som deles mellem region og kommune. I dag forhandles der i hvert enkelt forleb om
den konkrete fordeling af udgifterne.

Aftalemodel

Lovandringen indebarer, at der skal indgas en generel aftale for fordelingen af udgifterne til felles hjaelperhold. Der er
fra nationalt hold foreslaet en fordelingsnegle for udgifterne til hjelperordningerne, hvor regionen atholder 67 % af
udgifterne, og kommunerne atholder 33 %. Denne fordelingsnegle er forhandlet mellem Sundheds- og ZAldreministeriet,
KL og Danske Regioner pa grundlag af en vurdering af udgifter i regionalt og kommunalt regi til feelles hjelpeordninger.



I nedenstaende tabel fremgéar de estimerede arlige udgifter til de 161 borgere, der var visiteret til ordningen i april 2016,
herunder regionens og kommunernes andel af de samlede udgifter:

Tabel 1. Arlige udgifter til patienter visiteret til behandling for respirationsinsufficiens i eget hjem
Arlige udgifter i mio. kr.

Region 223
Kommuner 117
Udgifter i alt 340
Andel af samieds udgifter i %

Region 66
Kommuner 34
Procent i alt 100

Forslaget til samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland og de midtjyske kommuner bygger pa den generelle
fordelingsnagle (67/33).

Regionen og kommunerne i regionen kan dog vaelge at indga serlige aftaler i forhold til bestemte dele af forlebet, dvs. der
kan afviges fra den generelle fordelingsnegle. Det drejer sig om:

1. opstart og opleering af fzlles hjelperhold

2. hvis borgeren bliver indlagt pa hospital

3. hvis parterne har forskellige krav til hjeelpernes kompetencer, néar der skal varetage respirationsbehandling og hjeelp
efter serviceloven.

Som navnt indledningsvist er der i forslaget til aftale lagt vaegt pé, at den samlede administration af de fzlles
hjelperordninger skal forenkles og minimeres. Derfor er der valgt en aftalemodel, hvor regionens og kommunernes
udgifter til de feelles hjelperordninger fordeles efter den samme generelle fordelingsnegle (67/33) gennem hele borgerens
forlab.

Ikrafttraeden

Den nye bekendtgerelse pa omradet tradte i kraft den 31. august 2015. Det betyder, at fordelingen af udgifterne til
hjelperordningerne skal endres med tilbagevirkende kraft geeldende fra denne dato. Det gor sig geeldende for
igangvarende ordninger, der er etableret inden bekendtgerelsens ikrafttreeden og for ordninger, der er indgéet efter
bekendtgerelsens ikrafttraeden.

Det forventes, at samarbejdsaftalen treeder i kraft pr. 1. februar 2017.

Aftalen vil blive evalueret 1 2018.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomriadet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Forslag til samarbejdsaftale pé respirationsomradet

Notat om samarbejdsaftale pa respirationsomradet



Punkt 9: Samarbejdsaftale om behandling af akutte organkirurgiske
patienter fra Morse Kommune pa Hospitalsenhed Midt

1-30-82-06-V
Resume

Administrationerne i Region Nordjylland og Region Midtjylland har udarbejdet et forslag til en samarbejdsaftale om
behandling af akutte organkirurgiske patienter fra Morse Kommune. Forslaget betyder, at Hospitalsenhed Midt, Viborg pr.
1. januar 2017 og fremover tager imod disse patienter.

Direktionen indstiller,
at samarbejdsaftalen mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland om
behandling af akutte organkirurgiske patienter fra Morsg Kommune pa
Hospitalsenhed Midt, Viborg godkendes.
Sagsfremstilling
Region Nordjylland har kontaktet Region Midtjylland med et enske om at indgé en samarbejdsaftale om behandling af

akutte organkirurgiske patienter fra Morse Kommune p& Hospitalsenhed Midkt.

Baggrunden for henvendelsen er, at Region Nordjylland ikke kan opretholde den nedvendige laegekapacitet inden for
kirurgien pa Thisted Sygehus. Administrationerne i de to regioner har i samarbejde udarbejdet vedlagte forslag til
samarbejdsaftale.

Det indgar i forslaget, at Hospitalsenhed Midt pr. 1. januar 2017 og frem skal tage imod akutte organkirurgiske patienter
fra Morsg Kommune.

Omfanget forventes umiddelbart at udgere i omegnen af 350 patienter arligt. Der er ikke tale om at modtage planlagte
forleb/patienter. Region Nordjylland vil som udgangspunkt selv varetage behandlingen af disse.

Det foreslés, at aftalen kan opsiges af begge parter med minimum seks méaneders varsel.

Regionsrédet blev ved mail den 21. november 2016 orienteret om sagen, herunder om at der regionerne imellem er givet
et administrativt tilsagn om en aftale p4 omrddet, og om at en konkret aftale ville blive fremlagt til godkendelse i
regionsradene i Region Nordjylland og Region Midtjylland.

Pa baggrund af medet i det rddgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet den 9. januar 2017 oplyses, at typer af
patienter/forventede diagnoser inden for organkirurgien eksempelvis er bledninger fra tarm, akut blindtarmsbetaendelse og
tarmslyng.

Der vil i meget begreenset omfang vaere behov for at ansette ekstra personale til at lose opgaven. Indteegten for Region
Midtjylland vurderes at udgere ca. 5,8 mio. kr. pr. ar ved et omfang pa 350 patienter. Belgbet er beregnet pd baggrund af
den eksisterende benyttelsesaftale mellem de to regioner.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget til brug for forretningsudvalgets behandling af sagen anmodede om et skon over aftalens DRG-verdi og
eventuelle behov for ansattelser forbundet med aftalen samt hvilke typer af patienter, der er tale om.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Aftale RM og RN - Organkirurgiske patienter fra Morsg Kommune



Punkt 10: Godkendelse af nyt navn til Regionshospitalet Skanderborg
Sundhedscenter

1-23-2-26-15
Resume

Styregruppen for Regionshospitalet Skanderborg Sundhedscenter ensker, at sundhedscentret skifter navn til Skanderborg
Sundhedshus.

Direktionen indstiller,
at forslag til nyt navn godkendes.

Sagsfremstilling
Det anskes, at Regionshospitalet Skanderborg Sundhedscenter fir nyt navn og fremadrettet kommer til at hedde
Skanderborg Sundhedshus.

Regionshospitalet Skanderborg Sundhedscenter er, i lighed med de evrige sundhedshuse, organiseret saledes, at
Hospitalsenheden Horsens har ansvaret for driften og den overordnede disponering. Der er nedsat en styregruppe
bestdende af ledelsesrepraesentanter fra hospital og kommuner samt repreesentanter fra de gvrige lejere. Styregruppen har
til opgave at fastsaette visioner og konkrete malsatninger for sundhedshuset og har det overordnede ansvar for, at
samarbejdet bidrager til, at visionerne efterstraebes og realiseres.

Regionshospitalet Skanderborg Sundhedscenter har i nogen tid arbejdet med en ny vision for stedet, og i dette
visionsarbejde er der fremkommet gnske om navneendring af centret, sa det fremover - og pé linje med definitionen af
sundhedshuse i Region Midtjylland - kommer til at hedde ’Skanderborg Sundhedshus”.

Styregruppen har i august 2016 godkendt udkast til visioner og bakker i den forbindelse op om forslaget til navneandring.

Det er administrationens vurdering, at navnet ses som en ensretning af benavnelserne af sundhedshusene i regionen og i
trad med det arbejde, der i det hele taget er vedrerende en samlet strategi for regionens indsats i det nere og
sammenhangende sundhedsvasen, herunder ensartethed i tilbud og udformning af sundhedshusene.

Navneandringen vil afstedkomme udgifter til tre nye skilte ved indkerslerne til sundhedscentret. Udgifterne anslés til 10-
15.000 kr. pr. skilt - i alt 30-45.000 kr. Udgiften atholdes af Regionshospitalet Skanderborg Sundhedscenter.

Vision for Skanderborg Sundhedscenter er vedlagt til orientering.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Vision for Skanderborg Sundhedscenter



Punkt 11: Godkendelse af kommissorium for "En moderne psykiatri i
nordvestjylland"

1-31-72-139-16
Resume

Der er udarbejdet et kommissorium for et styrket samarbejde mellem Region Midtjylland og kommunerne Holstebro,
Struer og Lemvig pa psykiatriomradet. I henhold til kommissoriet nedsettes en arbejdsgruppe, der skal udarbejde et
forslag til et faelles psykiatritilbud. Kommissoriet vedlaegges med henblik pé godkendelse.

Direktionen indstiller,
at kommissoriet godkendes.

Sagsfremstilling

I forleengelse af nedplanen for Regionspsykiatrien Vest, som blandt andet medforer, at de almindelige senge i Holstebro
nedlegges, og at der i stedet etableres seks akutpladser, skal samarbejdet mellem Region Midtjylland og kommunerne
Holstebro, Lemvig og Struer omkring tilbud til mennesker med psykisk sygdom styrkes.

Der skal nedsettes en projektorganisation med styregruppe og arbejdsgruppe, hvor de tre kommuner og regionen med
inddragelse af almen praksis vil fastleegge rammerne for et moderne og sammenhangende tilbud til mennesker med
psykisk sygdom i den nordvestlige del af regionen. Malet er at etablere et felles, fremtidsrettet psykiatritilbud af hej
kvalitet, der skal sikre tilgaengelighed i naeromradet samt fleksibilitet i behandlingen og i de socialpsykiatriske tilbud.
Arbejdstitlen er forelgbig "En moderne psykiatri i nordvestjylland".

Arbejdsgruppen kan hente inspiration i Psykiatriens Hus i Silkeborg, men kan ogsé tenke i nye og innovative indsatser.
Derudover skal der atholdes en workshop, hvor patienter, parerende, almen praksis og medarbejdere fra
Regionspsykiatrien Vest og kommunerne kan bidrage med deres gnsker og forventninger til psykiatritilbuddet.

Det forventes, at arbejdsgruppens forslag til et feelles psykiatritilbud kan behandles politisk i regionsradet og de tre
kommunalbestyrelser i april 2017.

Arbejdsgruppens kommissorium vedlegges med henblik pd godkendelse. Kommissoriet er politisk godkendt i Holstebro
Kommune, men der tages forbehold for, at kommissoriet sidelebende foreleegges til politisk godkendelse i Struer
Kommune og Lemvig Kommune i lgbet af januar 2017.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrarende nere sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomradet anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Hanne Roed var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for En moderne psykiatri i nordvestjylland



Punkt 12: Laegedaekningshering 2016

1-35-70-2-16
Resume

Resultatet af legedeekningsheringen 2016 viser, at der er plads til i alt 78.600 ekstra tilmeldte borgere blandt regionens
praktiserende laeger. Region Midtjylland har altsa en tilstreekkelig ekstrakapacitet blandt de praktiserende leger, selvom
der for tredje ar i treek kan konstateres et fald i ekstrakapaciteten. Faldet skal dog ses i sammenhang med en fortsat
positiv befolkningstilvaekst i regionen.

Direktionen indstiller,
at resultaterne fra legedeekningsheringen tages til orientering.

Sagsfremstilling

Resultatet af leegedaekningshering 2016 viser, at der er en ekstrakapacitet blandt regionens praktiserende leger pa
yderligere 78.600 tilmeldte borgere, hvilket svarer til 6,1 %. For tredje ar i treek kan der konstateres et fald i
ekstrakapaciteten pa ca. 15 % point.

Der skal ifelge 'overenskomsten om almen praksis' foretages en arlig undersaggelse af kapaciteten blandt de praktiserende
leeger i hver region. Formalet er at synliggere en eventuel uudnyttet behandlingskapacitet og sikre, at antallet af laeger i
regionen er tilstreekkeligt til, at alle regionens borgere kan tilmeldes en alment praktiserende leege. Dette sker ved et
spergeskema (hering), der udsendes til alle regionens laegepraksis, hvor der sparges til antallet af borgere, som den
enkelte praksis hejst ensker tilmeldt.

Horingen i Region Midtjylland blev igangsat den 26. september 2016 og var ved sin afslutning i november besvaret af
352 praksis (93,4 %). Resultatet af heringen kan opgeres pa to forskellige mader, henholdsvis som netto- og brutto-
ekstrakapacitet.

» Netto-ekstrakapacitet er en opgerelse af ekstrakapaciteten uden korrektion for de overenskomstmaessige
forpligtelser til antallet af borgere, som praksis er forpligtet til at have tilmeldt. Her er resultatet en ekstrakapacitet
blandt de praktiserende laeger med plads til yderligere ca. 35.200 borgere (2,7 %).

» Brutto-ekstrakapacitet er beregnet under hensyntagen til de overenskomstmaessige forpligtelser, som praksis er
underlagt samt hvor leegepraksis ikke kan melde ind med et ensket antal borgere, der er mindre end det antal, der
allerede er tilmeldt leegepraksis. Denne opgerelsesmetode er ssmmenlignelig med tidligere ars afrapporteringer og
viste en ekstrakapacitet pa ca. 78.600 borgere i regionen (6,1 %).

Region Midtjylland har overordnet set en ekstrakapacitet, selvom der er sket et fald i brutto-ekstrakapaciteten pé ca.
14.900 sammenlignet med legedekningsheringen 2015. Geografisk fordeler brutto-ekstrakapaciteten pa 78.600 sig jevnt
over hele regionen med det storste nominelle antal i Samsg Kommune og kommunerne pa Djursland, mens den er lavest i
Herning og Skive kommuner. Figur 1 nedenfor viser opgerelsen af ekstrakapaciteten blandt de praktiserende laeger de
seneste fire ar.
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Resultaterne fra leegedeekningsheringen 2016 indgér som en parameter i regionens kapacitetsdimensioneringsmodel for
almen praksis og skal ses i ssmmenhang med andre parametre, der tilkendegiver savel kapaciteten blandt de
praktiserende leger i et givent omrade som efterspergslen efter ydelser blandt borgerne i samme omréder. Derfor vil
administrationen i 2017 fortsatte med at tilpasse kapaciteten ved at udvide og/eller indskraenke antallet af ydernumre alt
efter udbuds- og eftersporgselssituationen i et givent omrade.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrarende nere sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Laegedekningshering 2016



Punkt 13: Godkendelse af plan for indsatsen pa jordforureningsomradet
2017

1-51-71-352-16

Resume

Regionsradet udarbejder érligt en plan for indsatsen pé jordforureningsomradet.

De sarlige strategiske fokuspunkter pa jordforureningsomréadet i 2017 er en sarlig indsats for at beskytte

grundvandsressourcen med fokus pa pesticidpunktkildeforureninger og fortsette indsatsen for at skabe tryghed for
borgere, der bor pa forurenede boliggrunde.

Direktionen indstiller,
at forslag til plan for indsats pa jordforureningsomradet i 2017 godkendes.

Sagsfremstilling
Regionsradet udarbejder érligt en plan for indsatsen pa jordforureningsomradet. Udkast til Jordforureningsplan for 2017
er vedlagt som bilag.

Region Midtjylland varetager en reekke vigtige opgaver inden for jordforureningsomradet. Forurening af jord og
grundvand kan vere til skade for bade menneskers sundhed og miljeet. Derfor er kortlegning, undersegelse og
oprensning af jordforurening et vigtigt regionalt fokusomrade. I Region Midtjylland er der ca. 3.000 forurenede grunde,
mens 5.000 grunde er vurderet som muligt forurenede.

12017 vil regionen have et sarligt fokus pa indsatsen for,

¢ beskyttelse af grundvandet og arbejdet med at skabe overblik over risikoen fra pesticidpunktkildeforureninger
e at skabe tryghed for borgere, der bor pa forurenede boliggrunde.

Sidelgbende med fokusomraderne fortsaettes miljo- og sundhedsprioriterede oprydningsindsats ud fra princippet "de
verste forst". Regionen forventer at udfere ca. 160 indledende forureningsundersggelser samt at arbejde pé 62
videregéende forureningsundersegelser. Endeligt planleegges 1 2017 at gennemfore afvaergeprojekter pa ca. 25 grunde.

For at understotte disse prioriteres arbejdet med effektivisering af forretningsgange og en dialogbaseret kommunikation,
som sikrer en effektiv og ensrettet handtering af de mange forureningsundersegelser og henvendelser fra bererte borgere,
kommuner og virksomheder.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Udkast til plan for indsatsen pa jordforureningsomréadet 2017

Oplag Jytte Gad og Morten Bondgaard



Punkt 14: Garanti for lan til Aarhus Letbane

1-30-75-2-12
Resume

Ejerne bag Aarhus Letbane I/S, Region Midtjylland og Aarhus Kommune finansierer letbanetog, kontrolcenter, depot og
vaerksted, forberedelsesomkostninger i anlaegsfasen mv. Disse sdkaldte driftsrelaterede anleg knytter sig til den fremtidige
drift af Aarhus Letbane og kan i henhold til Lov om Aarhus Letbane 1dnefinansieres efter dispensation.

Aarhus Kommune og Region Midtjylland har fra Social- og Indenrigsministeriet modtaget tilsagn om forhgjelse af
lanedispensation til driftsrelaterede letbaneanlaeg pé op til 1,95 mia. kr.

Det foreslés, at regionsraddet godkender, at Region Midtjylland sammen med Aarhus Kommune stiller garanti for
laneoptagelse op til den forhgjede lanegraense.

Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland stiller 50 % garanti for 14n op til 500 mio. kr. hos
KommuneKredit til driftsrelaterede investeringer,

at regionsradsformanden bemyndiges til for regionen at stille garanti for lanet, forudsat
at Aarhus Kommune stiller tilsvarende garanti, og

at regionens udgifter til finansiering og drift af letbanen afholdes indenfor den
nuvarende ramme til kollektiv trafik.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland og Aarhus Kommune har af tre omgange af staten faet bevilliget dispensation til optagelse af lan pa i
alt op til 1,95 mia. kr. til feerdiggerelse af Aarhus Letbane. Indtil videre har parterne optaget 1an pé i alt 1,45 mia. kr. Der
resterer saledes op til 500 mio. kr. i l&noptagning til driftsrelaterede investeringer, som regionsradet anmodes om at stille
50 % garanti for. Region Midtjylland og Aarhus Kommune hzefter ligeligt for l&nene.

Aarhus Byrad har den 26. oktober 2016 vedtaget at stille garanti for driftsrelaterede anleegslan pa op til 1,95 mia. kr., hvis
Region Midtjylland ger tilsvarende.

Investeringerne i Aarhus Letbane er opdelt i anlaeg og driftsrelaterede anlag.

Investeringerne i anleeg omfatter skinner, broer, signalsystem, elektrificering pa den indre straekning mv. og finansieres af
Aarhus Kommune, staten og Region Midtjylland.

Driftsrelaterede anleaeg til Letbanen omfatter letbanetog, kontrolcenter, depot og verksted, forberedelsesomkostninger i
anlegsfasen, mv., og finansieres af ejerne bag Aarhus Letbane 1/S, Aarhus Kommune og Region Midtjylland.
Driftsrelaterede anleeg kan i henhold til lov om Aarhus letbane 1&nefinansieres. Der skal dog gives dispensation fra Social-
og Indenrigsministeriet.

12013-14 udbed Aarhus Letbane I/S en samlet transportpakke med leverancer til sével letbaneanleg i form af skinner,
trafikstyringssystemer og andre tekniske anleeg samt til driftsrelaterede anlaeg i form af tog, depot, verksted mv.

Ved regionsradets behandling af sag om anlaeg og driftsanlag for Aarhus Letbane i juni 2014 var det forventningen, at
investeringer i driftsrelaterede anleeg ville belgbe sig til ca. 1,4-1,6 mia. kr. Der blev i foraret 2015 givet dispensation til
lanoptag pa 1,5 mia. kr. fra det davaerende Jkonomi- og Indenrigsministerium.

Pa baggrund af den tidligere ldnedispensation pa 1,5 mia. kr. har Aarhus Letbane I/S i samarbejde med Region
Midtjylland og Aarhus Kommune optaget 1an for i alt 1,45 mia. kr., fordelt pa tre l1an pa henholdsvis 550 mio. kr., 350
mio. kr. og 550 mio. kr.

12015 atholdt det davearende driftsselskab, Aarhus Letbane Drift I/S operaterudbud af letbanedriften. Resultatet af
udbuddet blev af Aarhus Letbane Drift I/S indarbejdet i driftsbudgettet. Aarhus Letbane Drift fremsendte den 6. oktober



2015 et revideret driftsbudget til interessenterne, hvori der er indregnet renter og afdrag pa eventuelt yderligere lan.
Driftsselskabet fandt det fordelagtigt at sege lanefinansiering til yderligere tilkeb af driftsrelaterede anlaeg af hensyn til
den fremadrettede afvikling af letbanens drift og ekonomi. Det drejer sig blandt andet om to ekstra togseet, indkeb af
reservedelslager mv., se nedenstaende liste.

Anlags- og driftsselskabet blev pr. november 2015 sammenlagt til Aarhus Letbane I/S, og der blev gennemfort et eksternt
review af driftsbudgettet, som blandt andet pegede pa, at reserverne til driftsanlaeg kunne blive udfordret. Efterfolgende
har Aarhus Letbane I/S papeget behov for yderligere tilkeb og foresldet en yderligere forhgjelse af lanerammen til tilkeb
0g reserver.

Efter ansegning til Social- og Indenrigsministeriet om forhgjelse af 1dnedispensation til driftsanleg viste det sig muligt
ogsé at lanefinansiere forberedelses-, herunder kapitalomkostninger frem til forventet driftsstart pr. oktober 2017 samt
reserver.

Forberedelsesomkostninger i anleegsfasen omfatter primeert udgifter til letbaneoperaterens forberedelse af den fremtidige
drift, herunder lon-, og uddannelsesomkostninger til fremtidige letbaneferere og andet personale. I anlaegsfasen skal der
endvidere betales renter og afdrag pé fast forrentede 14n, der er optaget.

De konkrete tilkab og forberedelsesomkostninger mv. pa i alt 450 mio. kr. fremgar af nedenstédende oversigt.

Overdaekning af depot og opstillingsspor, 18 mio. kr.

Udvidelse af kerestramsanlaeg, 22 mio. kr.

Yderligere to letbanetog og opgradering af stolesader, 53 mio. kr.
Depot og parkering (for tog) pé depoter i Grenaa, 34 mio. kr.
Reservedelspakke med reserve- og sliddele, 22 mio. kr.
Forberedelsesomkostninger i anleegsfasen, 102 mio. kr.
Kapitalomkostninger i anlaegsfasen, 79 mio. kr.
Prisfremskrivning af visse driftsanleg, 35 mio. kr.

Reserve til driftsanlaeg, 85 mio. kr.

e 6 o o o o o o o

Finansiering af driftsrelaterede anlaeg

Det er oprindelig forudsat, at drift af letbanen skal holdes indenfor den nuvarende ekonomi til kollektiv trafik i omradet.
Det vil sige Region Midtjyllands tilskud til Odderbanen, kompensation fra staten for drift af Grenaabanen samt
passagerindtegter og besparelser fra regional- og bybuskersel, der overfladiggeres, nar letbanen sattes i drift.

Udgifterne til renter og afdrag atholdes over letbanens driftsbudget inden for Regional Udviklings ramme til kollektiv
trafik. Et eventuelt driftsunderskud pa letbanedriften vil i henhold til interessentskabsaftalen skulle deles 50/50 mellem
Aarhus Kommune og Region Midtjylland.

Den konkrete optagelse af 1an til letbanens driftsrelaterede anlaeg varetages af Aarhus Letbane I/S i samarbejde mellem
Region Midtjylland og Aarhus Kommune.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet behandlede sag om anlaeg og driftsanleg for Aarhus Letbane den 25. juni 2014 (Punkt 1 pé den lukkede
dagsorden).



Punkt 15: Indmeldt kapacitet for skolearet 2017/2018 for STX-HF-HHX-
HTX

1-10-76-6-16
Resume

Regionsradet skal informere Undervisningsministeriet om den samlede kapacitetsfastsettelse for almen studentereksamen
og 2-arigt HF i regionen, ligesom regionsradet kan indstille til undervisningsministeren, at der fastleegges et midlertidigt
kapacitetsloft for en eller flere institutioners optag.

Den kapacitet, det forpligtende samarbejde i Syd har indmeldt, giver anledning til, at Horsens Statsskole palegges et
midlertidigt kapacitetsloft, saledes at den nuvarende kapacitet fastholdes.

Endelig har udbyderne af HHX og HTX orienteret Region Midtjylland om deres kapacitet. Regionen skal herefter
indmelde kapaciteten til Undervisningsministeriet.

Direktionen indstiller,

at Horsens Statsskole palaeegges et midlertidigt kapacitetsloft, saledes at den nuvarende
kapacitet fastholdes, og

at den gvrige indmeldte kapacitet godkendes, og at Undervisningsministeriet orienteres
om kapaciteten.

Sagsfremstilling

Indmeldt kapacitet for skoleiret 2017-2018 pa STX og HF

Region Midtjylland har modtaget kapacitetsoplysninger fra regionens fire forpligtende samarbejder.
Kapacitetsoplysningerne er angivet i vedlagte bilag, hvor klasse- og elevtallet for 2017 er beskrevet for hver skole. Disse
tal ssmmenholdes med det antal klasser, der startede i 2016, hvorved eventuelle endringer fremkommer.

Forpligtende samarbejde Nord - Viborg Gymnasium og HF ensker at gge kapaciteten med en HF klasse. Der er enighed i
det forpligtende samarbejde om denne udvidelse, og Region Midtjyllands administration har ingen bemarkninger hertil.

Forpligtende samarbejde Syd - Der er uenighed i det forpligtende samarbejde. Horsens Statsskole ensker at heve
kapaciteten med to klasser, mens Horsens Gymnasium og Terring Gymnasium er imod, da de har tilstreekkelig med ledig
kapacitet. Region Midtjyllands administration anbefaler, at Horsens Statsskole palaegges et midlertidigt kapacitetsloft,
hvilket betyder, at der ikke vil veere nogle endringer i kapaciteten for 2017 set i1 forhold til 2016.

Forpligtende samarbejde Ost - Der er enighed i det forpligtende samarbejde, hvor Randers Statsskole gnsker at haeve
kapaciteten med 1 klasse. Region Midtjyllands administration har, pa baggrund af sidste ars optag, ingen bemarkninger
hertil.

Forpligtende samarbejde Vest - Ingen endringer.

Administrationens generelle bemzerkninger til kapacitetsindberetningen

Regionen skal medvirke til at lave en samlet koordinering af det samlede udbud. Der er i gjeblikket mange nye tiltag pa
ungdomsuddannelsesomradet med erhvervsskole- og gymnasiereform samt et politisk enske om, at faerre skal tage en
gymnasial uddannelse og flere skal tage en erhvervsuddannelse. Derfor anbefales det kun at @ndre kapaciteten i de
fordelingsudvalgsomréader, hvor der er enighed i fordelingsudvalget. Hvor der er uenighed vurderes det, at omréadernes
nuverende samlede kapacitet er tilstreekkelig. De nuvearende regler giver mulighed for oprette ekstra klasser uden at
opskrive den permanente kapacitet, hvis behovet skulle opsté i forbindelse med, at segningen til skolerne kendes.

Der vil i ferste halvar af 2017 blive behandlet flere ansegninger om nye udbud af HF fra Bjerringbro Gymnasium og
Erhvervsskolerne Herningsholm og Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern. Der er endvidere tilkendegivelser fra flere
ostjyske erhvervsskoler om at de vil sege HF udbud. Dette vil bevirke, at der fra skolearet 2018-2019 vil ske en storre
revurdering af den samlede kapacitet i de implicerede fordelingsudvalg.

Procedurer for fastszettelse af kapacitet pA STX og HF



Optagelseskapaciteten for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF fastsattes hvert ar under medvirken af de enkelte
uddannelsesinstitutioner, de forpligtende samarbejder og regionsradet. Proceduren for kapacitetsfastsattelsen er beskrevet
i Undervisningsministeriets bekendtgerelse om optagelse i de gymnasiale uddannelser. Fra skolearet 2017-2018 endres
rejsetidskriteriet til at veere et afstandskriterium, hvilket i et vist omfang forventes at pavirke fordelingen. Ligeledes skal
det bemarkes, at der er givet dispensation til fordelingsudvalg OST, séledes at der vil gelde serlige regler for optaget
med skolestart i 2017.

Forpligtende samarbejder for STX og HF

Et forpligtende samarbejde bestar af de gymnasier og HF-kurser, der er godkendst til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-arigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. I Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende
samarbejder, der geografisk er opdelt som de tidligere amter.

Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal senest den 1. september hvert &r fremsende oplaeeg om
institutionens optagelseskapacitet til det forpligtende samarbejde, som senest 15. september skal drgfte institutionernes
opleg. Det forpligtende samarbejde skal sikre, at det samlede behov for kapacitet tilgodeses bedst muligt inden for
samarbejdets geografiske omréde. Den enkelte institutions bestyrelse skal herefter senest 10. december fastsatte
institutionens optagelseskapacitet for det kommende skolear.

Indmeldt kapacitet for skoledret 2017-2018 for HHX og HTX

Regionsradet skal ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to uddannelser indgar ikke i de
forpligtende samarbejder og fastsetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om, at regionen skal informere
ministeriet om kapaciteten.

Udbyderne af HHX og HTX har indmeldt kapacitet jevnfer bilag 2.

Indberetning til ministeriet

De forpligtende samarbejder skal senest 15. december orientere regionsradet om den samlede kapacitet i samarbejdets
geografiske omrade, herunder fordelingen pé de enkelte institutioner. Regionsradet skal herefter senest 1. februar
informere Undervisningsministeriet om den samlede kapacitetsfastsettelse for studentereksamen og 2-arigt HF 1 regionen.

Regionsradet kan i forbindelse med indberetningen indstille til undervisningsministeren, at ministeren fastlegger et
midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pé at sikre en mere hensigtsmaessig udnyttelse af den
eksisterende samlede kapacitet.

Beslutning

Forretningsudvalget indstiller,
at Horsens Statsskole palaegges et midlertidigt kapacitetsloft, sdledes at den nuverende kapacitet fastholdes,
at den ovrige indmeldte kapacitet godkendes, og at Undervisningsministeriet orienteres om kapaciteten, og

at der undersoges, om der i forhold til geeldende bekendtgerelser er serlige udfordringer for enkelte elever, som vil kunne
loses gennem en dispensation.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Bilag

Indberettet kapacitet 2017-2018-STX-HF

Indberettet kapacitet 2017-2018-HHX-HTX

Kapacitet 2017 - SYD Udtalelse fra Johannes Grenager Terring Gymnasium

Kapacitet 2017 - SYD Udtalelse fra Jens Skov Horsens Gymnasium

Kapacitet 2017 - SYD Udetalelse fra Flemming Steen Jensen Horsens Statsskole



Punkt 16: Bevilling til turismeudviklingsselskaberne Dansk Kyst- og
Naturturisme og Dansk Mgde- og Erhvervsturisme (Indstilling fra
vakstforum)

1-33-76-1-15
Resume

Danske Regioner har i 2014 indgéet en aftale med Erhvervs- og Vaekstministeriet om etablering af de tre landsdaekkende
turismeudviklingsselskaber Dansk Kyst- og Naturturisme, Dansk Erhvervs- og Madeturisme og Storbyturisme.
Etableringen er fastlagt i Lov om dansk turisme. Erhvervs- og Vaekstministeriet og de danske regioner har efter aftale
medfinansieret Dansk Kyst- og Naturturisme i 2015 og 2016.

Regeringen har i finanslovsforslaget for 2017 afsat midler til den videre finansiering af selskaberne i1 2017 og 2018.
Danske Regioners bestyrelse anbefaler, at regionerne i 2017 og 2018 via indstilling til vaekstfora fortsaetter
medfinansiering af selskaberne pa samme niveau som hidtil.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltrades, siledes

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 5,0 mio. kr. 1 2017 til Dansk Kyst-
og Naturturisme som medfinansiering af selskabet Dansk Kyst- og Naturturisme.
Bevillingen udmentes med 2,5 mio. kr. 1 2017 og 2,5 mio. kr. 1 2018.

Sagsfremstilling

De regionale udviklingsselskaber for turisme er etableret i medfer af lov om dansk turisme fra 2014. Af lovens § 7
fremgér det, at regionerne opretter udviklingsselskaberne Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) og Dansk Erhvervs- og
Mgdeturisme (MeetDenmark) mens udviklingsselskabet, Dansk Storbyturisme, forankres i fonden Wonderful
Copenhagen.

I aftale mellem Erhvervs- og Vakstministeriet og Danske Regioner fra 2014 om de tre regionale udviklingsselskaber for
turisme blev finansieringen af Dansk Kyst- og Naturturisme og MeetDenmark fastlagt for 2015 og 2016. Regeringen har i
finanslovsforslaget for 2017 afsat midler til den videre finansiering af selskaberne i 2017 og 2018. Danske Regioners
bestyrelse besluttede den 29. september 2016 at anbefale, at regionerne i 2017 og 2018 via indstilling til vaekstfora
fortsatter medfinansiering af selskaberne pa samme niveau som hidtil.

I deres fremtidige arbejde skal udviklingsselskaberne tage afsat i "Den nationale strategi for dansk turisme" samt de
regionale vaekst- og udviklingsplaner, ligesom de vil have en vasentlig rolle i gennemforelsen af den nationale
turismestrategis initiativer. De nationale mal for dansk turisme for 2025 er vekst i overnatninger med 1/3 (fra 49 mio.
overnatninger i 2015 til 66 mio. overnatninger), stigning i turismeomsetning fra 95 mia. kr. til 140 mia. kr., og at
turisternes tilfredshed er mindst p4 samme niveau som gennemsnittet i Nordeuropa. Der bliver indgéet aftale mellem
Erhvervs- og Vakstministeriet og de tre udviklingsselskaber om deres bidrag til at nd malene i 2025.

Regionerne vil i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme og MeetDenmark udarbejde resultatkontrakter for
regionernes medfinansiering med klare mélsatninger og indikatorer, der maler effekten af initiativerne.

Dansk Kyst- og Naturturisme

Dansk Kyst- og Naturturisme er etableret som en fond, der har til formal at fremme og styrke udviklingen af kyst- og
naturturismen i Danmark og skal medvirke til at vende tilbagegang til vaekst og nye markedsandele. Fonden ledes af en
bestyrelse med udpegede regionale repraesentanter. Dansk Kyst- og Naturturisme har i august 2015 vedtaget en strategi
for deres arbejde og har i marts 2016 fremlagt deres handlingsplan for kyst- og naturturismen for perioden 2016-2018. De
overordnede mal for Dansk Kyst- og Naturturisme fremgér af bilag.

Dansk Kyst- og Naturturismes handlingsplan indeholder felgende indsatsomrader: Masterplan for destinationsudvikling,
program for kompetenceudvikling, program for markedsfering, partnerskab for Vestkystturisme (vaekstprogram for
Vestkystturisme) samt partnerskab for Osterseturisme (Veakstprogram for Osterseturisme).

Dansk Meade- og Erhvervsturisme (MeetDenmark)
MeetDenmark er etableret som en forening med sekretariat hos Wonderful Copenhagen. Foreningens medlemmer er de
fem regioner og Erhvervs- og Vaekstministeriet. MeetDenmark har til formal at fremme dansk erhvervs- og medeturisme,



herunder at styrke den private og offentlige indsats for at tiltraekke flere internationale meder og kongresser til Danmark
for dermed at skabe veekst og udvikling i turisterhvervet.

Okonomi

Det er aftalt mellem regionerne, at Region Midtjyllands andel af medfinansieringen af Dansk Kyst- og Naturturisme
udger 2,5 mio. kr. pr. ar. Erhvervs- og Vakstministeriets medfinansiering udger 6,5 mio. kr. om é&ret i perioden 2017-
2018. Budget og finansiering fremgar af tabel 1.

Det er aftalt mellem regionerne, at Region Midtjyllands bidrag til MeetDenmark udger 350.000 kr. pr. ar. Bidraget ydes
som et kontingent, da MeetDenmark er en forening, og bidraget finansieres administrativt. Det samlede arlige budget for

MeetDenmark er 3,75 mio. kr.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 Ialt
Budget

Fersonaleudagifter, bestyrelze m.m. 10.080 10.080 20.160
Mader, konferencer, konsulenter 2.600 2.600 5.200
Handlingsplan 2016-2018, finansiering af projektaktiviteter 2.400 2.400 4.800
Analyser, konferencer m.m. 1.120 1.120 2.240
Budget i alt 16.200 16.200 32.400
Finansiering

Erhvervs- og Veskstministeriet -6.500 -5.500 -13.000
@vrige regioner -7.200 -7.200 -14.400
Region Midtjvlland - erbvervsudviklingsmidler -2.500 -2.500 -5.000
Finansiering i alt -16.200 -16.200 -32.400
Total 0 0 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum behandlede sagen pd medet den 20. december 2016.

Bilag

Dansk Kyst- og Naturturisme - status og aktiviteter.

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. januar 2017




Punkt 17: Bevilling til Fonden Aarhus 2017 (Indstilling fra vakstforum)

1-33-76-23-2-16
Resume

Kulturhovedstad 2017 starter fredag den 20. januar 2017. Allerede i 2011 gav vaekstforum og regionsradet en 'sindet
erklaering' om at bevilge 20 mio. kr. af kulturmidlerne og 35 mio. kr. af erhvervsudviklingsmidlerne til Kulturhovedstad
Aarhus 2017.

Der er allerede bevilget 28 mio. kr. af erhvervsudviklingsmidlerne, og der resterer saledes 7,0 mio. kr., som nu indstilles
til bevilling. Fra kulturmidlerne indstilles det, at der bevilges 2,9 mio. kr.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltrades, siledes

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 7,0 mio. kr. i 2017 til Fonden
Aarhus 2017 til gennemferelse af projekter i Kulturhovedstaden, og

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 2,9 mio. kr. i 2017 til Fonden Aarhus
2017 til gennemferelse af projekter i Kulturhovedstaden.

Sagsfremstilling

Regionsradet har pa sit mede den 30. maj 2012 vedtaget en samlet bevillingsplan for Region Midtjyllands tilskud til
Fonden Aarhus 2017 til gennemforelse af projekter, der fremmer Region Midtjyllands kulturpolitik og veekstforums
handlingsplaner for veekst og udvikling.

Aktiviteter for erhvervsudviklingsmidlerne
De regionale erhvervsudviklingsmidler, som bevilges til Aarhus 2017, understetter veekstforums indsats inden for de
kreative erhverv.

Aarhus 2017 indgéar et samarbejde med eksterne operaterer inden for de kreative erhverv om at udvikle og afvikle en
reekke internationale og nyskabende begivenheder og arrangementer (events) under programmet for Aarhus 2017, hvor
der skabes samspil mellem erhverv, kreativitet og kultur.

Der er tale om events, der synligger regionens kreative styrkepositioner inden for arkitektur, design, mode og visuelle
digitale medier i More Creative. Det er fx arkitektfestivalen "Rising", Design-ugen "New Danish Modern", modeevent og
-projekt "Aarhus Walk on Water" og det internationale filmsamarbejde og -event "New Nordic Noir".

En del af midlerne bliver ogsé brugt til at atholde den internationale konference "Creativity World Forum" for netvarket
"Districts of Creativity", som Region Midtjylland er medlem af. Endelig vil der blive udviklet og atholdt events, der
understotter 'European Region of Gastronomi 2017', som Region Midtjylland ogsa tager aktiv del i ssmmen med en lang
raekke af de vigtigste akterer under Fodevareindsatsen.

Aarhus 2017 vil opsamle erfaringerne fra gennemforelsen af de mange events og afrapportere ved udgangen af 2018.
Opsamlingen vil blive forankret i regionens strategiske udvikling af nye events, der skaber erhvervsmaessig, kreativ og
kulturel veerdi i fremtiden.

Gkonomi

Den samlede forventede bevilling til Kulturhovedstad Aarhus 2017 er pa 55,5 mio. kr. fordelt pa 20,5 mio. kr. fra
kulturmidlerne og 35 mio. kr. fra erhvervsudviklingsmidlerne. Der er allerede bevilget 28 mio. kr. af
erhvervsudviklingsmidlerne, og der resterer séledes 7,0 mio. kr. I forhold til kulturmidlerne indstilles nu 2,9 mio. kr.,
saledes at den samlede ramme pé 20,5 mio. kr. er udmentet. Til sekretariatsfunktionen er der derudover bevilget 0,5 mio.
kr.12012. Dermed er det samlede regionale bidrag til Kulturby 2017 55,5 mio. kr.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. Hensigt |2012-2014| 2015 2017 Ialt
Budget

Aarhus 2017 - erhvervsudviklings alktiviteter 35.000 25.000 3.000 7.000 35.000
Aarhus 2017 sekretariat 1.500 1.500 - - 1.500
Aarhus 2017 - kultur aktiviteter 19.000 11.000 5.100 2.900 15.000
Budget i alt 55.500 37.500 8.100 59.900 55.500
Finansiering

Region Midtjylland - erbverveudvilklingsmidler -35.000 -25.000 -3.000 -7.000 -35.000
Region Midtjylland - kulturudviklingsmidler -8.000 -5.000 -2.600 -400 -8.000
Region Midigylland - kulturpuljen -12.500 -7.500 -2.500 -2.500 -12.500
Finansiering i alt -55.500 -37.500 -8.100 -9.900 -55.500
Total ] 0 ] ] 0

Oversigter over erhvervs- og kulturudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum behandlede sagen pa medet den 20. december 2016.
Bilag

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. januar 2017

Oversigt over kulturudviklingsmidler pr. 25. januar 2017



Punkt 18: Bevilling til program for Smart Industri 2017-2019 (Indstilling fra
vakstforum)

1-33-76-21-6-16
Resume

Formaélet med "Program for Smart Industri 2017-2019" er at sprede viden om og fremme anvendelsen af Industri 4.0 i
flest mulige sma og mellemstore virksomheder. Programmet skal via innovationssamarbejde mellem virksomheder og
videninstitutioner medvirke til at gge antallet af innovative sma og mellemstore virksomheder i alle led af veerdikaeden for
derigennem at ege produktivitet, veekst og jobskabelse.

Det samlede budget er pa 25 mio. kr., heraf 6,1 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 10,9 mio. kr. fra EU's
Regionalfond og 8 mio. kr. i privat medfinansiering.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltraedes, siledes

at der af erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,1 mio. kr. i 2017 til Aarhus
Universitet, Institut for Ingeniervidenskab, til "Program for Smart Industri 2017-
2019". Bevillingen udmentes med 1,3 mio. kr. 1 2017, 2,4 mio. kr. i 2018 og 2,4 mio.
kr.12019.

Sagsfremstilling

Formalet med "Program for Smart Industri 2017-2019" er at sprede viden om og fremme anvendelsen af Industri 4.0 i
flest mulige smé og mellemstore virksomheder i alle led af vardikaeden fra produktudvikling til teet pad marked. Initiativet
er en central del af fokusomradet Smart Industri og skal via innovationssamarbejder mellem virksomheder og
videninstitutioner medvirke til at gge antallet af innovative smé og mellemstore virksomheder. Smart Industri eller
Industri 4.0 er begreber, der ssammenfatter den igangvarende digitale omstilling af industrien, hvor den digitale verden og
den fysiske produktion integreres.

Pé baggrund af to indkomne ansegninger har veekstforum valgt Aarhus Universitet, Institut for Ingeniervidenskab, i tet
partnerskab med otte andre partnere, som operater for "Program for Smart Industri 2017-2019". De otte partnere er
DAMRC; Vaksthus Midtjylland; fire innovationsnetvaerk: Infinit (it), RoboCluster, Dansk Materiale Netveark, Inbiom
(biomasse) samt de to midtjyske Business Regions: Business Region Aarhus og Business Region MidtVest.

Aktiviteter
Der vil blive gennemfort folgende aktiviteter:

¢ Rekruttering af virksomheder, herunder 10 konferencer med deltagelse af mindst 200 virksomheder og 150
vaekstkortlegninger af sma og mellemstore virksomheder.

75 henvisninger af virksomheder til gvrige initiativer.

15 ansegninger til innovationssamarbejder med deltagelse af mindst 45 virksomheder.

10 innovationssamarbejder med deltagelse af mindst 30 virksomheder.

Opfolgning og henvisning af de 30 deltagende virksomheder.

Der fokuseres pd omréderne: Industri, energi og fedevarer (farming), som er relevante i forhold til styrkepositionerne i
Region Midtjylland.

Effekt

45 virksomheder modtager stotte til ansggningsudarbejdelse, 30 virksomheder samarbejder med videninstitutioner, ni
virksomheder introducerer produkter, som er nye for markedet, ni virksomheder introducerer produkter, som er nye for
virksomheden, 12 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og lesninger samt 30 nye innovative virksomheder.
Aarhus Universitet redeger fyldestgerende for, hvordan effekterne forventes opnaet.

Okonomi

Initiativet forventes gennemfert med Aarhus Universitet som operater og med et samlet budget pa 25 mio. kr., heraf 6,1
mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 10,9 mio. kr. fra EU's Regionalfond og 8 mio. kr. i privat
medfinansiering fra virksomheder. Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 Ialt
Budget

Relkruttering af virksomheder 155 200 195 550
Projektarbejde deltagende virksomheder 1.600 3.200 3.200 8.000
Facilitator 425 850 850 2.125
Videninstitutioner 1.200 2.400 2.400 £.000
Ekstern videnleverander 630 1.260 1.260 3.150
Administration mv. 1.052 2.073 2.078 5.203
Budget i alt 5.062 9.983 9.983 25.028
Finansiering

Region Midtjylland - erbverveudvilklingsmidler -1.282 -2.423 -2.423 -6.128
EU Regionalfond -2.180 -4.360 -4.360 -10.900
Frivat medfinansiering (timer) -1.600 -3.200 -3.200 -8.000
Finansiering i alt -5.062 -9.983 -9.983 -25.028
Total o o 0 o

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
TidligerePolitiskBehandling
Vakstforum behandlede sagen pa medet den 20. december 2016.

Bilag

Ansegning med bilag fra Aarhus Universitet
Ansggning med bilag fra Inno-Pro

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. januar 2017



Punkt 19: Bevilling til program for Eksport og internationalisering 2017-
2019 (Indstilling fra vaekstforum)

1-33-76-14-16
Resume

Program for eksport og internationalisering skal give sma og mellemstore virksomheder mulighed for at udnytte deres
internationaliseringspotentialer. Dette gores ved at understette virksomhedernes brug af blandt andet radgivning om
eksportstrategier og -markeder samt kompetenceudvikling af ledere og neglemedarbejdere via bade kollektive og
individuelle forleb. Desuden er der i programmet en fokuseret indsats i Tyskland. Denne indsats vil blive udmentet i
samarbejde med en felgegruppe.

Der vil vaere aktiviteter for virksomheder bdde med og uden eksporterfaring. Der seges om i alt 14,4 mio. kr. til
programmet.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltredes, siledes

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 14,4 mio. kr. 1 2017 til Vaksthus
Midtjylland til gennemferelse af Program for eksport og internationalisering.
Bevillingen udmentes med 4,3 mio. kr. 1 2017, 6,0 mio. kr. 1 2018 og 4,1 mio. kr. i
2019.

Sagsfremstilling

Formail

Det overordnede formal med programmet er at skabe vakst, styrke konkurrenceevnen og oge antallet af internationalt
konkurrerende virksomheder. Denne indsats har i sidste ende til formal at skabe arbejdspladser og skonomisk udvikling i
Region Midtjylland.

De direkte mél er at udlgse eksportpotentialet hos smé- og mellemstore virksomheder, at gge virksomhedernes
opmarksomhed pé internationale innovations- og forskningsaktiviteter samt at identificere og ege anvendelsen af
professionelle internationale samarbejdspartnere, radgivere og netvaerk.

Aktiviteter

I dette nye 3-arige program for eksport og internationalisering skal der gennemfores aktiviteter bade i kollektive og
individuelle forlgb. Dette skal ske med henblik pé, at virksomhederne kan udlese deres internationale vaekstpotentiale via
statte til blandt andet rddgivning om eksportstrategier og -markeder samt kompetenceudvikling af ledere og
neglemedarbejdere.

Programmet indeholder seks konkrete aktiviteter i perioden fra 2017-2019 med folgende aktivitetsmal: seks kollektive
basecamps med deltagelse af 150 virksomheder, ni kollektive workshops med deltagelse af 135 virksomheder, tre
kompetenceudviklingsforleb med deltagelse af 33 virksomheder med sarligt internationalt potentiale, 125 individuelle
vaekstforleb med privat radgivning omkring internationalisering, 30 individuelle eksportmentorforlgb samt ni kollektive
markedsbesgg med deltagelse af 72 virksomheder. Der vil desuden vere en fokuseret indsats i Tyskland. Denne indsats er
endnu ikke beskrevet detaljeret, men de konkrete initiativer vil blive udmentet af en folgegruppe med Veaksthus
Midtjylland som facilitator.

Aktiviteterne vil blive gennemfort i et partnerskab med Agro Business Park og Central Denmark EU Office. Fordelingen
af opgaver mellem partnerne vil blive aftalt neermere.

Effekt
Det forventes, at den samlede beskrevne indsats vil skabe ca. 50 nye vekstvirksomheder, generere 814 nye fuldtidsjobs
og skabe en omsatning pa 428 mio. kr.

Evalueringer og effektmalinger af tidligere indsatser indenfor eksport og internationalisering har vist, at indsatserne virker
og har en effekt i forhold til virksomhedernes vackstskabelse, sé det er ogsé forventningen i dette nye program.

Okonomi

Der ansgges om 9,9 mio. kr. fra EU's Strukturfonde 2014-2020, Regionalfonden, prioritetsakse 2, og 14,4 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler. Dertil kommer privat medfinansiering pa 13,1 mio. kr. Budget og finansiering
fremgar af nedenstiende tabel.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 Ialt
Budget

Basecamps og workshops 140 180 130 500
kKampetenceforlab for SMV med seerligt potentiale 1.200 2.400 1.200 4,800
Individuelle veekstforlabh 5.200 6.300 6.400 17.200
Eksportmentorforiab 480 a60 960 2.400
kompetenceforleb med indbyoget markedsbespg 360 720 720 1.800
Foluzeret indzats | Tyskland 400 1.100 0 1.500
Revision 20 20 20 &0
Administration mv 600 1.200 1.200 3.000
@wrige udgifter 18% 1.440 2.120 1.922

Budget i alt 9.840 15.000 12.602 -37.443
Finansiering

Region Midtjylland - erbvervsudviklingsmidler -4.300 -6.000 -4.100 -14.400
EU Regionalfonde -2.100 -3.899 -3.899 -9.399
Frivat medfinansiering -3.440 -5.101 -4.603 -13.144
Finansiering i alt -9.840 -15.000 -12.602 -37.443
Total 0 0 ] 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling
Veakstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.

Bilag

Anseggning program for eksport og internationalisering
Effektkeede GLOBALmidt 2.0
Regionalfondsansegning

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 25. januar 2017



Punkt 20: Indsats for kriseramte virksomheder - Early Warning (Indstilling
fra vaekstforum)

1-33-76-17-16
Resume

Den Erhvervsdrivende Fond Veksthus Midtjylland sgger om i alt 3 mio. kr. til medfinansiering af en indsats for
kriseramte virksomheder - sdkaldt "Early Warning". Her ydes gratis, fortrolig og uvildig radgivning til ejerledede
virksomheder i gkonomisk krise. Der sages 1,64 mio. kr. til den danske indsats, der har kert siden 2007, og der seges 1,36
mio. kr. til udbygning af initiativet med en ny international indsats.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltrades, saledes

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,64 mio. kr. 1 2017 til Vaeksthus
Midtjylland til gennemforelse af en fortsettelse af en national indsats for kriseramte
virksomheder - Early Warning.dk. Bevillingen udmentes med 0,55 mio. kr. 1 2017,
0,55 mio. kr. 1 2018 og 0,55 mio. kr. 1 2019, og

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges 1,36 mio. kr. 1 2017 til Veeksthus
Midtjylland til en international indsats for kriseramte virksomheder - Early
Warning.eu. Bevillingen udmentes med 0,45 mio. kr. 1 2017, 0,45 mio. kr. 1 2018 og
0,45 mio. kr. 1 2019.

Sagsfremstilling

Vekstforum har modtaget en ansegning fra Den Erhvervsdrivende Fond Veaksthus Midtjylland om medfinansiering af en
indsats for kriseramte virksomheder, sakaldt "Early Warning". Ansegningen er opdelt i et nationalt og et internationalt
projekt.

Erfaringen med Early Warning.dk er, at der er et sundt forretningsgrundlag i cirka halvdelen af de truede virksomheder, og
at de kan hjelpes til overlevelse og videre potentiale for vaekst, hvorved mere end halvdelen af arbejdspladserne og
naesten hele eksporten i disse virksomheder kan bevares. Fortsettelse af det danske projekt vil kunne hjaelpe 250 danske
virksomheder til overlevelse og give mulighed for videre vakst.

Et nyt internationalt projekt vil opbygge en lignende organisation/model i fire lande og vil, sammen med en fortsat dansk
indsats, samlet kunne tiltreekke et sekretariat til Holstebro med i alt 4,5 arsvark. Dette vil styrke det samlede
udviklingsmilje i Nordvestjylland og bidrage til at skabe forbedrede forudsatninger for kritisk masse i innovationsmiljoet
i Holstebro. Bl.a. vil der veere grundlag for synergi i forhold til Midtjysk Ivarksatterfond, Next Step Challenge og Scale
Up Denmark i Innovationsmiljeet Nupark. Foruden Erhvervsstyrelsen og Region Midtjylland bidrager Holstebro
Kommune og Ferchfonden ekonomisk til en samlet Early Warning indsats.

En samlet national og international indsats vil samlet kunne tiltreekke et sekretariat til Holstebro med i alt 4,5 arsveerk.
Dette vil styrke det samlede udviklingsmilje i Nordvestjylland og bidrage til at skabe forbedrede forudseatninger for
kritisk masse i innovationsmiljeet i Holstebro. Blandt andet vil der vaere grundlag for synergi i forhold til Midtjysk
Iveerksetterfond, Next Step Challenge og Scale Up Denmark i Innovationsmiljeet Nupark.

Baggrund og formal
Det nationale projekt "Early Warning" yder gratis, fortrolig og uvildig radgivning til ejerledede virksomheder i gkonomisk
krise. Formaélet er enten en rekonstruktion eller hurtig nedlukning af virksomhederne.

Malgruppen for indsatsen kan opdeles i to grupper.
o Kriseramte virksomheder uden overlevelsesmuligheder (soges afviklet med mindre gaeld end ellers).

o Kriseramte virksomheder, der er ramt af likviditetsmaessige udfordringer, men hvor der er et sundt
forretningsgrundlag og i mange tilfeelde betydelige veekstmuligheder, som kan viderefores.

Siden 2007 har mere end 5.000 kriseramte virksomheder, arligt omkring 500, faet hjelp fra Early Warning.dk. Erfaringen
er, at ca. halvdelen af virksomhederne kan videreferes med et sundt forretningsgrundlag og potentiale for videre vaekst.



Den nationale indsats har nu dannet inspiration til et faelles europzisk pilotprojekt.

Aktiviteter
Aktiviteterne foregér i hele Danmark med udgangspunkt i de fem vaksthuse og under ledelse af Vaksthus Midtjylland.
Der er to hovedtyper af aktiviteter:

* Vejledning og sparring (indledende screening og kontakt til frivillige rddgivere) fra otte ansatte Early Warning
konsulenter i de fem vaeksthuse. Konsulenterne er veekstkonsulenter, der er specialiseret i handtering af/-assistance
til kriseramte virksomheder og deres ejere/ledere.

o Radgivning fra ca. 100 frivillige radgivere over hele landet. De frivillige radgivere er bade tidligere og nuvaerende
erhvervsaktive ressourcepersoner, som rykker ud til de screenede virksomheder med kort varsel.

Early Warning har dannet inspiration til et feelles europaisk hvor EU COSME finansierer 75 % af omkostningerne i
perioden frem til 31. december 2019. Aktiviteterne foregar i en reekke europaiske lande og omfatter:

¢ Opbygning af en lignende organisation/model ved hjelp af uddannelse/-trening i fire lande: Graekenland, Italien,
Spanien og Polen.

o FEtablering af en international Early Warning-platform (videncenter i Danmark), der systematisk skal opsamle,
formalisere og formidle viden.

Veksthus Midtjylland er konsortieleder/bevillingshaver, og Erhvervsstyrelsen er partner i det europaiske projekt.

Effekt
Effekten af Early Warning er blevet dokumenteret flere gange, senest af konsulentfirmaet E-statistik, som sommeren 2015
har afsluttet en sterre effektmaling og evaluering, der konkluderer, at

¢ Blandt de virksomheder, hvor man beslutter at gere et forseg pé at redde virksomheden, overlever en starre andel
end hidtil. Blandt de virksomheder, der har deltaget i perioden 2012-2014, fastholdes 55 procent af beskaftigelsen,
60 procent af omsatningen og 86 procent af eksporten i de virksomheder, som kan viderefores.

¢ Den samlede geld (skat og moms) til det offentlige blandt lukkede virksomheder, der har gjort brug af Early
Warning, var alene i 2013 18 mio. kr. mindre end en sammenlignelig kontrolgruppes.

Séafremt det samlede kapitalbehov til begge projekter tilvejebringes, indeholder Early Warning felgende mulighed:

L[]

En fortsat slagkraftig indsats i Danmark, der hjelper 500 kriseramte virksomheder arligt.

En international/europeeisk indsats, hvor der efter dansk model opbygges lignende organisationer/tilbud i fire EU-
lande.

En international Early Warning-platform (videncenter).

Placering af sekretariatet i Nordvestjylland/Holstebro med forventeligt 4,5 arsveerk.

I forhold til innovationsmiljeet i Nordvestjylland (Nupark) kan indsatsen have synergi med evrige indsatser, som er
forankret i dette miljo. Her teenkes blandt andet pd Den midtjyske Iverksatterfond, Next Step Challenge og aktiviteter i
Scale Up Denmark.

Okonomi

Region Midtjylland sgges om medfinansiering af det nationale initiativ over tre ar pa 1,64 mio. kr. eller 0,55 mio. kr.
arligt. Erhvervsstyrelsen har i de senere ar haft udfordringer med at foresta finansieringen pa indtil nu 7,5 mio. kr. arligt
og er fremover indstillet pa at yde 4,0 mio. kr. arligt, hvorfor blandt andet vaeksthusene i 2016 ogsé har medfinansieret.
Ud over den viste finansiering er der behov for at rejse yderligere 1,4 mio. kr. for at kunne fortsatte indsatsen i uaendret
omfang. Hvis der ikke kan opnas yderligere medfinansiering, kan indsatsen skaleres ned. En finansieringsmulighed, som
er ved at blive afsegt, er involvering af landbrugserhvervet i Early Warning, hvor behovet er til stede. Dette er et hgjt
prioriteret gnske i Erhvervs- og Vakstministeriet, og en dialog herom med landbrugsorganisationerne er i proces. En
anden mulighed kan vere, at Vaksthusene medfinansierer.



Region Midtjylland seges ogsa om medfinansiering af det internationale initiativ over tre ar pa 1,36 mio. kr. eller 0,45
mio. kr. arligt. Der er medfinansiering fra gvrige lande pa 2,36 mio. kr. arligt og fra Erhvervsstyrelsen pé 0,37 mio. kr.
arligt. En samlet dansk medfinansiering pa 0,82 mio. kr. arligt vil kunne udlese 9,5 mio. kr. arligt svarende til 75 procent
af de samlede udgifter fra EU programmet COSME.

Early Warning - nationalt projekt

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 Ialt
Budget

Projektaktiviteter 4.900 4.900 4.900 14.700
Administration mw. 250 250 250 750
Rejzer/ovrige direkte omkostninger 550 550 550 1.650
Markedsfering 200 200 200 600
Metveerk/karsel frivillige radaivere 1.600 1.600 1.600 4.800
Budget i alt 7.500 7.500 7.500 22.500
Finansiering

Erhvervsstyrelsen 4.000 4.000 4.000 12.000
Holstebro Kommune 1.000 1.000 1.000 3.000
Feerchfonden 500 500 500 1.500
Region Midtjylland 547 547 547 1.641
Amhbition om yderligere fundraising 1.453 1.453 1.453 4,359
Finansiering i alt 7.500 7.500 7.500 22.500

Early Warning - EU projekt

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 2018 2019 Ialt
Budget

Projektalktiviteter 7.228 7.228 7.228 21.6084
Rejzer/evrige direkte omkostninger 2.628 2.628 2.628 7.084
Subcontracting 1.231 1.231 1.231 3.693
Indirekte ocmkostninger 7% 776 776 776 2.328
Budget i alt 11.863 11.863 11.863 35.589
Finansiering

EL/COSME 8.898 £8.898 8.898 26.694
Deltagerlande 2.146 2.146 2.146 6.438
Erhvervsstyrelsen 367 367 367 1.301
Region Midtjvlland 453 453 453 1.359
Finansiering i alt 11.863 11.863 11.863 35.589

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget efterspurgte en orientering om projektet pé et senere udvalgsmede. Udvalget ensker en orientering om, hvordan
virksomhederne inviteres til projektet m.v.

TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.
Bilag

Ansggning om Early Warning

Faktaark



Punkt 21: Bevilling til udvikling af en national satsning for den digitale
visuelle industri, Media Society Denmark. (Indstilling fra vaekstforum)

1-15-1-76-16-12
Resume

The Animation Workshop, VIA University College, soger om 1,0 mio. kr. til medfinansiering af Media Society Denmark
(MSDK), som er et initiativ udviklet af et konsortium med deltagelse af Filmby Aarhus, Copenhagen Filmfund, FilmFyn
og Interactive Denmark, Den Vestdanske Filmpulje og Producentforeningen.

Initiativet har til formal at styrke og udbygge den digitale, visuelle industri i Danmark og skal ses i ssmmenhang med
gvrige erhvervsinitiativer som More.Creative og Smart Industri, hvor fokus er pa potentialet i de kreative erhverv og
udnyttelsen af bl.a. digitale losninger.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltraedes, siledes

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,0 mio. kr. 1 2017 til The Animation
Workshop, VIA University College, til den fortsatte udvikling af en national satsning
for den digitale visuelle industri, Media Society Denmark.

Sagsfremstilling

The Animation Workshop og VIA University College har taget initiativ til konsortiet bag Media Society Denmark
(MSDK) med Filmby Aarhus, Copenhagen Filmfund, FilmFyn og Interactive Denmark, Den Vestdanske Filmpulje og
Producentforeningen.

Konsortiet har indsendt et falles forslag til Erhvervsministeriet om midler til styrkelse og udbygning af den digitale,
visuelle industri i Danmark. Konsortiet seger Region Midtjylland om 1,0 mio. kr. 1 2017 til den fortsatte udvikling af en
national satsning for den digitale visuelle industri, Media Society Denmark.

Af ansggningsmaterialet fremgar det, 'at fremtidens digitale verden kraver nye lasninger i alle erhvervssektorer, uanset
om det handler om en ny forretningsmodel, effektive undervisningsmidler eller opretholdelse af et hgjt serviceniveau i
sundhedssektoren. Digitaliseringen er i stigende grad en forudsatning for at overleve, og koblingen mellem teknologiske
platforme, kunde- og markedsforstielse stiller nye krav til danske private og offentlige virksomheder.'

Effekter
Konsortiet angiver i ansggningen folgende malsaetninger for MSDK, som forventes at

¢ Gore Danmark til et kraftcenter for den globale digitale udvikling og industri.

¢ Udnytte potentialet i den digitale visuelle industri, som en vigtig motor for produktivitetsforbedringer og innovation
pa tvaers af erhvervssektorer, hvor der skal skabes bedre rammer for, at langt flere private og offentlige
virksomheder udnytter det digitale potentiale i den digitale visuelle industri.

o Etablere fundamentet for eksponentiel vaekst gennem udvikling af steerke danske digitale visuelle produktioner og
bringe Danmark i samme liga som Finland og Sverige.

¢ Skabe 2.500 nye jobs og ny omsatning pa 3,8 mia. kr. frem til og med 2021, hvoraf 1/3 vil komme fra eksport.

Set i lyset af de gvrige initiativer inden for vaekstforums fokuserede indsatsomrade Kreative erhverv, ikt og turisme
vurderes initiativet at veere relevant i forhold til More.Creative, ligesom initiativet vil kunne knyttes til en regional indsats
i forhold til Smart Industri, hvor anvendelse af digitale lasninger indgar.

Gkonomi

Der ansgges om 1,0 mio. kr. i 2017 til den fortsatte udvikling af en national satsning for den digitale visuelle industri,
Media Society Denmark.

Indsatsen udvikles i samarbejde med VIA University College og Viborg Kommune. Budget og finansiering fremgar af
tabel 1.



Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2017
Budget

Udvikling af den nationale satzning for den digitale og visuelle industri 3.000
Budget i alt 3.000
Finansiering

Region Midtjylland - erbvervsudviklingsmidler -1.000
VIA University College -1.000
Viborg Kommune -1.000
Finansiering i alt -3.000
Total 0

Oversigt over erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
TidligerePolitiskBehandling

Veakstforum behandlede sagen pa madet den 20. december 2016.

Bilag

Ansegning - Media Society Denmark - VIA University College

Notat om medfinansiering af Media Society Danmark



Punkt 22: Bevillinger fra og justering af Kkriterier for eventpuljen (Indstilling
fra vaekstforum)

1-33-76-3-17
Resume

Herning Kommune har ansggt om midler til gennemferelse af EM i Cykling 1 2017, og ARoS har sggt om midler til
gennemforelse af The Garden 1 2017 og 2018. I begge tilfelde er der tale om ansggninger til den regionale eventpulje.

Derudover har Herning Kommune segt om en forhdndsgodkendelse af en bevilling til gennemforelse af VM i Handbold
for herrer 1 2019.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra vaekstforum tiltraedes, siledes

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 2,0 mio. kr. i 2017 til Herning
Kommune til gennemforelse af EM i Cykling 2017,

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 2,0 mio. kr. 1 2017 til ARoS til
gennemforelse af The Garden i 2017 og 2018, og

at der af erhvervsudviklingsmidlerne gives en forhdndsgodkendelse af en bevilling fra
erhvervsudviklingsmidlerne pé i alt 4,0 mio. kr. 1 2019 til gennemferelse af VM i
Handbold for herrer i 2019.

Sagsfremstilling

EM i Landevejscykling i 2017
Herning Kommune har sggt om 2 mio. kr. til gennemforelse af EM i Cykling 1 2017.

EM i landevejscykling profilerer hele regionen internationalt og skaber turismemaessig omsatning og beskaftigelse
samtidig med, at der etableres et samarbejde om, at eventen skal give erhvervs-spinoff for regionens erhvervsliv. EM i
landevejscykling holdes over fem dage i august og forventes at give en turismeomsatning pa ca. 45 mio. kr. og generere
en beskeaeftigelse pa ca. 60 arsvark.

The Garden
AROS har sggt om 2 mio. kr. til gennemforelse af The Garden i 2017 og 2018.

The Garden spander over en tidsperiode pa 400 ar og forholder sig bide til fortiden, nutiden og fremtiden.

Udstillingen er opdelt i tre dele:

The Past, vil finde sted pa ARoS fordelt over to udstillingsgallerier samt det &bne rum og vil vaere en af de sterste
udstillinger i museets historie, med kunstvaerker fra barokken til eksperimenterende samtidskunst. Udstillingen vil blive
bygget op med en spektakuler isceneszttelse, hvor de historiske haveanlag vil blive genskabt i udstillingens arkitektur.

The Present finder sted pa gader og strader i det centrale Aarhus, hvor der vil blive vist kunst, der reflekterer over byernes
magnetiske kraft og de udfordringer, der h&nger sammen med byrummenes e&ndrede karakter i den postindustrielle tid.

The Future vil streekke sig fra Tangkrogen over Mindeparken til Ballehage. Her vil kunsten tage udgangspunkt i de
udfordringer, som mennesket star over for ved indgangen til en tid, hvor den menneskelige indflydelse pa naturen er
sterkt accelererende.

VM i Handbold for herreri 2019
Herning Kommune har sggt om en forhdndsgodkendelse om bevilling af 4 mio. kr. til gennemforelse af VM i Handbold
for herrer i 2019.

VM i herrehéndbold i 2019 holdes i Danmark og Tyskland med to danske vaertsbyer, hvor Herning seger om at blive den
ene danske vertsby. Der forventes ni kampdage fordelt over 14 dage i Herning. I Danmark bliver der spillet puljespil 1
hver af de to vartsbyer og finale samt placeringskampe (4. plads og efterfelgende pladser), mens semifinaler spilles i



Tyskland. VM i handbold forventes at give en turismeomsatning pa ca. 120 mio. kr. og generere en beskaftigelse pa ca.

70 arsveerk.

I alle tre tilfeelde skal det i forbindelse med resultatkontrakten sikres, at anseger kan redegere for de turismeekonomiske
effekter 1 form af samlet antal dagsbeseg/netter, omkostningsdeekning via turismeomsatning og antal genererede jobs i
Region Midtjylland pr. omkostningsmillion samt sammenhangen til en eller flere af de regionale styrkepositioner.

Okonomi

Der er afsat 40 mio. kr. til eventpuljen, fordelt med 10 mio. kr. i hvert af &rene 2014, 2015, 2016 og 2017. Puljen udgeres

af de midler, som ikke er en del af udmentningen af Vaekstplan 2016-2020.

Tabel 1. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2017
Budget

The Garden 298,000
EM i Cyikdling 2017 13.500
M i hdndbeld for herrer 2019 9.000
Budget i alt 51.500
Finansiering

The Garden

Region Midijylland - erbwvervsudvillingsmidler -2.000
Kammuner -6.000
Private fonde m.fl. -7.000
Kulturby 2017 -7.500
ARCS -6.500
EM i cykding 2017

Region Midtjylland - erbvervsudviklingsmidler -2.000
Herning kommune -11.500
M i hdndbold for herrer 2019

Region Midtjylland - erbvervsudvilklingsmidler -4.000
Herning kommune -5.000
Finansiering i alt -51.500
Total 0

Der er indtil nu bevilget midler til folgende events:

Oversigt over tidligere bevillinger fra eventpuljen 2015-2017

Event

Belagb

EM i Handbaold for kvinder 2015
WM i ishockey for herrer 2018
VM i =ejlads 2018

EM for Masters 2016

Sport Accord Convention 2017

2,0 mio. kr. til Herning kommune
5.0 mio. kr. til Herning kammune
5,0 mio. kr. til Aarhus Kommune

0,5 mic. kr. til Aarhus Kommune - vedrerer fedevarsomradet

2,0 mio. kr. til Aarhus Kommune

Ialt

14,5 mio. kr.

Med de ovenstaende indstillinger vil der veere tale om yderligere stette pa 8,0 mio. kr. til Events og hermed i alt 22,5 mio.

kr.

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i

Anbefaling

sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling

Veakstforum behandlede sagen pd madet den 20. december 2016.

Bilag

The Garden - Ansggning fra AROS



Ansegning om stette til EM cykling 2017

Ansegning om stette til VM handbold i 2019



Punkt 23: Resultatkontraktopfelgning september 2016

1-30-76-15-14
Resume

Resultatkontraktopfalgningens mél er at give et overblik over de initiativer, vaekstforum og regionsradet har igangsat pa
baggrund af handlingsplaner for perioden 2007-2014, Handlingsplan 2015 samt Vekstplan 2016-2020.

Opfoelgningen er opdelt i to notater. Et notat for projekter igangsat med udgangspunkt i handlingsplaner for perioden
2007-2014. Her er projekterne alle pd vej mod afslutning, og sekretariatet vurderer, at projekterne er gennemfort med
tilfredsstillende resultater, og at eventuelle tilbageleb af uforbrugte midler er indgaet i rammen for henholdsvis
Handlingsplan 2015 og Vekstplan 2016-2020.

Et andet notat vedrarer projekter igangsat med udgangspunkt i Handlingsplan 2015 og Vakstplan 2016-2020. Til stette
for overblikket i dette notat er udarbejdet 'trafiklys' for de enkelte projektafrapporteringer.

Generelt gennemfores projekterne tilfredsstillende. I forhold til Handlingsplan 2015 har opstarten af en ny
strukturfondsperiode betydet en forsinket projektstart. I forhold til Vaekstplan 2016-2020 vurderes denne del at vare
athjulpet, sél projekterne ivaerksettes som planlagt.

Direktionen indstiller,
at resultatkontraktopfelgningen september 2016 tages til orientering.

Sagsfremstilling
Projektopfelgningen understottes af 'trafiklys' for de enkelte projektafrapporteringer.

Grent trafiklys: projektet afvikles tilfredsstillende bade i forhold til aktiviteter og skonomi.
Gult trafiklys: der er opmarksomhedspunkter i forhold til projektets afvikling
Redt trafiklys: projektet afvikles ikke tilfredsstillende.

Ved gult og redt trafiklys er der tilknyttet en bemearkning om &rsagen hertil samt hvilke initiativer/endringer, der er
iverksat med udgangspunkt i vurderingen. Disse projekter samt projekter, som er startet siden seneste opfelgning, som
slutevalueres eller ensker en forleengelse udover 6 maneder, uddybes i sagsfremstillingen.

Projektperioden 2007-2014
Her er der ingen bemarkninger til de enkelte opfelgninger, som primaert vedrerer den endelige afrapportering. I forhold til
EU-Strukturfondsperioden 2007-2014 skal det naevnes, at det endelige hjemtag af midler nar op péa 99,5 %.

Handlingsplan 2015

I forbindelse med EU Strukturfondsperioden 2014-2020 er der indgéet en aftale mellem de fem regioner og
Erhvervsstyrelsen om en felles evalueringsramme for projekter, som finansieres af blandt andet EU-Strukturfonde.
Formalet er, at

o styre og fa sterst mulig verdi ud af det enkelte projekt,

¢ opsamle og formidle lering fra projekterne, som aktivt kan bruges af de regionale sekretariater, Erhvervsstyrelsen
og fremtidige ansegere til at skabe endnu bedre projekter, og at

¢ dokumentere den regionale indsats’ effekter.

Der er gennemfort en udbudsrunde i forbindelse med evalueringsarbejdet, og COWI varetager opgaven pa tvers af de fem
regioner.

I Region Midtjylland er projektet Future Food Innovation — styrkelse af fadevarebranchens innovationskultur — 2015
slutevalueret under den falles evalueringsramme. Slutevalueringen viser, at projektet har veret veltilrettelagt og
velimplementeret. De deltagende virksomheder har gennemgéaende oplevet projektets aktiviteter som verdiskabende og af
hgj kvalitet. Projektet opnéede de opstillede aktivitetsmél og havde i flere tilfeelde vasentligt hgjere mélopndelse end
forventet. P4 trods af den gode evaluering fremgér projektet med en gul markering i trafiklysoversigten. Dette skyldes, at
projektet endnu ikke er afsluttet regnskabsmaessigt i forhold til udbetaling af EU-midler.



Projektet Virksomhedsprogrammet 2015, hvis formal er at gge antallet af veekstvirksomheder i regionen, er ligeledes et
projekt, der er igangsat efter Handlingsplan 2015 men endnu ikke er afsluttet. Projektet er medfinansieret af EU's
regionalfond. Projektets reelle opstart var i oktober 2015, og projektet forventes afsluttet med udgangen af 2016. Projektet
forleber tilfredsstillende. Fra projektets opstart til afrapporteringen ultimo september har projektet blandt andet
gennemfort og afsluttet basismoduler, treningscamps samt individuelle rddgivnings- og veekstforleb.

Iveerksaetterprogram 2015, hvis mal er at gge andelen af vakstivaerksattere samt gge overlevelsesraten for nye
virksomheder, blev igangsat i efteraret 2015. Programmet har gnsket en forlengelse og forventes afsluttet medio 2017.

To projekter fremgar i oversigten med red markering. Det er to turismeprojekter "Kystoplevelser pa Djursland" og
"Staerke ferickompetencer". Begge projekter er afsluttet i foraret 2016, men manglede ved afrapporteringen at indsende
slutregnskab.

Vakstplan 2016-2020
Flere nye projekter er i perioden igangsat med udgangspunkt i Vaekstplan 2016-2020. Flere projekters opstart har vaeret sa
sent pa aret, at de forst bliver en del af afrapporteringen for marts 2017.

Rethink Business, Fokuseret vardikedesamarbejde, design for optimal ressourceudnyttelse er et projekt igangsat 1 2016
med udgangspunkt i Vaekstplan 2016-2020. Projektets fokus er at identificere og hjelpe virksomheder til at skabe grenne
forretningsmodeller med afsaet i bedre design og ressourceoptimering. Projektet har opnéet medfinansiering fra EU's
regionalfond.

Fodevaresatsningen, Future Food Innovation, er ligeledes igangsat med tre nye projekter i lgbet af 2016 med det mél at
styrke innovation hos og radgivning af sma og mellemstore virksomheder med tilknytning til fedevareomradet i regionen.
Projektet er skabt med udgangspunkt i erfaringerne fra det etarige projekt under Handlingsplan 2015. Projekterne har
opnaet medfinansiering fra EU's regionalfond.

Midtnet Kina er endnu et eksempel pa et igangsat projekt i 2016. Programmet startede i august 2016 og har som mal at
styrke innovation blandt midtjyske virksomheder, der har Kina som eksportmarked for deres produkter. Projektet har
opnéet medfinansiering fra EU's regionalfond.

Rummelig imidt er igangsat i sommeren 2016. Projektet er kommet godt fra start med strategiprocesser i regionens syv
arbejdskraftoplande for de definerede sarligt udsatte mélgrupper, der skal arbejdes videre med og udvikles
virksomhedsrettede indslusningsforleb til. Projektet har opnaet medfinansiering fra EU's socialfond.

Generelt vurderes projekterne til at forlebe planmaessigt og tilfredsstillende.
Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Projektopfelgning 2007-2014
Projektopfelgning Handlingsplan 2015 og Vakstplan 2016-2020

Samlet aktivitetsopfelgning med trafiklys



Punkt 24: Orientering om godkendt Praksisplan for almen praksis

1-01-72-13-14

Resume

Ny Praksisplan for almen praksis er godkendt i Praksisplanudvalget den 15. december 2016.
Direktionen indstiller,

at orientering om godkendt Praksisplan for almen praksis tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Praksisplanudvalget godkendte den 15. december 2016 vedlagte Praksisplan for almen praksis. Praksisplanen beskriver,
hvilke opgaver almen praksis skal varetage, snitflader til det gvrige sundhedsvaesen og overvejelser vedrerende kapacitet i
almen praksis.

Praksisplanen indeholder en liste over tiltag og aktivitet relevant for almen praksis. Praksisplanudvalget skal foretage en
prioritering af forslagene. Her kan et sarligt fokusomrade vare almen praksis' rolle i at forebyggelse og behandling af
psykisk sygdom styrkes.

Indsatser herunder er:

¢ at almen praksis involveres i indsatser inden for barne- og ungepsykiatrien med henblik pé at udvikle
samarbejdsformerne

¢ at almen praksis forud for henvisning til psykiatrien fortsat har fokus pa at undersege for og sa vidt muligt udelukke
somatisk arsag til psykiske symptomer/psykisk sygdom

¢ at alle borgere med psykisk mistrivsel sikres muligheder for en indledende visitation i almen praksis med fokus pé
koordination og sammenhang til indsatser i andre sektorer

¢ at almen praksis fortsat kan tilbyde samtaleforleb, og at den generelle kvalitet samtidig udvikles.

Det er sundhedsaftalen, der setter rammen for praksisplanen for almen praksis. Derfor er der ogséa en raekke tiltag fra
sundhedsaftalen, der er tilfojet praksisplanen. Det gaelder fx et initiativ overfor sarbare gravide, hvor almen praksis er
tilteenkt en rolle.

For alle initiativer fra praksisplanen gelder, at skonomi/honorering af almen praksis skal ske efterfolgende via en
underliggende aftale mellem parterne, Region Midtjylland, PLO-Midtjylland og kommunerne i Region Midtjylland.

Det har veeret serligt udfordrende at lave aftaler om legedekning. Et mél om kontinuitet og neerhed i legebetjeningen har
veret 1 fokus. Hvor begge hensyn ikke kan imedekommes, prioriteres kontinuitet hgjere end neerhed til bopel. I
forleengelse heraf er der et mal om, at legedaekning ogsa omfatter de borgere i regionen, som midlertidigt opholder sig
mere end 15 km fra egen leege, fordi de er omfattet af et kommunalt tilbud pé fx en akutplads. Der er mellem parterne en
feelles forstaelse for, at det er et mal, at leegerne bruger mindst mulig tid pé landevejen, hvorfor fx sygebeseg over 15 km
fra egen leege med fordel kan varetages af en stedlig laege. Det har dog ikke varet muligt at indga en decentral aftale om
sygebeseg, som kunne understotte dette.

Praksisplanudvalget godkendte den 15. december 2016, at forhandling om decentrale aftaler vedrerende sygebeseg og
samtaleterapi afbrydes. En konsekvens heraf er, at afsatte midler (i Region Midtjylland 22 mio. kr. fra kommunerne og 21
mio. kr. fra regionen) bortfalder.

Praksisplanudvalget er i gang med at konkretisere og prioritere indsatserne i praksisplanen og vil drefte det forste gang pa
medet i februar 2017.

Praksisplanen indeholder folgende omrader:
o Laegedxkning

o kontinuitet og naerhed i leegebetjeningen
o attraktive forhold for nedsattelse i almen praksis over hele regionen



o nyttiggerelse af almene medicinske speciallegekompetencer via nedsettelse/ansattelse i almen praksis
o legedekning af borgere, som opholder sig midlertidigt mere end 15 km fra egen laege.

Rammer for arbejdet i almen praksis
o mere sundhed i det nare via udvikling af opgaveportefaljen i almen praksis i dialog mellem parterne
o at almen praksis understattes i udredning og behandling af flest mulige patienter i det neere sundhedsvasen,
og at almen praksis' tid anvendes hensigtsmassigt med mest muligt tid til leegefagligt arbejde.

Opgaver, hvor almen praksis bidrager til
o at forebygge akutte patientforleb hos &ldre borgere
o at skabe mere lighed i sundhed
o styrket forebyggelse og behandling af psykisk sygdom.

Tilgaengelighed
o at borgerens mode med legen til stadighed forbedres ved oget tilgeengelighed og brug af ny teknologi.

Kvalitetsudvikling
o hgj og ensartet kvalitet via supplerende lokale initiativer.

Heringsudkast til Praksisplan for almen praksis har varet i bred hering i perioden den 28. september til den 8. november
2016.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Bente Nielsen og Birgitte Svenningsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomréde anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Hanne Roed var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Praksisplan for almen praksis 2016



Punkt 25: Orientering vedrerende forsegsprojekt med en sociolance *

1-31-72-8-16
Resume

Der er igangsat et pilotprojekt med en sékaldt sociolance i et samarbejde med Horsens, Aarhus, Silkeborg og Syddjurs
kommuner med gnsket om at kunne yde en mere mélrettet hjalp til socialt udsatte og sérbare borgere, der ofte ringer 112
med psykiatriske og sociale problemstillinger.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er igangsat et pilotprojekt med en sakaldt sociolance i regi af Prahospitalet med opstart den 15. november 2016.

Sociolancen er etableret som pilotprojekt med baggrund i et enske om at yde en mere mélrettet hjaelp til socialt udsatte og
sarbare borgere, der ofte ringer 112 med psykiatriske og sociale problemstillinger, som ikke primert lader sig lose med en
ambulance. PA AMK-vagtcentralen modtages dagligt 10-15 112-opkald fra borgere med sd komplekse sociale problemer,
at der er brug for en sarlig indsats. Borgerne oplever typisk selv at have alvorlige problemer, eller andre borgere vurderer,
at vedkommende er i en kritisk tilstand. Igennem projektet soges det at lafte kvaliteten i indsatsen for gruppen af socialt
udsatte og dermed sikre en bedre ressourceudnyttelse i det akutte sundhedsvasen blandt andet via et styrket samarbejde
med kommunerne.

Sociolance-projektet er etableret som et tidsbegraenset pilotprojekt pa ni maneder, som skal danne baggrund for en
ansegning til Trygfonden i marts 2017 omkring midler til forleengelse af projektet. Det indledende pilotprojekt er
finansieret udelukkende ved midler i Praehospitalets eget driftsbudget fra vakante stillinger. En efterfolgende eventuel
forleengelse af projektet vil skulle etableres gennem aftaler om medfinansiering fra projektets samarbejdsparter samt
gennem fondsfinansiering.

Praehospitalet star for ansettelse af Social- og psykiatrifaglig brobygger i AMK-vagtcentralen samt sundhedsfagligt
bemandet keretej og den nedvendige administrative assistance, herunder projektledelse. Horsens, Aarhus, Silkeborg og
Syddjurs kommuner, som deltager i forste fase, bidrager med kommunal kontaktperson for brobyggeren i AMK-
vagtcentralen samt den ngdvendige administrative assistance herunder deltagelse i projektgruppe.

Der vedlaegges redegerelse fra Prachospitalet vedrerende projektet og beslutningsforlebet.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Bente Nielsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Hanne Roed var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Redegorelse vedrerende Sociolancen
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