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Punkt 1: Program for mødet #

1-00-6-22

Sagsfremstilling
Foreløbigt program for dagsmøde (cirka tider): 

Kl. 10.15 
  Afgang med færge fra Aarhus

Kl. 11.15 

Ankomst i Sælvig havn 
Transport - Møderne holdes på Samsø Sundheds- og Akuthus i
Tranebjerg  
 

Kl. 11.30-
12.30 

Hvordan er det at drive sundhed på Samsø - og perspektiver
vedr. nære sundhedstilbud  
Oplæg ved Dorthe Lykke Jensen, forvaltningschef for Social, Sundhed
og Beskæftigelse, Samsø Kommune 
 

Perspektiver i forbindelse med
sundhedsreform 
Oplæg ved Anders Kjærulff

 

Kl. 12.30-
13.00 

Frokost  
 

Kl. 13.00-
13.30 

Rundvisning på Samsø Sundheds- og Akuthus 
Rundvisning ved sygeplejerske Kirsten Wildfang
 

Kl. 13.30-
14.30 

Oplæg og case om telemedicin/telekommunikation  

Intro: Telemedicin giver tryghed og kan spare en tur til hospitalet
v/Anders Jørgensen

 
Case: Telemedicinsk Sårvurdering – En nem og enkel løsning
med stor effekt v/Britta Ravn
 
Demo: Oplev de digitale muligheder som fx TeleKol-patient via
løsningen TELMA v/Britta Ravn
 
Muligheder og udfordringer ved telemedicinske løsninger på
Samsø i det tværsektorielle samarbejde
 
Perspektivering: Fremtidens telemedicin og digital
hjemmebehandling – et bredt tilbud, nye teknologier og
sundhedsreform v/Anders Jørgensen

 

Kl. 14.30-
ca. 16.45

Udvalgsmøde
 

 Kørsel til Nordby (Med stop undervejs, hvis tid)
 

Kl. 17.45-
19.00 

Aftensmad  
 

Kl. 19.45 
Afgang fra Samsø
 



 

Beslutning

Mødet blev gennemført i overensstemmelse med programmet.

Præsentationer er vedlagt referatet.

Bilag

Oplæg om telemedicin

Oplæg om perspektiver ved sundhedsreformen



Punkt 2: Regionshospitalet Randers, Vita: Status på projektet samt
indretning af sengeafsnit

1-31-72-142-09

Resume

På Regionshospitalet Randers Vita arbejdes der med tidlig inddragelse af totalentreprenøren. Samarbejdsprocessen har
medført flere optimeringsmuligheder. Der vil på mødet blive orienteret om status på projektet samt
optimeringsmulighederne.

Regionsrådet har tidligere godkendt projekteringsbevilling til to sengeafsnit til Vita. Det ønskes at indrette de to
sengeafsnit med mindst 17 ensengsstuer pr. afsnit. Op til ti af sengestuerne ønskes opført som fleksible stuer med plads til
to patienter i perioder med spidsbelastning.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om optimeringer af Vita-projektet som følge af tidlig inddragelse af totalentreprenøren tages til efterretning,
og

at det godkendes, at der indrettes to sengeafsnit med mindst 17 ensengsstuer pr. afsnit, hvoraf op mod ti stuer etableres
som fleksible stuer. 

Sagsfremstilling

Vita har været udbudt som totalentreprise med tidlig inddragelse af totalentreprenøren. Tidlig inddragelse af
totalentreprenøren og samspillet med totalrådgiveren har, som beskrevet nedenfor, identificeret flere
optimeringsmuligheder tidligt i processen. Der er samtidig behov for, at der træffes politisk beslutning om indretning af
sengeafsnit i Vita.

Etablering af kælderarealer
Totalentreprenøren har i samarbejde med totalrådgiver og bygherre identificeret muligheden for at etablere flere
kvadratmeter i kælderniveau. De ekstra kvadratmeter forventes at kunne holdes indenfor projektets targetpris, da projektet
blandt andet undgår nedtrapning af fundamenter og samtidig udnytter et allerede udgravet kælderareal. En del af den nye
kælderudvidelse skal blandt andet indeholde en del teknik, der tidligere var udlagt på en teknikgrund. Udvidelse af
kælderen giver samtidig mulighed for at optimere den nye bygningslogistik i forhold til senge, varer og affald.

Indretning af intensiv og opvågningsafsnit
Der er i samarbejde mellem bygherre, totalentreprenør og totalrådgiver skabt en ny indretning af intensiv og
opvågningsafsnittene. Indretningen giver flere skærmede pladser med mere ro og privatliv for patienterne, og samtidig
giver indretningen fleksible muligheder for observation af patienterne. Det vil fx give bedre mulighed for mobilisering
efter alloplastikoperation for knæ eller hofte.

Med indretningen forsøges det at fremtidssikre afsnittene i forhold til patienternes forventninger og de tilgængelige
personaleressourcer. Herunder også med fokus på at kunne øge andelen af sammedagsforløb og korte indlagte forløb, som
kan håndteres uden at involvere sengeafsnit. Dette kan være med til at mindske belastningen på de kirurgiske sengeafsnit. 

Etablering af sengeafsnit i Vita
I december 2024 godkendte regionsrådet en projekteringsbevilling til to sengeafsnit i Vita. Regionsrådet skal ultimo 2025
beslutte, om der skal gives bevilling til etablering af sengeafsnittene. Projekteringen indeholder to sengeafsnit på plan 6
og 7 i et udsnit af bygningen. Overblikstegning er vedlagt som bilag.

De to disponerede sengeafsnit i Vita kan hver indeholde mindst 17 sengestuer pr. afsnit, hvilket er mindre end de fleste
almindelige sengeafsnit (fraset børn- og ungeafsnit, nyfødte og fødeafsnit). 

I Generalplan 2020 for Regionshospitalet Randers er rammen omkring etape 3 (Vita), at bygningen etableres med primært
ensengsstuer, mens hospitalets eksisterende sengeafsnit er planlagt med renovering til både en- og tosengsstuer (fra fire-,
tre- og tosengsstuer). 



For at styrke sengeafsnittenes robusthed ønsker Regionshospitalet Randers at opføre op til ti af de i alt 34 sengestuer som
fleksible stuer, hvor der etableres sengepaneler og relevant udstyr til to sengepladser. Hermed drives stuerne til dagligt
som ensengsstuer, men kan i spidsbelastningsperioder anvendes som tosengsstuer. Dette vil give sengeafsnittene fysisk
kapacitet til at øge antallet af sengepladser i perioder med udsving i belægning fx under en epidemi.

Der er endnu ikke taget stilling til, hvilke specialer der skal flytte ind i de nye sengeafsnit, da der også pågår
undersøgelser af, hvordan renovering af sengepladser i den eksisterende bygningsmasse kan færdiggøres, samtidig med at
Vita bygges.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg fik på mødet en orientering af hospitalsdirektør Henrik Larsen om status
på projektet, indretning af sengeafsnit og fik præsenteret tanker om revidering af generalplanen.

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg indstiller til forretningsudvalget,

at orientering om optimeringer af Vita-projektet som følge af tidlig inddragelse af totalentreprenøren tages til efterretning, 

at det godkendes, at der indrettes to sengeafsnit med mindst 17 ensengsstuer pr. afsnit, hvoraf op mod ti stuer etableres
som fleksible stuer, og 

at midlerne til opførsel af sengestuerne vil blive søgt finansieret i forbindelse med vedtagelse af Investeringsplan 2027-
2035 og ansøgningen til sundhedsfonden.

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsrådet godkendte den 18. december 2024 projekteringsbevilling til sengeetager i Vita, Regionshospitalet Randers.

Bilag

Overblikstegning af placering af sengeafsnit i Vita

Oplæg om status på Vita-projektet, Regionshospitalet Randers



Punkt 3: Forlængelse af lejeperiode for sengepavillon i Regionspsykiatrien
Midt

1-31-72-679-21

Resume

Der blev i foråret 2022 etableret en midlertidig sengepavillon i Regionspsykiatrien Midt. Lejeperioden udløber den 1.
januar 2026, men ønskes forlænget frem til indflytning til Ny Psykiatri i Viborg i 2031. Pavillonerne kan fx anvendes til
genhusning af ambulante funktioner.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at lejeperioden for midlertidig sengepavillon i Regionspsykiatrien Midt forlænges til 2031, og

at udgifter til leje og mindre ombygning på i alt 9,1 mio. kr. finansieres af pulje til vedligeholdelsesnødvendige projekter.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte i december 2021 etablering af en midlertidig sengepavillon ved Søndersøparken 1 til
Regionspsykiatrien Midt. Den igangværende lejeperiode udløber den 1. januar 2026, men ønskes forlænget frem til
indflytning i Ny Psykiatri i Viborg i 2031. 

Sengepavillonen vil stå ledig fra medio 2025. Ved at forlænge lejeperioden vil sengepavillonerne fx kunne anvendes til
genhusning af de ambulante funktioner, der oprindeligt lå placeret i Søndersøparken 9. 

Efter fund af betydelig skimmelforekomst i Søndersøparken 9 har de ambulante funktioner fra bygningen midlertidig
været genhuset i Søndersøparken 14 (Specialtandplejen). Søndersøparken 14 ligger i det kommende byggefelt for Ny
Psykiatri i Viborg, og skal senest primo 2027 være fraflyttet til overdragelse til nedrivning. 

Regionspsykiatrien Midt vurderer, at sengepavillonerne vil kunne huse nye funktioner uden større ombygninger.
Pavillonerne er placeret i tilknytning til den øvrige psykiatri, hvilket er fordelagtigt for driften. 

Der har været dialog med Viborg Kommune, og der er åbnet for at lejeperioden forlængelses, hvilket dog vil kræve en ny
dispensation til lokalplan. Der vil ved godkendelse af punktet blive indgået en videre dialog med Viborg Kommune
omkring dette.   

Økonomi
Lejeperioden vil forventeligt strække sig fra den 1. januar 2026 til den 1. marts 2031. Der betales en månedlig leje til
pavillonleverandøren på 129.675 kr. i lejeperioden med en årlig indeksregulering. Det anslås, at der derudover vil være
bygningsmæssige tilpasninger for 1 mio. kr.

De samlede udgifter vil beløbe sig til 9,1. mio. kr. Det foreslås, at udgifterne finansieres af pulje til
vedligeholdelsesnødvendige projekter.

Regionsrådet har i forbindelse med indgåelse af lejemålet godkendt at der blev deponeret 11,5 mio. kr. i henhold til
reglerne i lånebekendtgørelsen. Det deponerede beløb kan frigives, hvis Regionsrådet vælger ikke at godkende
forlængelsen af lejemålet. Forlængelsen af lejemålet medfører ikke yderligere deponeringspligt.

I tabel 1 fremgår bevilling og finansiering.



Med ovenstående bevillingsændring resterer der 1,7 mio. kr. på puljen i 2025. Fra 2026-2030 vil grundbudgettet på puljen
være 3,6 mio. kr. årligt.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg indstiller til forretningsudvalget,

at lejeperioden for midlertidig sengepavillon i Regionspsykiatrien Midt forlænges til 2031 - under forudsætning af at
Viborg Kommune giver dispensation til lokalplan, og

at udgifter til leje og mindre ombygning på i alt 9,1 mio. kr. finansieres af pulje til vedligeholdelsesnødvendige projekter.

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsrådet godkendte den 15. december 2021 etablering af midlertidig sengepavillon i Regionspsykiatrien Midt.



Punkt 4: Regionshospitalet Viborg: Etablering af gartnerfunktion

1-22-29-07

Resume

I forbindelse med etableringen af ny Psykiatri i Viborg er det nødvendigt at flytte Hospitalsenhed Midts gartnerfunktion.
Den eksisterende gartnerfunktion er placeret i byggefeltet til Ny Psykiatri og skal derfor flyttes. I budgettet for Ny
Psykiatri i Viborg er der afsat 6 mio. kr. til projektet, men da somatikken skal gennemføre anlægsprojektet, foreslås det, at
midlerne flyttes til en bevilling under Regionshospitalet Viborg.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der flyttes 6 mio. kr. fra Psykiatriens bevilling "NPV. Forudgående arbejder og arbejder uden for det primære
byggefelt" til Regionshospitalet Viborg. 

Sagsfremstilling

I forbindelse med etableringen af ny Psykiatri i Viborg er det nødvendigt at flytte Hospitalsenhed Midts gartnerfunktion,
der i dag er placeret i Søndersøparken. Den eksisterende gartnerfunktion er placeret i byggefeltet til Ny Psykiatri og skal
derfor flyttes af hensyn til projektets fremdrift. Der er i forbindelse med etableringen af Ny Psykiatri afsat 6 mio. kr. til at
flytte gartnerfunktionen. 

Der har været drøftet forskellige placeringsmuligheder, og det foreslås, at gartnerfunktionen placeres i forbindelse med
Regionshospitalet Viborg, da Psykiatrien ikke kan anvise placering i Søndersøparken. Gartnerfunktionen skal servicere
både Regionshospitalet Viborg og Psykiatrien. 

Den eneste mulige placering til en ny gartnerfunktion på Regionshospitalet Viborg er i forbindelse med Hospitalsparken.
Her er det muligt at opføre en bygning i terrænet mellem parkeringshuset, P4, og Hospitalsparken. Der er indledt en
forhåndsdialog med Viborg Kommune vedrørende placeringen, da denne kræver dispensation fra lokalplanen. 

Den nye gartnerfunktion opdeles i to mindre placeringer. Et nybyggeri ved Hospitalsparken samt en garage under en
eksisterende bro.

Der opføres et nybyggeri med en opvarmet garagehal på ca. 130 m2 til opbevaring af diverse materiel med et tilhørende
halvtag på ca. 50 m2. Nybyggeriet placeres i terrænet og vil derfor syne 5-6 meter i højden fra Hospitalsparken.
Herudover opføres en uopvarmet garage på ca. 100 m2 under en eksisterende bro. Dette område kan af hensyn til
adgangsveje kun benyttes af mindre maskiner. 

Der opføres ingen støttefunktioner i form af kontorer, toiletter eller lignede, idet der i stedet henvises til de eksisterende
støttefunktioner i Teknisk Afsnit. 

Tid
Det forventes, at de nye faciliteter til gartnerfunktionen kan være klar til ibrugtagning i 3. kvartal 2026. I forhold til
tidsplanen for Ny Psykiatri er der behov for at flytte noget af den eksisterende gartnerfunktion i 2. kvartal 2026, hvorfor
der er brug for en midlertidig løsning for opbevaring af materiel hen over sommeren. Dette håndteres i samarbejde
mellem Psykiatrien og Hospitalsenhed Midt.

Bæredygtighed 
Den nye bygning bliver beplantet, og den udføres desuden med sedumtag efter krav fra Viborg Kommune og for at passe
bedst muligt ind i de omkringliggende omgivelser. Der fastholdes så mange eksisterende træer og beplantning som muligt.
Den nye bygning opføres som en opvarmet bygning med henblik på at understøtte vedligeholdelse af det eksisterende
materiel.

Udbud og økonomi
Projektet forventes udbudt i fagentreprise med begrænset licitation.

Den nye gartnerfunktion koster 6 mio. kr. I nedenstående tabel 1 fremgår budgettet for etablering af gartnerfunktionen. 

Tabel 1: Budget



Der har været afsat 6 mio. kr. til etablering af en fælles gartnerfunktion i det samlede budget for Ny Psykiatri i Viborg. Nu
foreslås det, at bevillingen under Ny Psykiatri i Viborg "NPV. Forudgående arbejder og arbejder uden for det primære
byggefelt" reduceres med 6 mio. kr., og at midlerne i stedet gives til Regionshospitalet Viborg, da somatikken vil
gennemføre anlægsprojektet. 

I tabel 2 nedenfor fremgår bevilling, rådighedsbeløb og finansiering.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg indstiller til forretningsudvalget,

at der flyttes 6 mio. kr. fra Psykiatriens bevilling "NPV. Forudgående arbejder og arbejder uden for det primære
byggefelt" til Regionshospitalet Viborg. 

Ib Bjerregaard og Torben Nørregaard stemte imod, da Venstre i forbindelse med budgetlægningen ønsker en drøftelse af
udbud af gartnerifunktionerne på regionens matrikler.

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Lukket: Godkendelse af udbudsresultat for vaskeriudbud

1-31-72-406-24

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg fulgte indstillingen til forretningsudvalget.

Ib Bjerregaard, Torben Nørregaard og Inger-Marie Tryde stemte imod.



Punkt 6: Konkurrenceudsættelse af interne transportopgaver - afhentning
af blodprøver i almen praksis

1-23-4-72-53-24

Resume

Udbuddet med afhentning af blodprøver i almen praksis er annulleret. Opgaven vil enten kunne tildeles MidtTransport,
der har det bedste forhold mellem pris og kvalitet, eller der kan gennemføres et nyt udbud med anbefaling af ændrede
krav.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der tages politisk stilling til den fremtidige håndtering af opgaven med afhentning af blodprøver i almen praksis.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Spareplan 2024 blev der igangsat en konkurrenceudsættelse af de interne transportopgaver, herunder
MidtTransports opgaver.

Som mundtligt orienteret om på mødet den 4. juni 2025 består konkurrenceudsættelsen af fire udbud: 

Udbud 1 – Afhentning af blodprøver i almen praksis: er blevet annulleret.
Udbud 2 – Linnedkørsel: er blevet udliciteret. Danske Fragtmænd Express A/S har vundet udbuddet.
Udbud 3 – Rutenet, aftalte kørsler, kurérkørsler: er blevet annulleret. Opgaverne bibeholdes for nu i regionen.
Udbud 4 – Flådestyring: ikke igangsat endnu. 

Udbuddet med afhentning af blodprøver i almen praksis blev annulleret, da de to tilbud, der var lavere end
MidtTransports kontrolberegning, ikke kunne leve op til mindstekravet om et kvalitetsledelsessystem i form af en ISO
9001-certificering eller tilsvarende. Dokumentationen skulle fremvises ved kontraktstart, som er tidspunktet for
kontraktunderskrift. 

Dette leder frem til følgende to alternative muligheder:

Den ene mulighed er, at opgaven kan bibeholdes i MidtTransport. MidtTransport er ikke omfattet af et egentligt
kontrolbud, men faktuelt udviser MidtTransport den laveste pris blandt de af de indkomne tilbud, som er evalueret
konditionsmæssige – det vil sige opfylder mindstekravene. MidtTransport har et kvalitetsledelsessystem svarende til ISO
9001-certificering, og er derfor konditionsmæssig i forhold til udbudskravene. I det omfang MidtTransport måtte blive
tildelt opgaven fremadrettet, og MidtTransport måtte anvende underleverandører, skal det sikres, at disse også lever op til
kvalitetskravene.

Den anden mulighed er, at opgaven kan genudbydes. Af hensyn til at opnå et tilstrækkeligt antal bud fra transportfirmaer,
vil anbefalingen være, at kravene i udbuddet bør justeres. Dette vil blandt andet kunne omfatte, at der ikke bliver stillet
mindstekrav til ISO 9001-certificering eller tilsvarende kvalitetssikringssystem, men at der i stedet bliver udarbejdet
evalueringskrav omkring kvalitet og kvalitetssikringssystemer, hvor der skal scores en minimumsværdi for at være
konditionsmæssige.  

De fire udbud var vurderet til samlet set at kunne indfri sparekrav på 7,2 mio. kr. årligt, som er en del af Spareplan 2024.
Besparelsen opnået i udbud 2 og 3 vil samlet set give en besparelse på 2,991 mio. kr. årligt i forhold til MidtTransports
kontrolberegninger efter implementeringen af de effektiviseringer, som MidtTransport har planlagt i forhold til opgaverne
i udbud 3. Såfremt MidtTransport tildeles opgaven, udestår der således fortsat et sparekrav på 4,209 mio. kr. årligt. 

MidtTransports tilbud i udbud nr. 1 vil give en besparelse 1,268 mio. kr. årligt fra 2027.

Der udestår herefter et sparekrav på 2,941 mio. kr. Det vurderes ikke, at udbuddet vedrørende flådestyring vil kunne indfri
et sparekrav i denne størrelsesorden, hvorfor der skal findes anden finansiering af den manglende besparelse.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg indstiller til forretningsudvalget,



at opgaven med afhentning af blodprøver i almen praksis bibeholdes i MidtTransport.

Ib Bjerregaard, Torben Nørregaard og Lau Sørensen stemte imod, da de ønsker opgaven genudbudt med kriterierne, der er
anført i sagsfremstillingen.

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 7: Rammebevillinger til bygningsmæssige investeringer i Psykiatrien

1-31-72-246-12

Resume

Det foreslås, at der gives to rammebevillinger til bygningsmæssige ændringer, der skal anvendes til at optimere sikker og
tryg psykiatri samt give bedre forhold i forbindelse med et nyt behandlingstilbud til patienter med dobbeltdiagnoser. De to
rammebevillinger beløber sig i alt til 10,5 mio. kr., og midlerne skal anvendes i 2025. Finansieringsmæssigt skal der ske et
skifte mellem drift og anlæg, da Psykiatrien i dag har midlerne på driftsbudgettet, men projekterne har anlægsmæssig
karakter. 

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der gives en rammebevilling i 2025 på 5,5 mio. kr. til bygningsændringer relateret til sikker og tryg psykiatri, 

at der gives en rammebevilling i 2025 på 5,0 mio. kr. til bygningsændringer i forbindelse med nyt tilbud vedrørende
dobbeltdiagnoser,

at direktionen bemyndiges til at udmønte fra rammebevillingerne, og 

at rådighedsbeløb og finansiering jf. tabel 1 godkendes. 

Sagsfremstilling

I Psykiatrien er der identificeret et behov for bygningsmæssige tilpasninger, som har en høj prioritet. Det foreslås derfor,
at der gives to rammebevillinger til optimering af sikkerhed og tryghed, samt forbedring af forhold ved nyt tilbud
vedrørende dobbeltdiagnoser. 

Sikker og tryg Psykiatri
Psykiatrien har haft en "Taskforce for en sikker og tryg psykiatri" til at undersøge, hvordan sikkerheden med fordel kan
optimeres for patienter, pårørende og personale. I dette arbejde er der identificeret en række forhold, der kan forbedres via
bygningsmæssige ændringer. Et eksempel kunne være etablering af slusefunktion (hvor en dør skal lukke før en ny dør
åbnes, fx ved en indgang) og udskiftning af vinduer. Det vurderes, at der samlet set er behov for 5,5 mio. kr. til formålet. 

Nyt tilbud vedrørende dobbeltdiagnoser
I Psykiatrien er der kommet et nyt behandlingstilbud til patienter med dobbeltdiagnose (misbrug og psykisk lidelse ofte
kombineret med somatiske lidelser). Det nye tilbud stiller nogle nye krav til blandt andet sikkerhed, venteværelser m.m.
Det nye tilbud etableres i faser, og p.t. har Psykiatrien kun patienter i fase 1. Det er administrationens forventning, at der
kommer en del flere patienter de kommende år, hvorfor det er nødvendigt at etablere nye foranstaltninger nu. 

Patienterne er ofte meget dårlige, når de kommer ambulant ind i Psykiatrien. Patienterne skal møde abstinente ind, hvor
de ofte er meget dårlige. De bygningsmæssige tilpasninger skal muliggøre, at man kan skærme dobbeltdiagnose-
patienterne fra øvrige patienter – og omvendt. Behandlingen starter blandt andet med en substitutionsbehandling
(patienten får medicin, der skal stabilisere patienten og forbruget af rusmidler), hvor Psykiatrien for nuværende ikke har
faciliteter til at observere patienterne imens. I dag sidder patienterne i venteværelserne (sammen med øvrige patienter,
pårørende, forbipasserende m.m.), hvor de har det rigtig dårligt. Det samlede behov vurderes til 5,0 mio. kr. 

Økonomi
Psykiatrien har midler til formålet i driftsbudgettet, men da de bygningsmæssige tilpasninger vil have anlægsmæssig
karakter foreslås det, at der sker et skifte mellem drift og anlæg på i alt 10,5 mio. kr. i 2025. Projekterne har høj prioritet
blandt andet for at sikre sikkerhed for patienter og personale. Det foreslås derfor, at der gives to rammebevillinger, jf.
tabel 1, som direktionen kan udmønte fra i henhold til regionens bevillings- og kompetenceregler.

I tabel 1 nedenfor fremgår bevillingsændringer, rådighedsbeløb og flytning mellem drift og anlæg. 



Rest på puljen til anlægsprojekter vil efter regionsrådsmødet den 20. august være på 130,1 mio. kr.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg indstiller til forretningsudvalget,

at der gives en rammebevilling i 2025 på 5,5 mio. kr. til bygningsændringer relateret til sikker og tryg psykiatri, 

at der gives en rammebevilling i 2025 på 5,0 mio. kr. til bygningsændringer i forbindelse med nyt tilbud vedrørende
dobbeltdiagnoser,

at direktionen bemyndiges til at udmønte fra rammebevillingerne, og 

at rådighedsbeløb og finansiering jf. tabel 1 godkendes. 

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Revision af Region Midtjyllands strategi for bæredygtighed

1-31-76-3-24

Resume

Det foreslås, at Region Midtjyllands strategi for bæredygtighed revideres for i endnu højere grad at fokusere strategien.
Den nye strategi vil fremover være webbaseret og opbygget af moduler, som kan læses samlet eller enkeltvist. Ledelse og
styring er tilføjet som et nyt spor. Der lægges med sagen desuden op til en proces frem mod 2050, hvor der vil være to 10-
årige strategiperioder med indbygget revidering halvvejs i hver periode.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udkast til en reviderede strategi for bæredygtighed godkendes, og

at den videre strategiproces fra 2030 og frem til 2050 godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjyllands strategi for bæredygtighed dækker en 10-årig periode fra 2021 til 2030, hvor det er besluttet at
revidere strategien i 2025. Målet for revideringen er, at strategien skal fremstå mere fokuseret, så den afspejler en nutidig
måde at forstå, oversætte og handle på strategien.

Strategiens mål er fortsat ambitiøse, og vejen til realisering af nogle mål er derfor stadig ikke kortlagt. Hensigten med det
høje ambitionsniveau er, at regionen som organisation sætter tempo på den bæredygtige omstilling og imødekommer den
hurtige udvikling, der sker indenfor området.

Der er følgende elementer i udkastet til den reviderede strategi:

Nyt navn: Bæredygtighedsstrategien
Et fortsat afsæt i FN's verdensmål og principperne for cirkulær økonomi
Et nyt, femte spor om ledelse og styring
Modulopbygget og brugervenligt webformat

Strategi i moduler på web
Bæredygtighedsstrategien findes fremover udelukkende på web ligesom Bæredygtighedsaftalerne. Den er inddelt i
moduler, som kan ses her: Bæredygtighedsstrategien.

Strategien er inddelt i følgende moduler: Introduktion, Strategiens ståsted, Strategiens fem spor, Metoder og Materialer.
Strategien kan desuden læses i et kort format som indeholder motivationer, ambitioner og mål, se bilaget
'Bæredygtighedsstrategien kort'. Der er desuden udarbejdet kommunikationsmateriale - se bilaget 'Modulopbygget
kommunikationsmateriale'.

Proces med revision af bæredygtighedsstrategien 2021-2030
Politisk drøftelse
Ambitionerne for en revideret bæredygtighedsstrategi blev drøftet ved en temadrøftelse i udvalg for bæredygtighed,
teknologi og anlæg den 25. marts 2025. Resultatet af drøftelserne er indarbejdet i introduktionen til den reviderede
bæredygtighedsstrategi og i de ambitioner, som regionens faglige eksperter på bæredygtighed har udarbejdet.

Inddragelse af MED-organisationen
Bæredygtighedsstrategien har været i høring i MED-systemet, og alle høringssvar fremgår af bilaget 'Høringssvar fra
RMU og HMU'. Der er opbakning til:

De fem spor og ambitionerne, herunder det nye spor om Ledelse og styring som en meningsfyldt styrkelse af
bæredygtighedsstrategien.
Det nye webbaserede format, det korte format, og at flere spor har fået nye navne, som er nemmere at forstå.

Høringssvarene har givet anledning til få justeringer og bidrager desuden på et generelt niveau i det videre arbejde med at
implementere strategien. Justeringerne vedrører blandt andet tilføjelse af baseline for flere mål, formulering om

https://test20.rm.dk/test-baredygtighed/region-midtjyllands-baredygtighedsstrategi/


mangfoldighed under socialt ansvar og opmærksomhed på behov for at konkretisere strategien i forhold til målsætning om
100 % grønne drivmidler for sygetransport inden 2030.

Undersøgelse af ansattes oplevelse og arbejde med bæredygtighed i Region Midtjylland
Der er i januar 2025 blevet gennemført en undersøgelse af ansattes oplevelse og arbejde med bæredygtighed blandt et
repræsentativt udsnit af ansatte i Region Midtjylland. Formålet var at undersøge og skabe data om, hvordan
bæredygtighed forstås og praktiseres i Region Midtjylland. Dermed kan indsatserne gøres mere relevante for
organisationen, og organisationens parathed til at arbejde med bæredygtighed kan følges.

Undersøgelsen viser et stort kendskab til bæredygtighedsstrategien og bæredygtighedsaftaler samt et stort engagement
blandt ansatte. Samtidig peger undersøgelsen også på potentialer for udvikling og understøttelse, hvilket blandt andet
imødekommes med tilføjelsen af sporet om ledelse og styring. Se resultater i bilaget 'Baselineundersøgelse'.

Proces frem mod 2050
De principper og den udvikling, som strategien er bygget på, peger længere frem end til 2030, hvor strategiperioden
udløber. Frem mod 2050 vil der blive to øvrige 10-årige strategiperioder med indbygget revidering halvvejs i perioderne
for, at Region Midtjylland er en klimaneutral region i 2050.

Oversigt over ændringer fra den eksisterende til den revidere strategi og et notat om opgørelsesmetoder for strategiens
klimamålsætninger er vedlagt som bilag.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg indstiller til forretningsudvalget,

at udkast til en reviderede strategi for bæredygtighed godkendes, og at den videre strategiproces fra 2030 og frem til 2050
godkendes.

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Oversigt over ændringer fra eksisterende til revideret strategi

Notat vedr. opgørelsesmetoder for strategiens klimamålsætninger

Baselineundersøgelse

Høringssvar fra RMU og HMU

Modulopbygget kommunikationsmateriale

Bæredygtighedsstrategien kort



Punkt 9: Opfølgning på puljen til regionale udviklingsaktiviteter 2025 #

1-22-76-1-19

Resume

Der foreligger en halvårlig opfølgning på projektpulje til regionale udviklingsaktiviteter, der viser, at rammen til
sundhedsinnovation forventes anvendt i 2025. Det bemærkes, at sundhedsinnovation er en del af en samlet pulje til
regionale udviklingsaktiviteter. Udvalg for regional udvikling behandler puljens øvrige områder.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at halvårsopfølgningen på projektpulje til regionale udviklingsaktiviteter 2025 for indsatsområdet sundhedsinnovation
tages til efterretning. 

Sagsfremstilling

Regionsrådet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 afsat 17,3 mio. kr. til en projektpulje, der skal understøtte
realiseringen af den regionale udviklingsstrategi. Der er yderligere afsat 6,0 mio. kr. til mobilitetsområdet i 2025 i
forbindelse med regionsrådets udmøntning af råderum fra bevillingen til kollektiv trafik i marts 2025. 

Puljen til regionale udviklingsaktiviteter er herefter samlet på 23,3 mio. kr., og der gives en status på indsatsområderne:
internationale aktiviteter, landdistrikter, mobilitet, klima og grøn omstilling samt sundhedsinnovation.

Indsatsområdet sundhedsinnovation behandles særskilt i udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg, mens alle øvrige
områder behandles i udvalg for regional udvikling.

Der redegøres for økonomi, forbrug og aktiviteter under hvert enkelt indsatsområde i vedlagte opfølgningsbilag. 

Opfølgning på aktiviteter og økonomi vedrørende sundhedsinnovation
Der er afsat en ramme på 5,3 mio. kr. til arbejdet med sundhedsinnovation i 2025. 

Der er pr. 31. maj 2025 anvendt 0,5 mio. kr. af rammen. Det relativt lave forbrug afspejler, at aktiviteterne skal være
udført, før pengene kan udbetales.

Administrationen forventer at bruge hele rammen i 2025, jf. nedenstående tabel.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg tog halvårsopfølgningen på projektpulje til regionale udviklingsaktiviteter
2025 for indsatsområdet sundhedsinnovation til efterretning. 

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Opfølgning på pulje til regionale udviklingsaktiviteter 2025



Punkt 10: Orientering om plan for kommende møder #

1-00-6-22

Resume

Udvalgets foreløbige mødeplan er opdateret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orientering om plan for kommende møder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt findes en oversigt over mødesteder og emner, der er planlagt til udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlægs
kommende møder.

Beslutning

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg tog orientering om plan for kommende møder til efterretning.

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Mødeplan 2025



Punkt 11: Gensidig orientering #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Beslutning

Administrationen orienterede om, at der er opnået forlig på den sidste tvist i DNU-projektet, Aarhus Universitetshospital.
Der fremlægges en sag på kommende møde. 

Conny Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: Underskriftsark #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Udvalg for bæredygtighed, teknologi og anlæg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke på
”Godkend”. 

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres på sagen.

Alle var mødt, undtagen Conny Jensen, der havde meldt afbud.

Mødet blev hævet kl. 16.26.
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