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Punkt 1: Temadroeftelse om internationale projekter #

1-01-76-18-14
Bilag

Oplaeg Niels Erik Andersen m.fl.



Temadrgftelse om internationale projekter #

Sagsfremstilling

Deltagelse i EU- og internationale projekter bidrager med viden og finansiering til opfyldelse af malsaetningerne i
bl.a. den regionale vaekst- og udviklingsstrategi og bidrager til kompetenceudvikling af medarbejderne. Region
Midtjylland involverer sig derfor i en reekke projekter enten via direkte medarbejderdeltagelse eller medfinansiering til
regionale projektpartnere. De internationale projekter skal understatte malet om en internationalt orienteret
veekstregion og igennem samarbejde med internationale partnere pa et hgijt fagligt niveau bidrage til en hurtigere og
bedre opfyldelse af Regionen Midtjyllands malsaetninger.

Mange af de relevante EU-programmer har i 2014 og 2015 &bnet for nye programperioder, der typisk kgrer i syv ar.
Regional Udvikling og regionale aktgrer er involveret i en reekke ansggninger til disse programmer, hvor en del
allerede har opnaet godkendelse, imens andre afventer behandling af ansggningerne.

Deltagelse i internationale projekter under EU's Interregprogrammer, forskningsprogrammet Horizon2020, Life til
miljgprojekter, Erasmus til uddannelse m.v. forventes at bidrage med viden, finansiering og kompetenceudvikling til
implementeringen af den regionale veekst og udviklingsstrategi (VUS). Mal 2-programmet medfinansierer en reekke
projekter i Midtjylland vedrgrende beskeeftigelse og virksomhedsudvikling, og bidrager ogsa i hgj grad til dette.

Denne orientering af udvalget er den farste i en lasbende opdatering omkring regionens deltagelse i internationale
projekter og organiseringen af det internationale arbejde. P4 madet vil Gete Villefrance, Henrik Jensen og Malou
Munkholm fra Internationalt Kontor give korte oplaeg om Mal 2, Interreg-programmerne og Horizon 2020, og
kontorchef Niels Erik Andersen vil orientere om pateenkte justeringer af det internationale set-up i 2016 og 2017.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling fik oplaeg fra administrationen om regionens arbejde
med den europaeiske regionale udviklingsfond (regionalfonden - EFRU), den europeeiske socialfond (ESF) og
Interreg-programmerne. Strukturfondene har overordnet til formal at sikre gkonomisk samhgrighed i Europa og
fungerer som instrumenter til finansiel omfordeling af midler mellem medlemslandene.

Regionalfonden har til formal styrke den sociale og skonomiske samhgrighed i EU og udjsevne de regionale
skaevheder. Fondens prioriteringer i programperioden 2014-2020 vedrgrer styrket innovation i sma og
mellemstore virksomheder, forbedre sma og mellemstore virksomheders konkurrenceevne, energi- og
ressourceeffektive sma og mellemstore virksomheder.

Socialfonden har til formal at forbedre den sociale samhgrighed og den gkonomiske velfeerd i EU. Fondens
prioriteringer i programperioden 2014-2020 vedrgrer ivaerkseetteri, jobskabelse, inklusion via uddannelse og
beskeeftigelse.

Udvalget blev orienteret om sammenhaengen mellem programmerne for strukturfondene og den regionale
veekst- og udviklingsstrategi herunder sagsgangen for ansggninger til fondene. Programmerne for
Regionalfonden og Socialfonden i 2014-2020 opstiller rammerne for den del af den erhvervs- og
vaekstpolitiske indsats i Danmark, som er forankret hos de regionale veekstfora. De regionale veekstfora afgar
hvilke konkrete projekter, der skal igangseettes og indstilles til bevilling. P& den made kan regionalfonds- og
socialfondsmidlerne bidrage til at implementere de regionale vaekst- og udviklingsstrategier.

Udvalget fik efterfalgende et oplaeg om Interreg programmerne. Programmerne har overordnet til formal at
statte aktiviteter, der fremmer det graenseoverskridende samarbejde og hermed farer til regional udvikling.
Udvalget blev praesenteret for tre regionale projekter, som har faet stgtte fra programmerne, henholdsvis
animationsprojektet Game hub, kompetenceudviklingsprojektet Kobra, og miljgprojektet Biogas 2020.

Afslutningsvis blev udvalget praesenteret for et justeret opleeg til organiseringen af det internationale arbejde



med fokus pa en indsats i forhold til Sydtyskland, flere ressourcer og nye opgaver til Central Denmark EU
Office i Bruxelles, eendret organisering af samarbejdet med Kina og Ungarn m.v.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Godkendelse af Vakst- og udviklingsstrategien

1-33-76-9-15
Bilag

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi 2015-2025 - justeret pa baggrund af offentlig hering

Oversigt over haringssvar til den Regionale veekst- og udviklingsstrategi 2015-2025



Godkendelse af Vakst- og udviklingsstrategien

RESUME

Region Midtjyllands Veekst- og udviklingsstrategi har veeret i hgring, og der er indkommet 39 hgringssvar med
over 100 forslag til justeringer.

De hyppigst neevnte temaer blandt hgringssvarene er kommentarer til regionens malsaetninger, turismens
betydning for udviklingen, mangel pa kvalificeret arbejdskraft, IKT som drivkraft samt bedre fysisk og digital
infrastruktur.

Mange hgringssvar har efterspurgt konkrete initiativer til udmgntning af strategien. Strategiens formal er at
seette retning for Region Midtjyllands visioner frem mod 2025, derfor indeholder strategien ikke konkrete
initiativer. Udmentningen af strategien vil derimod ske gennem en raekke planer og politikker.

Generelt bliver Veekst- og udviklingsstrategien rost for de fire strategispor: Baeredygtig omstilling,
Sammenhangende byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret vaekst, som er relevante for de
regionale udfordringer.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at det justerede udkast til Region Midtjyllands Veekst- og udviklingsstrategi 2015-2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjyllands Veekst- og udviklingsstrategi har veeret i offentlig hgring fra den 28. august til den 26. oktober
2015. Der er modtaget 39 hgringssvar fra blandt andet kommuner, statslige myndigheder, faglige organisationer,
interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner og kulturinstitutioner. Strategien har veeret udsendt til flere end 350
hgringsparter.

Der er indkommet over 100 forslag til justeringer i strategien fordelt over forskellige emner. Nogle temaer gar dog
igen i flere hgringssvar; det geelder blandt andet kommentarer til regionens malsaetninger, turismens betydning for
udviklingen, mangel pa kvalificeret arbejdskraft, IKT som drivkraft samt bedre fysisk og digital infrastruktur.

Mange hgringssvar har efterspurgt konkrete initiativer til udmgntning af strategien. Strategien er langsigtet og har til
formal at saette retning for Region Midtjyllands visioner frem mod 2025; derfor indeholder strategien ikke konkrete
initiativer. Udmentningen af strategien vil derimod ske gennem fglgende planer: Vaekstplan 2016-2020, Kollektiv
trafik plan, Infrastruktur indspil til prioriteringer, Rastofplan, Jordforureningsplan, Agenda 21, Frivillighedspolitik,
Uddannelsespolitik 2015-2020 samt Kulturpolitikken, hvor de konkrete initiativer er beskrevet.

Andringerne i strategien bestar i hovedtraek af: Tilfgjelse af et afsnit omkring strategiens udmgntning gennem
konkrete planer, tilfgjelse af et afsnit omkring opfalgning pa malseetningerne, tilfgjelse af en ekstra malsaetning om, at
flere unge veelger en erhvervsuddannelse i 2025, malsaetningen om 100 % tidssvarende bredbands- og
mobildaekning fremrykkes til 2020 samt nogle sproglige aendringer.

Overordnet set bliver strategien rost for valget af de fire strategispor: Baeredygtig omstilling, Sammenhasngende
byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret vaekst. Strategisporene vurderes at veere relevante og i stand til
at handtere de udfordringer, der opleves rundt i hele regionen. Strategien roses ogsa for at fokusere pa regionens
udvalgte styrkepositioner, fgdevarer, energi- og miljg, avanceret produktion samt kreative erhverv, hvor IKT og
turisme gar ind under.

Vedlagt er et skema over hgringssvarenes forslag til justeringer i strategien samt Veekst- og udviklingsstrategien



inklusive eendringer markeret med gul.

Pa baggrund af veekstforums og regionsradets godkendelse vil administrationen sgrge for, at afsenderne pa de
indkomne hgringssvar bliver informeret om aendringerne i strategien.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Veaekstforum godkendte udkast til Region Midtjyllands Veekst- og udviklingsstrategi 2015-2025 pa mgdet den 15.
december 2015.



Punkt 3: Orientering om Vakstplan 2016-2020

1-33-87-1-15
Bilag

Vekstplan 2016-2020 udkast af 27. november 2015
Heringsvar fra Jacob Bundsgaard, Aarhus Kommune vedr. elektronisk hering af Vaekstplan 2016-2020

Vekstplan 2016-2020 - skematiskoversigt over justeringsforslag



Orientering om Vakstplan 2016-2020

RESUME

Regionsradet og Vaekstforum har i feellesskab udarbejdet den regionale strategi for vaekst og udvikling i
Region Midtjylland i 2015-2025.

Veekstforum har til opgave at udarbejde en plan for gennemfarelsen af erhvervsrettede spor i strategien. Pa sit
mgde den 15. december 2015 vedtog Veekstforum Veekstplan 2016-2020.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Veekstplan 2016-2020 tages til orientering.

Sagsfremstilling

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi har fokus pa fire indsatsomrader: Beeredygtig omstilling,
Sammenhaengende byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret veekst. Den regionale strategi skal
udmgntes gennem en reekke politikker og planer: Uddannelsespolitik, kulturpolitik, rastofplan, jordforureningsplan,
infrastrukturplan og veekstforums handlingsplan og Veaekstplan 2016-2020 for de erhvervsrettede dele af strategien.

Vakstplan 2016-2020

Med Veekstplan 2016-2020 udmegnter Vaekstforum den erhvervsmeessige del af den farste fire ars periode af Vaekst-
og Udviklingsstrategien for Region Midtjylland. Vaekstplanen bygger pa de erfaringer og resultater, der er opnaet
gennem de seneste otte ar i Region Midtjylland.

Veekstplanen indebeerer et taet samarbejde med de @vrige regioner og relevante ministerier med henblik pa at opna
gget synergi af de erhvervsmaessige investeringer til gavn for virksomhederne.

Der arbejdes fortsat med fokusomradet og med "motorer". Fokusomraderne er Fadevarer, Energi og klima,
Avanceret produktion, samt Kreative erhverv, it og turisme. Motorerne er Iveerksaetteri og kapital, Innovation og
forretningsudvikling, Viden og kompetencer, Digitalisering samt Internationalisering.

Der er for alle ni indsatsomrader beskrevet et udgangspunkt for indsatsen, de udfordringer, som ligger til grund for
forslag til initiativer, den forventede effekt, samt gkonomi for indsatsomréadet.

Gkonomi

Veekstplanen belgber sig til i alt 627,1 mio. kr., som med forventet medfinansiering vil indebzere en samlet
investering pa i alt 1,6 mia. kr. til gget innovation, produktivitet, eksport, omsaetning og beskeaeftigelse i de private
virksomheder i Region Midtjylland. Midlerne udgares af 349 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler (REM)
for perioden 2016-2018, 370 mio. kr. fra EU's Strukturfonde, fordelt med 174 mio. kr. Regionalfondsmidler (ERF) og
196 mio. kr. Socialfondsmidler (ESF) for perioden 2014-2020.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling
Veaekstforum godkendte Vaekstplanen 2016-2010 pa madet den 15. december 2015.



Punkt 4: Bevilling til initiativet Kulturturisme 2016-2018 (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-22-15
Bilag

Samlet projektforslag Kulturturisme 2.017
c77568f2-a2¢9-4582-9abc-75¢5210c0f7a

Delprojekt 1 - ansggning om regionale erhvervsudviklingsmidler
d273a5f1-04e6-41{f-b8ab-e9c0532a891b

Effektkede - Delprojekt 1

Delprojekt 2 - ansggning om regionale erhvervsudviklingsmidler
Effektkaede - Delprojekt 2

Faktaark

Oversigt over kulturudviklingsmidler pr. 27. januar 2016

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Bevilling til initiativet Kulturturisme 2016-2018 (Indstilling fra Vakstforum)

RESUME

Formalet med initiativet "Kulturturisme 2016-2018” er at skabe en bedre kobling mellem turisterhverv og
kulturinstitutioner, styrke veerdikeeden og @ge innovationen hos sma og mellemstore virksomheder indenfor
omradet. Formidlingen til internationale turister skal udvikles, ligesom eksisterende kulturtilbud i hgjere grad
skal synliggares for at tiltreekke flere (iseer internationale) turister og dermed skabe @get omsaetning og flere
arbejdspladser. Med afsaet i Vaekstforums godkendelse pa mgdet den 21. oktober 2015 er der gennemfgrt en
annoncering efter projekter til gennemfgrelse af initiativet.

Der er indkommet en ans@gning fra Fonden VisitAarhus om stgatte til projektet "Kulturturisme 2.017". Projektet
har et samlet budget pa 28,35 mio. kr. og heraf sgges om statte pa 4,5 mio. kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler og 4,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond. Desuden s@ges der ogsa om 1 mio. kr. fra
regionens kulturudviklingsmidler.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VAEKSTFORUM TILTRADES SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,9 mio. kr. i 2016 til Fonden VisitAarhus til
gennemfarelse af Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum”. Bevillingen udmgntes med 1,25 mio. kr. i 2016,
1,15 mio. kr. i 2017 og 0,5 mio. kr. i 2018,

at der af de regionale kulturudviklingsmidler bevilges i alt 1,0 mio. kr. i 2016 til Fonden VisitAarhus til
gennemfgrelse af Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum". Bevillingen gives under forudseetning af, at
projektet udvikler minimum fire signaturforteellinger, og at VisitAarhus samarbejder med Midtjyske
Museers Udviklingsrad om udviklingen af signaturforteellinger og inddragelse af museer i projektet, og at
der udvikles og afprgves koncepter til kommunikation og synlighed af minimum fire signaturforteellinger,
der har et regionalt perspektiv (udover "Kultur pa kystferien" og "Moderne storbyoplevelser med
udgangspunkt i Aarhus 2017”), og at f.eks. teatre og andre typer af kulturinstitutioner inddrages i
udviklingen af de konkrete signaturforteellinger, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,6 mio. kr. i 2016 til Fonden VisitAarhus til
gennemfgrelse af Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens veaerdikeede". Bevillingen udmgntes med 0,58
mio. kr. i 2016, 0,54 mio. kr. i 2017 og 0,48 mio. kr. i 2018.

Sagsfremstilling

Formal

Den overordnede malszetning for projektforslaget er at skabe grundlaget for, at kulturturisme bliver et
omdrejningspunkt for innovation, forretningsudvikling og vaekst for kultur- og turismeerhvervet i Region Midtjylland.
Ansggningen Kulturturisme 2017, der er indsendt i forbindelse med annonceringen efter projekter til at Iafte
kulturturismeindsatsen 2016-2018, er opdelt pa to gensidigt afhangige delprojekter (delprojekt 1 "Kulturturisten i
centrum” og delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens veerdikaede”). Projektet gennemfares i et partnerskab mellem
VisitAarhus, Fonden Aarhus 2017, VisitDenmark, Dansk Kyst- & Naturturisme, Ringkabing-Skjern Kommune,
Destination Djursland og Aarhus Kommune. Endvidere er der vedlagt interessetilkendegivelser fra ARoS, Den
Gamle By, Gammel Estrup Herregardsmuseet, HEART, De Kulturhistoriske Museer i Holstebro Kommune,
Kvindemuseet i Danmark, Moesgaard Museum, Museum Midtjylland, Museum Skanderborg, Museum @stjylland og
Skovgaard Museet. Et projekt med deltagelse af ovennaevnte (og evt. flere) museer vil understatte regionens
kulturpolitik, og den brede involvering af savel kulturinstitutioner og sma og mellemstore virksomheder pa tveers af
regionen vil medvirke til at gge kulturturismen i regionen.

Aktiviteter
Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum" bestar af en raekke aktiviteter, der har til formal at styrke forteellingen om kultur
som en af grundstenene i forbindelse med tiltraskning af internationale geester til hele regionen, og er dermed seerligt



rettet mod at gare regionen til et attraktivt sted at besage. Signaturfortaellingerne er de store
forteellinger/hovedforteellingerne om Danmark og kulturoplevelser i Region Midtjylland, som er med til at brande
regionen og er samtidig en nggle til vigtige attraktioner i regionen. Hovedaktiviteterne beskrevet i delprojekt 1 er, at
der skal udvikles 2-4 midtjyske signaturforteellinger med udgangspunkt i kulturturisternes interesser og behov,
formidling af konkrete signaturforteellinger, international presseindsats, udvikling og afprgvning af koncepter til
kommunikation og synlighed af henholdsvis "Kultur pa kystferien" og "Moderne storbyoplevelser" med udgangspunkt
i Aarhus 2017, konceptudvikling af pakker, programmer & ture, forankring og videndeling.

Administrationen vurderer, at tilskuddet fra kulturudviklingsmidlerne skal gives pa betingelse af, at ans@ger udvaelger
de deltagende museer i samarbejde med Midtjyske Museers Udviklingsrad, og at Midtjyske Museers Udviklingsrad
bliver involveret i processen med at finde temaer for signaturforteellingerne. Ligeledes vurderer administrationen, at
tilskuddet fra kulturudviklingsmidlerne skal gives pa betingelse af, at der skal udvikles minimum fire
signaturforteellinger, og at der skal udvikles og afpragves koncepter til kommunikation og synlighed af
signaturforteellingerne, sa formidlingen bliver bredt ud regionalt. Det vil sige, at formidlingen skal veere regional, og
ikke kun afprgves pa de i ansggningen to nsevnte projekter "Kultur pa kystferien" og "Moderne storbyoplevelser med
udgangspunkt i Aarhus 2017".

Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens vaerdikaede" bestar af en raekke aktiviteter, der vil skabe et stgrre overblik
over kulturtilbud, overnatningsmuligheder, restauranter mv. og gare det nemmere for turister at kabe produkterne
gennem en bookingplatform og/eller gennem et fordelskort. Hovedaktiviteterne tager udgangspunkt i et behov hos
de kultur- og turismebaserede virksomheder i regionen for at indga i et @get samarbejde omkring nye produkter og
lasninger, der er baseret pa en konkret efterspergsel i markedet. Der vil blive gennemfgrt tre
innovationssamarbejder, hvor sma og mellemstore virksomheder arbejder sammen med en eller flere
videninstitutioner for at udvikle og teste konkrete produkter og Igsninger med det formal at @ge virksomhedernes
vaekst, forbedre deres konkurrenceevne og styrke tilgeengeligheden til internationale markeder. Det ene
innovationssamarbejde er omkring bookingplatformen BookAarhus2017, der skal gare de midtjyske kulturtilbud og
overnatningstilbud mv. tilgeengelige for de internationale kulturturister. Det andet innovationssamarbejde er omkring
fordels- og oplevelseskortet Aarhus2017Card, som vil styrke afsaetnings- og salgsleddet for de midtjyske
kulturturismeprodukter. Det tredje innovationssamarbejde er omkring udvikling og test af et analyse- og
monitoreringskoncept, som kan give en ny og mere systematisk tilgang til arbejdet med kundedata for at understatte
samarbejdet pa tveers af vaerdikaeden, der hvor virksomhederne deler kunder, og for at styrke grundlaget for
innovation i virksomhederne pa laengere sigt i forhold til udvikling af nye forretnings- og/eller
markedsfaringsstrategier.

Effekt

Den overordnede effekt af "Kulturturisme 2.017” forventes at vaere, at Region Midtjylland savel som Aarhus opnar en
styrket position som kulturelt besggsmal med dertilhgrende veekst i antallet af internationale kulturturister og gget
antal overnatninger, hgjere besggstal pa kulturinstitutionerne og generelt @get indtjening og beskaeftigelse i bade
kultur- og turismevirksomheder. Konkret forventes en vaekst pa 10 % i besggstallet hos de deltagende museer og 25
% veekst i besggstallet hos museer i Aarhus (2013-2018). Projektet er desuden med til at indfri Kulturhovedstad
Aarhus 2017's mal om en veekst pa 9 % fra 2013 til 2018 i de ferieturismebaserede overnatninger i Region
Midtjylland.

Gkonomi
Der sgges om i alt 2,9 mio. kr. i 2016 fra erhvervsudviklingsmidlerne og 1,0 mio. kr. fra kulturudviklingsmidlerne i
2016 til delprojekt 1 Kulturturisten i centrum. Budget og finansiering fremgar af nedenstaende tabel 1.



Tabel 1. Budget og finansiering - Delprojekt 1 Kulturturisten i centrum

1.000 kr. 2016 2017 2018 Ialt
Budget

Projektledelze og projektgennemferelze 1.750 1.750 1.550 5.050
Projektarbejde, kulturinstitutioner 1.320 1.320 710 3.350
Eksterne konsulenter 375 350 130 255
Alctiviteter 4,505 3.480 1.150 9.135
Mader 100 100 100 300
Transport 200 200 200 800
Revizion 20 20 20 &0
Budget i alt 8.270 7.220 3.860 19.350
Finansisring

Region Midtjylland - Erhvervsudviklingsmidler -1.250 -1.150 -300 -2.800
Fegicn Midtjylland - Kulturudviklingsmidler -100 -450 -450 -1.000
Dectinationer og kulturinstitutioner (timer) -930 -930 -485 -2.475
Aarhus Kommune/Visittarhus -955 -1.430 -1.465 -3.850
Midtjvek Turizme™ -173 0 0 -175
Kulturstyrelzen -500 0 0 -500
VisitDenmark -3.000 -2.000 0 -5.000
farhus 2017 -250 -250 8] -200
Erhvervspartnere -1.050 -950 -950 -2.950
Finansiering i alt -8.270 -7.220 -3.860 -19.350
Total 0 0 0 0
Finansieringen pa 173.000 kr. fra Midtjysk Turisme i 2015 tilgar prejeltet | 2015, da Midtjysk Turisme
lukcker den 31.12.2015. Projektet nar ikke at have udgifter i 2015 og derfor fremgér belebet | 2016.

Der sgges om i alt 1,6 mio. kr. i 2016 fra erhvervsudviklingsmidlerne til delprojekt 2 Innovation i kulturturismens

veerdikeeder. Budget og finansiering fremgar af nedenstaende tabel 2.

Tabel 2. Budget og finansiering - Delprojekt 2 Innovation i kulturturismens veerdikeede
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018 1 alt
Budget

Frojektarbe)de 100 1.600 1.600 1.577 4.877
Konsulent bistand =0 500 850 go0 2.600
Materialer, kontorhold, meder, kersel m.m. 7 459 450 437 1.373
Revision o] 50 50 50 150
Budget i alt 177 3.009 2.950 2.864 9.000
Finansiering

Region Midtjylland - Erhverveudviklingsmidler 0 -580 -540 -480 -1.600
EU's Reqgionalfond 0 -1.500 -1.500 -1.500 -4.500
Sma- cg mellemstore virksemheder (timer) 0 -250 -250 -250 -750
Agrhus Kommune/Visitdarhus 0 -400 -400 -200 -1.000
Visitdarhus (timer) 0 -250 -250 -250 -750
Midtjvelk Turisme -177 -25 -10 -184 -400
Finansiering i alt -177 -3.009 -2.950 -2.864 -9.000
Total 0 0 0 0 0
Finansieringen pa 400.000 kr. fra Midtjysk Turisme tilgdr projektet 1 2015, da Midijysk Turisme lukloer
den 31.12.2015. Projektet ndr ikke at have udgifter | samme sterrelsesorden | 2015 og derfor er
finansieringen fordelt over drene.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum besluttede pa madet den 15. december 2015 at indstille regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,9 mio. kr. i 2016 til Fonden VisitAarhus til gennemfgrelse af Delprojekt 1
"Kulturturisten i centrum" og i alt 1,6 mio. kr. i 2016 til Fonden VisitAarhus til gennemfgrelse af Delprojekt 2
"Innovation i kulturturismens veerdikeede".



Punkt 5: Bevilling til initiativet More Creative 2016-2018 (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-8-11
Bilag

Analyse af potentialer og vakstbarrierer i kreative erhverv i Region Midtjylland - Oxford Research
Ansegning fra konsortium

Uddybninger til ansggning til More Creative

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Bevilling til initiativet More Creative 2016-2018 (Indstilling fra Vakstforum)

RESUME

More Creative 2016-2018 er et fokuseret initiativ, der skal understatte videreudviklingen af en regional kreativ
klynge og veere med til at sikre Region Midtjyllands langsigtede ambition om at blive et internationalt anerkendt
kreativt kraftcenter. More Creative vil i perioden 2016-2018 have et seerligt fokus pa videreudviklingen af
baeredygtige partnerskaber inden for mode, arkitektur, design og digitale visuelle medier.

Der sgges om i alt 18,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfarelse af initiativet
More.Creative i perioden 2016-2018.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VAEKSTFORUM TILTRADES SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 18,3 mio. kr. i 2016 til Veeksthus Midtjylland til
gennemfgrelse af initiativet More Creative 2016-2018, og

at der gennemfares en midtvejsevaluering af initiativet More Creative.

Sagsfremstilling

More.Creative har i perioden 2013-2015 veeret forankret i Kulturhovedstad Aarhus 2017. Der er udarbejdet en
ekstern evaluering af More Creative, der viser, at der er opnaet en raekke betydelige resultater pa tveers af initiativets
mange aktiviteter. Det drejer sig blandt andet om netveerksopbygning, klyngeudvikling samt synliggarelse af de
kreative erhverv i regionen.

Evalueringen peger ogsa pa, at der er behov for en forsteerket og mere vaekstorienteret indsats for de kreative
erhverv med seerligt fokus pa arkitektur, design, mode og visuelle medier. Blandt andet skal de generelle
virksomhedsprogrammer inden for ivaerksaetteri, kapital, IKT og eksport bringes bedre i spil i forhold til de kreative
virksomheder. Evalueringen har dannet baggrund for den erhvervsrettede indsats i Veekstplan 2016-2020.

Det mere virksomhedsrettede fokus i More.Creative harmonerer ikke med det mere publikumsrettede fokus i
kulturhovedstadsprojektet. Derfor indstilles det, at More Creative fremadrettet flyttes fra Aarhus 2017 og forankres
under Region Midtjylland.

Regionsradets resterende bidrag til Aarhus 2017, der ikke er en del af denne indstilling, vil séledes have fokus pa
starre synlighedsskabende aktiviteter, der kan demonstrere Region Midtjyllands position som et internationalt
kreativt kraftcenter. Eksempler herpa er Creativity World Forum 2017, European Regions of Gastronomy og
arkitekturfestivalen Rising.

Det overordnede formal med More Creative 2016-2018 er at skabe rammer for yderligere udnyttelse af regionens
kreative potentiale. De kreative erhverv har i perioden 2010-2013 haft en vaekst pa 10 % og bidrager med ca.
29.000 arbejdspladser, hvilket svarer til 7 % af arbejdsstyrken. Eksporten er pa 23,5 mia. kr. svarende til 13 % af
den samlede eksport i regionen. Oxford Research har for Region Midtjylland udarbejdet en analyse af de kreative
erhverv. Analysen er vedheeftet i bilagene.

Der er med andre ord potentiale for at skabe veekst og arbejdspladser i de kreative erhverv. Samtidig kan kreative
kompetencer og lgsninger styrke innovation og konkurrencekraft i specielt regionens produktionsvirksomheder.

Den kommende operatgr for More Creative 2016-2018 skal blandt andet have fokus pa de kritiske
rammebetingelser kapital, viden og internationalisering og hjeelpe regionens kreative virksomheder og iveerksaettere
med at udnytte deres vaekstpotentiale gennem vejledning og henvisning til offentlige og private



virksomhedsprogrammer, viden- og kapitaltibud mv. Det forventes, at initiativets tilbud er &bne for alle interesserede
virksomheder i regionen.

Indkomne ansggninger

Der er indkommet én ansg@gning fra et konsortium bestaende af Vaeksthus Midtjylland (ansgger) samt de hidtidige
operatgrer Seismonaut A/S og Manto A/S. Den indkomne ansggning lever op til kriterierne i annonceringsmaterialet
og til Veekstforums generelle kriterier. Ansggeren deler sin ansggning op i fire hovedindsatsomrader:

Klyngeudvikling via partnerskaber: Udveelgelse og udvikling af fire partnerskaber inden for mode, design, arkitektur
og digitale visuelle industrier.

Forretningsudvikling & veekst: Formidling og vejledning til kreative virksomheder om konkrete tilbud om
forretningsudvikling, internationalisering og tiltraekning af kapital.

Innovation & veerdiskabelse: Fokus pa at fa andre erhverv og offentlige sektorer til at se potentialet i de kreative
erhverv i forhold til innovation og produktivitetsforbedring.

Dokumentation & kommunikation: Formidling og maling af More Creative resultater samt brobygning til Aarhus
2017s internationale kommunikations- og brandingindsats.

Organisering

Veeksthus Midtjylland er som erhvervsdrivende fond tilsagnsmodtager og har ansvaret for projektets administration
og gkonomi. Vaeksthus Midtjylland vil samtidig have ansvaret for at styrke koblingen mellem More Creative og det
etablerede erhvervsfremmesystem. Seismonaut har ansvaret for projektets samlede kommunikation og synlighed og
det faglige ansvar i forhold til den digitale innovation og forretningsudvikling i partnerskaberne. Manto har ansvaret
for den faglige projektledelse samt et seerligt ansvar for at sikre den nationale forankring og spredning til andre
regioner.

Styregruppe. Operatgren sammenseetter i samarbejde med Region Midtjylland en styregruppe, der kan agere som
sparringspartner for projektet. Styregruppen sammenseettes af repraesentanter fra erhvervslivet, kommunerne og
uddannelsesinstitutionerne.

Ekspertpanel. Til at hjeelpe operatgren med at udveelge de fire partnerskaber inden for mode, design, arkitektur og
digitale visuelle industrier nedszettes der et ekspertpanel. Panelet bestar af en branchespecialist udpeget af
operatgren, underdirektar Niels Milling, Dansk Erhverv, en repraesentant fra Aarhus Universitet, en repraesentant fra
kommunerne samt programdirektar Juliana Engberg, Aarhus 2017 (observatgr).

Effektkaede

Ansgger har udarbejdet det i ansggningen indsatte effektkeedeskema for aktiviteterne i projektet med beskrivelse af
hovedaktiviteterne, forventet output, effekter samt kritiske antagelser. Det forventes, at initiativet vil resultere i 100
nye ansatte, en samlet omsaetningsfremgang pa 200 mio. kr. samt en vaekst i eksporten pa 70 mio. kr. blandt
virksomheder inden for de fire kreative styrkepositioner. Derudover forventes initiativet at styrke det gvrige
erhvervslivs generelle innovationskraft og produktivitet, ligesom det vil styrke regionens image som internationalt
kreativt kraftcenter. Nar de fire partnerskaber er udpeget, vil der i samarbejde med dem blive udarbejdet en mere
konkret og uddybende effektkeede.

Gkonomi
Region Midtjylland bevilger i 2016 18,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af More
Creative 2016-2018. Budget og finansiering fremgar af nedenstaende tabel.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.




Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum godkendte pa mgdet den 21. oktober 2015, at der med udgangspunkt i Vaekstplan 2016-2020 blev
annonceret efter en ny operater til en treérig viderefarelse fra 2016-2018 af regionens kreative satsning More
Creative.

Veekstforum godkendte pa mgdet den 15. december 2015, at det indstilles til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 18,3 mio. kr. i 2016 til Vaeksthus Midtjylland til gennemfgrelse af initiativet
More Creative 2016-2018, og at der gennemfares en midtvejsevaluering af initiativet More Creative.



Punkt 6: Bevilling til initiativet Udvikling og test af model for
vardikedesamarbejde om affald som ressource (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-13-14
Bilag

e8774714-58bc-4298-a238-ea532412510c
Ansegningsskema

Projektbeskrivelse

Effektkaede

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Bevilling til initiativet Udvikling og test af model for vaerdiksedesamarbejde om
affald som ressource (Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Initiativet "Udvikling og test af model for veerdikeedesamarbejde om affald som ressource" skal udvikle og
teste en model for, hvordan aktgrerne langs materialestramme/vaerdikeeder kan skabe forretningsmaessig og
anden veerdi af affald og restfraktioner. Temaet er plastemballage og hospitaler. Vaekstforum indstiller, at der
bevilges 6,75 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til Aarhus Universitetshospital til gennemfarelse
af initiativet i 2016-2018.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,75 mio. kr. i 2016 til Aarhus
Universitetshospital til gennemfarelse af initiativet Udvikling og test af model for veerdikeedesamarbejde
om affald som ressource". Bevillingen udmgntes med 2,07 mio. kr. i 2016, 3,46 mio. kr. i 2017 og 2,22
mio. kr. i 2018.

Sagsfremstilling

”"Udvikling og test af model for vaerdikeedesamarbejde om affald som ressource” statter op om vaekst- og
udviklingsstrategiens mal om at genanvende 70 % af det affald, der produceres i regionen i 2025. Initiativet
gennemfares 2016-2018 med Aarhus Universitetshospital som operatar. Det bygger pa den hidtidige indsats
vedrgrende cirkulaer gkonomi, hvor virksomhederne stgttes i at udnytte ressourcerne effektivt, undga spild og opna
forretningsmaessige gevinster.

Affald som miljgudfordring og behovet for at anvende affald som ressource bliver stadig mere patraengende. EU
Kommissionen anslar, at 500 mio. tons rdmaterialer hvert ar i Europa kunne genanvendes til fordel for miljget og
virksomhederne. En international analyse fra 2015, hvor Danmark er testland, peger pa blandt andet emballageplast
og hospitaler som omrader med store potentialer.

Formalet med initiativet er at udvikle en model for vaerdikeedesamarbejder om plastemballageaffald, der viser,
hvordan aktgrerne kan skabe forretningsmaessig og anden veerdi af affald og restfraktioner. Det skal ske ved at
recirkulere materialerne mere end i dag og ideelt set lukke materialekredslgbet, i princippet skabe cirkulzer gkonomi
pa et hospital inden for plastemballage.

Hospitaler kan ses som et "minisamfund”, med mange af de samme udfordringer og muligheder inden for affald,
genanvendelse, forretningsggrelse m.m. som resten af samfundet. P& Aarhus Universitetshospital kan der opnas
stor klarhed over affaldsressourcer og genanvendelse heraf, ligesom personale og samarbejdspartnere kan
involveres aktivt. Aarhus Universitetshospital er allerede engageret i mange tiltag inden for miljg og baeredygtighed i
samarbejde med erhvervslivet og videninstitutioner. Samlet letter dette initiativets gennemfarelse og ager
sandsynligheden for veerdifulde resultater.

Effekter

De konkrete output forventes at vaere model for gget recirkulering og veerdikeedesamarbejde, nye samarbejder og
forretningsmodeller samt metode til prissaetning af miljgmeessig veerdiskabelse. Effekterne ventes at veere bl.a.
styrket design af produkter med renere materialer; Genvundet plast i nye produkter; Omkostningsreduktioner, nye
markeder og gget indtjening for virksomhederne (producenter, leverandgrer og genvindingsvirksomheder), bl.a. via
konkurrencefordele pa genvundet plast; 50 % reduktion i plastemballageaffald og dermed 40 % reduktion i
omkostninger pa Aarhus Universitetshospital; Styrket indk@bsfunktion med "kan" og "skal" krav i udbud.

Pa overordnet niveau forventes mere viden om, hvordan der skabes et marked for affald og restfraktioner herunder
forretningspotentialer for nye typer virksomheder inden for f.eks. logistik og genvinding, hvordan der skabes



partnerskaber og nye forretningsmodeller samt muligheder og barrierer for at skabe vaerdi af plastaffald.
Resultaterne skal udbredes, sa der blandt andet opstar andre og nye samarbejder med forretningsmaessig veerdi.
Endvidere skal der leveres input til offentlige indkabspolitikker og udbud, sa der i hgjere grad teenkes i
genanvendelse, renere materialer m.m.

Organisering

Initiativet er forankret omkring Aarhus Universitetshospital som operatar. En falgegruppe med virksomheder,
organisationer og regionens indkgbsafdeling yder sparring pa initiativet. Aarhus Universitetshospital har selv
relevant viden og kompetencer, f.eks. kendskab til arbejdsgange, affaldsmaterialer og -masngder. Herudover skal
Aarhus Universitetshospital supplere sig med aktgrer med kompetencer inden for blandt andet innovation,
forretningsudvikling, cirkulaer gkonomi og facilitering af vidensamarbejder. Da fokus er pa hele vaerdikaeden, vil der
blive inddraget mange aktarer i initiativets gennemfearelse: Producenter, leverandgrer, centre pa Aarhus
Universitetshospital, regionens indkgbsafdeling, affaldshandterings- og genvindingsvirksomheder m.fl.

Gkonomi

Aarhus Universitetshospital forudseettes at lave aftaler med aktgrer med supplerende kompetencer. De naermere
detaljer omkring budget og gennemfgrelsen af initiativet fastleegges i resultatkontrakt med operategren. Der s@ges
om i alt 6,7 mio. kr. i 2016. Budget og finansiering fremgar af nedenstadende tabel.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 Ialt
Budget

Faze 1: Flanlzzgning 350 i 0 350
Faze 2: Kortlazaning q70 0 a0 a70
Faze 3: Inddragel=e og innovation 750 1.460 0 2.210
Fase &: Udvikling og test 0 2.000 1.420 3.420
Faze 5: Formidling og skalering i i goo a00
Budget i alt 2.070 3.460 2.220 7.750
Finansisring

Reaqion Midtivlland - Erhwvervsudviklingsmidler -1.770 -2.960 -2.020 -6.750
Egenfinansiering - &arhus Universitetshospital -300 -300 -200 -1.000
Finansiering i alt -2.070 -3.460 -2.220 -7.750
Total 0 ] ] 0

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum besluttede pa madet den 15. december 2015 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,75 mio. kr. i 2016 til Aarhus Universitetshospital til gennemfgrelse af
initiativet Udvikling og test af model for veerdikeedesamarbejde om affald som ressource".



Punkt 7: Bevilling til initiativet Big Data om materialestromme (Indstilling
fra Vakstforum)

1-33-76-23-12-14

Bilag

Ansggningsmateriale big data, materialestromme
1110c673-61e5-4182-8ecf-d4c5e163e118
Baggrundsmateriale til Big Data om materialestremme
Ansegning og effektkade - Skive Kommune
Ansggning og effektkaede - Randers Kommune
Ansggning og effektkade - Samsg Kommune
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Bevilling til initiativet Big Data om materialestremme (Indstilling fra
Vakstforum)

RESUME

Kommunerne star overfor en raekke udfordringer i forhold til at handtere deres materialestremme mere
effektivt. Intelligent brug af Big Data vil kunne hjeelpe kommunerne med at overvinde disse udfordringer.

"Big Data om Materialestramme" har et budget pa 4,8 mio. kr. Der er afsat en ramme pa i alt 2,4 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfarelse af initiativet i 2016, 2017 og 2018.

Der er indkommet tre ansggninger fra henholdsvis Randers Kommune, Skive Kommune og Samsg Kommune.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES SALEDES,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 800.000 kr. i 2016 til Skive Kommune til
gennemfgrelse af initiativet,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 760.000 kr. i 2016 til Randers Kommune il
gennemfgrelse af initiativet, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 805.000 kr. i 2016 til Samsg Kommune til
gennemfgrelse af initiativet. Bevillingen udmgntes med 400.000 kr. i 2016 og 405.000 kr. i 2017.

Sagsfremstilling

Kommunerne star overfor en raekke udfordringer i forhold til at handtere deres materialestreamme mere effektivt.
Intelligent brug af Big Data vil kunne hjeelpe kommunerne med at overvinde disse udfordringer. Formalet med
initiativet er at levere eksempler pa, hvordan der kan indsamles og nyttiggeres data fra forskellige materialestreamme
i byerne.

Ansggning fra Skive Kommune

Skive Kommune har indleveret ansggningen 'Veekst via datadrevet genanvendelse’, der har fokus pé kortleegning af
materialestremme omkring byggeri og nedrivning. Kortlaegningen sker via sammenkobling af relevante data fra
eksempelvis BBR registre, elektroniske anmeldelsesskemaer samt relevante data fra affaldsselskaber og andre
private aktgrer.

Skive Kommune ser, at der er et stort potentiale i bedre at kunne styre og spore materialernes vej gennem
samfundet med henblik pa genanvendelse og minimering af affald, og at denne kortlaegning via data vil kunne skabe
nye virksomheder og arbejdspladser.

Primaere aktiviteter

o Indledende workshops med interessenter
o Kortleegning af data i kommunen, muligheder og udfordringer

Workshops med interessenter, producenter og potentielle aftagere

Prototyping: Fire nye konkrete initiativer med tilhgrende forretningsmodeller

o Formidling via konference og artikler.

Forventet effekt



o Ressource effektive opgavelgsninger omkring byggeriets materialestramme
o Fundament for udvikling af strategi for brug af Big Data i Skive Kommune

e 1-2 nye virksomheder og fem nye jobs.

Ansggning fra Randers Kommune

Randers Kommune har indleveret ansggningen 'Big Data om Materialestramme’, der har fokus pa at lave
grundmodellen til en Materiale Data Bank, der kan synliggere vaesentlige materialestreamme, der Igber gennem
Randers Kommune med henblik pa at ege den kommunale genanvendelse og skabe lokale og regionale
erhvervsudvikling og arbejdspladser.

Ved udformningen af modellen tages der udgangspunkt i tre til fire specifikke materialestramme og hele deres
livscyklus. Det sikres, at materialestrammene Igber gennem en produktionsvirksomhed, en offentlig virksomhed, et
detailled og et affalds-/genanvendelsesled, saledes at modellen baseres pa et bredt partnerskab.

Primeere aktiviteter
o Kortlaegning af kategorierne til materialestramme i Randers Kommune samt udveelgelse af 3-4 repraesentative
materialestrgmme
o Kortlaegning af datastrukturer for de 3-4 repraesentative materialestremme
o Fastlaeggelse af omfang af deklaration pa materialestremme
o Koncept og pilottest for Materiale Data Bank input og output

o Formidling.

Forventet effekt

o Jget genanvendelse pa flere materialestremme
o Kobling til parallelle projekter om symbioser og lokal materialegenanvendelse
o Jge det lokale erhvervslivs konkurrenceevne og sikre flere arbejdspladser

¢ Tiltreekning af nye virksomheder og dermed flere arbejdspladser.

Ansggning fra Samsg Kommune

Samsg Kommune har indleveret ansggningen 'BioBlIGData —Smart Biosamfund Samsg@’. Samsg gnsker at blive et
Smart Biosamfund, hvor intelligent brug af data om bioressourcekredslgb er krumtappen i en fremtidig cirkuleer
biogkonomi pa gen. Sammenkgringen af data kan danne grundlag for at udvikle en model, som beskriver, hvordan
kredslgbene omkring de organiske ressourcer pa et klart geografik afgreenset omrade som en @ kan monitoreres og
styres intelligent for at optimere vaerdiskabelsen og samtidigt minimere miljgbelastningen og ressourceforbruget i
Samsgs vitale erhverv.

Primaere aktiviteter:

o Kortlaegning af data om bioressourcekredslgb pa Samsg

o Udvikling af model for monitorering, styring og modellering af bioressourcekredslgb pa Samsg (fokus pa
organisering og interaktion)

o Udvikling af koncept for en digital platform for Bio BIG Data (fokus pa teknologi)

o Udvikling af strategi for realisering af potentiale i Bio BIG Data herunder udpegning af og fokus pa de nye



forretningsmuligheder i en cirkuleer biogkonomi.

Forventet effekt

o Komplet dataseet pa henholdsvis Kulstof-kvaelstof og fosforkredslgbene, med henblik pa at se de mulige
erhvervsmaessige optimeringspotentialer i at teenke dem cirkulaert

o Koncept for digital infrastruktur og prototype pa anvendelse af Bio Big Data

o Samsg anvender Bio Big Data til at omstille gen til en cirkuleer biogkonomi, der kan skabe vaekst og
arbejdspladser og integreres i Samsgs overordnede erhvervsudviklingsstrategi.

Administrationen vurderer, at ansggningerne fra Randers Kommune, Samsg Kommune og Skive Kommune opfylder
initiativets formal og er innovative i forhold til at teenke nye virksomheder og arbejdspladser omkring kortlaegning og
anvendelse af Big Data om materialestremme i kommunerne.

@Gkonomi

Der sgges om i alt 2,365 mio. kr. i 2016 af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af initiativet.
Budget og finansiering fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 1. Budget og finansiering
1.000 kr. 2016 2017 Ialt
Budget
Shkive Kommune 1.600 i 1.600
Randers Kommune 1.520 0 1.520
Samse Kommune 770 840 1.610
0 0 0
Budget i alt 3.890 540 4.730
Finansiering
Skive Kammune -800 a -800
Reagion Midtjylland - Erhvervsudviklingsmidler -800 a -800
FRanders Kommune -760 i -760
Reqgion Midtjvlland - Erhvervsudviklingsmidler -760 0 -7a0
Sams=se Kommune -370 -435 -805
Fegion Midtivlland - Erhwvervsudviklingsmidler -400 -405 -805
Finansiering i alt -3.890 -840 -4.730
Total 0 0 0

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Veekstforum besluttede pd madet den 15. december 2015 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 800.000 kr. i 2016 til Skive Kommune til gennemfgrelse af initiativet, at der
bevilges i alt 760.000 kr. i 2016 til Randers Kommune til gennemfgrelse af initiativet, og at der bevilges i alt 805.000
kr. 12016 til Samsg Kommune til gennemfgrelse af initiativet.



Punkt 8: Videreforelse af flerarige kulturprojekter
1-26-22-15

Bilag
7351a035-4897-4733-b67b-cf386b6b1b83
Budget - SCENEKUNST PA TVARS
Status - Scenekunst pa tvers

Status - Europzeiske Kulturbern

Status - Strygere i Midten

Status - Herregarden, porten til Europa
Status - Scenekunst ind i den dbne Skole
Status - aktiviteter Scenekunst skole

Oversigt over kulturudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Videreforelse af flerarige kulturprojekter

RESUME

| 2015 godkendte regionsradet fem flerarige kulturprojekter: Scenekunsten ind i Skolen, Herregarden, Porten
til Europa, Europaeiske Kulturbgrn, Strygere i Midten og Scenekunst pa Tveers (Performing Arts Across).

Administrationen har gjort status for de fem projekter pr. 31. december 2015. P& den baggrund indstilles det,
at raterne for bevillingerne for de resterende projektperioder godkendes, saledes at sagerne hermed er
afsluttet. Godkendelserne sker i henhold til de eksisterende retningslinjer, der har veeret geeldende indtil 31.
december 2015. Alle kultursager vil fremover blive behandlet i henhold til de retningslinjer for kulturpolitik, som
regionsradet har vedtaget i december 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,795 mio. kr. i 2016 til projektet Scenekunsten ind i skolen,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,705 mio. kr. i 2016 til projektet Herregarden, Porten til
Europa,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,8 mio. kr. i 2016 til projektet Strygere i Midten,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,8 mio. kr. i 2016 til projektet Europeeiske Kulturbgrn, og

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,905 mio. kr. i 2016 til projektet Scenekunst pa Tveers
(Performing Arts Across).

Sagsfremstilling

| 2015 godkendte regionsradet fglgende flerarige projekter: Scenekunsten ind i Skolen, Herregarden, Porten til
Europa, Strygere i Midten, Europeeiske Kulturbgrn og Scenekunst pa Tveers (Performing Arts Across). Af hensyn til
budgetlovens bestemmelser om straksbogfgring blev bevillingerne til projekter kun godkendt for 2015. Regionsradet
godkendelse af en viderefarelse af projekterne vil ske pa baggrund af en statusopfalgning for hvert enkelt projekt.

Ansggerne har ultimo november 2015 fremsendt statusrapporter samt planer for gennemfgrelse af de i
ansggningerne beskrevne aktiviteter i 2016. Rapporterne er vedhaeftet som bilag til dagsordenen. For de tre
forstnaevnte projekter geelder det, at de i det vaesentlige forlgber som planlagt. For de to sidstnaevnte er der
endringer med hensyn til deltagere og finansiering. Pa trods heraf er det administrationens vurdering, at de to
projekter er saerdeles relevante og derfor fortsat bar stgttes af regionen. Opfglgninger pa resultatkontrakterne er
vedlagt.

Scenekunsten ind i Skolen

Projektet Igber fra juli 2015 til juli 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 2,584 mio. kr. og et
samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 1,59 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at projektets aktiviteter indtil nu
er gennemfgrt som planlagt. Det samme forventes at gaelde for den resterende projektperiode. Det er
administrationens vurdering, at projektet yder et vigtigt bidrag til udviklingen af samarbejdet mellem teatret og
folkeskolen, og at projektet via en forskningsbaseret evaluering bidrager til laering pa tvaers af geografi og
faggreenser.

Herregarden, Porten til Europa
Projektet Igber fra maj 2015 til september 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 3,246 mio. kr.
og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 1,605 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at projektets aktiviteter



indtil nu er gennemfgrt som planlagt, og at det samme forventes at geelde for aktiviteterne i den resterende
projektperiode. Det er administrationens vurdering, at projektet bidrager til, pa en nyskabende made, at synliggere
en betydningsfuld del af regionens kulturhistorie for danske og udenlandske gaester. Endvidere bidrager projektet
med skabelsen at et internationalt forskernetvaerk, som allerede i Igbet af projektets fgrste ar er kommet langt.

Strygere i Midten

Projektet Igber fra den 1. januar 2015 til den 31. december 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter
pa 5,6 mio. kr. og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 2,7 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at projektets
aktiviteter indtil nu er gennemfart som planlagt. Det er administrationens vurdering, at projektet bidrager til at hgjne
det faglige niveau for unge strygere i hele regionen og at skabe faglig sammenhaeng mellem regionens musikskoler.
Projektets udvikling i &r 1 har vist, at det er hensigtsmeessigt at fravige fra den oprindelige projektbeskrivelse, hvor
klyngesamarbejdet mellem regionens musikskoler er inddelt i tre niveauer opdelt efter de tre projektar. Mange
aktiviteter har trade, som raekker ind i flere niveauer, hvilket blandt andet betyder, at 25 udvalgte strygerelever fra
regionen allerede har deltaget i et orkesterstaevne i Milano, som en del af det internationale arbejde, der ellers farst
skulle starte i niveau 2.

Europeaeiske kulturbarn

Projektet Igber fra den 1. april 2015 til den 31. juli 2018. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 7,63
mio. kr. og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 1,49 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at der er sket
&ndringer i projektets sammensaetning, idet en kommune har forladt projektet, mens to andre forventes at tilslutte
sig projektet farst i 2016. Pa den baggrund vil en del af de aktiviteter, som var berammet til 2015, farst blive
gennemfgrt i foraret 2016. Det er administrationens vurdering, at projektet i hgj grad medvirker til at skabe viden om
og erfaringer med udviklingen af kreativitet for de yngste aldersgrupper, og at projektet via aktionsforskning er med
til at sikre en bred forankring af denne viden og disse erfaringer. Det internationale samarbejde omkring projektet er
nyt i sin art og bidrager til at perspektivere arbejdet med kunst for kultur for de yngste yderligere.

Scenekunst pa Tveers (Performing Arts Across)

Projektet Igber fra den 1. april 2015 til den 31. december 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa
4,73 mio. kr. og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 1,985 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at det ikke
er lykkedes at fa udarbejdet en ansagning til Creative Europe grundet frafald af europaeiske partnere. Aktiviteterne
pa hjemlig grund er dog blevet afviklet eller er pa vej til at blive afviklet, og projektet har faet et antal vaesentlige
europeeiske partnere med pa projektet heriblandt det meget ansete engelske Live Theatre fra Newcastle. Uanset
den manglende EU-finansiering er der altsa stadig en vaesentlig international dimension i projektet, og det er
administrationens vurdering, at der i forhold til det regionale er tale om et nyskabende kunstnerisk
udviklingsprojektet, som i sig selv har regional og national betydning.

Oversigt over Region Midtjyllands samlede bevillingerne til projekterne fremgar af nedenstaende tabel 1. Oversigt
over kulturudviklingsmidlerne er vedlagt til bilag.

Tabel 1. Oversigt over bevillinger

1.000 kr. 2015 2016 1alt
Scenekunsten i skolen 795 795 1.590
Herregarden, Porten til Eurcpa 300 705 1.605
Strygere | Midten 300 1.300 2.700
Europesiske Hulturbern 850 300 1.490
Scenekunst pd tveers (Performing Arts Across) 1.080 305 1.985
Baggrund

Af hensyn til budgetlovens regel om straksbogfering blev der i 2015 indfgrt en ny praksis i forbindelse med
godkendelse af flerarige kulturprojekter. Den nye praksis blev beskrevet i falgende fire punkter:

« | forbindelse med behandling af ans@gninger om flerarige tilskud til kulturaktiviteter skal det samlede projekt,
herunder det samlede tidsforbrug, det samlede budget samt det samlede forventede tilskud fra Region
Midtjylland fremga af sagsfremstillingen, saledes at regionsradet vil kunne give sin principielle godkendelse til



det samlede projekt.
o Af hensyn til reglen om straksbogfaring vil regionsradet dog kun godkende en bevilling for projektets farste ar.

o | det/de efterfolgende ar vil bevillingerne blive forelagt regionsradet til godkendelse med henvisning til radets
principielle farste godkendelse. Der vil altsa ikke blive lagt op til nogen ny drgftelse af projektet, med mindre at
der foreligger veesentlige eendringer i forhold til den oprindelige ansggning.

o Nar der er tale om godkendelse af flere flerarige projekter vil de blive samlet i ét dagsordenspunkt, f.eks. pa
regionsradets mgde i januar, hvert ar.

Administrationen har gjort status for de fem projekter pr. 31. december 2015. Pa den baggrund indstilles det, at
raterne for bevillingerne for de resterende projektperioder godkendes, saledes at sagerne hermed er afsluttet.
Godkendelserne sker i henhold til de eksisterende retningslinjer om tilskud til kulturprojekter, der har vaeret
geeldende indtil 31. december 2015. Alle kultursager vil fremover blive behandlet i henhold til de retningslinjer for
kulturpolitik, som regionsradet har vedtaget i december 2015.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet bevilgede pa madet den 25. marts 2015 i alt 900.000 kr. i 2015 til Holstebro Musikskole til
gennemfgrelse af farste fase i projektet Strygere i midten, i alt 1.080.000 kr. i 2015 til Teater Refleksion til
Scenekunst pa Tveers, i alt 795.000 kr. i 2015 til Teaterhuset Filuren til Scenekunst ind i den abne skole og i alt
900.000 kr. i 2015 til Center for Herregardsforskning til gennemfgrelse af Herregardene - Porten til Europa.

Regionsradet bevilgede pa madet den 29. april 2015 i alt 690.000 kr. i 2015 til Kulturprinsen til gennemfgrelse af
projektet Europaeiske Kulturbarn.



Punkt 9: Indberetning af kapacitet for STX-HF-HHX-HTX for skoleiret
2016-2017

1-10-76-7-15
Bilag

Indmeldt kapacitet STX-HF 2016-2017 pr. 15. december 2015
Indmeldt kapacitet HHX-HTX 2016-2017 pr. 15. december 2015

Elevfordeling - Langkaer Gymnasium - 2016



Indberetning af kapacitet for STX-HF-HHX-HTX for skolearet 2016-2017

RESUME

Regionsradet skal som led i sin opgave i forhold til at koordinere udbuddet af ungdomsuddannelser arligt
informere Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling om den samlede kapacitet for almen
studentereksamen (STX) og 2-arigt HF i Region Midtjylland. Det sker pa baggrund af en indmelding fra de fire
forpligtende samarbejder.

De fire forpligtende samarbejder har ingen bemeerkninger til den kapacitet, som de enkelte institutioner har
indmeldt for skolearet 2016-2017. Administrationen har heller ingen bemaerkninger til den indmeldte kapacitet.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at den indmeldte kapacitet godkendes, og

at Undervisningsministeriet orienteres om kapaciteten.

Sagsfremstilling

Ungdomsuddannelsesinstitutioner, som udbyder STX og HF, er organiseret i fire forpligtende samarbejder, som
blandt andet har til opgave at koordinere institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. De fire
forpligtende samarbejder har ingen bemeerkninger til den kapacitet, som de enkelte institutioner har indmeldt for
skolearet 2016-2017. Administrationen har heller ingen bemaerkninger til den indmeldte kapacitet.

Indmeldt kapacitet 2016-2017
For det forpligtende samarbejde Vest opskrives kapaciteten samlet med en HF-klasse, mens kapaciteten for bade
STX og IB (International Baccalaureate - international studentereksamen) forbliver ueendret.

| det forpligtende samarbejde Syd er der ikke aendringer til kapaciteten pa hverken STX eller HF.

Det forpligtende samarbejde Jst har indmeldt en opskrivning af kapaciteten pa STX med to klasser samt en
nedskrivning af kapaciteten pa HF med tre klasser, mens der ikke er aendringer i kapaciteten for IB.

| det forpligtende samarbejde Nord udbydes der fra skolearet 2016-2017 1B med en samlet kapacitet pa to klasser.
En specifikation af kapaciteten pa de enkelte uddannelsesinstitutioner fremgar af bilag 1.
Indmeldt kapacitet for HHX og HTX - Udbyderne af HHX og HTX har indmeldt kapacitet jeevnfar bilag 2.

Procedurer for fastsattelse af kapacitet pa STX og HF

Optagelseskapaciteten for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF fastsaettes hvert ar under medvirken af de
enkelte uddannelsesinstitutioner, de forpligtende samarbejder og regionsradet. Proceduren for
kapacitetsfastsaettelsen er beskrevet i undervisningsministeriets bekendtggrelse om optagelse i de gymnasiale
uddannelser.

Skulle der opsta en situation, hvor en eller flere institutioner vurderes at have fastsat en kapacitet, som vurderes at
veere urealistisk i forhold til behovet i det geografiske omrade, det forpligtende samarbejde dakker, kan
regionsradet indstille til Undervisningsministeriet, at der fastleegges et midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere
institutioners optag.

Forpligtende samarbejder for STX og HF



Et forpligtende samarbejde bestar af de gymnasier og HF-kurser, der er godkendt til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-arigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. | Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende
samarbejder, der geografisk er opdelt som de tidligere amter.

Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal senest den 1. september hvert ar fremsende oplaeg
om institutionens optagelseskapacitet til det forpligtende samarbejde, som senest 15. september skal drgfte
institutionernes oplaeg. Det forpligtende samarbejde skal sikre, at det samlede behov for kapacitet tilgodeses bedst
muligt inden for samarbejdets geografiske omrade. Den enkelte institutions bestyrelse skal herefter senest 10.
december fastseette institutionens optagelseskapacitet for det kommende skolear.

Indberetning til ministeriet

De forpligtende samarbejder skal senest 15. december orientere regionsradet om den samlede kapacitet i
samarbejdets geografiske omrade, herunder fordelingen pa de enkelte institutioner. Regionsradet skal herefter
senest 1. februar informere Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling om den samlede kapacitetsfastseettelse
for studentereksamen og 2-arigt HF i regionen.

Regionsradet kan i forbindelse med indberetningen indstille til undervisningsministeren, at ministeren fastlaegger et
midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pa at sikre en mere hensigtsmaessig udnyttelse af
den eksisterende samlede kapacitet.

Kapacitet pa HHX og HTX

Regionsradet skal ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to uddannelser indgar ikke i
de forpligtende samarbejder og fastseetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om, at regionen skal
informere ministeriet om kapaciteten.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 10: Godkendelse af referat fra medet den 2. december 2015 #

1-00-9-15
Bilag

Referat RURU 021215 aben



Godkendelse af referat fra modet den 2. december 2015 #

RESUME

Godkendelse af referat fra made den 2. december 2015

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at referatet fra mgdet den 2. december 2015 i det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling
godkendes.

Sagsfremstilling

Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregdende made foreleegges til godkendelse.

Referat fra udvalgets made den 2. december 2015, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, er vedlagt til
godkendelse.

BESLUTNING

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling godkendte referatet fra magdet den 2. december 2015.
Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Gensidig orientering #

1-00-9-15



Gensidig orientering #

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

BESLUTNING

Intet til punktet.
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