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Punkt 1: Temadreftelse: Hovedtendenser i udviklingen af Psykiatrien i
Region Midtjylland 2018-2021 # (13.00-13.30)

1-31-72-43-21
Sagsfremstilling

Forretningsudvalget har anmodet om, at der pa mgdet i psykiatri- og socialudvalget den 6. oktober 2021 er en
temadrgftelse af, hvordan Psykiatrien har udviklet sig i indevaerende valgperiode, altsd i perioden 2018-2021.

Som baggrund for drgftelserne vedlaegges oversigter over de drifts- og anlaegsmidler, som regionsradet i
indevaerende valgperiode har afsat til psykiatriomradet. Regionsrddet modtog en skriftlig orientering om disse den
22. september 2021. Der er endvidere vedlagt et notat om hovedtendenserne i udviklingen af Psykiatrien i Region
Midtjylland i perioden 2018-2021 samt et notat om bevillinger og besparelser i Psykiatrien i Region Midtjylland i
perioden 2018-21.

Temadrgftelsen indledes med et oplaeg ved direktgr Tina Ebler, Psykiatrien i Region Midtjylland.

Der er afsat ca. 30 minutter til temadrgftelsen.
Beslutning

Direktgr Tina Ebler, Psykiatrien i Region Midtjylland, orienterede om hovedtendenser i udviklingen af Psykiatrien i
Region Midtjylland i perioden 2018 til 2021.

En af de vaesentlige hovedtendenser er, at psykiatrien over de seneste ar er rykket teettere pd borgerne via en
raekke udgdende teams samt psykiatrihuse i Aarhus og Holstebro.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Driftsmidler til Psykiatrien 2018-2021

Anlegsmidler til Psykiatrien 2018-2021
Hovedtendenser i udviklingen af Psykiatrien 2018-2021

Besparelser og bevillinger til Psykiatrien 2018-2021



Punkt 2: Temadroftelse: Nedbringelse af anvendelsen af tvang # (13.30-
13.50)

1-31-72-26-21
Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget har arligt en temadrgftelse om brugen af og forebyggelse af tvang i Region Midtjylland.

Sygeplejefaglig direktgr Claus Lassen Graversen, Psykiatrien i Region Midtjylland, vil p& mgdet give et oplaeg om
status pa arbejdet med at nedbringe tvang i Region Midtjylland, herunder aktuelle initiativer og de omrader,
Psykiatrien har stgrst fokus pa lige nu, med henblik pa en efterfslgende drgftelse i udvalget.

Der er vedlagt et notat om status pad arbejdet med nedbringelse af tvang.

Der afseettes ca. 20 minutter til oplaeg og temadrgftelse.
Beslutning

Sygeplejefaglig direktgr Claus Lassen Graversen, Psykiatrien i Region Midtjylland, gav en status pa arbejdet med at
nedbringe tvang i Region Midtjylland samt orienterede om aktuelle og kommende initiativer i dette arbejde. Aktuelt
ligger tallene for personer, der beeltefikseres i Region Midtjylland, p& et paent niveau i forhold til tidligere.

Der vil fremadrettet pa nationalt niveau veere et fokus pa forebyggelse af tvang allerede fgr indlaeggelse, ligesom
arbejdet med forebyggelse af tvang skal fortsaette efter udskrivelse fra Psykiatrien. Der er saledes lagt op til et
teettere og mere forpligtende tvaersektorielt samarbejde om nedbringelse af tvang. Det forventes endvidere, at der i
de kommende &r vil vaere stor fokus pa forebyggelse af tvangsindlaeggelser.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Notat om status pa arbejdet med nedbringelse af tvang



Punkt 3: Temadreftelse: Den sundhedsfaglige indsats og organisering pa
Socialomradet i Region Midtjylland # (13.50-14.35)

1-40-73-82-20
Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget har tilkendegivet, at udvalget gnsker at folge sundhedsindsatsen i Socialomradet i
Region Midtjylland. Der er i den forbindelse en temadrgftelse om den sundhedsfaglige indsats og organisering pa
Socialomradet.

Der er fglgende program for temadrgftelsen:

1. Status pa kapacitetsopbygning indenfor sundhedsfaglighed pa socialomradet v/vicedirektgr Carsten Wulff,
Socialomradet i Region Midtjylland (5-10 min.)

« Kompetenceudvikling
o It-lgsninger
« Sundhedsfaglige tilsyn

2. Patientsikkerhed pa socialomradet v/risikomanager og hygiejnesygeplejerske Sisse Poulsen, Socialomradet i
Region Midtjylland (10-15 min.)

« Arbejdet med utilsigtede haandelser
« Typer af og eksempler pd utilsigtede haendelser
« Hygiejne og handtering af COVID-19.

3. Eksempler fra hverdagen i forhold til organisering af den sundhedsfaglige indsats v/sundhedsfaglig
kvalitetskoordinator Majken Schack Andersen, Specialomrade Autisme, og sygeplejerske Merete Krogh
Larsen, Kollegiet i Tgrring, Specialomrdde Autisme (20 min.)

« Koordinering mellem botilbud, sygehus, praktiserende leege og den kommunale hjemmepleje
« Dokumentation af indsatsen
« Systematik i medicinhandtering

4. Orientering om arbejdet med lighed i sundhed 2021-23 v/vicedirektgr Carsten Wulff (5 min.)

"Arsrapport 2021 Sikkerhed for borgeren pa socialomradet" er vedlagt. Arsrapporten giver status pa arbejdet med
utilsigtede haendelser pa Socialomradet, herunder antal og fordeling af utilsigtede haendelser, status pa
medicinaudits og hygiejne samt fokusomrader.

Der er afsat ca. 45 minutter til temadrgftelsen.
Beslutning

Vicedirektgr Carsten Wulff, Socialomradet i Region Midtjylland, orienterede indledningsvist om den aktuelle status
pd kapacitetsopbygning indenfor sundhedsfaglighed p& socialomradet. Der er sdledes over en kort arraekke sket en
tydelig systematisering af det sundhedsfaglige arbejde samt ansat vaesentligt flere sundhedsfaglige medarbejdere
til at understgtte dette arbejde.

Risikomanager og hygiejnesygeplejerske Sisse Poulsen, Socialomradet i Region Midtjylland, orienterede herefter
om, hvordan man arbejder med patientsikkerhed pa socialomradet, herunder medicinhandtering. Der er
eksempelvis i 2021 indledt et samarbejde med Kvalitet og Leegemidler om medicingennemgang af beboerne i
Socialomrddet. Der er endvidere store forventninger til et styrket samarbejde med de praktiserende laeger om tilsyn
af beboerne.

I forleengelse heraf gav sundhedsfaglig kvalitetskoordinator Majken Schack Andersen og sygeplejerske Merete
Krogh Larsen et indblik i, hvordan man helt konkret i dagligdagen arbejder med den sundhedsfaglige indsats pa
tilbuddene i Specialomrade Autisme.



Der var herefter en drgftelse i udvalget med seerligt fokus pa lighed i sundhed i relation til beboerne i
Socialomrédet.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Arsrapport 2021



Punkt 4: Temadreftelse: Nye indikatorer til méalbilledet for Socialomradet i
Region Midtjylland # (14.35-15.00)

1-30-73-24-17
Sagsfremstilling

Siden 2020 har administrationen arbejdet med at udvikle nye indikatorer til malene i malbilledet for Socialomradet i
Region Midtjylland. De nye indikatorer skal ses som et supplement til det eksisterende indikatorsaet, der blev
politisk godkendt i april 2020, og som indgar i den kvartalsvise malbillederapport for Socialomradet.

I samarbejde med psykiatri- og socialudvalget har der blandt andet vaeret fokus pa udviklingen af indikatorer
vedrgrende sundhed, personale og tilfredshed. Arbejdet med udviklingen af indikatorer bygger ogsa pa laeringer fra
temadagen om "hvad, der virker pa socialomrddet", som blev afholdt i efterdret 2019.

P& mgdet vil Socialdirektgr Ann-Britt Wetche og kontorchef Kjeld Pasgaard Ngrby, Socialomrddet i Region
Midtjylland, indledningsvis orientere om status pa arbejdet med udviklingen af de nye indikatorer. Der er p.t.
udviklet to nye indikatorer, som praesenteres pa mgdet, og man er langt i udvikling af en tredje indikator om
borgernes tilfredshed: "Ordet er dit". "Ordet er dit" vil legeledes blive praesenteret pd mgdet.

Herudover vil der blive lagt op til en evaluering af det eksisterende indikatorsaet fra 2020 samt en drgftelse af det
videre arbejde med indikatorer i Socialomradet i Region Midtjylland.

I dagsordenspunktet "Status pa malbilledet for Socialomradet i Region Midtjylland" pa udvalgets dagsorden er den
nyeste malbillederapport vedlagt. Her kan man se det eksisterende indikatorsset pa Socialomradet.

Der er afsat ca. 25 minutter til temadrgftelsen.
Beslutning

Kontorchef Kjeld Pasgaard Ngrby, Socialomrddet i Region Midtjylland, gav en status pd arbejdet med udviklingen af
de nye indikatorer til malbilledet for Socialomradet i Region Midtjylland.

Udvalget noterede sig med tilfredshed, at der er udviklet to nye indikatorer om henholdsvis personaleomsaetning og
andel medarbejdere med en sundhedsfaglig baggrund, samt at der er ved at blive udviklet en metode til maling af
borgernes tilfredshed mm., der snarligt kan indga i malbilledet.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg

1-30-72-112-20
Resume

Udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg szetter rammerne for den videre udvikling pd Regionshospitalet
Silkeborg. Udviklingsplanen tager afszet i sundheds- og hospitalsplanen og sundhedsaftalen mellem kommuner,
region og almen praksis. Udkast til udviklingsplanen har vaeret i hgring frem til den 1. september 2021. Der
forelaagges nu udkast til udviklingsplan, inklusive forslag til &ndringer som fglge af hgringssvar.

Direktionen indstiller,
at udkast til udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg godkendes.

Sagsfremstilling

Udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg, inklusive andringsforslag som fglge af hgringsperioden, foreleegges
til politisk godkendelse. Udviklingsplanen med viste a&ndringer er vedlagt.

Regionsradet besluttede i juni 2020, at der skulle udarbejdes en udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg (se
nedenfor i afsnittet 'Baggrund'). Udviklingsplanen er udarbejdet efter en inddragelsesproces, der har omfattet
medarbejdere og ledere pa Regionshospitalet Silkeborg, Hospitalsenhed Midt, regionens gvrige hospitaler, Silkeborg
Kommune og Praktiserende Laegers Organisation (PLO-M) samt borgere og inviterede ngglegrupper (se nedenfor i
afsnittet 'Inddragelsesproces').

Regionsrédet behandlede udkast til udviklingsplan pd mgdet den 26. maj 2021 og sendte derefter udviklingsplanen i
hgring frem til den 1. september 2021.

Region Midtjylland har modtaget 18 indsendte hgringssvar og 16 hgringssvar i form af postkort fra borgermgde den
10. august 2021. Alle hgringssvar er vurderet i forhold til forslag om eventuelle andringer i udkast til
udviklingsplan. Der er vedlagt en oversigt over hgringssvar og administrationens bemaerkninger.

Afgraensning i forlaengelse af regionsrddsbesiutning

Ved regionsradets godkendelse af udviklingsplanen (hgringsversionen) den 26. maj 2021 blev det slaet fast, at
hospitalet ikke aendres til et akuthospital, og at der ikke kommer en fgdeafdeling p& Regionshospitalet Silkeborg.
Dette indgik i hgringsmaterialet som et bilag om planmaessige rammer, som samtidig understregede, at
regionsradet ville koncentrere sig om de hgringssvar, der vedrgrer udviklingen af hospitalets nuvaerende profil.
Derfor har hgringssvar om andring af de nuveerende planmassige rammer ikke medfgrt forslag om aendringer i
udviklingsplanen.

/Endringsforslag

fEndringsforslagene omfatter praeciseringer og uddybninger af den eksisterende tekst som fglge af hgringssvar.
Dette fremgar med viste sendringer i vedlagte bilag. Herudover er der foretaget folgende stgrre sendringer, som
0gsa fremgar med viste sendringer:

o Der er indsat et afsnit om de gkonomiske rammer for udviklingsplanen (udkastet s. 2).

« Der er genindsat et afsnit om samarbejdet mellem kommune, almen praksis og region, og den betydning det
har for fremtidens sundhedsvaesen (udkast s. 3). Afsnittet fremgik af hgringsversionen godkendt af
regionsradet, men var faldet ud i den grafiske opsaetning af hgringsversionen.

« Forslaget "at danne et netvaerk med fokus pa, at hospitalerne i Region Midtjylland generelt taenker
implementering og spredning ind i udviklingsprojekter fra start og i samarbejde med andre hospitaler”, er
slettet (udkast s. 6). Forslaget er slettet, fordi forslaget om et strategisk samarbejdsforum (samme side) har
samme formal og fokus.

« Formulering af formal og deltagere i strategisk samarbejdsforum er blevet preeciseret (udkast s. 6).

« Formulering om udredning og behandling af funktionelle lidelser er preeciseret, sa det er korrekt i forhold til
specialeplanlzegningen (udkast s. 8).

« Formulering om Center for Naere sundhedstilbud er justeret som fglge af, at Silkeborg Kommune ikke har
kommenteret pa denne invitation i sit officielle hgringssvar. Regionsradet har desuden anvendt de forud
prioriterede midler til |lgft af fysiske rammer (budget 2021) og suppleret med midler i budget 2022 til fuld
udbygget gavlbygning (udkast s. 9).

Udviklingsplanen opdateres i den grafiske opsaetning, ndr den er godkendt i regionsradet.

Baggrund



Jf. den politiske behandling af sagen om udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg havde arbejdet med
udviklingsplanen til formal:

« at videreudvikle hospitalets nuvaerende funktioner og rolle som udviklingshospital

» at danne udgangspunkt for prgvehandlinger mellem Regionshospitalet Silkeborg, Silkeborg Kommune og
praksissektoren i forhold til den videre udvikling af samarbejdet om det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen. Pa baggrund af de styrker, der kendes fra Silkeborg, og de krav og behov, der er til
fremtidens sundhedsvaesen, udarbejdes en udviklingsplan med to spor:

Spor 1: omhandler hospitalets funktioner, udvikling og sammenhang til hele Region Midtjyllands
hospitalsvaesen. Spor 1 er et internt spor i Region Midtjylland.

Spor 2: omhandler udvikling af samarbejdet med Silkeborg Kommune og praksissektoren. Spor 2 omfatter
et tveersektorielt samarbejde.

For hvert spor har der vaeret nedsat en politisk fglgegruppe og en administrativ arbejdsgruppe. En administrativ
koordinationsgruppe har sikret koordinering mellem de to spor.

Renovering af eksisterende byggeri og modernisering og udvikling af Regionshospitalet Silkeborg kan understgtte
arbejdet i de to spor. Udvikling og modernisering vil skulle indgd i en senere budgetproces i forhold til at afszette
anlaegsmidler.

Inddragelse

De to arbejdsgrupper og to politiske fglgegrupper har arbejdet med udviklingsplanen (oktober 2020 til april 2021).
Herudover har inddragelsesprocessen omfattet, at i alt 179 personer har deltaget i dialogmgder, og der er indsendt
51 elektroniske postkort. Dialogmg@derne har veeret fordelt p& 16 mgder med aben invitation, hvor man kunne
tilmelde sig via udviklingsplanens hjemmeside, og 10 mgder for direkte inviterede ngglegrupper: Initiativgruppen,
arbejdsmarkedets parter i Silkeborg, repraesentanter fra overlaegerddene i Silkeborg og Viborg og fra de tvaerfaglige
specialerad for de medicinske og ortopaedkirurgiske specialer, repreesentanter fra almen praksis i Silkeborg og
medarbejdere pa Regionshospitalet Silkeborg.

Der har veeret afholdt borgermgde den 10. august 2021 med ca. 150 deltagere.

dkonomi
Udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg har fglgende gkonomiske ramme:

« 30 mio. kr. til et ngdvendigt Igft af de fysiske rammer pa Regionshospitalet Silkeborg, jf. budget 2021. Med
budget 2022 er det besluttet, at de 30 mio. kr. skal anvendes til at sikre gennemfgrelse af det samlede
gavlbyggeri. Herudover er prioriteret yderligere 5 mio. kr. i 2022 og 9 mio. kr. i 2023, s8 der samlet set er
prioriteret 44 mio. kr.

« 3,5 mio. kr. til etablering af fzelles faciliteter til forskning for Diagnostisk Center, Center for Planlagt Kirurgi,
Blodpr@ver og Biokemi og andre tveergdende funktioner. De 3,5 mio. kr. er en del af tidligere fremrykkede
anleegsinvesteringer.

« 1,5 mio. kr. arligt i 2022-24 til arbejdet med implementeringsvidenskab.

« 0,5 mio. kr. &rligt i 2022-2024 til arbejde med en model for faelles beslutningstagning pa det
ortopaedkirurgiske omrade, fx ndr der skal treeffes beslutning om den rette behandling med udgangspunkt i
patientens situation, kompetencer og ressourcer.

« 1,1 mio. kr. &rligt fra 2022 og frem til etablering/udvikling af ambulatoriespor med speciale i nedtrapning af
uhensigtsmaessig opioidbehandling (behandling med en seerlig gruppe smertestillende medicin, fx morfin) i
regi af Smerteklinikken, Center for Planlagt Kirurgi — i samarbejde med almen praksis.

« 100.000 kr. arligt i tre ar (driftsmidler) til et feelles udviklingsforum mellem Regionshospitalet Silkeborg,
Silkeborg Kommune og praktiserende laeger. Midlerne er under forudseetning af, at Silkeborg Kommune
investerer et tilsvarende belgb.

e 1 mio. kr. til yderligere at styrke arbejdet med at implementere udviklingsplanen.

Hertil kommer midler til at styrke indsatsen i forhold til udredning af patienter mistaenkt for moderate til sveere
funktionelle lidelser, jf. budget 2022, hvor der i 2022 afsaettes 2,4 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt (primaert
Regionshospitalet Hammel Neurocenter og Regionshospitalet Silkeborg). Belgbet stiger i 2023 til 3,5 mio. kr.
Udviklingsplanen skal desuden ses i sammenhaeng med Region Midtjyllands investeringsplan og kommende &rs
budgetforhandlinger.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at udkast til udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg godkendes.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling



Regionsradet besluttede pd regionsradsmgdet den 24. juni 2020, at der skulle udarbejdes en udviklingsplan for
Regionshospitalet Silkeborg.

Regionsradet godkendte den 23. september 2020 tidsplan for processen og kommissorier for to politiske
fglgegrupper, to arbejdsgrupper og en koordineringsgruppe.

Regionsradet godkendte den 27. januar 2021 justeret tidsplan for udviklingsplan for
Regionshospitalet Silkeborg.

Regionsradet godkendte den 26. maj 2021 hgringsversion af udviklingsplan for
Regionshospitalet Silkeborg, og sendte udviklingsplanen i hgring i perioden ultimo
maj til 1. september 2021, med dokument om de planmaessige rammer som bilag.

Bilag
Udviklingsplan med &ndringsforslag efter haring

Oversigt over heringssvar



Punkt 6: Status pa malbilledet for sundhedsomradet

1-36-72-14-17
Resume

Opfglgningen pa malbilledet for sundhedsomradet giver regionsradet et overblik over resultater for indikatorerne i
malbilledet.

Direktionen indstiller,
at  status for malbilledets indikatorer tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det regionale malbillede for sundhedsomradet bestar af en overordnet vision om "Et sundhedsvaesen p& patientens
preemisser”, tre strategispor og otte mal. De enkelte mal er konkretiseret i en raekke indikatorer. Malbilledet saetter
rammerne for arbejdet med de nationale mal for sundhedsomradet og skal sikre, at vi sammentaenker relevant
aktivitet, god skonomi og hgj kvalitet, sa der opnds mest mulig sundhed for de ressourcer, der er til rddighed.
Regionens malbillede angiver dermed den retning, regionen gnsker at styre sundhedsvaesenet efter. I opfglgningen
pa malbilledet vises udviklingen pa indikatorerne for regionen samlet set og for de enkelte hospitalsenheder.

Data opggres til og med 2. kvartal 2021. Det skal bemaerkes, at nogle af resultaterne er betydeligt pavirket af
COVID-pandemien, isaer 2. og 4. kvartal 2020, hvor der pa naesten alle omrader har veeret et markant fald i
aktiviteten. Tallene for perioden med COVID bgr fortolkes varsomt og med afsaet i den aktuelle situation pa
hospitalerne.

Som led i opfglgningen p& malbilledet udpeges der hvert andet ar et antal fokusindikatorer, som falges szerlig teet
bdde lokalt pa de enkelte hospitaler, i relevante ledelsesfora samt i regionsradet. Fokusindikatorer gaeldende for
2021-2022 blev besluttet pd regionsradsmgdet i januar 2021. Der forventes tydelige forbedringer pa de udvalgte
indikatorer.

Nedenfor gives en status pa fokusindikatorerne.

Forebyggelige indlaeggelser

Antallet af forebyggelige indlaeggelser var kraftigt faldende i 2020 og starten af 2021. Faldet i forebyggelige
indlaeggelser er stort set udelukkende sket inden for gruppen af patienter, der indlaegges med influenza, som ikke
har veaeret ret udbredt i 2020. Dette haanger blandt andet sammen med nedlukningen af samfundet i forbindelse
med COVID-pandemien. Dertil kommer, at en stgrre del af den zeldre befolkning er blevet vaccineret mod influenza
end i de tidligere ar. I den sammenhaeng skal det bemaerkes, at der igen i 8r gennemfgres en kampagne i
samarbejde med kommuner og almen praksis, der bl.a. har til formal at understgtte, at flest mulige aldre borgere
vaccineres mod influenza.

Akutte genindlaeggelser

Andelen af genindlaeggelser har vaeret relativt stabilt i den seneste periode, bade for hele regionen og pa
hospitalsniveau. P& de somatiske hospitaler ligger andelen stabilt omkring 10-15 %. I psykiatrien er der en
vaesentlig hgjere andel af genindleeggelser, men psykiatrien arbejder systematisk pa at fa nedbragt antallet. Det
skal samtidig bemaerkes, at genindleeggelser i psykiatrien i nogle tilfeelde vil veere en del af et hensigtsmaessigt
behandlingsforigb.

Baeltefiksering

Antallet af unikke patienter, der baeltefikseres, ligger stabilt. I 2. kvartal 2021 blev 96 unikke patienter baeltefikseret
en eller flere gange. Dette er vaesentligt lavere end i sammenligningsperioden fra 2011-2013, hvor 145 patienter
blev beeltefikseret pr. kvartal.

Psykiatrien er ikke i mal med den nationale 2020-malsaetning om halvering af andelen af patienter, som
baeltefikseres, men brugen af beeltefikseringer er reduceret maerkbart til stor gavn for patienterne. Psykiatrien har
et staerkt gnske om at reducere brugen af tvang yderligere og har derfor valgt at prioritere denne opgave
ledelsesmaessigt i 2021. Det har vaeret saerdeles virksomt at styrke patientsamarbejdet under indlaeggelse, men der
er samtidig en gget bevidsthed om, at forebyggelse af tvang kreever et styrket tvaersektorielt samarbejde om det
enkelte patientforlgb, herunder samarbejdet med kommuner, bosteder og egen laage m.fl.

Kliniske Kvalitetsdatabaser
Fr;a de Kliniske Kvalitetsdatabaser er der udpeget fokusindikatorer fra Dansk Tvaerfagligt Register for Hoftenaere
Larbensbrud.

De udvalgte fokusindikatorer maler, om patienter med hoftenzert larbensbrud hurtigt ses af en speciallaege, om
patientgruppen mobiliseres indenfor 24 timer efter operationen samt 30-dages dgdeligheden efter operation.



I 2. kvartal 2021 blev 82,8 % af patienterne pa regionsniveau set af en speciallaege indenfor fire timer, og den
faglige standard pd 90 % er sdledes ikke opfyldt i perioden. Kun Regionshospitalet Randers overholder den faglige
standard med en hgj malopfyldelse.

Bade pa regions- og hospitalsniveau har der vaeret en nogenlunde konstant andel af patienter med hoftenaere
I&rbrud, der efter operationen er blevet mobiliseret inden for 24 timer. I 2. kvartal 2021 blev 89,9 % af patienterne
mobiliseret inden for 24 timer, og den faglige standard p& 90 % er saledes akkurat ikke opfyldt. Pa
Regionshospitalet Horsens har der over en leengere periode vaeret en positiv udvikling, hvilket i malbillederapporten
er illustreret med en grgn pil.

Andelen af patienter, som dgr efter en hofteoperation i Region Midtjylland, har i la&engere tid ligget lige omkring 10
%. I seneste periode er dgdeligheden faldet og Region Midtjylland ligger i 2. kvartal 2021 p& 8,7 % og er dermed
teet pa at overholde den faglige standard (8%). Bemaerk, at indikatoren tidligere har malt 30-dages overlevelsen,
men er nu vendt om, s& den maler 30-dages dgdeligheden. Baggrunden for sendringen er, at man i de gvrige
kliniske kvalitetsdatabaser typisk maler pa dgdelighed fremfor overlevelse.

Der er arbejdet med indikatorerne i regi af det nationale leerings- og kvalitetsteam (LKT) for hoftenzere frakturer,
som er afsluttet ultimo 2020. Der er ikke sket den forventede positive udvikling pa de tre indikatorer i den periode,
hvor de har veeret udpeget som fokusindikatorer. Der arbejdes derfor fortsat med de indsatser, der blev igangsat i
forbindelse med det nationale laerings- og kvalitetsteam.

Udredningsret

I perioden op til COVID-pandemien 13 tallene for den korrigerede udredningsret stabilt omkring 80 %. Som fglge af
COVID-nedlukningen pa de somatiske hospitaler blev det besluttet at suspendere patientrettighederne vedrgrende
udredningsret i 2020 og starten af 2021. I denne periode er bade ventende og nyhenviste patienter blevet
prioriteret ud fra sygdommens alvorlighed og ikke efter, hvorndr de er henvist. Dette er forklaringen pa udviklingen
i lgbet af 2020, hvor andelen af patienter, der udredes eller modtager en relevant udredningsplan inden for 30 dage,
er faldet til omkring 60-70 % i Region Midtjylland. Patientrettighederne vedrgrende udredningsret og
behandlingsgaranti er genindfgrt fra den 1. marts 2021, men der afvikles fortsat udskudte aktiviteter, og det
pavirker den gennemsnitlige ventetid til udredning og behandling i negativ retning.

I Psykiatrien blev patientrettighederne genindfgrt fra den 1. september 2020, men efter en periode med hgj
malopfyldelse er der sket et tydeligt fald i malopfyldelsen. I 2. kvartal 2021 overholdes den korrigerede
udredningsret for 71,4 % af patienterne. Ifglge Psykiatrien er der flere faktorer, der udfordrer overholdelsen af
udredningsretten og behandlingsgarantien:

« Rekrutteringssituationen er vanskelig, og flere ambulante enheder har sveert ved at fa besat stillinger med
erfarne medarbejdere.

» Psykiatrien har i den seneste periode gennemfgrt lidt flere udredninger, hvis der sammenlignes med de
seneste to ar, dette pd baggrund af et hgjere henvisningstal. Det bgr i den forbindelse bemaerkes, at
Psykiatrien stadig har et hgjt ambulant aktivitetsniveau (fysisk + virtuelt + udebesgg).

Udfordringerne omkring overholdelse af udredningsretten i Psykiatrien har medfgrt, at det desvaerre i et hgjere
omfang end tidligere har veeret ngdvendigt at anvende udredningsplanen “udredningsplan udarbejdet p& grund af
manglende kapacitet”. Udfordringerne har i den forbindelse i overvejende omfang knyttet sig til de tre afdelinger
Bgrne- og ungdomspsykiatrisk afdeling, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien — Afdelingen for Depression og
Angst og Regionspsykiatrien Vest.

Psykiatrien er opmaerksom p& problemstillingen med overholdelse af udredningsretten og arbejder pa at sikre, at
regionen kan bevare det saedvanligt hgje niveau i overholdelse.

Kraeftpakker

P8 trods af COVID-19-pandemien er andelen af pakkeforigb, der blev gennemfgrt indenfor tidsfristerne, relativt
stabil i 2020 og i starten af 2021. Der er dog fortsat udfordringer med at overholde forlgbstiderne ved lunge- og
brystkraeft. Dette er samtidig nogle af de pakker, som har flest patientforlgb og traekker derfor den samlede
malopfyldelse ned. I 2. kvartal 2021 ligger den samlede mé&lopfyldelse pd 81,7 %. Direktionen afholder faste
taskforce-mgder med hospitalerne med henblik pd at aftale indsatser, som kan fastholde malopfyldelsen p3 et
stabilt niveau.

Patientinddragelse

I 2020 er der igen gennemfgrt en stor undersggelse af patientoplevelser (LUP), og malbilledet indeholder derfor nye
tal for patienttilfredshed og -inddragelse i Region Midtjylland. Andelen af patienter, som fagler sig inddraget i
behandlingen, har veeret stigende i perioden mellem 2014 og 2020.

Bemeaerk, at LUP-undersggelsen ikke blev gennemfgrt i 2019 som fglge af overgangen til LPR3. I 2021 er der
kommet Igbende LUP-undersggelser med manedlige resultater. Fra naestkommende opfslgning pd malbilledet vil der
derfor indgd Igbende data for patientinddragelse- og tilfredshed.



Supplerende bilag

Efter gnske fra psykiatri- og socialudvalget er der vedlagt en opggrelse af udviklingen i brugen af
tvangsforanstaltninger samt en opggrelse af akutte genindlaaggelser i Psykiatrien fordelt pa kommuner.
Beslutning fra Udvalg for naere sundhedstilbud, 6. oktober 2021, pkt. 5:

Udvalg for neere sundhedstilbud indstiller til forretningsudvalget,

at status for malbilledets indikatorer tages til efterretning.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at status for malbilledets indikatorer tages til efterretning.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Mélbilledet for sundhedsomréadet - 2. kvartal 2021
Udvikling i brugen af tvangsforanstaltninger i Region Midtjylland

Antal genindlaggelser i psykiatrien fordelt pd kommuner



Punkt 7: Status pa malbilledet for Socialomradet i Region Midtjylland

1-30-76-12-17
Resume

I opfglgningen p& malbilledet pd Socialomradet i Region Midtjylland gives et overblik over resultater for
indikatorerne i malbillede for det regionale socialomrade.

Direktionen indstiller,
at  status pa malbilledets indikatorer tages til efterretning.

Sagsfremstilling

M3lbilledet pa socialomrddet er et styrings- og dialogredskab, som udstikker den overordnede vision og de
underliggende strategispor og mal for Socialomradet i Region Midtjylland. Malbilledet er rammen for en flerarig
planlaegning af de socialfaglige indsatser pa omradet.

Den overordnede vision i malbilledet udtrykker gnsket om at stgtte den enkelte borger til en tilvaerelse som aktiv
medborger. Socialomradet er til for den enkelte borger, og malet er at mgde og stgtte borgeren til en aktiv
tilveerelse med udgangspunkt i den enkelte borgers forudsaetninger og ressourcer. Denne vision udmgntes i tre
delstrategier og syv mal. Med henblik pa afrapportering p& malbilledet er der udviklet malindikatorer, som
konkretiserer malene i malbilledet.

Malbillederapporten baserer sig pa i alt 13 indikatorer. Der er aktuelt indikatorer pa fem af malbilledets i alt syv mal,
mens der for mlene Udvikling for borgeren samt Borgeroplevet tilfredshed i dag ikke er indikatorer. Indikatorer
herfor er under udvikling og vil forventeligt blive indarbejdet i Igbet af 2021 - 2022.

Dataene i malbilledet stammer fra en raekke forskellige kilder og databaser, som er naermere praesenteret i
rapporten. For alle indikatorer vises niveauet for det samlede socialomrade. Dog er der enkelte indikatorer, hvor
samtlige specialomrader ikke indgar. Det er tilfeeldet, hvis indikatoren ikke er relevant for alle specialomrader. Det
varierer, hvor ofte data for de enkelte indikatorer genereres og opdateres. Det kan vaere manedligt, kvartalsvist
eller 8rligt. For de indikatorer, hvor der udelukkende er rsdata, vil det samme tal pd tvaers af de kvartalvise
afrapporteringer blive vist.

Malbilledet for 2. kvartal 2021
Dette afsnit vil udelukkende kommentere pa de indikatorer, hvor der siden sidste afrapportering i juni 2021 er sket
en opdatering i data.

Hoj faglighed i indsatsen

Andel faglaert paedagogisk personale har ligget overordnet stabilt de seneste 24 maneder, og der er ikke nogen
tendens i op eller nedad gdende retning. Det betyder, at indikatoren far en gra pil i malbilledet. Der opleves fortsat
vaesentlige udfordringer med at rekruttere fagleert paedagogisk personale. Der er ledelsesmaessig fokus pa
situationen, herunder fastholdelse af eksisterende personale.

Andel faglzert sundhedspersonale har ligget stabilt over de seneste 24 maneder.

Hvad angdr indikatoren Antal aktuelle VISO leverandgropgaver for Socialstyrelsen, er der fortsat 17 opgaver. Det
forventes ikke at der afsluttes nye udbudsrunder i Igbet af 2021, og antallet af opgaver forventes derfor ikke at
endre sig i lgbet af 2021.

Hgj sikkerhed
For dette mal er indikatoren Antal ikke forhdndsgodkendte magtanvendelser. I sidste halvdel af 2020 oplevede
Socialomradet en stigning i magtanvendelser, som iszer kunne henledes til enkelte nye borgere.

Stigningen i magtanvendelser i efterdret 2020 har bevirket, at mere end 7 af de sidste 8 observationer ligger over
medianen for de sidste 24 maneder. Tendensen for 2. kvartal 2021 er dog, at de hgje tal, der blev observeret i
slutningen af 2020, generelt er faldet. I april og juni |3 antallet under eller taet pa medianen, mens der i maj var et
stort antal pd 121. Stigning i maj har vaeret fordelt ud pa de fleste specialomrader og skyldes derfor formodentlig
tilfaeldigheder og kan ikke tilskrives en enkelt arsag.

Antallet af magtanvendelser kan stige i forbindelse med ankomst af en ny borger af forskellige &rsager. Der kan
f.eks. opstd udfordringer i allerede etablerede feellesskaber, ndr en ny borger ankommer, ligesom det kan vaere
udfordrende for en ny borger at tilpasse sig et nyt sted med nyt personale.

Generelt arbejder socialomradet med at forebygge, at magtanvendelser sker, og det er et omrade med stort
ledelsesmaessigt fokus. Det sker bade hos ledelsen lokalt og i omrddechefkredsen, som kontinuerligt har fokus pa



antallet af magtanvendelser, forebyggelse af magtanvendelser samt korrekt registrering af magtanvendelser.

God gkonomi og relevant aktivitet
Socialomradet oplevede et mindre fald i belaegningen i andet halvar 2020, det har dog rettet sig i 1 og 2. kvartal
2021, og belaegningen er i juni 2021 tilbage pa et mere almindeligt niveau.

P& indikatoren Forventet arsresultat, fremgar det, at der forventes et resultat for 2021 pa 24,9 mio. kr. inklusiv
akkumuleret overskud fra 2020 pa 36,1 mio. kr. Efterspgrgslen har veeret stigende i 2. kvartal af 2021. Resultatet
betyder, at der isoleret set er et forventet merforbrug pf% 11,2 mio. kr. i 2021, hvilket har vaeret intentionen, idet
socialomradet ikke bgr akkumulere alt for stort overskud af midler, som stammer fra takstindtaegter fra
kommunerne. Socialomradet har i 2021 derfor styret efter at bringe midler i anvendelse til gavn for kvaliteten af de
tilbud, som regionen driver efter aftale med kommunerne. Socialomradets forventede driftsbudget er 1,3 mia. kr.,
s et forventet overskud pd 24,9 mio. kr. udggr under 2 % af socialomradets samlede drift.

Indikatoren Samlet sygefravaer har veeret stabil med de udsving, der normalt opleves vedrgrende sygefravaer.

P8 indikatoren Andel Vikartimer ses der overordnet et fald. Det vurderes, at det i nogen grad er pavirket af COVID-
19 og de afledte effekter i forhold til begraensningen i brug af skiftende personale p& afdelingerne. Derudover
formodes faldet ogsd at stamme fra den generelle jobsituation i gjeblikket, hvor det er svaert at finde nye
medarbejdere, inklusive vikarer. Den effekt er forstaerket i sommerperioden. Da mindst 7 af de sidste 8
observationer ligger under medianen for de sidste 24 maneder, vurderes det, at tendensen ikke udelukkende er
udtryk for tilfeeldigheder.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at status for malbilledets indikatorer tages til efterretning.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Malbillede socialomradet - 2. kvartal 2021



Punkt 8: Forberedelse af mederne i Danske Regioners Psykiatri- og
Socialudvalg #

1-00-1-21

Resume

Drgftelse af emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.
Direktionen indstiller,

at emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg drgftes.
Sagsfremstilling
Drgftelse af emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.

Der var senest mgde i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg den 9. september 2021. Naeste mgde er den 2.
december 2021.

Beslutning

Psykiatri- og socialudvalget drgftede emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.

Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: Gensidig orientering #

1-00-1-21
Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Psykiatri- og socialudvalgets arshjul samt mgdeplan for 2021 er vedlagt.
Beslutning

Administrationen orienterede om personalesituationen pa Socialomrddet i Region Midtjylland og aktuelle initiativer
pa dette omrade.

Udvalget aftalte, at udvalgets mgde den 10. november 2021 holdes i Aarhus.
Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Arshjul for psykiatri- og socialudvalget

Madeplan for psykiatri- og socialudvalget for 2021



Punkt 10: Underskriftsark #

1-00-1-21
Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pa
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket er journaliseret pd sagen.
Ole R. Andersen var forhindret i at deltage i mgdet.
Bilag

Godkendelsesark 061021
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