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Punkt 1: Temamede om samspil mellem byer og oplande i realiseringen af
den regionale udviklingsplan

1-30-76-29-12

Resume

Hvordan spiller landbrugsarealer ssmmen med byer i landdistrikter, og hvilken regional rolle spiller de enkelte egne og
byer i forholdt til hinanden?

Er det relevant i regionens samlede udviklingsperspektiv at skelne mellem udfordringer i landdistrikter og i byer i de egne
af regionen, som ligger langt fra landets storste byer? Er det baeredygtigt at holde liv i alle bysamfund i disse omrader og
kan afvikling give udvikling?

Det er nogle af de emner, der kan danne ramme om en dreftelse af, hvordan den regionale udviklingsplan bedst realiseres
vedrerende samspil mellem byer og oplande.

Direktionen indstiller,

at udvalget drefter fremadrettet samspil mellem den regionale udviklingsplan og den
kommunale indsats vedrerende landsbyer og landdistrikter, og

at det dreftes, hvordan regionens politikomrader kan understatte samarbejder, hvor
byer og opland kobles med henblik pa at fastholde og udvikle styrkepositioner.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling vil pa en reekke temameder arbejde med de emner i den regionale
udviklingsplan, som endnu ikke er foldet ud i handlingsplaner eller politikker. Feelles for temamederne er desuden fokus
pé, at realiseringen af den regionale udviklingsplan kraever eget samspil, mere viden og sterre opmarksomhed pa
baredygtighed indenfor alle indsatsomrader og ikke mindst pa tvars af disse

Denne gang handler temamgadet om samspil mellem byer og oplande. Her inddrages blandt andet de erfaringer, regionen
hidtil har draget vedrerende regionens landdistrikter.

Et nyt offensivt samspil og samarbejde skal styrke kommunernes og byernes indbyrdes roller og opgaver som
omdrejningspunkt for at fremme opfyldelsen af den faelles vision.

Regionens landdistriktsredegerelse kan give nogle pejlemarker i forhold til den fremtidige indsats. Samtidig viser
regeringens regional- og landdistriktspolitiske redegarelse nogle fallestrak i udfordringerne for byer og landdistrikter i
egne langt fra landets sterste bysamfund.

Cirka halvdelen af landsbyerne og dbenland-landskaberne er i tiltagende grad praget af fraflytning og forfald. Nogle
kommuner ser aktuelt pd sine landsbyers fremtid. Kan det skabe grobund for eget udvikling i de resterende lokalsamfund,



hvis andre afvikles?

Temadreftelsen indledes med folgende opleeg:

¢ Regeringens regional- og landdistriktspolitiske redegerelse relateres til den regionale udviklingsplan, ved Anne
Justesen, Regional Udvikling

¢ Udvikling og afvikling i landdistrikter og overlevernes rolle i et lokalt og regionalt samspil, ved lektor Jorgen
Mgller, Aalborg Universitet

¢ Det kommende landdistriktsprogram og regionens landdistriktsredegearelse, ved Karsten Bakgaard, Regional
Udvikling.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling dreftede samspillet mellem byer og oplande i realiseringen af den
regionale udviklingsplan. Dreftelsen tog udgangspunkt i opleg fra lektor Jorgen Meller, Aalborg Universitet og
administrationen.

Udvalget enskede en samlet opfelgning senere pa aret, nér det udleverede materiale er gennemgéet og Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter har udmeldt rammerne ud for LAG-midlerne.

Bilag
Indsats 1 landdistrikter

Den regionale udviklingsplan



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede den 12. juni 2013
1-00-17-12
Resume

Godkendelse af referat fra mede den 12. juni 2013.

Direktionen indstiller,

at referatet fra medet den 12. juni 2013 i det radgivende udvalg vedrerende regional
udvikling godkendes.

Sagsfremstilling

Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregdende mede forelaegges til godkendelse.

Referat fra udvalgets made den 12. juni 2013, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, vedlaegges til
godkendelse.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling godkendte referatet fra medet den 12. juni 2013.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Referat RU120613 aaben



Punkt 3: Hering af Midttrafiks budget 2014 - regional kollektiv trafik (Sag
til forretningsudvalget)

1-30-75-2-13

Resume

Midttrafik har sendt budget 2014 i politisk hering med svarfrist den 23. august 2013.

Budget 2014 forudsatter et uendret aktivitetsniveau i forhold til 2013, men indarbejder rejsekortet og den skonomiske
effekt af de statslige togset jeevnfor trafikforliget af 12. juni 2012.

Udgifterne til regional kollektiv trafik kan daekkes af den regionale ramme i 2014 suppleret med engangsfinansiering fra
en rekke kilder.

Direktionen indstiller,

at Midttrafiks budget 2014 godkendes,

at tilbagebetalingen i forbindelse med afslutningen af Midttrafiks regnskab 2012, som
henstar hos Midttrafik, anvendes til finansiering af rejsekortet i 2014, og

at puljen Trafikplan Aarhus, som henstér hos Midttrafik, omdisponeres til finansiering
af rejsekortet 1 2014.

Sagsfremstilling

Midttrafik har den 24. juni 2013 sendt budget 2014 i politisk hering med svarfrist den 23. august 2013.

Heringsbudgettet omfatter udgifter pé i alt 451,3 mio. kr. Udgifterne er fordelt pé egentlig kollektiv trafik, herunder
investeringer pd Midtjyske Jernbaner og udgifter til indferelse af rejsekortet pa i alt 336,1 mio. kr., som finansieres af
budgettet for Regional Udvikling samt udgifter til den siddende patientbefordring, som finansieres af budgettet for
Sundhed pa i alt 115,2 mio. kr.

Busdriften er praeget af stigende priser efter en reekke udbud og @ndringen af lovgivningen omkring lensumsafgiften.
Udviklingen i de indeks, vognmandenes kontrakter reguleres efter, forventes derimod at blive meget beskeden.
Indtagterne forventes ogsa at stige, men ikke tilstraekkeligt til at udligne stigningen i bruttoudgifterne. Da
aktivitetsomfanget fastholdes pa 2013 niveau, betyder det et stigende bestillerbidrag.

Budgettet for togdrift er foretaget under forudsatning af, at der hastes en besparelse pa 7,8 mio. kr. ved indsattelse af
statslige togsat pa Odderbanen efter trafikforliget 2012. Derimod er der ikke regnet med stigende indtegter trods en
passagerfremgang pa Odderbanen i 2013, da Grenaabanen afbrydes i 5% méned fra den 31. marts 2014 i forbindelse med
bygning af en ny bro over Mindet.



Udgifterne til administration er reduceret som forudsat ved tilslutning til rejsekortet.

Udgifterne til rejsekortet indarbejdes fra budget 2014. Udgifterne i 2014 omfatter bade udskudte udgifter i forbindelse
med tilmeldingen i 2013, som jeevnfer beslutning i Midttrafiks bestyrelse den 12. april 2013 midlertidigt er aftholdt af
Midttrafik ved 14n og overskydende likviditet og arets udgifter for 2014. De permanente merudgifter vil ligge pé netto ca.
15,0 mio. kr. arligt fra 2015, efter at de administrative besparelser er fraregnet.

Budgettet for investeringer pd Midtjyske Jernbaner er i overensstemmelse med den i 2007 med senere @ndringer vedtagne
investeringsplan.

Midttrafik ger opmerksom p4, at projektet GSMR ikke kan finansieres indenfor investeringsplanen, og at der er behov for
et ekstraordinert tilskud pa 3,0 mio. kr., for at projektet er fuldt finansieret.

Regionens samlede ramme for kollektiv trafik er pa 291,1 mio. kr. Rammen suppleres af et eremarket statsligt
investeringstilskud til Midtjyske Jernbaner pa ca. 11,4 mio. kr. samt en raekke engangsindtagter pa i alt 34,1 mio. kr.
Engangsindtagterne har deres oprindelse i:

¢ Indbetalinger til serlige flerarige projekter som jeevnfor 3. kvartalsrapport 2012 blev gennemfort i 2012. Af de
samlede indbetalinger pa 3,75 mio. kr. var 3,0 mio. kr. afsat som reserve til yderligere tilpasninger i forbindelse med
Trafikplan Aarhus. Dette bliver ikke aktuelt, og belgbet kan omdisponeres.

o Midttrafik har i forbindelse med afslutning af regnskab 2012 et mindreforbrug pé i alt 13,3 mio. kr. Belgbet henstar
hos Midttrafik.

¢ Endelig modregnes tidligere indbetalinger til rejsekortet foretaget af Vejle Amt for 2007 og af Region Midtjylland 1
perioden 2007-2013 pé i alt 17,0 mio. kr. i regionens bidrag.

Heringsbudget og finansieringskilder fremgér af tabel 1.

Tabel 1. Heringsbudget for regional kollektiv trafik 2014 og finansieringskilder

i 1.000 kr. pl. 2014 2014
Budget

Busdrift og tilskud til uddannelsesruter 209,179
Tagdrift 36,977
Trafikselskabet 42.027
Lethanesekretariatet 166
Letbanen operatgrudbud 446
Rejsekortet 32.649
Investeringer pa Midtjyske jernbaner 14,790
Budget i alt 336.234
Flnansiering

Regional ramme drift -291.126
Regionalt investeringstilskoud -a00
Statsligt investeringstilskud -11.400
Forudbetalt ®-busforseg -750
Trafikplan Aarhus -3.000
Metto-rindreforbrug 2012 -13.347
Tilbagebetaling rejsekortet 2007-13 -15.402
Tilbagebetaling rejsekortet fer 2007 -1,609
Finansiering i alt -337.534
Total -1.300




Midttrafiks driftsudgifter, udgifterne til rejsekortet og udgifterne til investeringer pa Midtjyske Jernbaner pé i alt 336,2
mio. kr. kan deekkes af den regionale ramme og engangsindtaegter pa i alt 337,5 mio. kr. | budgetéret 2014 kan det
fremlagte budget hermed deekkes.

Beslutning
Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
7a237d4d-19da-45fc-a92a-7861b0387089
Region Midtjylland Budget 2014

Budget 2014 - bestyrelsesmateriale Midttrafik



Punkt 4: Ansegning om stette til initiativet Industriens image (Indstilling fra
Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-24-1-13

Resume

Mercantec ansgger sammen med en raekke partnere om at blive operater pé et initiativ vedrerende "Industriens image". |
anspgningen er beskrevet en image kampagne, som sammen med en ny landsdekkende tre-arig kampagne "Hands On"
skal forbedre industriens og erhvervsuddannelsernes aktuelle udfordringer med image og rekruttering.

Aktiviteterne finansieres saledes dels af den landsdeekkende kampagne og dels regionale erhvervsudviklingsmidler. Dertil
kommer de midler, som erhvervsskolerne anvender arligt p4 markedsfering af erhvervsuddannelserne.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 2,0 mio. kr. i 2013 til
initiativet Industriens image. Den gkonomiske ramme til indsatsen fordeler sig med
0,9 mio. kr. 12013 og 1,1 mio. kr. 1 2014.

Sagsfremstilling

Vekstforum besluttede i oktober 2012 at iveerksette en malrettet indsats for produktionsvirksomheder i Region
Midtjylland, der omfatter stotte til:

¢ Fremtidens industrielle forretningsmodeller
¢ Industriinkubatorer

¢ Industriens image.

Mercantec 1 Viborg ansgger sammen med Aarhus Tech i Aarhus, Herningsholm i Herning og Tradium i Randers om stotte
til image-kampagne, som bygger p4, at det danske velfeerdssamfunds fremtid athaenger af, at der etableres en ny fortelling
om dansk industri og industriens betydning for vaekst og velfeerd i Danmark.

Centralt 1 ansegningen er koblingen til en ny landsdekkende tre-arig kampagne Hands On, der tager afset i
erhvervsuddannelsernes aktuelle udfordringer med sveekket image og rekrutteringsgrundlag, og som har unge som primar
malgruppe. Image-kampagnen tager ligeledes afsat i de samme udfordringer men med fokus pa at skabe et mere positivt
billede af industrien hos unge og voksne. Tanken med koblingen er, at de to kampagner supplerer hinanden, og at man kan
na lengere gennem en felles malrettet indsats end gennem mange selvstendige indsatser.

Effekt

Malet med image-kampagnen og de dertil horende aktiviteter er samlet set at age kendskabet til erhvervsuddannelserne,
produktionsvirksomheder og industrien samt mulighederne heri og betydningen heraf. Effekten heraf forventes at vere
oget sogning til erhvervsuddannelserne og derigennem et storre rekrutteringsgrundlag for industrien, hvilket vil have
afgerende betydning for produktionsvirksomhedernes veekstmuligheder.



Image-kampagnen iverksettes med folgende aktiviteter:

1. Feelles landsdekkende hjemmeside, Facebook side og logo (finansieret af Hands On kampagnen)
2. Team Hands On aktivitet i Region Midtjylland

3. Den positive image-kampagne i Region Midtjylland

4. Viral markedsfering via Facebook og YouTube

5. Undervisningspakker til folkeskolerne om produktionsvirksomheder

6. Felles markedsforing af erhvervsuddannelserne

7. Gennemgaende aktiviteter.

Organisationerne bag Hands On kampagnen er ansvarlige for aktivitet 1, som forventes klar i august 2013, samt aktivitet
2, som gennemfores i efteraret 2013. De deltagende erhvervsskoler er hovedansvarlige for aktivitet 3, som gennemfores
med start i august 2013. Derudover er erhvervsskolerne ansvarlige for aktivitet 4 og 5 samt feelles markedsfering af
erhvervsuddannelserne, som alle gennemfores i lobet af 2014.

Projektet organiseres med en styregruppe bestaende af reprasentanter fra de fire erhvervsskoler. Reprasentanter fra
Hands On kampagnen inviteres til at deltage i styregruppen.

Okonomi

Der anseges om 2,0 mio. kr. i 2013 af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemforelse af image-kampagnen.
Tabellen viser hvordan midlerne udmentes i 2013 og 2014.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

1. Fz=lles landsdzekkende hjemmeside, facebook side og logo 0 n n
2. Tearmn Hands On aktivitet i Region Midtjylland 500 0 500
3. Den positive imagekampagne | Region Midtjylland 150 300 450
4, Viral markedsfgring via Facebook og YouTube 10 20 30
5. Uddannelsespaklker til follkeskolerne om produktionsvirksombeder Z00 &00 anan
6. Felles markedsfaring af erhvervsuddannelser 0 75 75
7. Andre aktiviteter 15 35 50
Arrangementer og mader 10 15 25
Frojektledelse 5 10 15
Rapport u] 15 15
Transpartomlkostninger 5 15 20
Revision 0 5 5
Adrninistration 5 10 15
Budget i alt 900 1.100 2.000
Finansiering

Region Midtjylland -900 -1.100 -2.000
Finansiering i alt -900 -1.100 -2.000
Total 0 0 0

Note: Projektet Hands On finansierer aktivitet 1.

De fire deltagende erhvervsskoler anvender samlet ca. 12 mio. kr. pr. ar pd markedsfering af erhvervsuddannelserne.



Vakstforum besluttede pé sit made den 19. juni 2013 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges 2,0 mio. kr. 1 2013 til initiativet Industriens image, og at den skonomiske ramme til
indsatsen fordeles med 0,9 mio. kr. 1 2013 og 1,1 mio. kr. i 2014.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Ansegning til image kampagne
alb912d0-a73¢c-4914-8715-236098859fef

@Jkonomioversigt pr. 27. juni 2013



Punkt 5: Ansegning om stette til initiativet Industrielle forretningsmodeller
(Indstilling fra Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-21-4-13

Resume

VIA University College anseger sammen med en raekke partnere om stette til at gennemfore initiativet "Fremtidens
industrielle forretningsmodeller". Ansggningen gar pa at implementere en ny og struktureret metode for aktivering af
vaekstpotentialet i produktionsvirksomheder samt en metode for et veerdiskabende samspil mellem virksomheden,
radgivere, erhvervsfremmeaktorer og videninstitutioner.

Ansggningen er finansieret af regionale erhvervsudviklingsmidler, regionalfondsmidler og privat medfinansiering.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 6,5 mio. kr. i 2013 til
initiativet Industrielle forretningsmodeller. Den gkonomiske ramme til indsatsen
fordeler sig med 2,2 mio. kr. 1 2013 og 4,3 mio. kr. 1 2014.

Sagsfremstilling

Vekstforum besluttede i oktober 2012 at iveerksette en malrettet indsats for produktionsvirksomheder i Region
Midtjylland, der omfatter stotte til:

¢ Fremtidens industrielle forretningsmodeller
¢ Industriinkubatorer

¢ Industriens image.

Ansgger til gennemforelse af initiativet Fremtidens industrielle forretningsmodeller er Professionshgjskolen VIA
University College med Dansk Industri ved Metal- og Maskinindustrien, Aarhus Universitet Center for Entreprenerskab
og Innovation samt Vaksthus Midtjylland som partnere. Konsortiet skal medvirke til at skabe synergi og
komplementaritet til andre initiativer malrettet veekstpotentielle sméa og mellemstore virksomheder.

Ansggningen tager udgangspunkt i, at Midtjylland er Danmarks vigtigste produktionsomrade, som kan udvikles og skabe
grundlag for vakst og arbejdspladser. Men ogsé at de typiske sma- og mellemstore virksomheder (SMV) i Region
Midtjylland er kendetegnet ved, at driftsmaessige opgaver fylder i hverdagen, kerneforretningen er det veesentligste
strategiomréde, eneledelse giver begrenset adgang til sparring i ledergruppen samt f4 eller ingen erfaringer med at
anvende ressourcer pa tilforelse af viden.

Det anskes med projektet at skabe en ny og struktureret metode, dels for aktivering af veekstpotentiale i
produktionsvirksomhederne, dels for et vaerdiskabende samspil mellem virksomheden, radgivere, erhvervsfremmeaktorer
og videninstitutioner.

Effekt



Malet med den overordnede indsats malrettet produktionsvirksomheder i Region Midtjylland - og med dette projekt - er,
at flere produktionsvirksomheder satter fokus pa fremtidens udfordringer ved at igangsatte strategi- og
kompetenceopbyggende forlob med henblik pé at realisere virksomhedernes vaekstambitioner og -potentiale gennem
direkte og indirekte eksport.

Aktiviteter

Projektet omfatter folgende aktiviteter:

Indledende vejledning, som skal identificere de veekstpotentielle produktionsvirksomheder, for hvem det vil vaere relevant
at deltage i projektet.

Strategiworkshops i den enkelte produktionsvirksomhed, som indledes med deltagelse i basecamps sammen med andre
virksomheder efterfulgt af strategiworkshops.

Veakstgrupper, udviklingsforleb m.v. etableres, hvor virksomhederne har mulighed for at leere af hinanden. Grupperne er
temarelaterede og kan sammensattes individuelt i forhold til virksomhedernes behov.

Organisering og tidsplan

Projektet gennemfores af et konsortium bestdende af VIA University College, Vaksthus Midtjylland, Aarhus Universitet
og Dansk Industri ved Metal- og Maskinindustrien. VIA University College er lead partner og operater pa opgaven. En
styregruppe bestaende af konsortiets parter og en projektgruppe bestdende af Vaksthus Midtjylland og VIA nedszattes. I
projektgruppen vil vere ad hoc deltagelse af de evrige konsortiepartnere.

Den indledende vejledning varetages af de to hovedakterer i erhvervsservicesystemet i midtjylland: den lokale
erhvervsservice og Vaksthus Midtjylland. VIA vil vere arranger og facilitere basecamps, hvor ogsé virksomhederne
meder et board, bestdende af konsortiets parter (VIA, VHM, MMI og CEI). Workshops gennemferes af private
konsulenter med speciale i strategi- og forretningsudvikling. Vakstgrupper, udviklingsforlab mv. etableres og organiseres
af konsortiet og gennemfores af private konsulenter.

Projektet gennemfores i perioden 1. september 2013 til 31. december 2014.

Okonomi
Der ansgges om 6,5 mio. kr. 1 2013 af de regionale erhvervsudviklingsmidler og 6,5 mio. kr. af regionalfondsmidlerne til

gennemforelse af projektet. Der forudsattes privat medfinansiering fra virksomhederne i forbindelse med deltagelse i
vaekstgrupper, udviklingsforleb mv.

Tabel 1 viser, hvordan midlerne udmentes i 2013 og 2014.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013 2014 Ialt
Budget

Projektansatte 1.700 3.370 5.070
Ekstern konsulentbistand 2.260 4,490 6.750
Fivrige 731 1.4449 2.180
Budget i alt 4.691 9.309 14.000
Flnansiering

Region Midtjylland -2.200 -.300 -6.500
EU Regionalfondsmidler -2.200 -4.300 -6.500
Privat medfinansiering -791 -709 -1.000
Finansiering i alt -4.691 -9.309 -14.000
Total 0 0 0

Vakstforum besluttede pé sit mede den 19. juni 2013 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges 6,5 mio. kr. 1 2013 til initiativet Industrielle forretningsmodeller og at den skonomiske
ramme til indsatsen fordeles med 2,2 mio. kr. i 2013 og 4,3 mio. kr. 1 2014.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
95515f7e-72d4-4558-a7f7-1celda0df85f
Ansegning til Industrielle forretningsmodeller 22. maj 2013

Okonomioversigt pr. 27. juni 2013



Punkt 6: Ansegning om stette til Fremtidens industri - industriinkubatorer
og Dansk Produktions Univers (Indstilling fra Vakstforum) (Sag til
forretningsudvalget)

1-33-76-24-2-13

Resume

Dansk Produktions Univers ved Hedensted Kommune ansgger sammen med en raekke partnere om stette til at beskrive et
sammenhangende koncept samt udvikling af et fremadrettet implementeringsprogram for industriinkubatorer.
Ansggningen er finansieret af regionale erhvervsudviklingsmidler, regionalfondsmidler og partnernes egen
medfinansiering.

Foreningen Dansk Produktions Univers sogger samtidig om et rente- og afdragsfrit 1an pa 3,4 mio. kr. til etablering og
medfinansiering af Dansk Produktions Univers, der skal vaere et inspirations-, produktions- og videncenter for bade
etablerede virksomheder og iverkseattere. Dansk Produktions Univers sgges etableret med en samlet aktiekapital pa 75
mio. kr., heraf 25 mio. kr. fra Fonden Insero, 25 mio. kr. fra Fonden Realdania samt 25 mio. kr. fra en rackke gvrige parter,
herunder Region Midtjylland.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,25 mio. kr. 1 2013 til
initiativet Fremtidens industri - industriinkubatorer. Den gkonomiske ramme for
initiativet fordeler sig med 0,4 mio. kr. 1 2013 og 0,85 mio. kr. 1 2014, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler ydes et etableringstilskud pé 3,4 mio.
kr. 12013 som et indskud til medfinansiering af etablering af Dansk Produktions
Univers med en bemaerkning om, at etableringstilskud alene ma anvendes til
udviklingsaktiviteter.

Sagsfremstilling

Vekstforum besluttede i oktober 2012 at iveerksette en mélrettet indsats for produktionsvirksomheder i Midtjylland, der
omfatter stotte til:

¢ Industriinkubatorer
¢ Fremtidens industrielle forretningsmodeller

¢ Industriens image.

Til initiativet Fremtidens industri - industriinkubatorer ansgger Dansk Produktions Univers ved Hedensted Kommune
samt partnerne Viborgegnens Erhvervsrad ved Viborg Kommune, Aarhus Kommune - Business Aarhus, DAMRC ved
Herning Kommune og Industrial Smart Center Randers ved Randers Kommune om stette til at skabe et veekstloft til sma
og mellemstore produktionsvirksomheder.

Det skal foregé ved at lokale industriinkubatorer skal skabe de mest optimale rammer for at stette og udvikle smé og
mellemstore etablerede produktionsvirksomheder og produktionsivaerksattere. Projektet skal kortleegge best practise



inden for industriinkubatorer og kortleegge hvilke nye initiativer og tiltag, der kan skabe de bedste rammebetingelser for
inkubation af produktionsvirksomheder, herunder hvilke ydelser og faciliteter industriinkubatorer skal indeholde, hvordan
der etableres et videnflow og samarbejde mellem uddannelses- og forskningsinstitutionerne og virksomheder mv.

Region Midtjylland anseges desuden om stptte til etablering af Dansk Produktions Univers. Anseger er Foreningen Dansk
Produktions Univers. Bag foreningen stdr Hedensted Kommune og Insero Horsens. Desuden statter en reekke
virksomheder i Hedensted Kommune, Realdania samt Horsens Kommune projektet.

Baggrunden for initiativet er, at kommunen i en arreekke har vaeret kendt som en driftig, men ogsé ganske traditionel
industrikommune med mange mindre produktionsvirksomheder. En forundersegelse, der er gennemfort af Realdania,
Insero Horsens og Hedensted Kommune i efteraret 2012, viste blandt andet, at der er tale om et unikt koncept, samt at der
ikke er fundet lignende initiativer.

Dansk Produktions Univers skal vare et inspirations-, produktions- og videncenter placeret i Hedensted Kommune for
bade etablerede virksomheder og ivaerksattere, der har til formal at fastholde og udvikle produktionsarbejdspladser i
Danmark.

Visionen for Dansk Produktions Univers er, at Hedensted-omradet i 2025 er anerkendt som ferende inden for moderne
produktion med Dansk Produktions Univers som et omdrejningspunkt, hvor forskning i ny produktion meder praktikken.
Dansk Produktions Univers skal etableres pa Vejlevej i Hedensted.

Effekt

I ansggningen om Fremtidens Industri - industriinkubatorer vil Dansk Produktions Univers ved Hedensted Kommune og
en reekke partnere blandt andet udvikle og beskrive et implementeringsprogram med en bred vifte af aktiviteter og indga
samarbejdsaftaler mellem de akterer, der arbejder over for produktionsvirksomheder i regionen. Et resultat af dette bliver,
at der udarbejdes en samlet konceptrapport af en ekstern konsulent som afslutning pé forlgbet.

I ansggningen om et rente- og afdragsfrit 1an til Dansk Produktions Univers angiver anseger, at lanet vil kunne
understotte, at der i ar et og to skabes 20-25 nye produktionsarbejdspladser, mens der i ar tre forventes 40-50 nye
arbejdspladser ligeligt fordelt mellem eksisterende og nye virksomheder, samt en afledt effekt pa servicebranchen.

Aktiviteter

I ansggningen om stette til Fremtidens industri - industriinkubatorer vil indsatsen koncentreres om en rackke
konceptaktiviteter:

Forskning og viden,

Teknologi og proces,

Traening og intelligent finansiering

Fysiske miljoer og synergier, og

Forretningsudvikling og afsatning.

I ansegningen om et rente- og afdragsfrit 1an til Dansk Produktions Univers vil aktiviteterne omfatte:



¢ Rugekasse for produktionsivaerksattere,

¢ Spinn off - realisere skuffeideer,

¢ Opfindere - prototyper og 0-serier,

o Innovationscenter for etablerede virksomheder,

¢ Kompetenceudvikling og videnmaessig opgradering,
e Kommunal virksomhedsservice, og

e Privat virksomhedsservice.

Organisation

Projektet Fremtidens Industri - industriinkubatorer vil vaere organiseret siledes, at hver partner far ansvaret for én
hovedaktivitet. Der nedsettes en styregruppe, der bestar af projektpartnere og repraesentanter fra Region Midtjylland,
virksomheder, universiteter, Dansk Industri m.fl. Ud over de navnte parter skal projektet fungere som et dbent netverk
for gvrige interesserede kommuner eller andre akterer med interesse for projektet, der gennemfores i perioden juni 2013
til 31. december 2014.

Bag ansggningen om et rente- og afdragsfrit 1an til Dansk Produktions Univers star en forening og et driftsselskab Dansk
Produktions Univers A/S. Foreningen Dansk Produktions Univers er oprettet med formal om at fremme forskning,
udvikling, uddannelse og innovation inden for industriel produktion og beslaegtede formél, og foreningen er &ben for
enhver. Med henblik pa at opfylde formalet stifter foreningen et kapitalselskab (Dansk Produktions Univers A/S).
Foreningen skal eje mindst 75 % af kapitalandelene i dette selskab. Der vil blive udpeget en bestyrelse for foreningen,
hvoraf to medlemmer udpeges af kommunerne, en udpeges af foreningen, mens de evrige aktionaerer har ret til fire
pladser.

Selskabets ejerkreds bestér af Insero Horsens, Foreningen Dansk Produktions Univers, Hedensted Kommune og andre
lokale virksomheder. Investorer, der ensker indflydelse pa driften, kan indgé som aktionarer, herunder tilstrabes det, at
10-20 lokale virksomheder indgér som aktionarer. Der er indtil dannelse af Dansk Produktions Univers A/S nedsat et
advisory board.

Okonomi

Til ansggningen om Fremtidens Industri - industriinkubatorer ansgges om 1,25 mio. kr. 1 2013 fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler og 2,5 mio. kr. af midlerne fra EU's Regionalfond.

Tabel 1 viser hvordan midlerne til Fremtidens industri - industriinkubatorer udmentes i 2013 og 2014.



Tabel 1. Budget og finansiering - Fremtidens industri - industriinkubatorer

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

Projektansatte 1.218 z.438 3.656
Ekstern konsulentbistand 150 390 540
Fivrige 239 565 G044
Budget i alt 1.607 3.393 5.000
Flnansiering

Region Midtjylland -402 -848 -1.250
EU Regionalfondsmidler -803 -1.697 -2.500
@vrig medfinansiering -40z2 -84 & -1,250
Finansiering i alt -1.607 -3.393 -5.000
Total 1) 0 1)

Til ansegningen om et rente- og afdragsfrit lan til Dansk Produktions Univers sgges om 3,4 mio. kr. fra de regionale
midler til erhvervsudvikling. Dansk Produktions Univers soges etableret med en samlet aktiekapital pa 75 mio. kr., heraf
25 mio. kr. fra Fonden Insero, 25 mio. kr. fra Fonden Realdania samt 25 mio. kr. fra en reekke gvrige parter. De resterende
25 mio. kr. indskydes via bidrag fra lokale aktionarer, kommunalt aktieindskud (Hedensted og Horsens kommuner),
kommunalt 1an fra Hedensted Kommune samt et rente- og afdragsfrit 1an fra Region Midtjylland.

Tabel 2 viser budget og finansiering for Dansk Produktions Univers, hvor Region Midtjylland seges om et rente- og

afdragsfrit 1an pa 3,4 mio. kr. i 2013.

Tabel 2. Budget og finansiering - Dansk Produktions Univers (DPU)

1.000 kr. 2013
Budget

kgh af ejendom Z3.000
Combygningsudgifter 46,000
Praedrift + almindelig driftslkapital 6.000
Budget i alt 75.000
Finansiering

Alktieindskud Insero -25.000
Donation Realdania -25.000
Altieindskud Hedensted Kormmune 2013 -1.500
aktieindskud Horsens Kommune -500
Lokale aktietegninger -6,000
Stette Hedensted Kommune 2014 og 2015 -4,600
Lokal stgtte via donationer -1.000
Udlan fra Hedensted Kommune -3.000
Region Midigylland - indskud -3.400
Finansiering i alt -75.000
Total 0

Veakstforum besluttede pé sit mede den 19. juni 2013 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,25 mio. kr. i 2013 til initiativet Fremtidens industri - industriinkubatorer og at
den ekonomiske ramme for initiativet fordeles med 0,4 mio. kr. 1 2013 og 0,85 mio. kr. 1 2014.

Vekstforum besluttede ogsa pa medet den 19. juni 2013 at indstille til regionsrddet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler ydes et etableringstilskud pa 3,4 mio. kr. 1 2013 som et indskud til medfinansiering af etablering
af Dansk Produktions Univers med en bemarkning om, at etableringstilskud alene mé anvendes til udviklingsaktiviteter.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget tilslutter sig, at der ydes et etableringstilskud frem for et rente- og afdragsfrit lan.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Ansegning fra Dansk Produktions Univers - inkl. bilag



c50e2033-e4cf-4684-9263-9ebed2730f5f
c28c84bb-c858-420c-938f-f41bd832d25¢
Ansegning til Industriinkubatorer

@konomioversigt pr. 27. juni 2013



Punkt 7: Forlengelse og merbevilling til Future Food Innovation 2013-2014
(Indstilling fra Vakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-19-12

Resume

P4 baggrund af midtvejsevalueringen af Vakstforums fedevaresatsning Klog hverdagsmad og Fadevareradets
anbefalinger i forlengelse heraf fokuseres og styrkes indsatsen under innovationsmiljeet Future Food Innovation i 2013
med henblik pd at kunne forlenge og styrke Future Food Innovation til udgangen af 2014. Styrkelsen af aktiviteterne i
Future Food Innovation sker i forhold til kapitalformidling, internationalisering, uddannelse og kompetenceudvikling og
synliggerelse af innovationsmiljoet.

Future Food Innovation har segt om forlaengelse til udgangen af 2014 og seger en merbevilling pa i alt 14,653 mio. kr. i
regionale erhvervsfremmemidler i 2013-2014. Det samlede budget er pa 26,0 mio. kr.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsfremmemidler bevilges 12,082 mio. kr. 1 2013 til
forlaengelse og merbevilling til Future Food Innovation. Den gkonomiske ramme for
bevillingen fordeler sig med 0,719 mio. kr. 1 2013 og 11,364 mio. kr. 1 2014.

Sagsfremstilling

I henhold til midtvejsevalueringen i 2012 af Vakstforums fodevaresatsning "Klog hverdagsmad" foreslas Future Food
Innovations indsats viderefort og tilrettet. P4 den baggrund anbefalede Vakstforum pé sit mede i november 2012 at styrke
og fokusere initiativet i 2013 samt forlenge det til og med 2014.

Future Food Innovation har i den mellemliggende periode udarbejdet vedlagte beskrivelse af, hvordan indsatsen styrkes
og fokuseres 1 2013-2014 i henhold til midtvejsevalueringen og Vakstforums fedevarerads anbefalinger.

Future Food Innovation skal i 2013-2014 opprioritere fokus pa radikal innovation og styrkelse af virksomhedernes
innovationskultur (blandt andet via differentieringspuljen og erhvervsrettede forskningsvirkemidler). Future Food
Innovation skal ogsé styrke sin involvering i internationale samarbejder og facilitere, at regionale fadevarevirksomheder
far en sterkere international profil. Kapitalformidlingen til sma og mellemstore virksomheder skal opprioriteres, og der
skal gennemferes udviklingsaktiviteter omkring uddannelse og kompetenceudvikling i virksomhederne, eksempelvis i
form af innovationscamps. Pé baggrund heraf udarbejdes et antal showcases for en mere sammenhangende indsats pa
uddannelses- og kompetenceomradet. Endelig styrkes synligheden og dokumentationen af Future Food Innovations
aktiviteter og tilbud til virksomhederne.

Alle aktiviteterne er beskrevet i vedlagte notat fra Future Food Innovation.

Med forleengelsen og merbevillingen skabes der en sammenhang til en ny fase af Vaekstforums fedevaresatsning fra
2015, hvortil Future Food Innovation ogsé forventes at bidrage.

Okonomi



Der sgges om 12,082 mio. kr. 1 2013 af de regionale erhvervsudviklingsmidler. Tabel 1 viser, hvordan midlerne udmentes
12013 0og 2014.

Endvidere foreligger der nu afklaring vedrarende tilbagelgbsmidlerne fra EU's Regionalfond. P4 den baggrund er der i
forhold til budgetoverslaget i november 2012 sket en omfordeling i finansieringsbudgettet: Finansieringen fra
regionalfonden er mindre end oprindeligt antaget, hvorfor finansieringen fra de regionale erhvervsfremmemidler forages
tilsvarende, jevnfer nedenstdende tabel 1. Det bemarkes, at Future Food Innovations notat om forlengelse og
merbevilling er udarbejdet, for afklaringen om EU's tilbagelgbsmidler var afklaret, hvilket betyder at
finansieringsbudgettet i Future Food Innovations notat ikke afspejler den endelige fordeling, det gor nedennavnte tabel
derimod. Regionsradet bevilgede pé sit mede i marts 2013 de regionale erhvervsfremmemidler ud fra det oprindelige
budget for 2013, det vil sige, at der er bevilget 2,570 mio. kr. Dette beleb er fratrukket i ovennavnte indstilling til
regionsradet om bevilling af de regionale erhvervsfremmemidler til projektet i 2013.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

Pulje med stgtte til innovation (Differentieringspulien) 2,000 1z2.000 14,000
Erhvervsrettede forskningsmidler 1.780 1.750 3.500
kapitalformidling/vejledning 550 a50 1.500
Profilering, workshaps, dokurmentation 600 1.200 2,500
Internationalisering 150 as0 1.000
Facilitering af widen og innovationssarnarbejder, an 2.410 2.500
projektledelsefsekretariat

Innovationscamps - samarbejde med virksomheder om 400 &600 1.000
praksisnar innaovation og kampetenceudwikling

Budget i alt 5.540 20.460 Z6.000

Finansiering

El's Regionalfond -751 -2.594 -3.347
allerede bevilget af Regionsrddet i 2013 -Z.570 -2.570
Region Midtjylland * -7149 -11.364 -12.083
Yirksomheder -1.500 -6.500 -5.000
Finansiering i alt -5.540 -20.460 -26.000
Total 0 1) 0

* Pa regionsradsmedet den 20. marts 2013 blev der bevilget 2,57 mio. kr. til indsatsen i 2013. Region Midtjyllands
medfinansiering udger saledes i alt 14,653 mio. kr. 1 2013 og 2014.

Baggrund

Innovationsmiljeet Future Food Innovation blev ivaerksat som led i Vaekstforums fodevaresatsning Klog hverdagsmad
med et budget pa 67,75 mio. kr. i perioden 2010-2013, heraf 33,5 mio. kr. i medfinansiering fra de regionale
erhvervsfremmemidler.

Midtvejsevalueringen af Klog hverdagsmad, der blev gennemfort af LB Analyse 1 2012 viser, at der med Future Food
Innovation er skabt et unikt miljo af videnakterer inden for fedevareomréadet, der gennem hyppig interaktion, har
opbygget gensidig tillid og nu fungerer som én enhed med meget betydelige ressourcer i form af viden, kompetencer og
netveerk. Future Food Innovations resultater omfatter ifelge evalueringen positive resultater pé virksomhedsniveau. Der
peges i evalueringen pa, at der er behov for at gge kendskabet til initiativet.

Vedlagte notat "Opfelgning pa midtvejsevaluering af Klog hverdagsmad og forslag til tilrettet handlingsplan for 2013-
2014" beskriver status og lering i forhold til fedevaresatsningens forskellige initiativer, strategiske overvejelser samt
fodevareradets anbefalinger og forslag til disponering af midler i 2013-2014. Konklusioner og anbefalinger i notatet er
vedtaget pd made i fodevareradet den 7. november 2012 og indgik i Vakstforums behandling den 28. november 2012 af
midtvejsevalueringen og indstilling af bevilling til Future Food Innovation.

Future Food Innovation er hovedoperater pd Region Midtjyllands fedevaresatsning Klog hverdagsmad. Konsortiet bag
Future Food Innovation bestér af Agro Business Park, AgroTech, Teknologisk Institut, Aarhus Universitet (Institut for



Fadevarer og MAPP-centret) og Videncenter for Fedevareudvikling (VIFU). Future Food Innovation ledes af en
styregruppe med reprasentation af de seks konsortieparter med direkteren for Agro Business Park som formand.

Vekstforum besluttede pa sit made den 19. juni 2013 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 12,082 mio. kr. 1 2013 til forlengelse og merbevilling til Future Food Innovation,
og at den gkonomiske ramme for bevillingen fordeles med 0,719 mio. kr. 1 2013 og 11,364 mio. kr. 1 2014.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat vedr. opfelgning pa midtvejsevaluering af Klog hverdagsmad
15aftba2-b013-4268-b338-8ef740fcdd25

Midtvejsevaluering af Vakstforums fodevaresatsning Klog hverdagsmad
FFI's notat om merbevilling 2013-2014

Okonomioversigt pr. 27. juni 2013



Punkt 8: Ansegning om stette til Skjern A Naturturisme og
Oplevelsesudvikling langs kysterne pa Djursland (Indstilling fra
Veakstforum) (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-7-13

Resume

Ringkebing-Skjern Kommune seger om bevilling til projektet "Skjern A Naturturisme" under forretningsomradet Sterke
Feriesteder Vest.

Fonden for Destination Djursland seger om bevilling til projektet "Oplevelsesudvikling langs kysterne p& Djursland"
under forretningsomradet Staerke Feriesteder Ost.

Begge projekter er med til at udmente Vakstforums Handlingsplan 2015 - Ny VAKST i turismen i Region Midtjylland.

Direktionen indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 357.000 kr. 1 2013 til
Ringkebing-Skjern Kommune til gennemferelse af projektet Skjern A Naturturisme,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 1,0 mio. kr. i 2013 til Fonden
for Destination Djursland til gennemforelse af projektet Oplevelsesudvikling langs
kysterne pa Djursland, og

at der gennemfores en ekstern evaluering som led i den samlede evaluering af Ny
VAKST i turismen.

Sagsfremstilling

Ringkebing-Skjern Kommune og Destination Djursland seger om stette til henholdsvis Skjern A Naturturisme og
Oplevelsesudvikling langs kysterne pa Djursland. Projekterne herer ind under forretningsomrédet Sterke feriesteder og er
med til at udmente Vakstforums Handlingsplan 2015 - Ny VAKST i turismen i Region Midtjylland.

Vekstforum har tidligere givet statte til to andre projekter under forretningsomrédet Sterke Feriesteder, nemlig
Oplevelsesudvikling ved Ringkebing Fjord og Djursland - Vakst gennem oplevelser. De fire projekter skal veere med til
at realisere de samlede vackstmal for omraderne (se bilag).

Skjern A Naturturisme

Ringkebing-Skjern Kommune seger om penge til projektet Skjern A Naturturisme. Formalet med projektet er at bringe de
naturgivne potentialer i Ringkebing-Skjern Kommune i spil i forhold til de mange turister pa Vestkysten for at age
dagnforbruget og efterspergslen pa tilbud, aktiviteter og oplevelser og dermed skabe nye arbejdspladser i turisterhvervet
og relaterede erhverv.



Projektet skal udvikle nye og forbedre eksisterende naturturismetilbud. Tilbuddene udvikles og udbydes i samarbejde med
lokale akterer. Det er malet at udvikle mindst syv nye tilbud inden for eksempelvis lystfiskeri, cykling, ridning, vandring
og sejlads. Desuden skal lokale fodevarer indgé i de udviklede pakker. Projektet vil ogsa markedsfere tilbuddene i teet
samarbejde med Ringkebing Fjord Turisme.

Projektet lober fra medio 2013 til medio 2015. Det samlede budget er pa 1.464.000 kr., og Region Midtjylland seges om
357.000 kr. 1 2013. Tabel 1 viser, hvordan midlerne udmentes i 2013-2015.

Tabel 1. Budget og finansiering - Skjern & Naturturisme

1.000 kr. 2013 2014 2015 Ialt
Budget

kKonsulenter 30 &0 &0 150
Projektansasttelser 125 249 125 499
Andre leverandarydelser ] Z5 i Z5
Materialer, inventar, udstyr og rmaskiner 35 an &0 135
Rejser, transport 10 50 10 70
Mader z0 40 20 a0
Farmidling og information 10 310 110 430
Revision Z5 Z5
Budget i alt 230 824 410 1.464
Flnansiering

Region Midtjylland -z00 -100 -57 -357
Gran Weakst (EU midler) 1] -449 -283 -7z
Kommuner -30 -275 =70 -375
Finansiering i alt -230 -824 -410 -1.464
Total 1] [1] [1] 1]

Oplevelsesudvikling langs kysterne pa Djursland

Fonden for Destination Djursland seger om penge til projektet Oplevelsesudvikling langs kysterne pd Djursland. Formélet
med projektet er at gge omsatningen i turisterhvervet og skabe nye omsatningsmuligheder og nye arbejdspladser i de
kystnere landdistrikter pa Djursland. Forbindelsen mellem by, havn og kyst skal styrkes ved at udvikle attraktive besggs-
og oplevelsesmuligheder og turismemaessig sammenhang.

Der er to delprojekter. Delprojektet Levende formidling indeberer udvikling af serviceydelser og salg med udgangspunkt
i den gode fortelling med leerings- og oplevelseselementer indlagt. Delprojektet Oplevelsespladser indeholder
produktudvikling, som skal bringe produkter, oplevelser og serviceydelser tettere pa turisterne i nye og spendende
omgivelser.

Projektet laber fra 2013 til 2015. Det samlede budget er pa 4,0 mio. kr., og Region Midtjylland seges om 1,0 mio. kr. i
2013. Tabel 2 viser, hvordan midlerne udmentes 1 2013-2015.

Tabel 2. Budget og finansiering - Oplevelsesudvikling langs kysterne pi Djursland

1.000 kr. 2013 2014 2015 I alt
Budget

Konsulenter 160 a0 ZZ0
Projektanssattelser 143 570 238 950
andre leverandarydelser a3 390 163 650
Materialer, inventar, udstyr og maskiner 18 7o 363 1.4580
Rejser, transport 3 24 10 40
Megder 5 15 g 30
Formidling og information a5 381 159 635
Revision 0 a 16 25
Budget i alt 723 2.322 955 4.000
Fingnsiering

Region Midtjylland -500 -2400 -100 -1.000
Gren Yaekst (EU midler) ] -1.523 -4 7a -2.000
Kormrnuner -223 -399 -378 -1.000
Finansiering i alt =723 -2. 322 -955 -4.000
Total 0 1] 1] 1]




Der gennemfores en ekstern evaluering af Skjern A Naturturisme og Oplevelsesudvikling langs kysterne pa Djursland
som led i den tvaergéende evaluering af de projekter, der indgar i Vekstforums turismehandlingsplan.

Vakstforum besluttede pa sit mgde den 19. juni 2013 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 357.000 kr. 1 2013 til Ringkebing-Skjern Kommune til gennemforelse af projektet
Skjern A Naturturisme, og 1,0 mio. kr. i 2013 til Fonden for Destination Djursland til gennemforelse af projektet
Oplevelsesudvikling langs kysterne pa Djursland. Vakstforum besluttede ogsa at indstille til regionsradet, at der
gennemfores en ekstern evaluering som led i den samlede evaluering af Ny VAKST i turismen.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
23197440-9¢41-4¢33-831¢-4b9b1231b9aa
Skjern A Naturturisme

Oplevelsesudvikling langs Djurslands kyster
47¢955¢6-0d37-4330-a3e2-48e782058e6e
Finansiering

Notat om evaluering

Effekter - Staerke Feriesteder

Okonomioversigt pr. 27. juni 2013



Punkt 9: Orientering om Partnerskab for sundheds- og sygehusinnovation -
status for projektudvikling (Sag til forretningsudvalget)

1-33-87-3-11

Resume

Et samarbejde mellem Fornyelsesfonden og de regionale vaekstfora, Partnerskab om sundheds- og sygehusinnovation,
skal bidrage til at realisere hospitalsbyggeriernes erhvervsmessige potentiale ved at fremme udvikling, standardisering og
markedsmodning af moderne danske sygehus- og sundhedslesninger. Der er afsat i alt 100 mio. kr. til partnerskabets
arbejde, sdledes at vakstfora og regionerne bidrager med 50 mio. kr., og Fornyelsesfonden bidrager med 50 mio. kr.

Direktionen indstiller,

at orientering om partnerskab for sundheds- og sygehusinnovation tages til orientering.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at udnytte det erhvervsmaessige potentiale i de nye hospitalsbyggerier har de fem vekstfora, regionerne
og Fornyelsesfonden etableret et strategisk partnerskab. Der er afsat i alt 100 mio. kr. til partnerskabets arbejde, sdledes at
vaekstfora og regionerne bidrager med 50 mio. kr. og Fornyelsesfonden bidrager med 50 mio. kr.

Partnerskabet fremmer sit formal gennem tilskud til projekter, der omhandler konkrete kommercielle lgsninger inden for
den sekundere sundhedssektor (hospitalerne).

Lesningerne skal vaere innovative, sundheds- eller effektiviseringsfremmende, efterspurgt i alle regioner og rumme et
globalt markedspotentiale.

Projekterne kan falde inden for tre kategorier: innovation, markedsmodning og standardisering.

Effekten af initiativet vil derfor vaere en gget ivaerksettelse og gennemforelse af konkrete projekter med det formal at
realisere det teknologiske og erhvervsmeessige potentiale ved hospitalsinvesteringer gennem en malrettet og accelereret
innovation og markedsmodning af moderne velfeerds- og sundhedslosninger.

Der er i 2012 givet stotte til 14 projekter - se bilag.

Der resterer 30 mio. kr. i den fzlles indsats, og det planleegges at rette midlerne mod projekter med fokus pa offentlig
efterspergsel som drivkraft for innovative losninger.

Baggrund

Regionsradet har pé sit mede den 27. februar 2013 bevilget 10 mio. kr. til partnerskab om sundheds- og
sygehusinnovation.



Fornyelsesfonden er resultatet af et forlig i 2009 mellem den davaerende regering og Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti
og Det Radikale Venstre om fordelingen af globaliseringsreserven til innovation og ivaerkseatteri. Fonden tilfortes som det
storste initiativ i aftalen 760 mio. kr. i perioden 2010-2012.

Vekstforum har taget sagen til orientering pa sit mede den 19. juni 2013.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Projekter under sygehuspartnerskabet



Punkt 10: Orientering om opfelgning pa resultatkontrakter - pr. 1. marts
2013 (Sag til forretningsudvalget)

1-30-76-36-08

Resume

Regionsridet og Vaekstforum har pr. 1. marts 2013 iverksat initiativer for 2,8 mia. kr. (inklusiv medfinansiering).
Initiativerne er fordelt p& 109 resultatkontrakter med de operatarer, som gennemforer aktiviteter til fremme af regionens
erhvervsudvikling.

Der er pr. 1. marts 2013 lavet en opfelgning pé de iverksatte initiativer. Det overordnede indtryk er, at de regionale
erhvervsfremmeaktiviteter afvikles planmassigt med mindre afvigelser. Operatererne har redegjort for afvigelserne, og
det vurderes, at der pa nuvarende tidspunkt alene er grund til at justere resultatkontrakter ekonomisk i 15 tilfzlde.

Direktionen indstiller,

at opfelgningen pa de regionale erhvervsudviklingsaktiviteter pr. 1. marts 2013 tages til
orientering.

Sagsfremstilling

Regionsradet kan efter indstilling fra Veakstforum, jf. lov om erhvervsfremme medfinansiere aktiviteter til fremme af
regional erhvervsudvikling. Aktiviteterne styres via resultatkontrakter indgaet mellem selvstendige juridiske enheder og
regionsradet.

Der er indgéaet 109 resultatkontrakter inden for handlingsplanens otte indsatsomrader:

Energi og miljo, Fadevarer, Velferdsinnovation, Turisme, Innovation og Forretningsudvikling, Digitalisering,
Iverksatteri og Uddannelse og kompetenceudvikling.

Resultatkontrakterne specificerer hvilke mal og krav, der skal opfyldes inden for en given periode og givne
budgetmessige rammer. Der foretages halvarlige opfelgninger pr. 1. marts og 1. september pa mal og resultatkrav med
efterfolgende afrapportering til regionsradet.

Afrapportering om maél og resultatkrav udarbejdes af de operaterer, som regionsradet har indgéet resultatkontrakt med.
Administrationen har sammenfattet operaterernes afrapportering pr. 1. marts 2013 i statusrapport, der er vedlagt som
bilag.

Afrapportering om de enkelte erhvervsfremmeaktiviteter kan laeses pd RM.dk

Den overordnede vurdering er, at initiativerne under de respektive indsatsomrader afvikles planmessigt, og at
erhvervsfremmeaktererne vurderer at kunne opfylde mal og resultatkrav ved kontrakternes opher.



Tabel 1 viser tilbageleb af midler i forbindelse med gennemgang af resultatkontrakt pr. 1. marts 2013, henholdsvis fra de
regionale erhvervsfremmemidler og fra EU Strukturfondsmidler. Tabellen viser de 15 resultatkontrakter, hvor der skal ske
en gkonomisk justering.

Tabel 1. Tilbagelgb af midler

Projekter Regionale | Regional- Social-

(i 1.000 kr.} erhvervs- fonden fonden

udviklings-
midler

Afsluttede projelter 17.310 i a0
STARTridt Accelerator a0 5.000 7.635
WEKSTmidt Accelerator 3a0 1.507 0
KL TMGEmidt 1.096 1.103 u]
FEDEWVAREmMIdt 2.836 480 1]
Etnisk Erhwervsfremmme i ] 975
Innovation i folkeskolen | Region Midtjvlland 399 n 1402
Flexseniarity 1] 1] 2490
MTIC (2] 0 1.182 0
kKomrmunal Klimaindsats 76 a0 a0
Erhvervsudvikling indenfor biomasse til energi (P& vej mod 9935 1] 1]
Futurefood I 237 0 0
Madlandet i Yest 251 a0 0
Midt i Midt - Yalst og udvikling for midtjyske fadevareproducenter 71 ] i
IT som innowvatiy drivkraft - fase I1 200 n n
kampetenceMidt 1.0 & 2.0 471 0 0
Ialt 25.565 9.272 12.452

Vekstforum har taget sagen til orientering pa sit mede den 19. juni 2013

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Resultatkontraktopfelgning pr. 1. marts 2013
737841f4-db20-414e-81e0-59b8d0cae884

Okonomiopfelgning 1. marts 2013



Punkt 11: Orientering om Vakstpartnerskabsaftale 2013 (Sag til
forretningsudvalget)

1-30-87-2-12

Resume

Vekstforum og regeringen har siden 2007 arligt indgaet en partnerskabsaftale med det formaél at sikre gode rammer for
vaekst i Danmark gennem en koordinering af den nationale og regionale erhvervsfremmeindsats.

Vakstpartnerskabsaftalen 2013 blev indgaet den 15. maj 2013 ved et mede mellem formandskabet for Vaekstforum og
erhvervs- og vaekstministeren, fodevareministeren og ministeren for by, bolig og landdistrikter.

Direktionen indstiller,

at Vakstpartnerskabsaftalen 2013 tages til orientering.

Sagsfremstilling

Vakstpartnerskabsaftalen 2013 indeholder en raekke initiativer inden for felgende indsatsomréder:

e Tema 1: Feelles opfelgning pé regeringens vakstplaner mv.
e Tema 2: Styrket ssmmenhaeng mellem erhvervsfremme, uddannelses- og beskeftigelsesindsatsen

¢ Tema 3: Styrket regional resultatopfelgning, arbejdsdeling og koordination.

Initiativerne under Tema 1: Felles opfoelgning pé regeringens vaekstplaner mv. retter sig mod Vakstforums fokuserede
indsatsomrader Fodevarer, Energi og Milje og Velferdsinnovation. I forhold til Vaekstforums evrige indsats indeholder
aftalen initiativer vedrerende det kreative erhverv, samarbejde om udbredelse af bredband og mobildekning, en fzlles
indsats i forhold til et veekstlgft til smé og mellemstore produktionsvirksomheder og eget ressourceeffektivitet pa tvars af
regioner og erhvervsomrader.

Under tema 2: Styrket sammenhang mellem erhvervsfremme, uddannelses- og beskaeftigelsesindsatsen er initiativerne
Beskaftigelse i Danmark ved sterre anlaegsprojekter, styrket samspil mellem vakstfora og beskaeftigelsesrad samt styrket
koordination i kontakten til virksomheder.

Tema 3: Styrket regional resultatopfelgning, arbejdsdeling og koordination indeholder en gget indsats pa effekt, aget
hjemtagning af forskningsmidler fra EU, koordinering af statslige og regionale forsknings- og innovationsprogrammer,
udvikling, professionalisering og internationalisering af de danske klynger og endelig en styrket sammenhang mellem
regionale og lokale erhvervsudviklingsindsatser i landdistrikter.

Vekstforum har taget sagen til orientering pa sit mede den 19. juni 2013

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Regionalt vaekstpartnerskab med Vekstforum Midtjylland - aftale
Pressemeddelelse om aftalen

Faktaark om Region Midtjylland

Faktaark om enkelte initiativer i regionalt veekstpartnerskab 2013 med Midtjylland



Punkt 12: Orientering om tveerregionalt samarbejde mellem Region
Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland (Sag til forretningsudvalget)

1-15-1-76-17-12

Resume

De regionale vaekstfora for regionerne Syddanmark, Nordjylland og Midtjylland har indgéet en samarbejdsaftale om de
otte indsatsomrader: Sundheds- og velferdsinnovation, Fedevarer, Energi, Kreative erhverv, Kapital/iveerksetteri,
Fremtidens industri, Turisme og Specialiserede analyser.

Samarbejdet etableres pa baggrund af OECD's review af innovationssystemet i Region Syddanmark og Region
Midtjylland fra september 2012, hvor et samarbejde pa tvaers af regionerne er en central anbefaling. Aftalen skal ligeledes
styrke regionernes samarbejde med staten i forhold til koordinering og gennemferelse af nationale tiltag rettet mod veekst
og erhvervsudvikling.

Direktionen indstiller,

at samarbejdsaftalen om styrket regionalt samarbejde i Jylland-Fyn pa erhvervsomradet
inden for de otte indsatsomrader Sundheds- og velfaerdsinnovation, Fedevarer,
Energi, Kreative erhverv, Kapital/iveerksetteri, Fremtidens industri, Turisme og
Specialiserede analyser tages til orientering.

Sagsfremstilling

En OECD-analyse af den regionale innovations- og erhvervsfremmeindsats i Region Syddanmark og Region Midtjylland,
evalueringen af kommunalreformen og den sékaldte “smarte specialisering” som element i de nye
strukturfondsprogrammer peger p4, at samarbejdet pa tvers af regionerne med fordel kan gges.

Samtidig peges pé betydningen af et teettere samarbejde mellem det regionale og det nationale niveau. Etableringen af det
nye nationale klyngeforum og vedtagelse af en national klyngepolitik er eksempler herpa, herunder Forsknings- og
Innovationsstyrelsens igangverende udbud vedrerende innovationsnetvaerk.

De vestdanske regioner ensker at bidrage bedst muligt til gget samarbejde, badde indbyrdes og i forhold til det nationale
niveau, og har derfor ivaerksat et samarbejde om identifikation af relevante samarbejdsmuligheder og forslag til konkrete
initiativer, der er vedtaget af de respektive vakstfora.

De tre vestdanske regioner bygger deres erhvervsfremmeindsats pa en strategi, der satter kursen for veekstindsatsen i de
respektive regioner. Faelles for erhvervsudviklingsstrategierne er, at de indeholder en raekke strategiske mal, der tager
udgangspunkt i den enkelte regions styrkepositioner og udfordringer.

Med udgangspunkt i de enkelte regioners udfordringer og styrkepositioner er der identificeret otte omréder, hvor det er
oplagt at styrke samarbejdet. For de fleste initiativers vedkommende er der tale om samarbejde mellem alle tre regioner,
men pa flere omrader, blandt andet akvakultur, vil der ogsé blive tale om styrket bilateralt samarbejde.



Nogle af udfordringerne er felles for de vestdanske regioner. Styrkepositionerne er derimod forskellige fra region til
region, og derfor er det oplagt, at regionerne drager nytte af hinandens styrkepositioner med henblik pé at sikre synergi
mellem vekstindsatserne, blandt andet i forhold til at skabe kritisk masse, hvad angér virksomheder og kompetencer.

Vekstforum har taget sagen til orientering pa sit mede den 19. juni 2013.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Notat vedr. styrket samarbejde mellem Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region Syddanmark



Punkt 13: Orientering om analyse af den danske foedevareklynge med
udgangspunkt i Region Midtjylland (Sag til forretningsudvalget)

1-33-76-23-16-12
Resume

En analyse af den midtjyske fodevaresektor viser, at den rummer potentialet til at udvikle sig til centrum for en
internationalt steerk og synlig erhvervsklynge. Den peger dels pé centrale indsatsomrader til udvikling af klyngen, dels
giver den rdd om processerne.

Analysen ligger i forlengelse af Vakstforums krav om, at de erhvervspolitiske satsninger bygger pa OECD's anbefalinger
og EU's principper om smart specialisation, hvor klynger er et vasentligt vaerktej. Analysen vil pa fedevareomradet give
vaesentlige input til arbejdet med Veakstforums kommende erhvervsstrategi.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om analysen af den danske fodevareklynge tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Analysen ”Pa vej mod en international fedevareklynge i Danmark” viser, at der i Region Midtjylland er en serlig staerk
specialisering indenfor tre meget betydende produktionsomrader:

¢ Forarbejdning af malkeprodukter og ingredienser
¢ Forarbejdning af ked

¢ Produktion af ingredienser

samt pa serviceomradet fodevareanalyse og radgivning.

Analysen er en konsekvens af anbefalingerne i den af OECD gennemforte analyse af erhvervsfremmearbejdet i Region
Midtjylland og Region Syddanmark, hvor det papeges, at vaekstforaene skal veere endnu bedre til at fokusere indsatsen pa
omrader, hvor man respektivt har styrkepositioner. Vaekstforum har i forlengelse af OECD-analysen vedtaget at analysere
de formodede styrkepositioner og i den sammenhang udvalgt fodevareomradet som forste emne. Analysen er gennemfort
i partnerskab mellem Agro Food Park, RegX — Danmarks klyngeakademi samt Future Food Innovation (FFI), der er
Vekstforums operator pa fodevarecomradet.

Regionen har foruden de helt vaesentlige produktionsomrader en hgj koncentration af videnakterer med sarlige
kompetencer indenfor det primare erhverv og landbrugsforskning, procesteknologi og markedet. Endvidere er der
iverksattervirksomheder med store vaekstpotentialer, navnlig indenfor hybridomréader i krydsfelterne mellem fodevarer
og klima, milje og sundhed. Disse bringer en innovation til fadevareerhvervet, som de sterre virksomheder har brug for,
og de mindre virksomheder har pa deres side brug for de sterre virksomheders logistik, adgang til kapital mv.

Analysen viser ogsd, at der er stor interesse blandt virksomheder og klyngeakterer til at udvikle en steerk og internationalt
synlig fedevareklynge.



Analysen stemmer fint overens med de ambitioner, som regeringen har skitseret i Vaekstteam for fedevarer, og i den ny
partnerskabsaftale mellem Veakstforum og regeringen. Her stdr bl.a., at en videreudbygning og fokusering af regionens
hidtidige fedevareindsats kan skabe verdi for hele landets foedevarevirksomheder, og vare med til at udvikle nye
virksomheder, produkter og processer. Den stemmer ogsa overens med de dreftelser, der indtil nu er fort om samarbejde
pa fedevareomradet mellem de tre vestdanske regioner.

En kreds bestaende af Aarhus Universitet, Aarhus Kommune, Agro Food Park, ARLA og FFI er blevet enige om at
samfinansiere en klyngekoordinator, der ansettes i FFI med en n@rmere beskrevet reference til den samfinansierende
kreds. FFI's andel af klyngekoordinatoren ligger indenfor den nuverende bevilling. Der er samtidig tanker om at danne en
forening, som har arbejdstitlen Danish Food Cluster.

Den videre proces indbefatter droftelse i det ny fedevarerad med henblik pa videre dreftelse af de strategiske
implikationer af undersggelsen, ligesom mulighederne for at skabe sammenhang mellem det fremadrettede arbejde i
Veakstforums fedevaresatsning og initiativerne innovationsnetvark, INNO+, en europaeisk Food-KIC mv. bearbejdes med
henblik pa indlejning i den erhvervsstrategi, som det naeste Vakstforum skal ivaerksatte.

Veakstforum har taget sagen til orientering pa sit mgde den 19. juni 2013.

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrarende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Pa vej mod en international fodevareklynge i Danmark. En analyse af fedevareomréadet i Region Midtjylland



Punkt 14: Orientering om Anna Amalias initiativ til at tage sterre socialt
ansvar

1-30-76-29-12

Resume

Anna Amalia blev dannet i forbindelse med regionens opstaen. 24 kvinder blev dengang udpeget til i te-selskaber at drofte
emner af betydning for den regionale udvikling i Region Midtjylland.

De 24 kvinder har mere pé hjertet, og har nu taget initiativ til at forsege at pavirke borgere og virksomheder i regionen til
at veere mere opmarksomme pa potentialerne i at tage et storre socialt ansvar.

Gruppen af Anna Amaliaer atholder derfor nogle arrangementer forskellige steder i regionen i lobet af sommeren og
efteraret 2013.

Regionen har givet tilsagn om at stette det frivillige arbejde ved at dekke eventuelle udgifter til lokaler og let forplejning
ved arrangementerne. Yderligere bidrager mangfoldighedskonsulenten og en medarbejder fra administrationen med den
nedvendige praktiske facilitering.

Direktionen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Anna Amalia blev dannet i forbindelse med regionens opstaen. 24 kvinder blev dengang udpeget til i te-selskaber at drofte
emner af betydning for den regionale udvikling i Region Midtjylland.

Der blev afleveret 1.000 ideer, som for manges vedkommende blev indarbejdet i den forste regionale udviklingsplan.
Andre blev videresendt til kommuner og ministerier - alt efter, hvor ideerne kun bruges til inspiration.

De 24 kvinder har mere pa hjertet, og har nu taget initiativ til at forsege at pavirke borgere og virksomheder i regionen til
at veere mere opmarksomme pa potentialerne i at tage et storre socialt ansvar. Der er nemlig store muligheder bade pé det
personlige plan og for virksomheden. Vigtigst er storre socialt ansvar af afgerende betydning for de marginaliserede
borgere og for vores velferdssamfund. Den geldende regionale udviklingsplan har baeredygtighed, og herunder socialt
ansvar, som gennemgaende vardi. De 24 kvinders initiativ ligger i fin forlengelse heraf.

Gruppen af Anna Amaliaer atholder nogle arrangementer forskellige steder i regionen i lebet af sommeren og efteraret
2013. Der er forelgbigt tre arrangementer under planleegning, henholdsvis:

e Den 27. august 2013 i Medichuset pad Herning Folkeblad kommer det til at handle om ensomme unge, og hvordan
de kan hjzlpes.



¢ Den 9. september 2013 ved Gl. Estrup ved Auning pa Djursland vil der vaere falles oplaeg og flere workshops med
fokus p4, at der er potentialer i os alle, og de skal bringes i spil.

¢ Den 9. oktober 2013 laegger herregarden Nr. Vosborg vest for Holstebro hus til dreftelser om, hvorfor vi ikke altid
handler, som vi inderst inde godt ved, at vi burde.

Regionen har givet tilsagn om at stette det frivillige arbejde ved at dekke eventuelle udgifter til lokaler og let forplejning
ved arrangementerne. Yderligere bidrager mangfoldighedskonsulenten og en medarbejder fra administrationen med den
nedvendige praktiske facilitering.

Region Midtjylland har udsendt en pressemeddelelse i forbindelse med igangsatning af forberedelserne til salonerne.

Pressemeddelelsen er vedlagt som bilag. Yderligere information om Anna Amalia og de 24 Anna Amaliaer findes pa
RM.dk

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrarende regional udvikling tog sagen til efterretning.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Pressemeddelelse



Punkt 15: Gensidig orientering
1-00-17-12
Sagsfremstilling

Gensidig orientering til udvalgets medlemmer.

Beslutning

Orientering om konferencen Fremtidens Landbrug.
Orientering om Collstrop grund i Brabrand.

Michael Thomsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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