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Punkt 1: Godkendelse af visionsplan for udvikling af Aarhus
Universitetshospital

1-31-72-291-21
Resume

Regionsradet igangsatte i 2021 en proces med henblik pa udarbejdelse af en plan for udviklingen af Aarhus
Universitetshospital. Der fremlaegges nu et udkast til en visionsplan for udviklingen af Aarhus Universitetshospital,
som inden for en raekke udvalgte temaer skal bidrage til at konkretisere regionsrddets ambition om at have et
langsigtet perspektiv pa sikringen af rammebetingelserne og udviklingen af et fortsat staerkt universitetshospital i
Region Midtjylland.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at visionsplan for udvikling af Aarhus Universitetshospital godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet igangsatte i 2021 en proces med henblik pa udarbejdelse af en plan for udviklingen af Aarhus
Universitetshospital. Der foreligger nu et samlet udkast til en visionsplan for udviklingen af Aarhus
Universitetshospital, som fremlaegges med henblik pa endelig godkendelse. Efter godkendelse vil udkastet blive
faerdiggjort med hensyn til opsaetning, grafik, billeder mv.

Hospitalsudvalget udsatte i december 2024 behandlingen af visionsplanen, idet udvalget gnskede, at elementer i
forslaget justeres. De aendringer, der er foretaget som fglge heraf, er markeret med rgd skrift i vedlagte udkast.

Hospitalsudvalget har fungeret som politisk falgegruppe for projektet. Det Igbende arbejde med planen har veeret
forankret i en administrativ styregruppe bestdende af repraesentanter fra direktionen, alle hospitalsledelser samt
medarbejder- og lederrepraesentanter fra hoved-MEDudvalget ved Aarhus Universitetshospital.

Visionsplanens funktion

Udkastet til planen skal ses som et bud pa en konkretisering af regionsraddets ambition om at have et langsigtet
perspektiv pa sikringen af rammebetingelserne og udviklingen af et fortsat staerkt universitetshospital i Region
Midtjylland, der klinisk, forsknings- og uddannelsesmaessigt befinder sig pa hgjeste internationale niveau.

Visionsplanen er taenkt at skulle fungere som en platform for prioritering, kommunikation og koordinering, herunder
som en raekke strategiske pejlemaerker for regionsradet, nar der er behov for at tage beslutninger og foretage
prioriteringer, der har enten direkte eller indirekte betydning for Aarhus Universitetshospitals robusthed og fortsatte
muligheder for at udfolde sit potentiale som et fortsat staerkt universitetshospital i bdde regional, national og
international sammenhaeng.

Centrale temaer i visionsplanen
Visionsplanens indhold er bygget op omkring fire udvalgte temaer under fglgende overskrifter:

o Ambitioner for Aarhus Universitetshospital i fremtidens sundhedsvaesen
« Styrkepositioner og seaerlige udviklingsomrader

« Forskning til fremtiden

« Grundlag og forudsaetninger for visionsplanens virkeligggrelse.

Ambitioner og forudsaetninger

I forhold til ambitioner og forudsaetninger for et fortsat staerkt universitetshospital i Region Midtjylland adresserer
planen ikke mindst patientens perspektiv, medarbejdernes kompetencer samt Aarhus Universitetshospitals
samarbejdsrelationer, herunder blandt andet det taette samspil med Aarhus Universitet samt vigtigheden af et
robust og sammenhangende hospitalsvaesen, hvor Aarhus Universitetshospital og regionshospitalerne er hinandens
forudsaetninger. Hertil kommer nationalt og internationalt samarbejde pa flere niveauer.

Bevare og udvikle

Visionsplanen skal understgtte et fortsat fokus p& at bevare og videreudvikle Aarhus Universitetshospitals
styrkepositioner til gavn for patienterne og samtidig bidrage til hospitalets omdgmme og evne til at tiltraekke
dygtige og engagerede medarbejdere og ledere til bade klinik og forskning. Udover at betone forskningens
afggrende betydning inddrager visionsplanen Aarhus Universitetshospitals arbejde med szerlige udviklingsomrader
som et strategisk redskab til at fremme behandlingsomrdder med et szerligt potentiale, men hvor der midlertidigt -
over en laengere periode - er brug for et malrettet fokus pa, at potentialer kan realiseres fuldt ud og Igftes til et
niveau, hvor Aarhus Universitetshospital kan blive fgrende pa feltet nationalt og internationalt.



Universitetshospitalets rolle i fremtidens sundhedsvaesen

Med udgangspunkt i hospitalets forskningsmiljger, faglige ekspertise og engagement i innovation og internationalt
samarbejde rammesaetter visionsplanen endvidere den vigtige rolle, som Aarhus Universitetshospital har i forhold til
den ngdvendige transformation af sundhedsvaesenet og et gget fokus pa udviklingen af det naere sundhedsvaesen.
Dette handler om at bidrage til at finde holdbare og velbegrundede Igsninger pa de udfordringer, der knytter sig til
blandt andet en aldrende befolkning, flere kronikere, reducerede rekrutteringsmuligheder, generelt pres pa
ressourcerne samt et behov for effektivt og smidigt at kunne udvikle og implementere sundhedstilbud naert pa
borgeren/patienten med tilhgrende organisatorisk og teknologisk understgttelse.

Undervejs i arbejdet med visionsplanen har den sundhedspolitiske dagsorden bevaeget sig i retning af et gget fokus
pd udviklingen af det naere sundhedsvaesen. Som det fremgar, har det vaeret et gnske med visionsplanen at
tydeligggre Aarhus Universitetshospitals rolle i fremtiden - bade inden for hgijtspecialiseret og forskningsdrevet
hospitalsbehandling, men ogsa universitetshospitalets rolle som en afggrende drivkraft i et sundheds- og
hospitalsvaesen, der udviklings- og driftsmaessigt forventes at veere i stand til at understgtte stadigt flere
sundhedstilbud i og teet p& borgerens hjem.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at visionsplan for udvikling af Aarhus Universitetshospital godkendes, idet ordlyden "understgttes af
regionshospitalerne" p& side 7 i visionsplanen aendres til "sker i samspil med regionshospitalerne", og idet der i
bilaget vedrgrende det szerlige strategiske tiltag om Dansk Neuroforskningscenter tilfgjes en passus, der betoner
koblingen til psykiatriske sygdomme.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Hospitalsudvalget udsatte den 2. december 2024 behandlingen af visionsplanen med henblik p& en fornyet
behandling, hvor udvalget gnskede, at elementer i forslaget er justeret. Udvalget har herudover Igbende behandlet
sager relateret til emnet, senest den 7. oktober 2024, hvor udvalget modtog en orientering om den kommende
politiske behandling af visionsplanen.

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg har desuden den 6. marts 2023 modtaget en orientering om
visionsplanen og blandt andet behovet for strategiske investeringer.

Regionsradet godkendte den 18. august 2021 forslag til plan for udarbejdelse af udviklingsplan for Aarhus
Universitetshospital, herunder at hospitalsudvalget fungerer som politisk fglgegruppe for projektet.

Bilag

Visioner for udvikling af Aarhus Universitetshospital m. &ndringsforslag



Punkt 2: Godkendelse af meraktivitetsprojekt vedr. gra steer 1. halvar 2025

1-31-72-191-15
Resume

Der orienteres i dette punkt om, at der er et forberedende arbejde i gang vedrgrende decentralisering af
budgetansvaret inden for gra staer. Regionsradet vil sdledes i Igbet af foraret 2025 blive forelagt en sag, hvor der
skal tages stilling til indfgrelsen af decentraliseret budgetansvar inden for gra steer. I forbindelse med
forberedelserne til en decentralisering af budgetansvaret foreslds det, at der gives midler til et meraktivitetsprojekt
inden for grd staer-operationer i 1. halvar 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen vedrgrende forberedelse af sag om decentralisering af gra staer
tages til efterretning,

at det beskrevne meraktivitetsprojekt vedrgrende grd stzer godkendes, og

at der bevilliges 800.000 kr. til Regionshospitalet Gagdstrup til udfgrelsen af 200
ekstra gra steer-operationer i 1. halvar 2025. Midlerne finansieres via Puljen til
behandling pa privathospitaler, jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Baggrund

I forlaengelse af en status for omrader med alvorlige kapacitetsudfordringer, som blev praesenteret for regionsradet i
oktober 2023, blev der udpeget fem specialer, som i fgrste omgang skulle prioriteres politisk og pa tvaers af
regionen, herunder gjensygdomme. En arbejdsgruppe vedrgrende kapacitetsudfordringer pa gjenomrddet har peget
pa mulige indsatser pa gjenomradet med henblik pa at imgdega kapacitetsudfordringer, herunder at gge antal gra
staer-operationer pa regionens hospitaler og eventuelt hjemtage aktivitet pd omradet.

Regionsradet har herudover i forlaengelse af budgetforliget for 2025 behandlet en sag vedrgrende forbruget pa
privathospitaler, hvor det blev besluttet, at orienteringen skulle indgd i det videre arbejde med at afdaekke omrader,
hvor der med fordel kan indfgres decentralt budgetansvar.

Decentralisering af budgetansvar pa gjenomradet
Administrationen har nedsat en arbejdsgruppe med henblik pd at udarbejde forslag til model for decentralisering af
budgetansvaret for dele af eller hele gjenomradet.

Arbejdsgruppen har vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at starte med en decentralisering af budgetansvaret
for gra steer (det gvrige gjenomrade foreslds eventuelt decentraliseret pd et senere tidspunkt). Der arbejdes derfor
videre med forslag om en decentralisering af budgetsansvaret for grd steer med ikrafttreedelse pr. 1. juli 2025.
Regionsradet vil i foraret 2025 blive forelagt en sag med forslag om decentralisering af budgetansvaret for gra steer.

Igangsatte initiativer p& gjenomradet

I efter@ret 2024 blev der igangsat et meraktivitetsprojekt inden for grd staer med det formal at nedbringe
ventetiderne til udredning og behandling. Konkret blev der bevilliget 800.000 kr. til Regionshospitalet Randers til
meraktivitetsprojekt i efteraret 2024 med 200 ekstra operationer (udover baseline). De gvrige hospitaler har ikke
haft mulighed for at udfgre meraktivitet i efterdret 2024. De indsatser, der har vaeret igangsat inden for gra steer i
efteraret 2024, herunder meraktivitetsprojektet, har medvirket til et fald i antallet af ventende patienter, men der
kan med fordel fortsaettes med meraktivitet med henblik pa at nedbringe antallet af ventende patienter yderligere.

Meraktivitet i 1. halvdr 2025
Administrationen foreslar, at der som forberedelse til decentraliseringen af gra stzer ogsa gives midler til et
meraktivitetsprojekt i fordret 2025.

Hensigten med meraktivitetsprojektet er, at afdelingerne far mulighed for at:

1. fortseette efterarets meraktivitet (undga 'stop-and-go')

2. gge aktiviteten med henblik pd at komme s langt ned i ventetid/nedbringe antallet af ventende patienter mest
muligt, inden decentraliseringen traeder i kraft

3. opbygge kapacitet og kompetencer, sa afdelingerne, allerede inden decentraliseringen traeder i kraft, kan
opnormere/tiltraekke ngdvendigt personale til at kunne mindske antallet af patienter, der gar pa privathospital.



Regionshospitalet Ggdstrup har pd nuveerende tidspunkt, som eneste hospital, gnsket at indga i et
meraktivitetsprojekt. Regionshospitalet Ggdstrup gnsker i 1. halvdr 2025 at udfgre 200 gra steer-operationer ud
over deres baseline pd 520 gra steer-operationer.

Det foresl3s, at rammerne for meraktivitetsprojektet i efterdret 2024 viderefgres, og dermed at hospitalerne
honoreres med 4.000 kr. pr. gra staer-operation.

Det indstilles sdledes, at Regionshospitalet Ggdstrup bevilliges 800.000 kr. til udfgrelsen af 200 ekstra gra staer-
operationer i 1. halvdr 2025. Midlerne foresl3s finansieret via Puljen til udgifter til privathospitaler. Puljen til
behandling p& privathospitaler forventes at have fzerre udgifter til gra steer-operationer pa privathospital grundet
meraktiviteten udfgrt pa Regionshospitalet Ggdstrup. Hvis gvrige hospitaler far mulighed for at byde ind pa
meraktivitet i Igbet af 1. halvar 2025, foresl3s det finansieret pd samme made.

Tabel 1, Oversigt over bevilling
Tabel 1 . Oversigt over bevilling

Drift 2028
og frem

2025 p/fl Udagift Udgift Udgift Udgift
Bevillingsaendringer’

1.000 kr. Drift 2025 | Drift 2026 | Drift 2027

Regionshospital Gedstrup a0a

Feelles udgifter- og indteegter, Behandling

pd privathospitaler s

Bevillingsndringer i alt 0 0 0 D
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at orienteringen vedrgrende forberedelse af sag om decentralisering af gré steer tages til efterretning,
at det beskrevne meraktivitetsprojekt vedrgrende grd steer godkendes, og

at der bevilliges 800.000 kr. til Regionshospitalet Ggdstrup til udfgrelsen af 200 ekstra gra staer-operationer i 1.
halvar 2025. Midlerne finansieres via Puljen til behandling pa privathospitaler, jf. tabel 1.

Udvalget gnskede, at der pd et kommende udvalgsmgde behandles et punkt, hvor der szettes fokus pa erfaringer
fra Region Syddanmarks friklinik pa Grindsted Sygehus.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

P3 regionsrddsmgdet den 20. november 2024 behandlede regionsradet en sag vedrgrende forbruget pd
privathospitaler og det decentrale budgetansvar i Region Midtjylland.

P3 regionsrddsmadet den 21. august 2024 blev regionsradet orienteret om arbejdet med kapacitetsudfordringer pa
fem udvalgte specialer, herunder gjenomradet.



Punkt 3: Forsegsordning med sensorbaserede glukosemaler til patienter
med type 2-diabetes

1-31-72-1188-19
Resume

Regionsradet orienteres om forsggsordningen med sensorbaserede glukosemalere til voksne, som har type 2-
diabetes, og udmgntningen til forsggsordningen. Projektet er besluttet af regeringen, Danske Regioner og
Kommunernes Landsforening. Herudover er der forslag om udmgntning af midler til Steno Diabetes Center Aarhus,
der varetager ordningen for Region Midtjylland.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om forsggsordning med sensorbaserede glukosemalere til
patienter med type 2-diabetes tages til efterretning, og

at der udmgntes midler til Steno Diabetes Center Aarhus for 2025 og 2026 fra den
bevilling, som Region Midtjylland har modtaget til projektet, jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Som en del af en politisk aftale mellem regeringen, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening om "Mere
behandling hjemme", er man blevet enige om at starte en forsggsordning med sensorbaserede glukosemalere til
voksne, som har type 2-diabetes. Forsggsordningen Igber over tre ar og foregar i alle regioner. Pa landsplan
inkluderes 4.400 patienter.

Formal med forsggsordning

Formalet med forsggsordningen er at afprave sensorer i stor skala til patienter med type 2-diabetes med henblik pd
at tilbyde sensorer som hjemmemalingsudstyr til at styrke egenomsorg, forbedre regulering samt gge tryghed og
tilfredshed. Herunder skal det afsgges, om hjemmemalingsudstyr muligger, at antallet af fysiske kontakter kan
reduceres. Det er de fem Steno Diabetes Centre, som star for udfgrelsen af projektet, hvorfra der er udpeget
regionale, kliniske tovholdere og projektledere til projektet.

Under forsggsordningen er der etableret fglgende tre delprojekter med forskellige malgrupper:
Delprojekt 1

» 3.660 patienter (heraf 795 patienter i Region Midtjylland) med type 2-diabetes i insulinbehandling og i forlgb i
et diabetesambulatorie i de fem regioner.

Delprojekt 2

e 440 patienter (heraf 165 patienter i Region Midtjylland) med type 2-diabetes i insulinbehandling i almen
praksis. Der etableres et projekt med udvalgte laegehuse, der har et stort antal patienter med type 2-
diabetes, og som @nsker at indgd i projektet.

Delprojekt 3

« 300 gravide (heraf 56 patienter i Region Midtjylland) med type 2-diabetes i insulinbehandling pa tveers af de
fem regioner.

I alle tre delprojekter tilbydes et tilfeeldigt udsnit af malgruppen en sensorbaseret glukosemaler i 2025 og 2026.
Hidtidigt har det kun veeret muligt for denne gruppe patienter at f& en sensorbaseret glukosemaler gennem
fritvalgsordningen, hvor patienten selv betaler differencen i forhold til det produkt, som kommunen vurderer
patienten er berettiget til. Interventionen bestar grundlaaggende af et tilbud om sensor med tilhgrende uddannelse
og mulighed for yderligere statte.

Resultaterne fra forsggsordningen skal benyttes som primaert datagrundlag i en analyseopgave, som Danske
Regioner har stillet Behandlingsradet. Analyseopgaven skal give svar pa, om eller til hvilke grupper sensorer kan
anbefales som standardbehandling.



Den forelgbige projektplan blev godkendt den 29. august 2024 af Danske Regioners direktgrkreds for det naere og
sammenhangende sundhedsvaesen. Projektplanen forventes endeligt godkendt i december 2024.

@konomi

I aftalen er der samlet afsat 178,6 mio. kr., hvoraf 156 mio. kr. er udmgntet til regionerne p& baggrund af
bloktilskudsngglen. Region Midtjyllands andel er 10,211 mio. kr. i 2024, 12,584 mio. kr. i 2025 og 11,256 mio. kr. i
2026. Midlerne skal bruges til projektledelse, monitorering og evaluering samt til de kliniske tovholdere. Derudover
er der udgifter til indkgb af sensorer, aktivitet som sensorpaseaetning i klinikken, gget antal kontakter i klinikken,
registrering, lagerstyring, opleering, holdaktivitet med mere.

Da indkgb af sensorer til patienterne fgrst vil blive foretaget i 2025, vil der vaere et mindreforbrug i 2024, men et
merforbrug i 2025 og 2026. Derfor forudseettes det, at ubrugte midler for 2024 overfgres til 2025 og 2026. Det vil
vaere regionsradet, der skal tage endeligt stilling hertil i forbindelse med overfgrselssagen i april 2025.

Midlerne for 2025 og 2026 udmgntes til Steno Diabetes Center Aarhus i forbindelse med denne sag.

Tabel 1, Oversigt over bevilling

Tabel 1. Oversigt over bevilling
F

1.000 kr. Drift 2024 | Drift 2025 | Drift 2026 | Drift 2027

Drift 2028
og frem

2024 p/l (2025 og frem = 2025 p/I) Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift

Bevillingsaendringer’

Steno Diabetes Center Aarhus, Aarhus

Universitetshozpital 125 Addan

Feellesudgifter og -indtasgter,

Diabetesomradet - Teknologi A/ Al2oh

Bevillingsendringer i alt 0 0 0 0 0

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at orienteringen om forsggsordning med sensorbaserede glukosemalere til patienter med type 2-diabetes tages til
efterretning, og

at der udmgntes midler til Steno Diabetes Center Aarhus for 2025 og 2026 fra den bevilling, som Region Midtjylland
har modtaget til projektet, jf. tabel 1.

Udvalget gnskede pa et kommende mgde at modtage orientering om organisering og styring af Steno Diabetes
Center Aarhus samt om finansiering, der sker fra Novo Nordisk, til forskning i Region Midtjylland.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Orientering om ekstraordingere aktiviteter til afvikling af
ventelister #

1-31-72-587-24
Resume

Direktionen orienterer om status pa overholdelse af udredningsretten, nedbringelse af de gennemsnitlige ventetider
til behandling og den seneste udvikling p& igangsatte og kommende projekter.

Dette er den sidste faste orientering vedrgrende ekstraordinaere aktiviteter, da midlerne ophgrte med udgangen af
2024.

Indstilling

Direktionen indstiller,

at orienteringen om ekstraordinaere aktiviteter til afvikling af ventetider tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen behandles i felgende stdende udvalg:
Hospitalsudvalget
Psykiatri- og socialudvalget

Regionsrédet har i august 2024 besluttet, at den videre opfglgning pa de ekstraordinzere tiltag til forbedring af
overholdelse af udredningsretten og nedbringelse af de gennemsnitlige ventetider til behandling i resten af 2024
sker ved, at hospitalsudvalget og psykiatri- og socialudvalget orienteres om malopfyldelse i forhold til overholdelse
af malsaetning for udredningsretten og den gennemsnitlige ventetid til behandling. Derudover vil udvalgene
samtidig blive orienteret om den seneste udvikling pa igangsatte og kommende projekter.

Af hensyn til at oplysningerne er sd opdaterede som muligt, sker orienteringerne ved en mundtlig preesentation af
direktionen. Hovedpointerne vil fremga af en praesentation, som efter mgdet vedlaegges som bilag til punktet.

Direktionen vil p& mg@det give en sidste status pa de ekstraordinaere aktiviteter ved indgangen til januar 2025.

Administrationen forventer at forelsegge hospitalsudvalget en opsamling/evaluering af de igangsatte initiativer i
somatikken i marts/april 2025, nar data er klar. Psykiatri- og socialudvalget vil fa den naeste kvartalsvise status pa
nedbringelse af ventetid til udredning og behandling pd mg@det den 5. marts 2025.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om ekstraordinaere aktiviteter til afvikling af ventetider til efterretning.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Hospitalsudvalget og psykiatri- og socialudvalget blev orienteret om seneste status pa ekstraordinaere aktiviteter til
afvikling af ventetider pa mgderne i september, oktober, november og december 2024.

Regionsradet godkendte den 21. august 2024, at hospitalsudvalget og psykiatri- og socialudvalget orienteres om
fremdriften i gennemfgrelsen af ekstraordinaere aktiviteter i resten af 2024.

Bilag

Status pé ekstraordinere tiltag



Punkt 5: Orientering om status vedrerende aftale om en akutplan for
sygehusvasenet #

1-31-72-146-23
Resume

Der orienteres om status vedrgrende "Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet". Danske Regioner udarbejder
Igbende skriftlige statusredeggrelser for afviklingen af behandlingsefterslaebet. Som supplement hertil har
administrationen udarbejdet et overblik over Region Midtjyllands resultater i de fgrste tre kvartaler af 2024 samt de
aktuelle indsatser, der arbejdes med for at realisere akutplanens malsaetninger.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om status vedrgrende "Aftale om en akutplan for
sygehusveaesenet" tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af "Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet" udarbejder Danske Regioner skriftlige
statusredeggrelser for afviklingen af behandlingsefterslaebet i forbindelse med politiske mgder mellem indenrigs- og
sundhedsministeren og de fem regionsradsformaend. Region Midtjylland bidrager i lighed med de gvrige regioner til
udarbejdelsen af disse redeggrelser. Vedlagte statusredeggrelse fra oktober 2024, som indeholder opfglgning pa 2.
kvartal 2024, blev fremsendt til regionsrddets medlemmer den 24. oktober 2024. Seneste politiske
opfglgningsmgde den 12. december 2024 blev aflyst. Der blev i stedet afholdt et mgde den 19. december 2024
mellem Danske Regioners formandskab og Indenrigs- og sundhedsministeren. Pa den baggrund er punktet
opdateret med statusredeggrelse fra december 2024, som blev offentliggjort i forlaengelse af dette m@de, og som
omhandler udviklingen i 3. kvartal 2024. Statusredeggrelsen blev fremsendt til regionsradets medlemmer den 2.
januar 2025.

Som supplement hertil har administrationen opstillet vedlagte overblik, der er taenkt som et hurtigt overblik over
Region Midtjyllands resultater og aktuelle indsatser i forhold til akutplanen. Overblikket bestar af oplysninger
vedrgrende status for opfyldelsen af aftalens tre overordnede malsaetninger med fokus pa arets fgrste tre kvartaler
samt aktuelle spor i arbejdet med akutplanen.

Der henvises endvidere til den manedlige status, som hospitalsudvalget modtager vedrgrende de ekstraordinaere
tiltag til forbedring af overholdelse af udredningsretten og nedbringelse af de gennemsnitlige ventetider til
behandling, herunder den seneste udvikling pa igangsatte og kommende projekter.

Status for malopfyldelsen i Region Midtjylland

Den erfarede ventetid p& somatisk behandling skal ned pa et gennemsnit pa 37 dage (+/- 2 dage) for regionerne
samlet. Ventetiden for al somatisk behandling i Region Midtjylland var 50 dage i 1. kvartal 2024. I 2. kvartal faldt
den til 45 dage og yderligere i 3. kvartal, hvor den gennemsnitlige ventetid var 43 dage (42,5 dage).

For regionerne samlet er det konkrete mal for normalisering af overholdelsen af udredningsretten, at mindst 82 %
(+/- 3 procentpoint) af udredningsforlgbene er afsluttet inden for 30 dage for regionerne samlet. Region
Midtjyllands andel af udredningsforlgb afsluttet inden for 30 dage i 1. kvartal 2023 |18 pd 64 %. Malopfyldelsen blev
forbedret med 8 procentpoint i 2. kvartal, hvor den 18 pd 72 %. Den positive udvikling er fortsat i 3. kvartal, hvor
malopfyldelsen steg med yderligere 6 procentpoint til 78 %.

Vaerdien af den kirurgiske produktion (operationsaktiviteten opgjort i kroner) for regionens egne hospitaler og
offentligt finansieret aktivitet pd privathospitaler skulle fra 2022 til 2023 stige med 3 %. Region Midtjylland ndede
malet i 2023 med en stigning pa ca. 4 %. I 2024 ligger den kirurgiske produktionsveerdi i arets tre forste kvartaler
(januar-september) ca. 4 % over samme periode i 2022. Der er saledes fortsat en hgj operationsaktivitet. Antallet
af operationer i 1.-3. kvartal var 153.716 (2022), 169.208 (2023) og 174.667 (2024), det vil sige ca. 14 % flere
operationer i 2024 sammenlignet med 2022.

Aktuelle spor i arbejdet med akutplanen
Der er igangsat en raekke forskellige indsatser, der seerligt har fokus pd malopfyldelse i forhold til udredningsretten
samt nedbringelse af ventetiderne pd behandling:

» Ledelsesmeessigt fokus og gensidig laering gennem brug af blandt andet tavlemgder og ledelsesinformation,
vedvarende ledelseskommunikation med vaegt pa transformation og digitalisering af arbejdsgange og
patientforlgb samt @get koordinering af stabsfunktionernes understgttelse af indsatsen pa forskellige niveauer.



« Meraktivitet og kapacitetsoptimering omfattende blandt andet etablering af friklinikker inden for forskellige
specialer, afprgvning af garantiklinikkoncept, fortsat udnyttelse af den private sektors kapacitet pa relevante
omrader og senest udnyttelse af ekstraordinaere midler fra gkonomiaftalen for 2025 til meraktivitet i
indeveerende ar.

« Data og registrering er ogsa et vigtigt selvstaendigt spor, idet korrekt og systematisk registrering er
forudsaetningen for, at udviklingen i malopfyldelse kan fglges pa basis af retvisende data.

« Transformation henviser til behovet for at holde fast i transformationsdagsordenen og dermed fokus pa, at
meraktivitet ikke ma fjerne opmaerksomheden fra den fortsatte udvikling af et sundhedsveaesen, der prioriterer
forebyggelse, understgttelse af patientens egenomsorg/selvhjulpenhed, og som foretager fagligt
velbegrundede fravalg af aktiviteter og tilbud, som ikke skaber tilstraekkelig veerdi for patienterne.

Der henvises til vedlagte overblik for yderligere oplysninger om de enkelte spor.

Baggrund

Regeringen og Danske Regioner indgik den 23. februar 2023 "Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet", ogsa
kaldet akutplanen. Med aftalen om akutplanen er parterne enige om tre overordnede malsaetninger for en
normalisering af situationen pa landets hospitaler.

Der er for det fgrste en mélsaetning om, at ventelister er nedbragt inden udgangen af 2024, sd de erfarede
ventetider er normaliseret i forhold til niveauet fgr COVID-19-pandemien.

Dernaest er det en malsaetning, at den samlede kirurgiske aktivitet (inklusive den private aktivitet) i gennemsnit i
2023 skal veere 3 % hgjere end i 2022. Dette er baseret pd en forventning om, at aktiviteten pd de offentlige
sygehuse i Igbet af 2023 gradvist forgges, s& det svarer til niveauet fgr COVID-19.

For det tredje er det en mélsaetning, at overholdelsen af udredningsretten i somatikken skal vaere normaliseret ved
udgangen af 3. kvartal 2024 i forhold til niveauet fgr COVID-19-pandemien (malsaetningen er preeciseret, idet den
oprindelige malsaetning var, at normaliseringen skulle ske i Igbet af 2023).

Reg%ringen og Danske Regioner er samtidig enige om at igangseette en raekke indsatser inden for fglgende
omrader:

Afhjaelpning af flaskehalse og bemandingsmaessige problemer

Hurtigere autorisation af udenlandsk arbejdskraft

Bedre brug af kapaciteten pa de offentlige sygehuse

Robustggrelse af akutmodtagelser

Brug af kapacitet pa private sygehuse (delaftale herom indgdet den 10. februar 2023).

Region Midtjylland har s3ledes arbejdet med en bred vifte af temaer, som ogsa er prioriterede i akutplanen. Det
drejer sig fx om indfgrelsen af 72-timers behandlingsansvar, fokus pa akutomraddet/det akutte pres pa
sundhedsvaesenet, det tvaersektorielle samarbejde om at forebygge sygehusophold og sikre gode overgange samt
udbredelse af ordningen med faste plejehjemslaeger.

Hertil kommer en raekke personalerettede tiltag som fx deling af vagtarbejde samt understgttelse af, at flere skal
bidrage til patientnaert arbejde, samtidig med at de administrative byrder i klinikken reduceres mest muligt, sikring
af en god start for nye medarbejdere samt bedre arbejdstilrettelaaggelse. @gning af uddannelseskapaciteten pd
anaestesisygeplejerskeomradet har vaeret et andet eksempel pd ét af nedslagspunkterne i forbindelse med den
Igbende afrapportering og opfglgning i forhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om status vedrgrende "Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet" til
efterretning, idet udvalget gnskede at folge de indsatser, der er sat i gang med henblik pa transformation af
hospitalernes drift.

Udvalget noterede sig, at der i farste omgang saettes fokus pa opfglgning pa implementering af Veelg Klogt-
initiativer pa det kommende udvalgsmgde.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling



Hospitalsudvalget modtog senest en tilsvarende statusredeggrelse vedrgrende arbejdet med akutplanen pd mgdet
den 9. september 2024.

Bilag
Statusredegarelse for regionernes afvikling af eftersleeb 2. kvartal 2024
Arbejdet med Akutplanen i Region Midtjylland, 1.-3. kvartal 2024

Statusredegorelse for regionernes afvikling af efterslab 3. kvartal 2024



Punkt 6: Orientering om politisk opfelgning pa Budget 2025 #

1-21-78-2-24
Resume

Hospitalsudvalget har gnsket en generel udvalgsdrgftelse af Budget 2025 for sd vidt angdr hospitalsomradet i
Region Midtjylland samt den politiske opfalgning herpa. I 'Aftale om Budget 2025 for Region Midtjylland'
(budgetforliget) er det besluttet, at der skal udarbejdes en liste over de aftalepunkter i budgetforliget, der har
saerlig politisk interesse.

I december 2024 har forretningsudvalget - i forlaengelse heraf - godkendt en sdkaldt 'budgetstyreliste’ samt
rammer for opfglgning, som der orienteres om i denne sag.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om Budgetstyreliste 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget har aftalt, at et udvalgsgnske om en drgftelse af relevante elementer af Budget 2025 skulle ske i
forleengelse af, at forretningsudvalget har behandlet en sdkaldt budgetstyreliste med beslutninger fra Budget 2025,
der har szerlig politisk opmaerksomhed.

I 'Aftale om Budget 2025 for Region Midtjylland' (budgetforliget) er det sdledes besluttet, at der skal udarbejdes en
liste over de politiske aftalepunkter i budgetforliget, der har szerlig politisk interesse. En sdkaldt budgetstyreliste,
der skal bruges som et redskab til at falge op pa gennemfgrelsen af aftalepunkterne fra Budget 2025.

Orientering om budgetstyreliste
Forretningsudvalget har i december 2024 godkendt budgetstyrelisten samt rammer for opfglgning. Der tages
forbehold for mindre andringer pa baggrund af behandlingen i forretningsudvalget den 10. december 2024.

Budgetstyrelisten omfatter opgaver af seerlig politisk interesse. Opgaver af mere administrativ karakter, fx
udmegntninger, fremgar ikke af listen eller opfglgningen, men indgar i stedet i det almindelige administrative
arbejde.

Til udvalgets orientering fremgar budgetstyrelisten af vedlagte bilag, Budgetstyreliste 2025.

Der er i udarbejdelsen af budgetstyrelisten s@gt sparring med Viborg Kommune, der bruger et lignende redskab i
kommunens budgetopfa@lgning.

Opfglgning
Der sker Igbende opfglgning pd opgaverne pa budgetstyrelisten én gang pr. kvartal. Den kvartalsvise opfglgning har
til formal at give en status pa de politiske aftalepunkter i budgetforliget for 2025.

Nedenfor fremgar tidsplanen for opfglgning.

Opfelgningsplan for Budgetstyrelisten

Mededato for forremingsudvalget
18. februar

13. maj

12. august

11. november
Beslutning
Hospitalsudvalget tog orienteringen om Budgetstyreliste 2025 til efterretning.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Forretningsudvalget godkendte den 10. december 2024 'Budgetstyrelisten 2025' samt rammerne for opfglgning.



Hospitalsudvalget aftalte den 7. oktober 2024, at udvalgets gnske om en udvalgsdrgftelse af relevante elementer af
Budget 2025 sker i forlaeengelse af, at forretningsudvalget har behandlet en budgetstyreliste med beslutninger fra
Budget 2025, der har seaerlig politisk opmeaerksomhed. Det blev umiddelbart vurderet, at den gnskede
udvalgsdrgftelse kan finde sted primo 2025.

Bilag

Budgetstyreliste 2025



Punkt 7: Orientering om plan for sterre sager og emner til dreftelse pa
kommende meoder #

1-00-3-25
Resume
Oversigt over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om emner til drgftelse pa8 kommende mgder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Til orientering forelsegges en opdateret oversigt over stgrre sager og emner, der forventes dagsordenssat i 2025.

Der er som vanligt tale om en forelgbig og ikke udtgmmende liste over emner, der efter gnske fra udvalget
planlaegges behandlet pa hospitalsudvalgets kommende mgder.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om emner til drgftelse pa kommende mgder til efterretning, idet det blev
gnsket, at der saettes et yderligere fokus pa det geriatriske omrdde, herunder bade i udvalget og pa en temadag for
regionsradet, samt at der sker opfglgning pa dialog med de lsegefaglige selskaber om transformationsinitiativer.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Oversigt vedrarende hospitalsudvalgets meder i 2025



Punkt 8: Gensidig orientering #

1-00-3-25

Sagsfremstilling

Gensidig orientering af udvalgets medlemmer.
Beslutning

Hospitalsudvalget modtog indledningsvis en orientering om status vedrgrende Kvindesygdomme og fadsler pd
Aarhus Universitetshospital, hvor der blandt andet er aftalt en dialog, hvor hospitalsledelsen mgdes med
barselsafsnittet og afdelingsledelsen.

Udvalget udtrykte en anerkendelse af de udfordringer, der er - og har veeret - pa Kvindesygdomme og fadsler og
gnskede desuden pa et kommende mgde at modtage faktuelle oplysninger vedrgrende rammerne for afdelingen.
Herunder gnskede udvalget oplysning om aktivitet, belaegning, antal medarbejdere, budget og regnskab mv. samt
udviklingen i disse.

Udvalget modtog herefter orientering om status for udbuddet af introduktionsstillinger i Speciallaegeuddannelsen,
hvor der blandt andet blandt repraesentanter for laegesiden er en bekymring for, at antallet af uddannelsespladser
bliver en flaskehals i fremtiden i Region Midtjylland. Det blev blandt andet oplyst, at Region Midtjylland, i regi af
Danske Regioner, i den aktuelle hgring vedrgrende dimensioneringen af specialleegeuddannelsen 2026-2030 har
ytret bekymring over det stigende optag pa medicinstudiet, og at regionerne i forleengelse heraf har opfordret
Sundhedsstyrelsen til at udarbejde en efterspgrgselsprognose, der giver et grundlag for at fastlaegge bade
dimensioneringen af specialleegeuddannelsen og optaget pa medicinstudiet.

Udvalget blev desuden orienteret om, at regionsraddsformanden p8 vegne af regionsradet har indgdet en revideret
samarbejdsaftale med Rgde Kors vedrgrende etablering af et omsorgscenter, hvor det ikke er specificeret, hvilken
kommune omsorgscenteret skal etableres i. Tidsrammen for aftalen er desuden justeret, s projektperioden
forlaenges frem til udgangen af 2026. Rgde Kors forventer at kunne 8bne det nye omsorgscenter for borgere fra
hele regionen i sommeren 2025.

Direktionen fortalte kort om arbejdsgange i forhold til at kunne f& opfglgende knogleskanninger pa
Regionshospitalet Silkeborg. Det skete med udgangspunkt i en konkret patientcase, hvor en patient skulle via egen
laege for at fa flyttet en skanning fra Viborg til Silkeborg. Udvalget fik oplyst, at der var tale om menneskelig fejl og
en misforstaelse, der var opstdet i kglvandet pa de fusioner, som er blevet gennemfgrt sidelgbende i Hospitalsenhed
Midt. Det blev understreget, at der er rettet op pa fejlen, og at silkeborgensere fortsat kan og vil blive henvist til
skanning i Silkeborg.

Hospitalsudvalget drgftede dernzest de nylige aendringer i hospitalsledelsen pd@ Aarhus Universitetshospital samt
proces herfor.

Olav Ngrgaard orienterede afslutningsvist om en nylig drgftelse i Danske Regioners udvalg for nzere sundhedstilbud,
hvor en anden region arbejder pa at f& almen medicinere integreret i psykiatrien. Olav Ngrgaard fortalte, at sagen
rejses i psykiatri- og socialudvalget, med henblik p& om denne model kunne vaere en vej at ga i Region Midtjylland.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: Underskriftsark #

1-00-3-25
Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke pa
"Godkende".

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var mgdt, undtagen Lone Langballe og Ulla Holm, der havde meldt afbud.

Mgdet blev haevet kl. 12.50.
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