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Punkt 1: Tema: Oplaeg om Dansk Center for Mindfulness #

1-00-24-16
Sagsfremstilling

Centerleder Lone Overby Fjorback, ph.d., overlaege, lektor, CFM certificeret MBSR-laerer, praesenterer Dansk Center
For Mindfulness, der arbejder med mindfulness som et videnskabeligt dokumenteret alternativ til medicin for
personer med psykisk sygdom.

Om Dansk Center for Mindfulness
Dansk Center for Mindfulness er forankret som selvstaendigt center under Klinisk Institut, Aarhus Universitet.
Centret blev etableret i 2013 med bevilling fra TrygFonden.

Dansk Center for Mindfulness afholder evidensbaserede kurser i mindfulness, uddanner internationalt certificerede
undervisere og forsker i mental sundhed, stress, angst og depression. Mindfulness-uddannelsen udbydes i
samarbejde med Center for Mindfulness, University of Massachusetts Medical School i USA. Centret har
forskningssamarbejde med Oxford Center for Mindfulness, Oxford University.

Der findes to veldokumenterede og omkostningseffektive mindfulness programmer til stressreduktion og
forebyggelse af depression:

« Mindfulness-baseret stressreduktion (MBSR) er udviklet ved University of Massachusetts Medical School i USA.
MBSR er et struktureret 8-ugers program, baseret p& yoga, meditation og undervisning om stress.

« Mindfulness-baseret kognitiv terapi (MBKT) er udviklet fra MBSR ved University of Oxford i England til
forebyggelse af depression.

Analyser publiceret i fgrende medicinske tidsskrifter viser, at MBSR kan hindre, at stress bliver til sygdom, og
reducerer symptomer p3 stress, angst, depression og smerter. MBKT kan forebygge depression pa niveau med
antidepressiv medicin. De gavnlige effekter underbygges af hjerneforskning. Hjernens struktur og funktion andres
efter MBSR i omrader, som star for regulering af stress.

Centrets forskning har vist, at mindfulness kan have betydelige samfundsgkonomiske gevinster.

Mindfulness har siden 2009 vaeret udpeget som hgjeste prioritet for implementering af National Institute for Health
and Care Excellence (NICE), og nu anbefaler ogsa den danske sundhedsstyrelse mindfulness, men det er endnu
ikke implementeret.

Det britiske parlament har i 2015 sgsat en ambitigs plan “Mindful Nation UK” for bedre national mental sundhed.
Det anbefaler, at det engelske sundhedsvaesen tilbyder mindfulness-behandling til alle patienter med depression og
kroniske lidelser, og at mindfulness-programmer bliver tilgeengelige som forebyggelse pa skoler, pd arbejdspladser
og i kriminalforsorgen. Danmark fglger almindeligvis de samme anbefalinger, men endnu ikke for mindfulness.

Der kan lzeses mere om Dansk Center for Mindfulness pa: mindfulness.au.dk.
Beslutning

Lone Overby Fjorback, centerleder for Dansk Center for Mindfulness gav et opleeg om mindfulness som et
videnskabeligt dokumenteret alternativ til medicin for personer med psykisk sygdom samt som et forebyggende
tiltag i forhold til fx unge.

Lone Overby Fjorback orienterede endvidere om Dansk Center For Mindfulness under Aarhus Universitet, der
arbejder med forskning, udvikling og videnspredning i forhold til mindfulness i Danmark.

Det r@dgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade aftalte at drgfte
mindfulness pa et kommende mgde med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger pa omradet.

Ulla Diderichsen var forhindret i sagens behandling.


http://mindfulness.au.dk/

Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede #

1-00-24-16

Resume

Referat fra udvalgets mgde den 17. maj 2017 vedlaegges til godkendelse.
Direktionen indstiller,

at referat fra mgde i det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det
specialiserede socialomrdde den 17. maj 2017 godkendes.
Sagsfremstilling

Referat fra mgde i det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade den 17.
maj 2017 vedlaegges til godkendelse.

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde godkendte referatet.
Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Referat fra mede 17. maj 2017



Punkt 3: Status pa de otte specialomrider indenfor Region Midtjyllands
specialiserede socialomrade #

1-30-73-71-16
Resume

Orientering om den aktuelle forretningsmaessige status for hvert af de otte specialomrader indenfor Region
Midtjyllands specialiserede socialomrade.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& madet vil socialdirektgr Ann-Britt Wetche give en orientering om den aktuelle forretningsmaessige status for
hvert af de otte specialomrader indenfor Region Midtjyllands specialiserede socialomrade.

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde tog orienteringen til
efterretning.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 4: Forslag om afvikling af Blikaergird, Specialomrade
Socialpsykiatri Voksne

1-30-73-98-16
Resume

Bldkaergard foreslas afviklet pa grund af underbelaegning og faldende efterspgrgsel og deraf fglgende udsigt til et
stort gkonomisk underskud. Forslaget har vaeret i hgring i Specialomrdde Socialpsykiatri Voksnes MED-system og i
kommunerne via DASSOS. Kommunerne gnsker fortsat en vis regional kapacitet til malgruppen, og der planlaegges
derfor etableret et antal dggnpladser i tilknytning til botilbuddet Tangkaer i Norddjurs Kommune i en midlertidig
periode.

Direktionen indstiller,
at Bldkaergard, Specialomrdde Socialpsykiatri Voksne, afvikles.

Sagsfremstilling

Direktionen sendte den 28. februar 2017 et forslag om afvikling af Bldkaergard, beliggende i Viborg Kommune, i
hering i Specialomrade Socialpsykiatri Voksnes MED-system med henblik pa efterfglgende behandling i
forretningsudvalget og regionsradet. I april 2017 har forslaget ligeledes vaeret sendt i hgring i kommunerne i Region
Midtjylland via DASSOS (Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet).

Bldkaergard er et socialpsykiatrisk botilbud efter servicelovens §§ 107-108. Malgruppen er voksne borgere med
svaere psykiske sygdomme, komplekse adfaerdsproblemer og afhaengighed. Bldkaergard er beliggende Rgddingvej
11A i Viborg Kommune og er normeret til 20 borgere. Blakaergard bestar af fire huse, som er placeret pa en grund
pd 16.020 kvadratmeter.

Belzegningen pad Bldkaergard er pa det seneste faldet betydeligt, og der har derfor vaeret igangsat
besparelsesinitiativer med henblik pa at sikre fortsat drift. Borgerne er blevet samlet i to huse, personalets
vagtplaner er omlagt, der er sket optimering i forhold til madtilberedning, og markedsfgringen er intensiveret.
Ressourcetilpasningerne er nu pa et niveau, hvor det sikkerhedsmaessigt og fagligt ikke er forsvarligt at spare
yderligere.

Baggrunden for indstilling om afvikling er derfor underbelaegning og manglende efterspgrgsel fra kommunerne og
udsigt til et driftsmaessigt underskud i 2017 pa ca. 4 mio. kr. Der er sdledes pd nuvaerende tidspunkt kun indskrevet
14 borgere. Heraf er 4 planlagt udskrevet pr. 1. juli 2017. Der er fa henvendelser fra kommunerne, som imidlertid
ikke forventes at fare til leengerevarende indskrivninger. Det forventes ikke, at efterspgrgslen igen vil stige, sa der
kan etableres en rentabel drift.

Hgringsmaterialet til MED-systemet er vedlagt til orientering sammen med hgringssvar fra LMU og medarbejdere pa
Bldkaergard. Endvidere er administrationens bemaerkninger til hgringssvar vedlagt. Siden hgringsmaterialet blev
udarbejdet i februar/marts 2017, er der sket en negativ udvikling i belaeegning og forventninger til underskud.
Belaegning pr. 1. juli er nu lavere end forventet i februar, ligesom det forventede underskud er stgrre. Der er derfor
forskel pd tallene i hgringsmaterialet og i dette beslutningsoplaeg.

Ved den efterfglgende hgring i kommunerne via DASSOS har tre kommuner afgivet skriftlige bemaerkninger. Det
drejer sig om Aarhus, Skanderborg og Herning Kommuner. Fzlles for bemaerkningerne og den efterfglgende
drgftelse i forretningsudvalget i DASSOS i slutningen af april 2017 var et gnske om, at regionen fortsat har
kapacitet til den malgruppe af borgere med sveere psykiske sygdomme i kombination med adfzerdsproblematikker,
afhangighed og eventuel dom, som kommunerne ikke selv kan rumme. Det blev derfor aftalt, at der den 15. maj
2017 igen skulle vaere en drgftelse i DASSOS af forslaget om lukning. Her fremlagde regionen forskellige scenarier
og afledte takststigninger for, hvad det vil koste at opretholde et tilbud med faerre pladser. Der var ikke opbakning
fra kommunerne hertil, og pa den baggrund anbefaler DASSOS at lukke Blakaergdrd. Referat af punktet er vedlagt.

Hvis Blakaergard besluttes afviklet, vil Specialomrdde Socialpsykiatri Voksne i et taet samarbejde med borgere,
eventuelle pargrende og de kommunale sagsbehandlere finde alternative placeringsmuligheder for de borgere, der
fortsat er indskrevet pa Blakaergard.

Der tilrettelaegges en proces for medarbejderne pa Bldkaergdrd, som falger Region Midtjyllands gaeldende regler for
omplacering og eventuel afskedigelse ved strukturaendringer og besparelser. En afvikling vil kunne vaere gennemfgrt
senest i begyndelsen af 2018. Det vil afhaenge af hastigheden pa den ngdvendige flytning af borgere og processen
omkring medarbejdere.

Blakaergard er ejet af regionen, og hvis Blakaergard besluttes afviklet, vil der, safremt ejendommen ikke kan
anvendes til andet formal i socialomradet, snarest blive fremlagt en sag om salg til regionsradet.



Med henblik pd at imgdekomme kommunernes behov for kapacitet til malgruppen og sikre plads til nogle af de
nuvaerende borgere pa Bldkaergdrd, der ved en lukning vil skulle flytte, men som fortsat har behov for dggntilbud,
vil der blive etableret ekstra kapacitet i tilknytning til botilbuddet Tangkaer i Norddjurs Kommune i en midlertidig
periode pa op til 5 ar.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Heringsmateriale til LMU

LMU heringssvar - afvikling af Blékergard

Bemerkninger til LMU vedr. lukning af Blakeergard
Heringssvar medarbejdere BKG

Bemarkninger til heringssvar til medarbejdere pa Blakergérd

Referat fra DASSOS-made den 15.05.2017



Punkt 5: "Psykiatrien i Nordvest"

1-31-72-139-16
Resume

Region Midtjylland og de tre nordvestjyske kommuner Lemvig, Holstebro og Struer gnsker at etablere "Psykiatrien i
Nordvest", som er en ny faelles indsats for mennesker med psykisk sygdom. Visionen er "En tidlig indsats af hgj
kvalitet i naeromradet". Psykiatrien i Nordvest bestar af et samspil mellem de eksisterende indsatser, nye fzelles
indsatser samt fem regionale og tre faelleskommunale ambulante pladser, der etableres i Center for Sundhed i
Holstebro. Oplaegget fremlaegges med henblik pd principgodkendelse. Det foreslds, at finansieringen indgar i
budgetlaegningen for 2018.

Direktionen indstiller,

at det principgodkendes, at Region Midtjylland indgdr i samarbejdet med de tre
kommuner som beskrevet i det vedlagte oplaeg til Psykiatrien i Nordvest, og

at finansieringen af Psykiatrien i Nordvest indgar i budgetlaegningen for 2018.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland og de tre nordvestjyske kommuner Lemvig, Holstebro og Struer gnsker i samarbejde med almen
praksis at etablere "Psykiatrien i Nordvest” som en ny platform for indsatsen for mennesker med psykisk
s8rbarhed/psykisk sygdom.

I Igbet af de kommende &r etablerer Holstebro Kommune Center for Sundhed og Regionspsykiatrien Vest samles i
Ggdstrup. Dermed andres de fysiske rammer for og indholdet af de psykiatriske tilbud. Denne proces fremskyndes
nu, da det pa grund af rekrutteringsproblemer har vaeret ngdvendigt at iveerkszette en ngdplan, som blandt andet
medfgrer, at de almindelige senge i regionspsykiatrien i Holstebro nedlaegges, og at der i stedet etableres seks
akutpladser.

Visionen for Psykiatrien i Nordvest kobler sig op pa Sundhedsaftalens vision om “Mere sundhed i det naere - pd
borgerens praemisser” og formuleres som "“En tidlig indsats af hgj kvalitet i nseromradet”.

Der er tale om et fallesskab, hvor alle ressourcer mobiliseres for at give borgerne det bedst mulige tilbud.
Psykiatrien i Nordvest er en paraply for de tilbud og indsatser, som findes lokalt i de tre kommuner og i
Regionspsykiatrien Vest, og som derfor fremadrettet vil foregd under det fzaelles navn Psykiatrien i Nordvest og med
den kommunale eller regionale tilknytning som undertekst.

Psykiatrien i Nordvest omfatter ikke kun de aktgrer, der beskaeftiger sig med psykiatri. Afhaengig af borgerens
livssituation kan det ogsa omfatte aktgrer fra beskaeftigelsesomradet, uddannelsesomradet, seldreomradet,
bgrneomradet osv. Samtidig etableres sammentaenkte tilbud pa tvaers af de tre kommuner og regionen med
placering i Center for Sundhed i Holstebro.

Der er opstillet falgende overordnede mal for Psykiatrien i Nordvest:

« At borgeren oplever et tilbud af hgj faglig kvalitet, som tager afsaet i borgerens behov og hverdag, og at
borgeren understgttes bedst muligt i at vaere en aktiv aktgr i sin egen helbredelsesproces.

« At borgeren oplever en nem, tilgeengelig og hurtig adgang til hjaelp, og at hjeelpen haenger sammen pa tvaers

af tilbud og sektorer.

At flest mulige borgere hjzelpes til at komme sig og have et aktivt og deltagende liv.

At forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser.

At f& mest mulig sundhed ud af de samlede ressourcer.

At udvikle en styrket indsats for ungegruppen (18-25 &r).

I de forste 2-3 &r prioriteres fglgende feelles indsatsomrader:

Udvikling af et fzelles koncept for taet sparring og dialog.

Tidlig og hurtig feelles indsats.

Etablering af fem regionale og tre tvaerkommunale ambulante pladser i Center for Sundhed i Holstebro.
Anvendelse af velfeerdsteknologiske lgsninger.



Oplaegget til Psykiatrien i Nordvest, der er vedlagt som bilag, er udarbejdet af en arbejdsgruppe med
repraesentanter fra de tre kommuner, almen praksis og Region Midtjylland. Som inspiration har arbejdsgruppen
afholdt en workshop med deltagelse af patienter, pdrgrende, almen praksis og medarbejdere fra Regionspsykiatrien
Vest og kommunerne, hvor deltagerne kom med bidrag til det fremtidsrettede psykiatritilbud.

@konomi
De gkonomiske konsekvenser af at etablere Psykiatrien i Nordvest kan endnu ikke vurderes fuldt ud.

De fem regionale ambulante pladser i Psykiatrien i Nordvest forventes finansieret ved, at der ikke etableres et
tilsvarende antal lavintensive senge i Ggdstrup. Kapaciteten i Regionspsykiatrien Vest vil sdledes veere uzendret. Der
vil dog veere udgifter til husleje pa ca. 0,3 mio. kr. arligt. Dertil kommer udgifter til den feelles ledelse pa ca. 0,7
mio. kr. rligt.

En vaesentlig del af Region Midtjyllands bidrag til Psykiatrien i Nordvest udggres af Akut Ambulant Team. Teamet er
imidlertid finansieret af satspuljemidler, og det er uvist, om projektet forlaenges og/eller permanentggres. Hvis der
ikke opnds central finansiering af Akut Ambulant Team, skal midlerne findes via intern omfordeling.
Satspuljemidlerne til Akut Ambulant Team udggr ca. 2 mio. kr. arligt.

Med henblik pd at understgtte implementeringen afszettes der i de forste to ar midler til en udviklingspulje samt
midler svarende til en fuldtidsstilling til administrativ understgttelse. Region Midtjylland finansierer halvdelen af
dette svarende til ca. 0,3 mio. kr. arligt de fgrste to ar.

Samlet set vurderes udgifterne at belgbe sig op til ca. 1,3 mio. kr. arligt, hvis satspuljefinansieringen af Akut
Ambulant Team permanentggres, og op til ca. 3,3 mio. kr. &rligt, hvis satspuljemidlerne bortfalder. Vurderingen af
udgiften vil blive kvalificeret i det videre forlgb.

Den videre proces
Oplaegget til Psykiatrien i Nordvest principbehandles i byradene og/eller fagudvalgene i Struer, Lemvig og Holstebro
kommune samt i regionsradet i Igbet af juni 2017.

Finansieringen indgar i budgetlaegningen for 2018.
Detailplanlaegning pdbegyndes, ndr oplaagget er principgodkendt, dvs. i praksis i august 2017.

Den endelige samarbejdsaftale forelaegges til politisk behandling i region og kommuner i efteraret 2017. Derefter
pabegyndes rekrutteringen af den fzelles ledelse, der skal sta for opbygningen af organisationen, med henblik p3, at
Psykiatrien i Nordvest kan etableres pr. 1. januar 2018.

De ambulante pladser forventes etableret i sommeren 2018.
Beslutning

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Opleg til Psykiatrien i Nordvest



Punkt 6: Analyse af normeringen pa de almenpsykiatriske sengeafsnit #

1-31-72-139-16
Resume

Der er udarbejdet en analyse af normeringen pa de almenpsykiatriske sengeafsnit pa Aarhus Universitetshospital
Risskov og sammenlignelige sengeafsnit i henholdsvis Region Midtjylland og de gvrige regioner.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden sensommeren 2016 har der veeret Igbende drgftelser af arbejdsmiljget pa de almenpsykiatriske afdelinger pa
Aarhus Universitetshospital Risskov, dvs. pa Afdeling P, der er afdelingen for psykoser, og pa Afdeling Q, der er
afdelingen for depression og angst.

P& den baggrund er der blandt andet nedsat en styregruppe bestdende af repraesentanter fra psykiatri- og
socialledelsen i Region Midtjylland, afdelingsledelserne pa Afdeling P og Afdeling Q samt arbejdsmiljgrepraesentanter
og faellestillidsrepraesentanter/tillidsrepraesentanter fra Aarhus Universitetshospital Risskov.

Styregruppen fik ultimo 2016 udarbejdet en normeringsanalyse, der tog udgangspunkt i de gennemsnitlige udgifter
til plejepersonale inklusive vikarer pr. seng. Analysen omfattede afsnit med 14-18 senge og viste blandt andet, at
der pa afdeling Q var relativt hgje udgifter til vikarer sammenlignet med de gvrige afdelinger og afsnit.
Styregruppen havde et gnske om at uddybe normeringsanalysen med et fokus pa "hoveder". En tilsvarende analyse
er sidelgbende blevet efterspurgt af flere regionsradsmedlemmer. P& den baggrund har administrationen i Igbet af
april og maj maned 2017 udarbejdet en analyse af normeringen pa de almenpsykiatriske sengeafsnit p& Aarhus
Universitetshospital Risskov og sammenlignelige sengeafsnit i henholdsvis Region Midtjylland og de gvrige regioner.

Primo 2017 ivaerksatte styregruppen en prgvehandling, som betyder, at der pr. 1. januar 2017 blev ansat to ekstra
medarbejdere i nattevagt pa afdeling P og pr. 1. februar 2017 blev ansat 12 ekstra medarbejdere i aften-/nattevagt
pd afdeling Q. De ekstra medarbejdere finansieres via vikarmidlerne. Det er besluttet at permanentggre
prgvehandlingen pr. 1. juli 2017.

Analysens hovedkonklusioner er:

« Der er i organiseringen forskel pa, om afdelingerne samler de mest syge patienter pa ét afsnit med en hgjere
normering, eller om de mest syge spredes pa flere afsnit. P& Aarhus Universitetshospital Risskov og i
Regionspsykiatrien Randers spredes de tungeste patienter, hvilket gger tyngden pa afsnittene.

« Afdeling P har det laveste antal fuldtidsstillinger pr. seng, mens Afdeling Q ligger pa gennemsnittet i forhold til
alle almenpsykiatriske afdelinger i Region Midtjylland.

« Fremmgdeprofilerne (bemandingen i de enkelte vagter) for afsnittene i Region Midtjylland viser, at de
igangsatte prgvehandlinger bringer afdeling P og Q pa niveau med eller lidt over de gvrige sammenlignelige
afsnit i aften- og nattevagt. Prgvehandlingerne er nu permanentgjort.

- Den stgrste forskel pd de budgetterede fremmgdeprofiler internt i Region Midtjylland og i forhold til de gvrige
regioner ses i dagtiden, hvor afsnittene pa Aarhus Universitetshospital Risskov generelt ligger lavt i
normering. Fremmgdeprofilerne omfatter kun plejepersonale og ikke psykiatere og psykologer.

« Sammenlignet med de gvrige matrikler i Region Midtjylland placerer afdelingerne i Risskov sig i midten i
forhold til belaegningsprocent, mens antallet af faerdigbehandlede patienter er hgjere i Risskov end pa de
gvrige afdelinger.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde tog orienteringen til
efterretning, idet udvalget gnsker en tilbagemelding pa, hvordan der fglges op pa rapportens konklusioner.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Analyse af normeringen pé de almenpsykiatriske sengeafsnit



Punkt 7: Orientering om planlagt analyse af tvangsindlaggelser #

1-00-24-16
Resume

Direktionen i Region Midtjylland har pd et mgde med politidirektgrerne for de tre politikredse i Region Midtjylland
den 23. maj 2017 aftalt, at der skal gennemfgres en analyse af udviklingen af tvangsindleeggelser og mulige
indsatser til at forebygge tvangsindlaeggelser. Initiativet skal blandt andet ses i sammenhang med en vedvarende
stigning i antallet af tvangsindlaeggelser.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen i Region Midtjylland og politidirektgrerne for de tre politikredse i Region Midtjylland afholdt den 23. maj
2017 det arlige dialogmgde.

P& mgdet var der en drgftelse af den vedvarende stigning i antallet af tvangsindlaeggelser i Region Midtjylland. Data
fra Sundhedsdatastyrelsen viser sdledes en stigning fra 494 tvangsindlaeggelser i 2004 til 1.016 i 2016 i Region
Midtjylland. Antal borgere i Region Midtjylland (unikke cpr-numre), som tvangsindlaegges, er steget fra 416 i 2004
til 673 i 2016. Den samme udvikling ses i de gvrige regioner.

P& den baggrund er det aftalt, at der i faellesskab skal gennemfgres en analyse af tvangsindleeggelser i Region
Midtjylland for at belyse &rsagerne til stigningen samt pege p3 initiativer til at forebygge tvangsindlaeggelser.

Der nedsaettes til det formal en arbejdsgruppe med repraesentanter for politikredsene, kommunerne, vagtleegerne
og med Region Midtjylland som tovholder.

Beslutning

Det r@dgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade tog orienteringen til
efterretning, idet udvalget gnsker en tilbagemelding pa, hvorvidt analysen giver anledning til at overveje
lovgivhingsmeessige justeringer.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: Psykiatriens forskningsenhed TNU

1-31-72-188-11
Resume

Regionsradet er den 7. april 2017 blevet orienteret om det forelgbige resultat af den dialog, der har veeret mellem
administrationen ved Aarhus Universitet og Region Midtjylland om psykiatriens forskningsenhed TNU (Translational
Neuropsychiatry Unit). Dialogen er startet, da de nuveerende lokaler i Risskov skal afleveres som delbetaling for Nyt
Psykiatrisk Center i Skejby, forventeligt ultimo 2018, og der sdledes er behov for at tage stilling til fremtiden for
TNU.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om indkomne hgringssvar i forbindelse med forslag om
nedlaeggelse af Hjernesamlingen i Risskov tages til efterretning,

at administrationen bemyndiges til at afsgge muligheder for at overdrage hele eller
dele af Hjernesamlingen til anden forskningsinstitution,

at det godkendes, at sdfremt det ikke lykkes at indga aftale om overdragelse af
hele Hjernesamlingen senest pr. 31. december 2017, vil de dele, der ikke er
indgdet aftale om, blive destrueret i 2018,

at midler til at afholde overdragelse, henholdsvis nedlaeggelse af Hjernesamlingen
og mellemflytning af Dyreforskningsenheden bevilges ved den arlige udmgntning
af midler til flytterelaterede udgifter i forbindelse med Budget 2018,

at Psykiatrien gives en bevilling pd 2,8 mio. kr. i 2018 til indretning og renovering
af lokaler pa Ngrrebrogade-matriklen til brug for Dyreforskningsenheden under
TNU,

at bevillingen finansieres af den centrale pulje til driftsanskaffelser under
investeringsplanen, og

at der gives bevilling og rédighedsbelgb jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Psykiatriens forskningsenhed TNU (Translational Neuropsychiatry Unit) er i dag beliggende i lokaler pa Risskov-
matriklen. Enhedens forskning knytter sig til to forskellige omrader:

« Hjernesamlingen, bestdende af 9.479 hjerner indsamlet fra patienter i psykiatrien i perioden 1945-1982, og
« Dyreforsggsenheden, der udfgrer adfserdsstudier primaert pa8 mus og rotter.

Risskov-matriklen indgz‘ir som delbetaling i OPP-aftalen om Nyt Psykiatrisk Center i Skejby, og hele matriklen skal
derfor remmes, nar det nye center star klar. Det er dog besluttet, at TNU ikke skal flytte med i Nyt Psykiatrisk
Center, men derimod skal samles med andre forskningsaktiviteter i Forum. Det var oprindeligt planlagt, at fgrste
etape af Forum-projektet skulle std klar til indflytning i 2018, og en direkte flytning af forskningsaktiviteterne fra
Risskov kunne sdledes finde sted. Men pa grund af overskridelse af budgettet blev udbuddet pa fgrste etape
annulleret og lagt sammen med anden etape, og lokalerne forventes saledes fgrst indflytningsklare omkring
arsskiftet 2022/2023. Der er derfor behov for midlertidige lokaler til de forskningsaktiviteter, der skal fortsaette.

Hjernesamlingen

Der har veeret dialog mellem Aarhus Universitet, som driver TNU-forskningen, og Region Midtjylland, som stiller
blandt andet lokaler og selve Hjernesamlingen til radighed, for at afklare forventningerne til forskningsaktiviteten
fremadrettet. Der er her blevet enighed om, at de midler, der skal bruges pa at flytte og bevare Hjernesamlingen,
bdde midlertidigt og permanent, er bedre brugt pd anden vis. Samlingens stgrrelse er unik, men de
forskningsmaessige resultater er begraensede, og Aarhus Universitet konkluderer p& baggrund af en raekke



argumenter, beskrevet i brev af 30. marts 2017 til Region Midtjylland (bilag 1), at det vil give mening at nedlaegge
samlingen.

Region Midtjylland har i denne forbindelse rettet henvendelse til en reekke interessenter med det formal at modtage
bemaerkninger til den foresldede nedlaeggelse af Hjernesamlingen. Ved hgringsfristens udlgb den 22. maj 2017 var
der modtaget bemaerkninger fra fem interessenter (bilag 2):

Det Etiske Rad (med bilag ang. hdndtering etc.)
National Videnskabsetisk Komité

SSI - Statens Serum Institut

SIND - landsforeningen for psykisk sundhed
Psykiatri- og socialledelsen ved Region Midtjylland.

Overordnet er indholdet i de fem svar, at der er forstaelse for, at der i et presset sundhedsvassen ma foretages
prioriteringer, og safremt den forskningsmaessige vaerdi ikke berettiger en fortsat investering i en bevarelse, er der
forstdelse for en nedlaeggelse af samlingen. Flere fremhaever dog ogsa, at samlingen med nugaeldende regler
naeppe ville kunne genetableres, og det sdledes bgr undersgges, om andre forskningsinstitutioner har mulighed for
at bevare hele eller dele af samlingen med henblik pd, at den generelle udvikling maske vil tillade nye
forskningsmetoder i fremtiden.

Der er i perioden efter hgringsfristens udlgb frem til udarbejdelse af denne dagsorden modtaget yderligere to
hgringssvar (bilag 3):

« STARS* - Strategisk Alliance for Register- og Sundhedsdata
 RBGB - Regionernes Bio- og Genombank.

Der opfordres i begge svar til at afsgge, om Den Nationale Biobank under SSI (Statens Serum Institut) har
interesse i en overtagelse af samlingen. Der er dog jf. ovenstaende allerede indenfor hgringsfristen modtaget
svarskrivelse fra SSI, som afviser dette pd grund af kvaliteten af materialet i samlingen (bilag 2, s. 10).

Derudover har afdelingsledelsen ved TNU rettet henvendelse til regionsradet og administrationen ved bade Aarhus
Universitet og Region Midtjylland med argumenter for en fortsat bevarelse af Hjernesamlingen (bilag 4). Det
fremfgres i materialet, at der eksisterer en stgrre maengde journaler, end der redeggres for i materialet, som
danner baggrund for overvejelsen om nedlaggelse. Administrationen ved Aarhus Universitet fremfgrer som svar til
dette, at det vil vaere ressourcekraevende at fremskaffe disse journaler fra diverse arkiver og efterfglgende parre
journalerne med de korrekte prgver i samlingen. Saledes bliver selve problematikken omkring det
forskningsmaessige potentiale i forhold til den ngdvendige gkonomiske investering i projektet igen aktualiseret.

Administrationen ved Aarhus Universitet udarbejder pa foranledning af Region Midtjylland en skriftlig vurdering af
indholdet i henvendelsen fra TNU. Der er ogsa blevet udbedt en samlet vurdering af de gvrige tilbagemeldinger
(opdateres med indhold og bilag den 8. juni). Det forventes pa basis af mundtlig udmelding, at vurderingen er, at
der fortsat bgr arbejdes for en overdragelse eller nedlaeggelse af samlingen.

I forhold til forslag om overdragelse af samlingen til anden forskningsinstitution har der p& nuveerende tidspunkt
vaeret naevnt tre mulige aftagere; Research Laboratory for Stereology and Neuroscience v/Bispebjerg-Frederiksberg
Hospital, Retsmedicinsk Institut pa Syddansk Universitet samt Den Nationale Biobank under SSI, hvoraf
sidstnaevnte jf. tilbbagemelding fra SSI dog ikke anses som vaerende en reel mulighed. Det forventes, at en
overtagelse af samlingen vil afhange af ekstern finansiering; at der skal bevilges fondsdonationer for at kunne
bevare samlingen. Det foreslds derfor, at der gives tilstraekkelig tid til at eventuelle aftagere kan afsgge muligheder
for at opnd den ngdvendige skonomiske stgtte til projektet. Det vurderes, at en frist pr. 31. december 2017 vil give
mulighed for at afsgge dette. Det foreslds ogsa, at safremt der ikke ligger en endelig afklaring p& dette tidspunkt,
vil Hjernesamlingen blive nedlagt inden overdragelsen af Risskov-matriklen, hvilket forventeligt skal ske i 4. kvartal
2018.

Det Etiske R&d og National Videnskabsetisk Komité kommer begge med anvisninger i forbindelse med en
nedlzeggelse i deres bemaerkninger. Der er dog ikke umiddelbart overensstemmelse i tilbagemeldingerne, da Det
Etiske R&d henviser til gaeldende praksis pd Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved Kgbenhavns Universitet, hvor
kremering og urnenedszettelse pad gravsted er anvendt, og National Videnskabsetisk Komité fastholder, at der er tale
om biobank-materiale, og at det derfor bgr handteres som biologisk materiale pa linje med andre former for dele af
kroppen.

Der er i det forelgbige arbejde taget udgangspunkt i den model, som National Videnskabsetisk Komité ogsa
fremforer; at der er tale om biologisk materiale, og at en bortskaffelse kan finde sted ved handtering af
specialvirksomhed og efterfglgende forbraending p& godkendt anlaeg. Denne model er budgetteret til 2,3 mio. kr. for
hele samlingen. Det foresl3s, at dette belgb udmgntes i forbindelse med Budget 2018 som en del af den &rlige



udmgntning af midler til flytterelaterede udgifter. S&fremt der bliver indgdet en aftale med en anden
forskningsinstitution om overtagelse af (dele af) samlingen, foreslds det, at (den forholdsmaessige del af) det
afsatte belgb kan anvendes som bidrag til hdndtering og overfgrsel af samlingen.

Det Etiske Rad kommenterer pd, at safremt der kommer henvendelser fra pargrende om udlevering af hjerner fra
samlingen, bgr dette imgdekommes. Det skal undersgges naermere, hvilke muligheder der er for at imgdekomme

dette pa en bade etisk og miljgmaessig forsvarlig made, da hjernerne opbevares i potentielt miljgskadelige
kemikalier.

Dyreforskningsenheden

Det vurderes fortsat, at Dyreforskningsenheden har stort forskningsmaessigt potentiale, og der er enighed mellem
Aarhus Universitet og Region Midtjylland om, at det er vigtigt at bevare denne. Det er derfor ngdvendigt at finde
midlertidige lokaler til perioden fra aflevering af Risskov-matriklen indtil Forum-projektet kan ibrugtages, en periode
pa ca. 3,5 ar. Det forudsaettes, at aktiviteten midlertidigt reduceres for at begraense udgifterne til mellemflytning og
etablering af de ngdvendige faciliteter, og pa basis heraf vurderes det, at en flytning af Dyreforskningsenheden vil
kunne gennemfgres for 0,2 mio. kr.

Der har veeret afsggt flere muligheder, og det vurderes nu, at det vil vaere hensigtsmaessigt midlertidigt at placere
Dyreforskningsenheden i nogle af de lokaler pa Ngrrebrogade-matriklen, som Region Midtjylland har forpligtet sig til
at leje i forbindelse med salgsaftalen til Aarhus Universitet/FEAS. Region Midtjylland har indgdet kontrakt om at
aftage 16.000 kvadratmeter til en fast leje, og set i et samlet gkonomisk perspektiv vil det saledes vaere en fordel
at bringe disse arealer til konstruktiv anvendelse i stedet for at sgge efter eksterne lejemal.

Det foreslds, at der udmgntes midler til afholdelse af flytte- og lejeudgifter i mellemflytningsperioden i forbindelse
med Budget 2018 som en del af den arlige udmgntning af midler til flytterelaterede udgifter, jf. principperne for
afholdelse af mellemflytning.

Lokalerne pa Ngrrebrogade, som i dag anvendes af Eksperimentel Onkologi, er allerede indrettet til
dyreforskningsformal, og det vurderes sdledes, at det vil vaere muligt at anvende disse lokaler i perioden. Det
vurderes jf. tabel 1, at det vil koste 2,775 mio. kr. at tilpasse og renovere lokalerne. Anvendelsen af lokalerne
afheenger af den endelige aftale med FEAS om konkret placering af de lejede arealer jf. salgsaftalen.

Tabel 1, budget for renovering og indretning

1.000 kr. 2018
Laboratorier m.m. a60
Kontorer/medelokaler 538
Dyrestald a75
Skiltning, adgangskontrol m.m. 150
Uforuds=igelige udgifter 10% 252
Budget i alt 2.775
@konomi

Det foreslas, at der i forbindelse med Budget 2018 udmgntes midler til handtering og overdragelse, henholdsvis
bortskaffelse af Hjernesamlingen i forbindelse med den arlige udmgntning af midler til flytterelaterede udgifter.
Udgiften er budgetteret til 2,3 mio. kr. i 2018.

Det foreslas, at der samtidigt udmgntes midler til afholdelse af udgifter i forbindelse med Dyreforskningsenheden jf.
principperne for afholdelse af omkostninger ved mellemflytning.

Det foreslas, at Psykiatrien gives en driftsbevilling pa 2,775 mio. kr. i 2018 til at afholde udgifter ved indretning af
midlertidige lokaler pa Ngrrebrogade for Dyreforskningsenheden. Bevillingen afholdes af den centrale pulje til

driftsanskaffelser under investeringsplanen. Bevilling, finansiering og rddighedsbelgb fremgar af nedenstdende tabel
2.



Tabel 2. Oversigt over bevilling og finansiering.

1.000 kr., Drift 2017 | Drift 2018 | Drift 2019 | Drift 2020 | Drift 2021
2017 pfl Udagift Udagift Udagift Udagift Udgift
Bevillingsandringer’

Indretning af midlertidige lokaler, 5,775

Dyreforskningsenheden under THNU s

Bevillingsendringer i alt 0 2.775 0 0 0
Finansiering

Central pulje til driftsanzkaffelzer -2.775

Finansiering i alt 0 -2.775 0 o] 0
Total 0 0 0 0 0
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtsegter og + = reducerede indteegter

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Brev fra Aarhus Universitet

Heringssvar Hjernesamling

Heringssvar modtaget efter 22. maj 2017

Brev vedr. nedlaeggelse af hjernesamlingen - inkl. bilag



Punkt 9: Orientering om forlaengelse af sociolanceprojektet vedrerende
sarbare borgere

1-31-72-6-17
Resume

Forretningsudvalget er tidligere blevet orienteret om, at der er igangsat et pilotprojekt med en s3kaldt sociolance i
regi af Preehospitalet. Projektet forlaenges nu til udgangen af 2017. Der er sggt fondsmidler med henblik pd en
yderligere forleengelse af projektet med to ar (2018-2019).

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pilotprojektet blev igangsat, da der er en gruppe borgere, der ofte ringer 112 med psykiske og sociale
problemstillinger, som ikke primeert lader sig Igse med en ambulance. Inden pilotprojektets opstart den 15.
november 2016 har den eneste Igsning vaeret at sende en akut ambulance, som enten har resulteret i indlaeggelse
(med hurtig udskrivelse) eller afslutning af borgeren pa stedet uden en egentlig Igsning pd borgeres ofte komplekse
problemstilling. I de tilfaelde, hvor der bliver sendt en ambulance, viser det sig ofte, at borgeren kan have
somatiske problemer, men de er ikke akutte eller kraever ikke ngdvendigvis hospitalsindlaeggelse. Det er primaert de
sociale og psykiske problemer, som de har brug for hjeelp til. P& AMK-vagtcentralen modtages saledes dagligt 10-15
112-opkald fra borgere med sd komplekse sociale problemer, at der er brug for en szerlig indsats. Borgerne oplever
typisk selv at have alvorlige problemer, eller andre borgere vurderer, at vedkommende er i en kritisk tilstand.
Igennem projektet sgges det at Igfte kvaliteten i indsatsen for gruppen af socialt udsatte og dermed sikre en bedre
ressourceudnyttelse i det akutte sundhedsvaesen, blandt andet via et styrket samarbejde med kommunerne.

Midtvejsevaluering

Defactum har i februar 2017 bistdet med en kvalitativ midtvejsevaluering af pilotprojektet, som viser, at de fgrste
erfaringer er positive, bade set fra et borger- og pargrendeperspektiv og blandt medarbejdere i AMK-vagtcentralen
og i ambulancerne. Endvidere har der veeret stor opbakning fra samarbejdspartnere blandt de myndigheder, som
sociolancen har samarbejdet med i projektperioden.

Forlaengelse af pilotprojektet

Sociolanceprojektet blev i udgangspunktet etableret som et tidsbegraenset pilotprojekt pa ni maneder med
afslutning i juli 2017, men vil nu blive forlaenget til udgangen af 2017 med henblik pd at danne et udbygget
erfaringsgrundlag. Pilotprojektet bliver i 2017 finansieret af midler i Praehospitalets eget driftsbudget fra vakante
stillinger.

P& baggrund af de fgrste positive erfaringer fra pilotprojektet er der i marts 2017 sendt en ansggning til Trygfonden
om midler til forlaengelse af projektet i en 2-3rig periode. Der forventes svar pd ansggningen i sommeren 2017.
Hvis midlerne tildeles, vil der herefter paga en udviklings- og etableringsfase til og med december 2017, bl.a. i
forhold til ansaettelse af personale samt justering af det nuvaerende set-up. Herefter planlaegges der drift af
Sociolanceprojektet i en 2-3rig periode (2018-2019) i et mere vidtreekkende set-up, end det aktuelt er muligt med
de eksisterende midler, fx i form af hurtigere responstid og flere timer med socialfaglig brobygger. Det konkrete
projekt vil skulle tilpasses de til radighed veerende midler.

Der forventes at kunne ske en ny orientering om projektets videre forlgb ultimo 2017.
Beslutning

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Forretningsudvalget den 17. januar 2017: Orientering om pilotprojekt.



Punkt 10: Orientering om forbrug af medicin i Region Midtjylland efter 1.
kvartal 2017

1-31-72-52-13
Resume

Der orienteres om udviklingen i forbruget af tilskudsmedicin og hospitalsmedicin efter 1. kvartal i 2017. Der
forventes et fald i udgifterne til tilskudsmedicin og en vaekst i udgifterne til hospitalsmedicin.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udviklingen inden for tilskudsmedicin og hospitalsmedicin efter 1. kvartal i 2017 beskrives i det fglgende.

Tilskudsmedicin

Udgifterne til tilskudsmedicin er faldende. Nar 1. kvartal 2017 sammenlignes med 1. kvartal 2016 er udgifterne
faldet med i alt ca. 2 %. Faldet i Region Midtjylland efter 1. kvartal svarer til faldet p& landsplan. Arsagen er isaer
store prisfald indenfor omradet KOL og Astma og epilepsimedicin. Udgiftsfald p& sidstnaevnte skyldes iszer en
indsats med fokuseret regningskontrol i Region Midtjylland ud imod de private apoteker i forhold til ordination af
kopipraeparater pa stoffet "pregabalin.

Figur 1:

Udgifter til tilskudsmedicin Region
Midtjylland 1.kvt 2016-1.kvt 2017
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P& udvalgte omrader ses udgiftsstigninger. Det er isaer pa omraderne diabetesbehandling og blodfortyndende
laegemidler:

Udgiftsstigningen pa diabetesmedicin skyldes:

« at flere patienter diagnosticeres og saettes i behandling,
« at der er kommet nye og dyrere laegemidler pd markedet.

Generelt udvikles der mange nye laegemidler pd diabetesomradet. Analysegruppen under Den regionale
Leegemiddelkomité har derfor bedt specialistgruppen (arbejdsgruppe under Den regionale Laegemiddelkomité med
saerlig viden om diabetesmedicin) om at vurdere, hvilke lzegemidler der bgr vaere fgrste valg ud fra en samlet
vurdering af pris og kvalitet

Udgiftsstigningen for blodfortyndende laegemidler skyldes:

« at flere patienter diagnosticeres og seettes i behandling

« at der medio 2016 blev andret i en rekommandation fra Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin,
saledes at 75 % af patienterne skulle saettes i behandling med dyrere laegemidler (NOAK). Omlaegningen har
fuld rseffekt medio 2017.



Hospitalsmedicin

Som forventet er der sket en veekst i forbruget af medicin i Region Midtjylland, saerligt inden for kreeftomrddet. Fx
er udgiften til Keytruda til behandling af modermaerkekraeft steget med 11 mio. kr., ndr farste kvartal i 2017
sammenlignes med fgrste kvartal i 2016. I alt har Region Midtjylland haft en vaekst pa 46 mio. kr. Tilsvarende har fx
Region Hovedstaden haft en vaekst pd 43 mio. kr.

Figur 2 viser regionernes vaekst i udgifterne til hospitalsmedicin (apotekstal). De bl3 sgjler er en sammenligning af
den samlede udgift i de seneste 12 maneder (april 2016 til marts 2017) med den samlede udgift i de foregdende 12
maneder. De rgde sgjler sammenligner udgiften i farste kvartal 2017 med udgiften i forste kvartal 2016. Alle fem
regioner har haft en vaekst i udgifterne til hospitalsmedicin.

Figur 2
Forbrug af hospitalsmedicin
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I Region Midtjylland er udgiften steget med 8 % (indeks 108), ndr der ses pa Igbende 12 maneder. Region
Syddanmark har haft en vaekst pd 9 %, mens Region Hovedstaden har haft en vaekst pd 3 %. Region Nordjylland
har haft en vaekst pa 11 %, mens Region Sjzelland har haft en vaekst pa 7 %. Erfaringen viser, at der vil vaere
udsving i udviklingen i forbruget alt efter, hvilke perioder, der sammenlignes. Dette fremgar ogsa af figuren.

Forbrugstallene vedrgrer al hospitalsmedicin, der er brugt pd hospitalerne i de respektive regioner. Alle behandlede
patienter indgdr dermed, uanset bopaelsregion. Beregninger viser, at Region Hovedstaden i gennemsnit har brugt
4.031 kr. i 2015 og 4.060 kr. i 2016 til hospitalsmedicin pr. patient, der har vaeret i behandling pa Region
Hovedstadens hospitaler. Tilsvarende har Region Midtjylland i gennemsnit pr. patient brugt 3.234 kr. i 2015 og
3.372 kr. i 2016. Den gennemsnitlige medicinudgift pr. behandlet patient har sdledes vaeret ca. 700 kr. hgjere i
Region Hovedstaden.

Der henvises til vedlagte rapport for en naermere gennemgang. Her gennemgas ogsa udviklingen i regionernes
indkgb af medicin pa baggrund af Amgros Markedsovervagning efter 1. kvartal 2017. Her ses, at nogle regioner har
stgrre udsving i indkgbet hen over drene, mens andre regioner kun har sma udsving. Region Midtjylland har fx en
ret stabil lagerveerdi pa ca. 75 mio. kr. hen over &ret, og har ikke stgrre udsving i indkgbet hen over aret.

Der forventes en vaekst i udgifterne til hospitalsmedicin pa 80 mio. kr. i 2017 i Region Midtjylland. Her er medicin til
Immunterapi et omrade, hvor der forventes en stgrre veekst i udgifterne. Det er fx behandling af lungecancer,
hoved-halscancer, bleerecancer og nyrecancer, hvor der bliver nye/udvidede indikationer for brugen af bestemte
dyre lzegemidler.

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
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Punkt 11: Orientering om maélbillede for socialomradet

1-30-76-12-17
Resume

Status pa malbilledet pd socialomradet giver regionsradet et overblik over malene og de underliggende indikatorer
pd omradet.

Direktionen indstiller,
at status pa malbilledet pa socialomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

M3lbilledet p& socialomrddet tager afsaet i visionen om: Et socialomrade med borgeren som aktiv medborger. For at
opna visionen er der i malbilledet tre strategispor som pejlemaerker for regionen og syv mal, der skal styres efter.
Der er hertil fastlagt fire indikatorer.

Regionsradet fik i december 2016 forelagt et malbillede for socialomradet, der tager afszet i Region Midtjyllands
sociale strategi, som udlgber med udgangen af 2017. Det er pa baggrund af dette malbillede, der afrapporteres i
2017.

Fra 2018 vil et nyt malbillede for socialomradet erstatte Social Strategi, sa hele styringsdagsordenen p3
socialomraddet er indeholdt i malbilledet. Det videre arbejde med malbilledet for 2018 er pabegyndt i starten af 2017
med fokus pa inddragelse af relevante samarbejdspartnere. Derudover vil der veere et steerkt fokus pa forankring og
udvikling af malbilledet i samarbejde med socialomrddets specialomrader.

Den anden afrapportering pa malbilledet for socialomradet er vedlagt. Afrapporteringen bygger pa de senest
opdaterede data for de enkelte indikatorer.

En af udfordringerne pa socialomradet i forhold til at udvikle mal og indikatorer er at tilvejebringe relevante data til
indikatorerne, da der ikke har vaeret tradition for at inddrage data til dette p& socialomradet. Det er blandt andet
derfor, at der er mal fra malbilledet, der ikke er indikatorer pd endnu.

Der afrapporteres pd mal og indikatorer for:

« God gkonomi og relevant aktivitet, indikatoren Kapacitetsudnyttelse.
* God gkonomi og relevant aktivitet, indikatoren Budgetoverholdelse.

I forhold til malet god gkonomi og relevant aktivitet (indikatoren Kapacitetsudnyttelse) ses det, at hvor den samlede
belaegningsprocent for socialomradet pr. maned var vigende i Igbet af 2016, har belaegningsprocenten vaeret svagt
stigende i 2017. Dette skyldes blandt andet lukningen af de sociale tilbud Elbeek og Himmelbjerggarden i Igbet af
2016, hvor den reducerede kapacitet forst indgar i tallene for 2017.

I forhold til malet god gkonomi og relevant aktivitet (indikatoren Budgetoverholdelse) ses det, at der forventes et
underskud pa 1,5 mio. kr. for 2017. Socialomradet vil i Igbet af 2017 tilpasse udgifterne, sa der i 2018 vil vaere
balance i budgettet.

Beslutning

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Malbillede socialomradet - juni 2017



Punkt 12: Orientering om malbillede pa sundhedsomradet

1-21-78-10-16
Resume

Regionsradet gives et overblik over de udvalgte indikatorer fra malbilledet pa sundhedsomradet suppleret med
hospitalernes ledelsesberetninger.

Direktionen indstiller,

at  status for fokusindikatorerne fra méalbilledet p& sundhedsomradet tages til
efterretning, og

at hospitalernes ledelsesberetninger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i forbindelse med behandlingen af Budget 2017 et malbillede for sundhedsomradet. Malbilledet
bestar af en overordnet vision "Et sundhedsvaesen pa patientens preemisser”, tre spor og otte mal. En raekke
indikatorer konkretiserer de enkelte mal. Malbilledet er Region Midtjyllands made at omszaette de nationale politiske
mal for sundhedsomrddet, som regeringen, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner indgik aftale om i
fordret 2016. Derudover er malbilledet et resultat af det arbejde, der er pdgadet i Region Midtjylland de seneste ar,
hvor fokus har vaeret at koble aktivitet, gkonomi og kvalitet i styringen af sundhedsveaesenet sammen.

P& regionsrddsmgdet den 21. december 2016 blev der vedtaget 6 fokusindikatorer: forebyggelige indlaeggelser,
udredningsret, beeltefiksering, patientinddragelse og to kliniske kvalitetsdatabaser. Afrapporteringen pa malbilledet
erstatter de tidligere regionsoverblik og sundhedsoverblik. Vedlagt som bilag er en afrapportering af de udvalgte
fokusindikatorer fra malbilledet. I bilaget vises udviklingen i regionen samlet set og for de enkelte hospitalsenheder.

Sidelgbende med den politiske behandling af malbilledet sker der en Igbende administrativ opfglgning. Sledes
fglges udviklingen pa de enkelte indikatorer i strategiske ledelsesfora, hvor hospitalerne er repreesenterede.
Herunder gives et resume af udviklingen pa de 6 udvalgte indikatorer.

Sundhedskoordinationsudvalget fglger endvidere de nationale mal, der vedrgrer sundhedssamarbejdet med et
saerligt fokus pa fokusindikatoren for forebyggelige indlaeggelser.

Der arbejdes fortsat pa at samstemme de tal, der offentligggres nationalt, med tallene i status for malbilledet. Der
kan pa enkelte indikatorer ses forskelle.

Kliniske Kvalitetsdatabaser

Fra de Kliniske Kvalitetsdatabaser er der udpeget en indikator fra Akutte hospitalskontakter og to indikatorer fra
Dansk Tveerfagligt Register for Hoftenaere Larbensbrud. Der er endnu ikke data til radighed for indikatoren, der
maler, om patienterne ses af speciallaege inden en time pa akutafdelingen. Dette adresseres i stedet i hospitalernes
ledelsesberetninger.

I databasen for hoftenaere larbensbrud er data for den indikator, som maler, om patienter med hoftenzere
l&rbensbrud inden for fire timer ses af en ortopaedkirurgisk speciallaage med henblik pa at fa lagt en praeoperativ
optimeringsplan, ikke retvisende, men tenderer mod at undervurdere méalopfyldelsen. Den anden indikator maler,
om patienter med hoftenaere I13rbensbrud mobiliseres indenfor 24 timer efter operationen. Her ligger niveauet hgit,
og den regionale mélopfyldelse ligger pd 83 % i 1. kvartal 2017.

Forebyggelige indlaeggelser blandt aeldre

Resultaterne for Forebyggelige indlaeggelser blandt seldre (65+) viser en svingende udvikling de seneste par ar
uden entydig retning. Antallet af forebyggelige indleeggelser afspejler hospitalernes stgrrelse, hvilket betyder, at der
generelt er flest indlaeggelser pa Aarhus Universitetshospital. Forbedringer pa dette omrade afhaenger af et steerkt
samarbejde og falles initiativer mellem hospitaler, kommuner og praksissektor. Forebyggelige indlaeggelser er af
samme arsag en del af sundhedsaftalen mellem regioner og kommuner og er vedtaget som et fokusomrade i det
tveersektorielle sundhedskoordinationsudvalg. Sundhedskoordinationsudvalget vil fglge udviklingen taet og sgrge for,
at arbejdet med forebyggelige indlaeggelser forankres i klyngesamarbejdet. Flere steder er der allerede igangsat
initiativer i mellem hospitaler og kommuner, hvilket uddybes i hospitalernes ledelsesberetninger.

Beaeltefiksering

Antallet af unikke patienter, der bzeltefikseres, har - set over en laengere periode - veeret relativt stabilt. Fra maned
til maned er der imidlertid betydelige udsving, da brugen af baeltefiksering er meget individuel og afhaengig af den
enkelte patients sygdomsbillede. I Igbet af 1. kvartal 2017 har 144 unikke patienter veeret beeltefikseret en eller
flere gange. Dette er omtrent det samme som for en raekke &r tilbage, da der blev sat fokus p& omfanget af



baeltefikseringer. Der er sdledes ikke sket den gnskede forbedring. Psykiatrien arbejder pa at styrke samarbejdet
mellem patienter og personale for at forebygge brugen af bzeltefikseringer.

Udredningsret

Udredningsret er et omrade, hvor Region Midtjylland igennem laengere tid har skabt forbedringer. I bilaget
illustreres den positive udvikling pa regionsniveau og pa de fleste hospitaler. Andelen af patienter, der udredes eller
modtager en relevant udredningsplan inden for 30 dage, ligger i 1. kvartal pa knap 87 %. 4 ud af 6 hospitaler har
skabt fremgang og udreder nu flere patienter til tiden, end det var tilfeeldet i starten af perioden.

Patientinddragelse

Region Midtjylland er kommet langt med ambitionen om en stgrre patientinddragelse. Andelen af patienter, som
foler sig inddraget i behandlingen, har vaeret stigende mellem 2014 og 2016. Det samme er gaeldende pa de fleste
hospitaler, og langt de fleste patienter fgler sig saledes inddraget i behandlingen. Det kan yderligere tilfgjes, at
patienter i Region Midtjylland oplever en stgrre inddragelse, end det er tilfeeldet pa landsplan.

Ledelsesberetninger

I ledelsesberetningerne giver de somatiske hospitaler, praehospitalet og psykiatrien en sammenhaengende vurdering
af kvalitet, gkonomi og aktivitet. I hospitalernes ledelsesberetninger adresseres arbejde og initiativer for at skabe
forbedring pa de udvalgte fokusindikatorer. I ledelsesberetningen beskriver hospitalerne deres lokale indsatser, men
derudover bgr det naevnes, at der er stor fokus pa at opbygge fzelles viden og deling af erfaringer pd tveers af
regionen. Som eksempler kan navnes opbygning af forbedringskapacitet, indsatsen omkring 'Sikkert patientflow'
og spredning af indsatserne fra 'Det brugerinddragende hospital'.

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde anbefaler direktionens
indstilling til forretningsudvalget.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Ledelsesberetninger 1. kvartal 2017

Malbillede Fokusindikatorer - 1. kvartal 2017



Punkt 13: Forberedelse af mederne i Danske Regioners Psykiatri- og
Socialudvalg #

1-00-7-14

Resume

Drgftelse af emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.
Direktionen indstiller,

at udvalget drgfter emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og
Socialudvalg.

Sagsfremstilling

Drgftelse af emner til mgderne i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg.

Seneste mgde i Danske Regioners Psykiatri- og Socialudvalg var den 19. maj 2017. Der er mgde igen den 31.
august 2017.

Beslutning

Det rddgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrdde aftalte at udskyde punktet
til udvalgets naeste mgde.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 14: Gensidig orientering #

1-00-24-16

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

dministrationen orienterede kort om den nye gkonomiaftale mellem regeringen og Danske Regioner om regionernes
gkonomi i 2018.

Administrationen orienterede om tilsagn til en raekke satspuljeprojekter i psykiatrien.

Ulla Diderichsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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