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Punkt 1: Godkendelse af forretningsorden for regionsradet

0-3-1-16
Resume

Regionsradets forretningsorden er blevet sprogligt revideret. Herudover er der foretaget konsekvensrettelser
grundet andret styreform.

Forretningsudvalget indstiller,

at forretningsorden for regionsradet godkendes.

Dorte West var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradets forretningsorden fastlaegger de naermere regler for regionsradets mgder.

Forretningsordenen er rettet til, sdledes at det fremgar, at der kan nedsaettes bdde stdende og midlertidige udvalg i
Region Midtjylland.

Det reviderede udkast til forretningsorden indeholder herudover en raekke sproglige rettelser.

Som et bilag til forretningsordenen er vedlagt et bilag om spgrgetid. Dette bilag er ligeledes blevet sprogligt
revideret, ligesom der er foretaget en raekke rettelser, sdledes at bilaget svarer til geeldende praksis.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at forretningsorden for regionsradet godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Forretningsorden regionsradet



Punkt 2: Vedtagelse af moedeplan 2018 for regionsradet

1-00-1-18
Resume

Der fremlaegges forslag til mgdeplan for ordinzere mgder i regionsradet i 2018 samt forslag til datoer for temadage i
2018.

Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til plan for ordinsere mgder og temadage for regionsradet i 2018
godkendes.

Dorte West var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet skal i henhold til regionslovens § 10 vedtage og offentligggre en mgdeplan for rddets ordinaere mgder.
Der fremlaegges forslag til mgdeplan for ordinaere mgder i regionsradet i 2018 samt forslag til datoer for temadage i
2018.

Regionsradet

Onsdag den 31. januar 2018 kl. 13.00
Onsdag den 28. februar 2018 kl. 13.00
Tirsdag den 20. marts 2018 kl. 13.00
Onsdag den 25. april 2018 kl. 13.00
Onsdag den 30. maj 2018 kl. 13.00
Onsdag den 27. juni 2018 kl. 13.00
Onsdag den 22. august 2018 kl. 13.00
Onsdag den 26. september 2018 kl. 13.00
Onsdag den 31. oktober 2018 kl. 13.00
Onsdag den 28. november 2018 kl. 13.00
Onsdag den 19. december 2018 kl. 13.00.

Regionsrddsmgderne afholdes i regionsradssalen, Regionshuset Viborg.

Efter ovenstadende mgdeplan holder regionsradet 11 mgder i 2018. Mgdet i august er tilpasset tidsfrist for 1.
behandling af budget 2019.

Temadage
Det foresl3s, at regionsradet afvikler 10 temadage i 2018, som afvikles som heldagsarrangementer. Derudover
foreslds to mader til budgetseminar og budgetforligsdroftelser.

Temadagene er i 2018 planlagt som en grundig introduktion til Region Midtjyllands opgaver og ansvarsomrader.

Mandag den 19. februar 2018 kl. 9.30-15.30

Mandag den 12. marts 2018 kl. 9.30-15.30

Mandag den 16 april 2018 kl. 9.30-15.30

Torsdag den 24. maj 2018 kl. 9.30-16.30 (budgetseminar)
Mandag den 18. juni 2018 kl. 17.00-18.00

Mandag den 25. juni 2018 kl. 9.30-15.30

Mandag den 13. august 2018 kl. 9.30-15.30

Tirsdag den 4. september 2018 kl. 13.00 (budgetforligsdrgftelse)
Mandag den 17. september 2018 kl. 9.30-15.30

Mandag den 22. oktober 2018 kl. 9.30-15.30

Mandag den 19. november 2018 kl. 9.30-15.30

Mandag den 10. december 2018 kl. 9.30-15.30.

Stdende udvalg
I henhold til konstitueringsaftalen er det foresl3et at nedszette fire stdende udvalg.

Mgdeplanen for de stdende udvalg vil blive forelagt til godkendelse pa det forste mgde i de stdende udvalg.

@vrigt
Danske Regioner har planlagt introduktionsseminar den 25. og 26. januar 2018.



Danske Regioners generalforsamling i 2018 finder sted i Aarhus den 22. marts 2018 (med konference den 21. marts
2018).

Danske Regioner afholder kursus om sundhedsgkonomi den 17. og 24. maj 2018. Det planleegges, at et af kurserne
afholdes i Region Midtjylland.

Der er planlagt folkemgde pa Bornholm den 14.-17. juni 2018.
Der er planlagt budgetforligsdrgftelse den 4. september 2018 kl. 13.00.
Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at forslag til plan for ordinzere mgder og temadage for regionsradet i 2018 godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Mgadekalender 2018



Punkt 3: Godkendelse af delegerings- og kompetencefordelingsregler for
valgperioden 2018-2021

0-3-1-16
Resume

Administrationen har revideret de gaeldende delegerings- og kompetencefordelingsregler, s de fglger geeldende
lovgivning og praksis.

Forretningsudvalget indstiller,

at de reviderede delegerings- og kompetencefordelingsregler godkendes.

Dorte West var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

"Delegerings- og kompetencefordelingsregler i Region Midtjylland” beskriver, hvorledes regionsradet overordnet har
valgt at fordele opgaven med at treeffe beslutninger mellem det politiske niveau og det administrative niveau.
@vrige regler om kompetencefordeling, som f.eks. regionens bevillings- og kompetenceregler er saledes
underordnet delegerings- og kompetencefordelingsreglerne.

I de reviderede delegerings- og kompetencefordelingsregler er der som fglge af, at der i henhold til
konstitueringsaftalen af 22. november 2017 er nedsat fire stdende udvalg i Region Midtjylland, indsat en kolonne
herom og indsat et "I" for indstillingskompetence for de stdende udvalg ved en raekke punkter.

Herudover indeholder de reviderede delegerings- og kompetencefordelingsregler en raekke sproglige opdateringer
samt endringer og tilfgjelser i henhold til geeldende lovgivning og praksis.

Andringer i forhold til de geeldende regler er markeret i det vedlagte bilag.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at de reviderede delegerings- og kompetencefordelingsregler godkendes.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Delegerings - og kompetencefordelingsregler til FU



Punkt 4: Valg af medlemmer til og godkendelse af kommissorier for stiende
udvalg

0-3-1-16
Resume

Regionsradet skal i henhold til styrelsesvedtaegten for Region Midtjylland vaelge regionsrddsmedlemmer til hvert af
de stdende udvalg. Kommissorier for de stdende udvalg er ligeledes til godkendelse med denne sag.

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet vaelger 11 blandt sine medlemmer til hospitalsudvalget og 9 blandt
sine medlemmer til henholdsvis psykiatri- og socialudvalget, udvalget for
regional udvikling og udvalget for naere sundhedstilbud, og

at udkast til kommissorier for fire stdende udvalg for henholdsvis hospitalsomradet,
psykiatri- og socialomradet, regional udvikling og naere sundhedstilbud
godkendes.

Dorte West var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Ifglge styrelsesvedtaegten for Region Midtjylland og konstitueringsaftalen af 22. november 2017 nedsaetter
regionsradet fire stdende udvalg. Hospitalsudvalget har 11 medlemmer, mens henholdsvis psykiatri- og
socialudvalget, udvalget for regional udvikling og udvalget for naere sundhedstilbud alle har 9 medlemmer.

Valget af medlemmer til stdende udvalg foretages som forholdstalsvalg efter reglerne i § 24, stk. 3, i lov om
kommunernes styrelse.

De stdende udvalg konstituerer sig med formand og naestformaend og godkender forretningsorden pa deres fgrste
mgde i februar 2018.

Kommissorier
Der er udarbejdet vedlagte udkast til kommissorier for de fire stdende udvalg med henblik pa godkendelse.

Det bemaerkes, at der pa gruppeformandsmgdet den 15. december 2017 er aftalt, at de fire stdende udvalg pa
deres fgrste mgde i februar 2018 vil drgfte deres kommissorium og her have mulighed for at foresld sendringer.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at regionsradet vaelger 11 blandt sine medlemmer til hospitalsudvalget og 9 blandt sine medlemmer til henholdsvis
psykiatri- og socialudvalget, udvalget for regional udvikling og udvalget for naere sundhedstilbud, og

at udkast til kommissorier for fire stdende udvalg for henholdsvis hospitalsomradet, psykiatri- og socialomradet,
regional udvikling og naere sundhedstilbud godkendes.

Beslutning

Regionsradet vedtog, at

Hospitalsudvalget bestdr af folgende 11 medlemmer:
Henrik Gottlieb Hansen (A), Henrik Fjeldgaard (A), Birgit Christensen (A), Mette Valbjgrn (A), Ib Bjerregaard (V),
Jgrgen Winther (V), Erik Vinther (V), Susanne Buch (F), Else Kayser (@), Nicolaj Bang (C) og Jakob Rixen (I).

Udvalg for Naere Sundhedstilbud bestdr af falgende ni medlemmer:
Annette Roed (A), John G. Christensen (A), Rasmus Foged (R), Else Kayser (@), Mikkel Rasmussen (P), Ulrich
Fredberg (V), Finn Thranum (V), Christian Mgller-Nielsen (V) og Lone Langballe (O).

Psykiatri- og Socialudvalget bestdr af folgende ni medlemmer:
Jacob Isge Klaerke (F), Mikkel Rasmussen (P), Signe Sofie Lund Jensen (@), Lars Mgller Pedersen (A), Ole Jepsen
(A), Olav Ngrgaard (V), Steen Jakobsen (V), Marianne Karlsmose (K) og Ole R. Andersen (0O).

Udvalget for Regional Udvikling bestar af falgende ni medlemmer:
Jgrgen Ngrby (V), Carsten Kissmeyer (V), Arne Laegaard (V), Torben Ngrregaard (V), Flemming Knudsen (A),
Morten Flaeng (A), Claus Kjeldsen (A), Hanne Roed (B) og Rasmus Foged /&),



at kommissorier for fire stdende udvalg for henholdsvis hospitalsomrddet, psykiatri- og socialomradet, regional
udvikling og neaere sundhedstilbud godkendes, og

at regionsradet henvender sig til gkonomi- og indenrigsministeren for at ggre opmaerksom pa, at de nuveerende
regler om generel inhabilitet afskaerer en stor gruppe af offentligt ansatte ledere fra medlemskab af de stdende
udvalg i regionsradet.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Udkast kommissorium udvalg for regional udvikling

Udkast kommissorium Udvalg for nare sundhedstilbud

Udkast kommissorium hospitalsudvalget

Udkast kommissorium psykiatri- og socialudvalget



Punkt 5: Valg af medlemmer til og godkendelse af kommissorier og
forretningsorden for fire midlertidige udvalg

0-3-1-16
Resume

Det foresl3s, at der nedsaettes fire midlertidige udvalg i 2018 samt at udvalgenes kommissorier og
standardforretningsorden godkendes.

Forretningsudvalget indstiller,

at der nedsaettes fire midlertidige udvalg i 2018 for henholdsvis kollektiv trafik,
baeredygtig vaekst, demokrati og inddragelse og vaerdibaseret styring,

at regionsrddet udpeger fem medlemmer samt formand og naestformand til hvert
af de midlertidige udvalg,

at kommissorier for de fire midlertidige udvalg godkendes, idet der forud for
regionsradsmadet vedlaegges et revideret kommissorium for udvalget om
kollektiv trafik. Samtidig justeres kommissoriet for udvalget vedrgrende
demokrati og inddragelse, s udvalget skal drgfte metoder og kan udfgre
prgvehandlinger i samarbejde med andre politiske udvalg, og

at standardforretningsorden for de midlertidige udvalg godkendes.

Sagsfremstilling

Det foresl3s, at der i henhold til styrelsesvedtaegtens § 18 nedsaettes fire midlertidige udvalg i 2018, og at
regionsradet udpeger i alt syv medlemmer, herunder formand og naestformand, til hvert af de midlertidige udvalg.

Nedseettelse af midlertidige udvalg i resten af valgperioden fores|8s besluttet i forbindelse med budgetforligene i de
pdgaeldende 3r.

Kommissorier
Der er udarbejdet vedlagte udkast til kommissorier for de fire midlertidige udvalg, som beskriver udvalgenes
arbejdsomrader, afrapporteringsform og funktionsperiode.

Kommissoriet for det midlertidige udvalg vedrgrende demokrati og inddragelse er tilrettet i overensstemmelse med
indstillingen fra forretningsudvalget.

Standardforretningsorden
Standardforretningsordenen fastlaegger de naermere regler for mgderne i de midlertidige udvalg.

Det reviderede udkast til forretningsorden indeholder alene en reekke sproglige rettelser i forhold til den
standardforretningsorden, som var galdende for midlertidige udvalg i seneste valgperiode.

fEndringer i forhold til standardforretningsordenen fra seneste valgperiode er markeret i det vedlagte bilag.
Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at der nedsaettes fire midlertidige udvalg i 2018 for henholdsvis kollektiv trafik, baeredygtig veekst, demokrati og
inddragelse og veaerdibaseret styring,

at regionsradet udpeger fem medlemmer samt formand og naestformand til hvert af de midlertidige udvalg,

at kommissorier for de fire midlertidige udvalg godkendes, og

at standardforretningsorden for de midlertidige udvalg godkendes.
Beslutning

Regionsradet vedtog,



at der nedsaettes fire midlertidige udvalg i 2018 for henholdsvis kollektiv trafik, baeredygtig veekst, demokrati og
inddragelse og veerdibaseret styring,

Midlertidigt udvalg vedrgrende kollektiv trafik bestar af falgende fem medlemmer:

Formand Niels Erik Iversen (A), naestformand Finn Thranum (V), Claus Kjeldsen (A), John G. Christensen (A),
Christian Mgller-Nielsen (V), Torben Ngrregaard (V) og Mikkel Rasmussen (P).

Midlertidigt udvalg vedrgrende baeredygtig veekst bestar af fglgende fem medlemmer:

Formand Susanne Buch (F), naestformand Jgrgen Ngrby (V), Henrik Fjeldgaard (A), Lars Mgller Pedersen (A),
Marianne Carge (A), Ib Bjerregaard (V) og Steen Jakobsen (V).

Midlertidigt udvalg vedrgrende demokrati og inddragelse bestar af fglgende fem medlemmer:

Formand Mette Valbjgrn (A), naestformand Else Kayser (@), Annette Roed (A), Ole Jepsen (A), Dorte West (V), Olav
Ngrgaard (V) og Steen Jakobsen (V).

Midlertidigt udvalg vedrgrende veerdibaseret styring bestar af falgende fem medlemmer:

Formand Erik Vinther (V), naestformand Conny Jensen (A), Birgit Christensen (A), Marianne Carge (A), Arne
Leegaard (V), Ulrich Fredberg (V) og Hanne Roed (B),

at kommissorier for de fire midlertidige udvalg godkendes, og

at standardforretningsorden for de midlertidige udvalg godkendes.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Forslag til kommissorium for udvalg for kollektiv trafik

Forslag til kommissorium for udvalg om baredygtig vackst

Forslag til kommissorium for udvalg om demokrati og inddragelse

Forslag til kommissorium for udvalg om verdibaseret styring

Forretningsorden midlertidige udvalg



Punkt 6: Udpegning af reprzaesentanter til varetagelse af hverv

0-3-1-16
Resume

Regionsradet skal udpege en eller flere repraesentanter til en reekke bestyrelser mv. Der er derfor udarbejdet en
hvervsoversigt, som angiver, hvilke bestyrelser mv. regionsradet skal udpege til i indevaerende valgperiode.
Regionsradet skal samtidig tage stilling til honorering af ikke-regionsradsmedlemmer, der varetager et hverv pa
vegne af regionsradet.

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet udpeger de repraesentanter til de udvalg og bestyrelser, som
fremgar af hvervsoversigten,

at der ydes dizeter til ikke-regionsradsmedlemmer, der udpeges af regionsradet til
at varetage en bestyrelsespost i stedet for et regionsrddsmedlem, og

at formanden bemyndiges til at godkende indstillinger fra gruppeformaendene om
udpegninger til hverv, der er optaget i hvervsoversigten, men hvor udpegning
endnu ikke har fundet sted.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal udpege en eller flere repraesentanter til at varetage hverv for Region Midtjylland.
Administrationen har derfor udarbejdet en hvervsoversigt, hvor det fremgar, hvilke bestyrelser, udvalg mv.
regionsradet skal udpege til i indevaerende valgperiode.

Regionsradet besluttede pd det konstituerende mgde den 15. december 2017 en raekke udpegninger. Disse fremgar
0gsa af hvervsoversigten. Det drejer sig om udpegning til Vaekstforum, Sundhedskoordinationsudvalget, bestyrelsen
for Midttrafik, bestyrelsen for Midtjyske Jernbaner, bestyrelsen for Jysk Linnedservice og bestyrelsen for Letbanen
I/S.

Regionsradet skal p& mgde den 31. januar 2018 ogsa udpege medlemmer til de Videnskabsetiske komitéer jaevnfar
saerskilt sag pa dagsordenen. Regionsradet skal pa mgde den 20. marts 2018 udpege medlemmer til det regionale
kontaktforum pa psykiatriomradet og til det regionale kontaktforum p& socialomradet, nar der foreligger
indstillinger fra de udpegningsberettigede organisationer.

Udbetaling af diaeter
Udbetalingen af dizeter kan veere hjemlet i vedtaegter, aldre bestyrelsesreferater m.m., og det har derfor ikke vaeret
muligt at fremskaffe relevante oplysninger for alle hvervene.

Der skal ggres opmaerksom pa, at for hverv pa institutioner, der er omfattet af lov om Centre for Videregdende
Uddannelse og andre selvejende institutioner for videregdende uddannelser m.v. (gymnasier, HF og VUC) samt
erhvervsskoler, ingenigrhgjskoler og handelsskoleafdelinger, kan der ikke ydes vederlag til repraesentanter udpeget
af regionsradet, som tillige er medlemmer af regionsradet. Dette gaelder dog ikke for varetagelse af
formands-/naestformandsposter.

Honorering af udpegede ikke-regionsrddsmedlemmer
Regionsradet skal treeffe beslutning om eventuel vederlaeggelse af ikke-regionsradsmedlemmer, der varetager et
hverv pd vegne af Region Midtjylland, jf. regionsradets vederlagsregulativ § 19.

Det foreslas, at der, som i den forgange valgperiode, ydes diseter til de ikke-regionsradsmedlemmer, der udpeges af
regionsradet til bestyrelser mv. i stedet for regionsradsmedlemmer. Dette gzelder dog ikke, hvis der udpeges
ansatte i Region Midtjylland eller personer, der honoreres fra anden side.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at regionsradet udpeger de repraesentanter til de udvalg og bestyrelser, som fremgar af hvervsoversigten,

at der ydes dieeter til ikke-regionsrddsmedlemmer, der udpeges af regionsradet til at varetage en bestyrelsespost i
stedet for et regionsrddsmedlem, og

at formanden bemyndiges til at godkende indstillinger fra gruppeformaandene om udpegninger til hverv, der er
optaget i hvervsoversigten, men hvor udpegning endnu ikke har fundet sted.



Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Hvervsoversigt 2018-2021_revideret 31.01.18



Punkt 7: Udpegning af medlemmer til de videnskabsetiske komitéer i region
Midtjylland

1-01-72-15-17
Resume

De Videnskabsetiske Komitéer for Region Midtjylland godkender i henhold til komitélovgivningen
sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter. Komitéerne nedsaettes af regionsradet, der skal udpege komitéernes
medlemmer med henblik pa, at komitéerne kan konstituere sig i starten af 2018. Komitéerne i Region Midtjylland
forventes at skulle behandle ca. 300 nye sager. Hver komité forventes at afholde 11 mgder arligt.

Forretningsudvalget indstiller,

at der nedseettes to regionale videnskabsetiske komitéer i Region Midtjylland med
hver 11 medlemmer og med tilhgrende 22 suppleanter,

at der udpeges seks leegmedlemmer til hver af de to komitéer, hvoraf de tre er
maend og de tre kvinder,

at regionsrddsformanden bemyndiges til at udpege 10 forskningsaktive
medlemmer efter indstilling heraf fra Institut for Klinisk Medicin og fordelingen af
medlemmerne i de to komiteer,

at regionsradsformanden bemyndiges til i valgperioden at godkende udskiftning af
medlemmer, sdfremt et medlem udtraeder af en komité,

at komitéernes medlemmer modtager et arligt honorar i overensstemmelse med
satserne i bekendtggrelse nr. 178 af 28. februar 2012 om indstilling af
forskningsaktive medlemmer til de regionale videnskabsetiske komitéer og
vederlag til medlemmer af de regionale komitéer § 2, stk. 2 og 3 samt at de
ordinzere medlemmer far mgdedizeter, og

at der indstilles to laegmedlemmer til National Videnskabsetisk Komité, og at
regionsradsformanden bemyndiges til at godkende indstillingen af to faglige
medlemmer til National Videnskabsetisk Komité.

Sagsfremstilling

Opgaver

Efter komitéloven (lovbekendtggrelse nr. 1083 af 15. september 2017 om videnskabsetisk behandling af
sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter) nedsaetter regionsradene regionale videnskabsetiske komitéer. Et
regionsrad kan nedsaette en eller flere komitéer inden for sit geografiske omrade. En komité kan ogsd nedseettes af
flere regionsrad.

En videnskabsetisk komité er et uafhaengigt myndighedsudgvende organ og udfgrer sit arbejde pa grundlag af
komitéloven og forvaltningsloven.

Komitéens hovedopgave er at sikre, at sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter gennemfgres videnskabsetisk
forsvarligt, og at forsggspersoner, der deltager i et sundhedsvidenskabeligt forskningsprojekt, beskyttes med
hensyn til rettigheder, sikkerhed og velfaerd samtidig med, at der skabes mulighed for udvikling af ny vaerdifuld
viden.

Komitéen fglger endvidere forskningsudviklingen pa sundhedsomradet og virker for forstaelsen af de etiske
problemstillinger, som udviklingen kan medfgre i forhold til sundhedsvaesenet og de sundhedsvidenskabelige
forskningsmiljger.

I perioden 2014-2017 har der veeret nedsat to regionale komitéer i Region Midtjylland med hver 11 medlemmer.
Hver komité har afholdt 11 mgder arligt og har pd hvert mgde behandlet ca. 14 sager.

Antal komitéer og medlemmer



Antallet af komitéer og medlemmer bestemmes af regionsradet. Efter komitéloven skal der vaere mindst syv og
hgjest 11 medlemmer i en komité.

Det indstilles, at der i den kommende valgperiode 2018-2022 nedseettes to videnskabsetiske komitéer i Region
Midtjylland med hver 11 medlemmer.

Baggrunden er for det fgrste det store arbejde, der palaegges det enkelte komitémedlem. Med to komitéer forventes
hver komité at behandle ca. 150 nye sager arligt. Det betyder, at der i gennemsnit skal behandles 13-14 sager pr.
komitémgde. Med 11 medlemmer i hver af de to komitéer kan forberedelsen af sagerne fordeles p3 flere.

For det andet er det af hensyn til komitéernes beslutningsdygtighed mest hensigtsmaessigt med 11 medlemmer,
idet mindst halvdelen af de faglige medlemmer og mindst halvdelen af laagmedlemmerne skal vaere til stede, fgr en
komité er beslutningsdygtig.

Krav til medlemmerne
Medlemmerne udpeges for fire &r af gangen svarende til den regionale valgperiode og skal have tilknytning til den
region, komitéen deekker. Genudpegning af medlemmer kan ske to gange. Der kan udpeges suppleanter.

Ved udpegningen skal sikres, at der om muligt i komitéerne kun er én mere af det ene kgn end af det andet.

Med 22 medlemmer i alt fordelt pd to komitéer skal 10 medlemmer (fem i hver komité) veere aktive inden for den
sundhedsvidenskabelige forskning. Disse udpeges af regionsradet efter indstilling fra Institut for Klinisk Medicin.

Regionsradet skal udpege 12 personer (seks i hver komité), der skal fungere som komitéens leegmedlemmer.
Leegmedlemmerne ma ikke have en sundhedsvidenskabelig uddannelse og ikke have en aktuel tilknytning til
sundhedsprofessionerne.

Afgreensningen betyder, at eksempelvis laeger, tandlaeger, farmaceuter og andre med en tilsvarende eller lighende
sundhedsvidenskabelig uddannelse pa kandidatniveau af den grund er afskdret fra at virke som laegmedlem i
komitéerne. Det er den pagzeldendes uddannelse, der er afggrende, og det er derfor udelukket, at eksempelvis en
pensioneret laege kan virke som laegmedlem.

Som fagpersoner skal udpeges personer, der er aktive indenfor den sundhedsvidenskabelige forskning.

Vederlag

Det indstilles, at komitéernes medlemmer modtager vederlag i overensstemmelse med satserne i bekendtggrelse
nr. 178 af 28. februar 2012 om indstilling af forskningsaktive medlemmer til de regionale videnskabsetiske komitéer
§ 3, stk. 2.

Satserne er pt. 12.130 kr. arligt for ordinzere medlemmer, 42.455 kr. arligt for hvervet som formand og 36.390 kr.
for hvervet som nastformand.

Det indstilles endvidere, at ordinzere medlemmer far mgdedizeter, jf. § 2, stk. 2. Medlemmerne af komitéerne
modtager endvidere kgrselsgodtggrelse.

Konstituering
De nuvaerende komitéer fortsaetter deres arbejde, indtil konstitueringen af de to nye komitéer er pa plads. Det
forventes at ske i marts/april 2018.

Institut for Klinisk Medicin indstiller 10 personer, som er aktive indenfor den sundhedsvidenskabelige forskning som
medlemmer af De Videnskabsetiske Komitéer for Region Midtjylland.

Det indstilles, at regionsradet bemyndiger regionsradsformanden til at udpege de indstillede fagpersoner samt
godkender fordelingen af faglige medlemmer pa de to komitéer. Fordelingen vil blive foretaget under hensyntagen
til tidligere erfaring med komitéarbejdet, en hensigtsmaessig fordeling af faglige specialer og hensyntagen til, at der
kun er én mere af det ene kgn end af det andet i hver komité.

Det indstilles endvidere, at regionsradsformanden bemyndiges til at godkende udskiftning af medlemmer undervejs
i valgperioden, safremt der bliver behov herfor.

National Videnskabsetisk Komité
National Videnskabsetisk Komité nedszettes af sundhedsministeren.

National Videnskabsetisk Komité bestdr af 13 medlemmer, hvoraf de fem udpeges af ministeren efter indstilling fra
de enkelte regioner.

Region Midtjylland er af ministeren blevet anmodet om at indstille fire medlemmer til National Videnskabsetisk
Komité - to forskningsaktive medlemmer og to laagmedlemmer. For at tilgodese ligestilling mellem maend og
kvinder er regionen blevet anmodet om at indstille medlemmer af begge kgn.



Det indstilles, at der indstilles to laegmedlemmer til National Videnskabsetisk Komité, og at formanden bemyndiges
til at godkende indstillingen af to forskningsaktive medlemmer efter drgftelse heraf pd komitéernes konstituerende
mader.

Det bemeerkes, at kun én af de fire indstillede personer vil blive udpeget som medlem af National Videnskabsetisk
Komité.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at der nedsaettes to regionale videnskabsetiske komitéer i Region Midtjylland med hver 11 medlemmer og med
tilhgrende 22 suppleanter,

at der udpeges seks laegmedlemmer til hver af de to komitéer, hvoraf de tre er maend og de tre kvinder,

at regionsradsformanden bemyndiges til at udpege 10 forskningsaktive medlemmer efter indstilling heraf fra
Institut for Klinisk Medicin og fordelingen af medlemmerne i de to komiteer,

at regionsradsformanden bemyndiges til i valgperioden at godkende udskiftning af medlemmer, sadfremt et medlem
udtraeder af en komité,

at komitéernes medlemmer modtager et arligt honorar i overensstemmelse med satserne i bekendtggrelse nr. 178
af 28. februar 2012 om indstilling af forskningsaktive medlemmer til de regionale videnskabsetiske komitéer og
vederlag til medlemmer af de regionale komitéer § 2, stk. 2 og 3 samt at de ordinaere medlemmer far mgdedizeter,

og

at der indstilles to laagmedlemmer til National Videnskabsetisk Komité, og at regionsrddsformanden bemyndiges til
at godkende indstillingen af to faglige medlemmer til National Videnskabsetisk Komité.

Beslutning

Regionsradet vedtog,

at der nedsaettes to regionale videnskabsetiske komitéer i Region Midtjylland med hver 11 medlemmer og med
tilhgrende 22 suppleanter,

at Steen Jakobsen (V) og Peter Meyhoff (@) vaelges som naestformaend og Louise Ahle (V), Marianne Kirkegaard
(V), Ole Kamp (V), Anne V. Kristensen (V), Palle Qvistgaard (V), Elisabet Skov Nielsen (K), Annette Roed (A), Henrik
Fjeldgaard (A), og x (&) veelges som menige medlemmer af en af de to Videnskabsetiske Komitéer.

at x (@), x (K), x (R), x (V), Claus Kjeldsen (A), Birgit Christensen (A), Ib Bjerregaard (V), Dorte West (V), Arne
Leegaard (V), Erik Vinther (V), Finn Thranum (V) og Aleksander Aagaard (V) valges som suppleanter.

at regionsradsformanden bemyndiges til at udpege 10 forskningsaktive medlemmer efter indstilling heraf fra
Institut for Klinisk Medicin og fordelingen af medlemmerne i de to komiteer,

at regionsradsformanden bemyndiges til i valgperioden at godkende udskiftning af medlemmer, safremt et medlem
udtraeder af en komité,

at komitéernes medlemmer modtager et arligt honorar i overensstemmelse med satserne i bekendtggrelse nr. 178
af 28. februar 2012 om indstilling af forskningsaktive medlemmer til de regionale videnskabsetiske komitéer og
vederlag til medlemmer af de regionale komitéer § 2, stk. 2 og 3 samt at de ordinaere medlemmer far mgdedizeter,

0g

at Steen Jakobsen (V) og Louise Ahle (V) indstilles til National Videnskabsetisk Komité, og regionsrddsformanden
bemyndiges til at godkende indstillingen af to faglige medlemmer til National Videnskabsetisk Komité.



Punkt 8: Godkendelse af bilag til vederlagsregulativet

0-3-1-16
Resume

Der forelaegges bilag til vederlagsregulativet til godkendelse. Bilaget praeciserer i hvilke tilfeelde, der kan gives
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste til de af regionsradets medlemmer, der har ansggt herom.

Forretningsudvalget indstiller,
at bilag til vederlagsregulativet om erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland aendrer i 2018 styreform, idet der nedsaettes bade stdende og midlertidige udvalg.

Den andrede styreform betyder, at der er brug for en preecisering af, hvornar der kan gives erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste til de regionsrddsmedlemmer, der har ansggt herom. Reglerne er beskrevet
naermere i det vedhaeftede bilag.

Bilaget preeciserer de regler, der gaelder for

mgder i regionsradet og udvalg

deltagelse i kurser, seminarer m.v.

mader i forbindelse med hverv, der udfgres efter valg af regionsradet
varetagelse af andre hverv.

Det beskrives endvidere, hvilke aktiviteter der ikke berettiger til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, og de
forhold, der gaelder for 1. og 2. naestformand for regionsradet.

Bilaget skal ses i forlaengelse af det vederlagsregulativ med bilag om blandt andet kgrsel, kurser m.m., som
regionsradet godkendte i december 2017.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at bilag til vederlagsregulativet om erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 9: Godkendelse af kommissorier for bruger- og parerendefora i
valgperioden 2018-2021

1-01-81-18-17
Resume

Region Midtjylland har en raekke fora pa bruger- og pargrendeomradet, hvis kommissorier hermed fremlaegges til
godkendelse.

Forretningsudvalget indstiller,

at kommissorium for patientinddragelsesudvalget godkendes,

at kommissorium for det regionale kontaktforum pad psykiatriomradet godkendes,
0g

at kommissorium for det regionale kontaktforum pa det regionale socialomrade
godkendes.

Dorte West var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet har siden 2007 haft nedsat tre fora, som beskaeftiger sig med bruger- og pargrendeomradet. Det
drejer sig om det regionale kontaktforum pd handicapomradet, det regionale kontaktforum p& psykiatriomradet og
sundhedsbrugerradet. De regionale kontaktfora drgfter og udtaler sig om indholdet og udfgrelsen af den regionale
virksomhed inden for henholdsvis psykiatri- og socialomradet. Sundhedsbrugerradet er et debatskabende fora, som
udtaler sig om emner indenfor det sammenhangende patientforlgb mellem hospitaler, kommuner, almen praksis og
behandlingspsykiatri. Herudover blev der i 2013 nedsat et lovpligtigt patientinddragelsesudvalg, sdledes at der i
sidste valgperiode b&de har veeret et sundhedsbrugerrdd og et patientinddragelsesudvalg.

Patientinddragelsesudvalget

Det foreslds, at Sundhedsbrugerradet nedlaegges, og at de sager, som ellers ville veere rejst i sundhedsbrugerradet,
dagsordensseettes i det lovpligtige patientinddragelsesudvalg, hvis bekendtggrelse giver hjemmel hertil. Samtidig
far patientinddragelsesudvalget et teettere samarbejde med relevante stdende udvalg og med
sundhedskoordinationsudvalget. Dermed sikres en bedre udnyttelse af medlemmernes tid og en teettere
sammenhang med de politiske fora pd det somatiske omrade.

Der er pd denne baggrund udarbejdet vedlagte kommissorium for patientinddragelsesudvalget.

Det bemaerkes, at de udpegende organisationer i udpegningsprocessen vil blive opfordret til at udpege medlemmer,
der repraesenterer bdde det somatiske og det psykiatriske sundhedsvaesen samt forskellige aldersgrupper.

Det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet

Det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet udvides i vedlagte kommissorium med to bruger- og
pargrenderepraesentanter. Dermed far forummet samme antal bruger- og pargrendemedlemmer som
kontaktforummet pa det regionale socialomrade.

Det regionale kontaktforum pa det regionale socialomrade

Det regionale kontaktforum pa handicapomradet sendrer i vedlagte kommissorium navn til Det regionale
kontaktforum pa det regionale socialomrdde. Kontaktforummets opgavebeskrivelse aendres, og kontaktforummets
bruger- og pargrenderepraesentanter udpeges, sa de i hgjere grad afspejler de tilbud, som regionen driver. Dermed
sikres en stgrre sammenhaeng mellem forummets droftelser og de regionalt drevne tilbud pd socialomradet.

Tidsplan

31. januar Godkendelse af kommissorier i regionsradet

2018

Februar Indhentelse af navne pa bruger- og pargrende-medlemmer
2018

20. marts Udpegning af medlemmer til de tre fora, idet det bemaerkes, at der for
2018 de to kontaktforas vedkommende ogsd skal udpeges



. o
regionsradsmedlemmer

April 2018 Fgrste mgder i nye fora
og frem

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at kommissorium for patientinddragelsesudvalget godkendes,

at kommissorium for det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet godkendes, og

at kommissorium for det regionale kontaktforum pa det regionale socialomrade godkendes.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Forslag til kommissorium for kontaktforum pé psykiatriomradet
Forslag til kommissorium for kontaktforum pa socialomradet
Kommissorium patientinddragelsesudvalget 2018-2021

Overdragelsesrapport PIU og sundhedsbrugerradet 2017



Punkt 10: Udmentning af omprioriteringsbidrag 2018

1-21-78-7-17
Resume

@konomiaftalen for 2018 for regionerne indeholder et omprioriteringsbidrag pd administrationen af
sundhedsomradet pa 1 %, svarende til 12,8 mio. kr. for Region Midtjylland. Administrationen har udarbejdet et
forslag til udmgntning af omprioriteringsbidraget.

Forretningsudvalget indstiller,

Carsten Kissmeyer, Dorte West, Lone Langballe, Steen Thomsen, Hanne Roed og Jakob Rixen indstiller,

at kutymefridage for AC-gruppen mv. ophaeves, og

at fordelingen af omprioriteringsbidraget for 2018 godkendes.

De gvrige medlemmer tog et forelgbigt forbehold.
Sagsfremstilling

@konomiaftalen for 2018 for regionerne indeholder et omprioriteringsbidrag pa administrationen af
sundhedsomradet pd 1 %. For Region Midtjylland er det opgjort til 12,8 mio. kr. Ved vedtagelsen af budgettet for
2018 blev omprioriteringsbidraget placeret pd en central pulje til udmgntning pd de enkelte hospitaler og centrale
stabe.

Omprioriteringsbidraget foreslds udmgntet dels ved at inddrage kutymefridage for AC-gruppen mv. og dels ved en
rammebesparelse pd administrationerne pa hospitalerne og centrale stabe.

Inddragelse af kutymefridage

I Viborg, Ringkebing og Arhus Amter var der overordnet en kutyme for, at AC-gruppen mv. havde fri den 24. og 31.
december samt en halv fridag henholdsvis 1. maj og Grundlovsdag (5. juni). Ved dannelsen af Region Midtjylland
blev det besluttet, at der ikke skulle andres pa kutymefridagene. Hospitalsenheden Horsens fastholdt dog praksis
fra Vejle Amt, hvor der ikke var kutymefri pd de naevnte dage. Ligeledes har der pd nogle hospitaler ikke vaeret
kutymefridage den 1. maj og Grundlovsdag.

P& baggrund af en voldgiftssag i 2017 i staten blev det afklaret, at det er muligt for arbejdsgiveren at ophaeve
kutymefridage, da der ikke er tale om en overenskomstmaessig ret.

En inddragelse af kutymefridage for AC-gruppen mv. vil betyde, at gruppen kan arbejde tre dage ekstra om aret,
svarende til en besparelse pa Ignbudgettet pa 5,2 mio. kr. Forslaget om inddragelse af kutymefridage har veeret i
hgring i MED-systemet, og de indkomne hgringssvar er vedlagt sagen.

En inddragelse af kutymefridage kan traede i kraft 1. maj 2018 og kan dermed have fuld effekt i 2018.

Rammebesparelse

Den resterende andel af omprioriteringsbidraget pa 7,6 mio. kr. fordeles som en rammebesparelse fordelt 50/50
mellem hospitalerne og de centrale stabe. For hospitalerne fordeles rammebesparelsen ud fra det vedtagne
bruttobudget 2018, mens det for stabene fordeles ud fra det vedtagne Ignbudget 2018.



Bevillingsskema Drift 2018 Drift 2019 2020 og frem
1.000 kr., 2018 p/1 Udg. Indt. Udg. Indt. Udg. Indt.

Feelles udgifter og -indteegter,
Falles puljer til udmentning:

Fulje til amprioriteringshidrag 12.300 12.800 12.300
Hospitalsenheden Horsens -252 -252 -252
Aarhus Universitetshospital -3.036 -3.036 -3.036
Regionshospitalet Randers -419 -419 -419
Hospitalzenhed Midt -847 -847 -847
Hospitalzenheden West -802 -802 -802
Freehospitalet -142 -142 -142
Paylkiatri -836 -836 -836

Sundhedsadministration:
Sundhedsplanlzegning -406 -406 -406

Fallesudgifter og -indtagter,
Servicefunktioner:

Koncern Kwvalitet -736 -736 -736
Indkeb og Medicoteknik -1.033 -1.033 -1.033
IT-Sundhed -734 -734 -734
Hospitalsapoteket -155 -155 -155

Fzlles formal og Administration:

Regionssekretariatet -5965 -596 -596

Koncern HR -705 -705 -705
Koncerngkonomi -590 -590 -590

IT-Feelles -1.339 -1.339 -1.339

Koncern Kommunikation -172 -172 -172
Bevillings==ndringer i alt 0 0 0 0 0 0
Fordelingsnaggle

Howvedkonto 4:

Feelles formal, Overforsel til 1-3 3.402 3.402 3.402

Hovedkonto 1,2,3:

sSundhedsomradet, andel felles formal -3.219 -3.219 -3.219
Socialomradet, andel fzelles formal -101 -101 -101
Udviklingsemradet, andel fzlles formal -g82 -g2 -2
Fordeling i alt 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at kutymefridage for AC-gruppen mv. ophaves, og

at fordelingen af omprioriteringsbidraget for 2018 godkendes.
Beslutning

Sagen blev udsat med henblik p&, at direktionen tager en dialog med de faglige organisationer om forslaget
vedrgrende kutymefridage, for regionsradet traeffer endelig beslutning om udmgntning af omprioriteringsbidraget
for 2018.

Bilag

Samlede heringssvar



Punkt 11: Regionshospitalet Horsens, Generalplan: Anlagsbevilling til
Kvindehuset

1-22-31-07
Resume

Som en del af Generalplanen for Regionshospitalet Horsens er der prioriteret midler i Investeringsplanen til
etablering af nye fysiske rammer for Afsnit for Mor og Barn (barselsafsnittet) i Kvindehuset. Der fremlaegges
projektforslag sammen med ansggning om en anlaegsbevilling pd 12,5 mio. kr. (indeks 95,8). Bevillingen finansieres
delvist ved overflytning af midler fra justeringsreserven under Generalplanen. Der orienteres samtidigt om
overflytning fra justeringsreserven til delprojektet Nye Nord.

Forretningsudvalget indstiller,

at projektforslaget for Kvindehuset godkendes,

at Regionshospitalet Horsens gives en anlaegsbevilling pd 12,5 mio. kr. (indeks
95,8) i perioden 2018-2019 til at gennemfgre anlaegsprojektet i Kvindehuset,

at byggeprojektet udbydes som hovedentreprise i begraenset udbud uden
preekvalifikation, med tildelingskriteriet laveste pris, og

at der gives bevilling og radighedsbelgb ijf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i april 2017 som en del af Generalplanen for Regionshospitalet Horsens en bevilling til
udarbejdelse af projekt for etablering af barselsafsnit i Kvindehuset. Projektforslaget fremlaegges nu til godkendelse.

Barselsafsnittet er i dag beliggende i utidssvarende lokaler, oprindeligt opfgrt som patienthotel. Ved at flytte
Barselsafsnittet til nye lokaler i Kvindehuset, kan der etableres 15 moderne barselsstuer, heraf kan de fire i
spidsbelastninger rumme to mgdre/bgrn, og den samlede kapacitet vil dermed blive gget fra 14 til 19 barslende.
Flytningen muligggres ved en rokade, hvor Sengeafsnit for Kvindesygdomme flyttes fra Kvindehuset til hospitalets
nybyggede flgj, Nye Nord. Herefter kan Fgdeafsnittet, Afsnit for Mor og Barn (barselsafsnittet), svangresenge og
Fertilitetsklinikken samles i Kvindehuset, og der skabes tidssvarende fysiske rammer og et bedre patientflow.

Der er i forbindelse med projekteringen blevet justeret i forhold til de forudsaetninger, som regionsradet blev
praesenteret for i april 2017. Det var forudsat, at der ud af de 15 barselsstuer skulle veere fem, som kunne rumme
to mgdre/bgrn, og den samlede kapacitet i spidsbelastninger derfor var 20 barslende. Det har dog vist sig
formalstjenligt i stedet at anvende areal til en stgrre tele-stue, som anvendes til behandling af de mest syge bgrn,
blandt andet via videoforbindelse til specialafdeling pa Aarhus Universitetshospital. Tele-stuen bruges ogsa til
forberedelse af transport af nyfgdte, hvor der skal vaere plads til flere specialistteams og foreeldre pa stuen
samtidigt. Ved at afsaette mere areal kan der i tele-stuen fremadrettet hdndteres to bgrn samtidig, mod kun et barn
i dag.

Det er ligeledes blevet prioriteret at udvide Fgdeafsnittets kapacitet med en ekstra fgdestue. Dermed gges
Regionshospitalet Horsens' kapacitet til 2.500 fadsler arligt, hvilket er i trdd med forventningerne til et fortsat gget
fodselstal i optageomradet i de kommende &r. Ved gennemfgrelse af projektet r&der Fodeafsnittet herefter over seks
fgdestuer, to stuer til modtagelse af fgdende samt to to-sengsstuer til svangrepatienter fra Fgdeafsnittet. Der bliver
0gsa fremadrettet mulighed for pd fedegangen at skaerme forzeldre, der har mistet et barn.

Designguide for hospitalsbyggeri

Projektets styregruppe har pa basis af brugernes og arbejdsmiljgorganisationens anbefalinger godkendt mindre
afvigelser fra regionens designguide for hospitalsbyggeri vedrgrende indretning af badeveerelser p& niveau 1.
Konkret drejer det sig om, at der i designguiden anbefales en bestemt placering af fast inventar samt en
venderadius pa 2,0 m for kgrestole. For at kunne indrette med plads til puslebord pa badevaerelset er indretningen
andret, og venderadius er reduceret til lovkravet pd 1,5 m.

Tidsplan
Projektet planlaagges gennemfgrt i 2018 og 2019.

Udbud



Anlaegsprojektet udbydes som hovedentreprise i begreenset udbud uden praekvalifikation i overensstemmelse med
regionens Byggeregulativ. Tildelingskriteriet vil vaere laveste pris.

@konomi

Det fremgar af nedenstdende tabel 1, at den samlede gkonomi for projektet udger 13,4 mio. kr. (indeks 95,8). Der
er tidligere bevilget 0,9 mio. kr. (indeks 95,8) til at afholde udarbejdelse af dispositions- og projektforslag. Der
tilbagestar sdledes finansiering af 12,5 mio. kr. (indeks 95,8). Indeks-angivelsen referer til
Byggeomkostningsindekset. Se bilag for naermere forklaring om brugen af indeksering ved anlaegsbevillinger.

Tabel 1. Anlaegsbudget Kvindehuset

Indeks Indeks
1.000 kr. 95,8 104,0
Handvesrkerudgifter 9.750
RAdgiverhonorar 1.273
Inventar og udstyr 1.477
Bvrige omkostninger a00
Budget i alt 13.400 14.547

Regionshospitalet Horsens gives derfor med godkendelsen af dette dagsordenspunkt en bevilling p& 12,5 mio. kr.
(indeks 95,8) til gennemfgrelse af anleegsprojekt i Kvindehuset. Bevillingen deekker sammen med tidligere
bevillinger gennemfgrelsen af hele delprojektet. Justeringsreserven for Generalplanen kan afholde 3,7 mio. kr.
(indeks 95,8). Justeringsreserven er finansieret af allerede afgivne bevillinger under Generalplanen. De resterende
9,0 mio. kr. (indeks 95,8) kan afholdes af midler prioriteret til Generalplanen i Investeringsplanen, som med denne
sag bevilges til projektet.

Regionsradet orienteres samtidig om overflytning af anlaegsmidler fra Generalplanens Justeringsreserve til Nye
Nord-bevilling. Der blev efter indgdelse af totalentreprisekontrakt pd projektet overfgrt anlaagsmidler fra Nye Nord-
bevillingen til Justeringsreserven. Efter kvalificering af budgettet for bygherreleverancer pa Nye Nord-projektet
vurderes det, at der er behov for at fgre 7,3 mio. kr. (indeks 95,8) retur til den oprindelige bevilling til at afholde
udgifter til blandt andet teknisk infrastruktur i bygningen samt ekstra el-forsyning. Jaevnfgr den godkendte
styringsmanual for Generalplanen kan der overfgres midler fra Justeringsreserven svarende til 5 % af budgettet til
héndvaerkerudgifter og bygherreleverancer pa et godkendt delprojekt. Nye Nord-bevillingen overholder ved den
planlagte overfgrsel dette kriterium.

Bevillingsaendringerne fremgar af nedenstaende tabel 2. Nar der tages hgjde for forskellen i indeks svarer
bevillingen til indstillingen.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, radighedsbelgb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelob

anlzegs- 2018, 2019, 2020, 2021,
1.000 kr. bevilling" indeks 104,0 indeks 104,0 indeks 104,0 indeks 104,0
Bevillingszendringer?
RH Horsens, Kvindehuset 13.500 10.550 2.950
RH Horsens, Nye Nord 7.900 7.900
RH Horsens, Justeringsreserve Generalplan -11.900 -4.031 -2.162 -5.224 -483
Bevillingsaendringer i alt 9.500 14.419 788 -5.224 -483
Finansiering
Puljen til anleegsprojekter -14.419 -788 5.224 483
Andring af anleegsbevilling -9.500
Finansiering i alt -9.500 -14.419 -788 5.224 483
Total 0 1] 1] 0 o
'REdighedsbelgbene er forst disponible, ndr regionsridet har givet bevilling til et anlegsprojekt
2+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ogede indtz=gter og + = reducerade indtzegter

Med godkendelse af punkterne pa denne dagsorden resterer der -16,1 mio. kr. i anlaegspuljen i 2018. Der vil i
forbindelse med afleeggelse af anlaegsregnskaber og overfgrsel af uforbrugte anlaegsmidler fra 2017 blive tilfgrt
anlaegspuljen ca. 51 mio. kr. i 2018, hvorved puljen vil udggre ca. 34,9 mio. kr. Der er derudover fortsat 45,7 mio.
kr. pa den centrale pulje til driftsanskaffelser i 2018. Der resterer sdledes samlet ca. 80,6 mio. kr. uudmgntet i 2018
under Investeringsplanen.

Totalgkonomi

Der er i projektet indteenkt fleksibilitet, da der er mulighed for pa sigt at etablere yderligere to barselsstuer ved at
flytte et eksisterende ventilationsanlaeg enten til tag eller kaelder. Der er ogsa fortsat mulighed for at udvide
bygningen.

Sociale klausuler

Det er besluttet i Region Midtjylland, at der ved ordreindgdelse p& anlaegsprojekter med en forventet varighed pa
minimum seks maneder samt Ignomkostninger pa minimum 4 mio. kr. og/eller en kontraktvaerdi p& minimum 10
mio. kr. skal stilles krav om et rimeligt antal laere- og praktikpladser hos entreprengren, typisk 3-6 % af
arbejdsstyrken. Dette for at fremme etableringen af laerepladser i hdndveerksfag m.m. Det skgnnes, at dette projekt
er under de gkonomiske graenser.



Baeredygtighed
Der vil i den videre projektering blive arbejdet ud fra regionens Agenda 21.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at projektforslaget for Kvindehuset godkendes,

at Regionshospitalet Horsens gives en anlaagsbevilling pd 12,5 mio. kr. (indeks 95,8) i perioden 2018-2019 til at
gennemfgre anlaagsprojektet i Kvindehuset,

at byggeprojektet udbydes som hovedentreprise i begraenset udbud uden praekvalifikation, med tildelingskriteriet
laveste pris, og

at der gives bevilling og radighedsbelgb jf. tabel 2.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Anlagsoverslag Generalplan Horsens Januar 2018
Indretningsplan niveau 0 nord

Indretningsplan niveau 0 syd

Indretningsplan niveau 1

Indeksering af anlegsbevillinger 2018



Punkt 12: Regionsradets svar til ministeren om Rigsrevisionens beretning
om hospitalserhvervede infektioner

1-35-72-16-17
Resume

Rigsrevisionens beretning om forebyggelse af hospitalsinfektioner er afgivet til Folketinget med Statsrevisorernes
bemaerkninger. Sundheds- og Aldreministeriet har derfor anmodet om en udtalelse fra regionsradene til brug for
udarbejdelse af en ministerredeggrelse.

Forretningsudvalget indstiller,

at udkastet til udtalelse til ministeren godkendes, og

at omradet drgftes pa et kommende mgde i Hospitalsudvalget.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen indledte en forundersggelse omkring hospitalserhvervede infektioner tilbage i efteraret 2016, hvilket
fgrte til en egentlig undersggelse med start i januar 2017, hvor Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenheden
Vest blev udtaget som deltagende enheder i Region Midtjylland.

Formalet med undersggelsen var at vurdere, om indsatsen for at forebygge hospitalserhvervede infektioner er
tilstraekkelig. Det vurderes, at indsatsen er tilstreekkelig, hvis tre forhold er opnaet; systematisk overvdgning, god
hygiejne og et rationelt antibiotikaforbrug.

Revisionsnotater og udkast til beretningen har vaeret i hgring i administrationen og pa de to involverede hospitaler.
Hgringssvaret til udkast til beretningen har ligeledes vaeret behandlet pd direktionsmgde i september 2017. Den
endelige beretning blev behandlet pa statsrevisormgdet den 15. november 2017, hvorefter den blev offentliggjort
og fremsendt til Folketinget med statsrevisorernes bemaerkninger.

Sundhedsministeren er pa den baggrund blevet bedt om at afgive en redeggrelse for de foranstaltninger og
overvejelser, som beretningen giver anledning til. Ministeriet har derfor anmodet om en udtalelse til beretningen fra
regionsradene, jf. § 18, stk. 3, i lov om revisionen af statens regnskaber m.v.

I beretningen modtager Region Midtjylland kritik pa falgende punkter:

1. Manglende malsaetning for antallet af hospitalserhvervede infektioner samt ikke at have gjort en tilstraekkelig
indsats for at overvage forekomsten af hospitalserhvervede infektioner.

2. Darlig malopfyldelse i forhold til renggringsstandarder samt uniforms- og hdndhygiejne.

3. Manglende malsaetning for antibiotikaforbruget samt at der bruges for meget bredspektret antibiotika.

Ad 1). Der er efter undersggelsesperioden kommet bedre data i kraft af den nationale database til overvagning af
hospitalserhvervede infektioner, HAIBA. Samtidig er regionen snart klar med sin egen database, HEINO, der giver
mere patientnaere data. Vi hdber pa en snarlig juridisk afklaring af muligheden for at arbejde med personhenfgrbare
data fra disse systemer nar Sundheds- og Aldreministeriet far fremsat lovforslag herom.

Ad 2) Renggringsstandarden er hgj i Region Midtjylland, men da hospitalerne flere steder anvender en anden
standard end Rigsrevisionen har taget udgangspunkt i, fremstar regionens resultater darligere end de er, fordi de to
standarder ikke er direkte sammenlignelige. I forhold til uniforms- og hdndhygiejnen er der plads til forbedring. Der
skal bade seettes ind i forhold til observationsmetode, undervisning, treening, ledelsesfokus og dialog.

Ad 3) En regional handlingsplan for, hvordan Region Midtjylland ndr de fastsatte mal i den nationale handlingsplan
for antibiotika til mennesker, er under udarbejdelse. Via Midt-EPJ er der i perioden 2013-2016 mulighed for at fglge
antibiotikaforbruget pa patientniveau. Der arbejdes pa, at data rutinemaessigt bliver praesenteret for afdelingerne,
sa der kan folges op pa forbrug og forbrugsmgnstre. Desuden deltager regionen i leerings- og kvalitetsteam om
rationel brug af antibiotika, der er en del af det nationale kvalitetsprogram.

Rigsrevisionens beretning samt udkast til udtalelse fra regionsradet i Region Midtjylland er vedlagt.
Tidligere indstilling

Direktionen indstiller,
at udkastet til udtalelse til ministeren godkendes.



Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Udtalelse fra regionsridet

Beretning nr. 5/2017 om forebyggelse af hospitalsinfektioner



Punkt 13: QOkonomisk effektivisering af de administrative funktioner i
regionshusene

1-60-101-2-15
Resume

De centrale stabe er i spareplanen fra 2015, Spar1519, palagt at realisere besparelser, som i 2019 nar op pa 53,8
mio. kr. Dertil skal laegges effekten af de med staten aftalte omprioriteringsbidrag i 2017 og 2018, som for de
centrale stabe udggr 12,5 mio. kr.

I denne sag beskrives et samlet forslag til, hvorledes der ved ndringer i placeringen af de centrale stabe og de
tilknyttede lejeaftaler kan opnas en Igsning pa en raekke aktuelle lokalebehov, som alternativt ville have betydet
vaesentlige merudgifter pa stabenes budget og dermed yderligere have vanskeliggjort realiseringen af de palagte
besparelser. Samtidig bidrager forslaget med 0,8 mio. kr. arligt til realiseringen af besparelsen pa de centrale stabe.

Forretningsudvalget indstiller,

at der indg3s en aftale om et lejemal pa Olof Palmes Alle 25, 8200 Aarhus N., som
beskrevet i sagsfremstillingen,

at de nuvaerende lejeaftaler vedrgrende Emil Mgllers Gade 41, 8700 Horsens, og
Brendstrupgardsvej 7, 8200 Aarhus N., opsiges,

at det beskrevne tilleeg til de nuveerende lejekontrakter i Aarhus med Danica
Ejendomsselskab ApS godkendes, og

at der fremadrettet udarbejdes en opggrelse over udviklingen i de regionale
arbejdspladser med henblik pd at sikre fortsat balance i regionen. Regionsradet
vil udarbejde et regionalt pejlemaerke for omradet, ligesom der gives en arlig
rapportering til regionsradet.

Carsten Kissmeyer, Lone Langballe, Steen Thomsen og Else Kayser tog forbehold.

Dorte West var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Forretningsudvalget behandlede sagen indledende pd mg@det den 5. december 2017. Forretningsudvalget besluttede
at sende sagen videre til politisk beslutning i forretningsudvalget og regionsradet i januar maned 2018.
Forretningsudvalget tilkendegav samtidig, at "det gnskes indarbejdet i sagsfremstillingen, at Regionshuset Holstebro
opretholdes. P& nuveerende tidspunkt med Kgrselskontoret samt arbejdspladser til It og Koncern HR, mens der i
sagsfremstillingen laves en beskrivelse af forslag til samling af Miljgafdelingen. De relevante it-medarbejdere flyttes
til Ggdstrup, nar arbejdspladserne der er parate. Nar den nuvaerende bygning til regionshuset afleveres som led i
salget af Regionshospitalet Holstebro, forelsegges regionsradet forslag til viderefgrelse af de gvrige funktioner."
Sagsfremstillingen er andret svarende hertil. Samtidig er der tilknyttet hgringssvar.

Lgbende krav om at effektivisere driften af administrationen

De centrale stabe er i spareplanen fra 2015, Spar1519, palagt at realisere besparelser, som i 2019 nar op pa 53,8
mio. kr. Dertil skal laegges effekten af de efterfglgende omprioriteringsbidrag i 2017 og 2018, som for de centrale
stabe udggr 12,5 mio. kr. Tallene fordeler sig saledes pa ar:

Centrale stabe

(Mio. kr., pl 18) 2016 2017 2018 2019
Spareplan 2015-2019, tema 6 -24,9 -33,6 -42,1 -49,6
Spareplan 2015-2019, tema 7 -1,0 -4,2 -4,2 -4,2
Omprioriteringsbidrag 2017 -6,4 -6,4 -6,4

Omprioriteringsbidrag 2018 * -6,1 -6,1



-25,9 -44,2 -58,7 -66,3

* Forslag til udmgntning

Samlet er der tale om vaesentlige besparelser, der ngdvendigger et skarpt fokus pd at drive administrationen s
effektivt som muligt.

Beskrivelse af forslag til fremtidssikret placering af de administrative funktioner i Region Midtjylland
Ved regionens dannelse blev de centrale administrative funktioner placeret pd regionens hovedsaede i Viborg samt i
tre regionshuse i Aarhus, Horsens og Holstebro. Da regionen ved kommunalreformen alene overtog amtsgarden i
Viborg, skete etableringen ved at indgd lejemadl i Aarhus og Horsens samt ved at indrette lokaler pd hospitalet i
Holstebro.

Behovene har siden da udviklet sig, s& der i dag kun er placeret ca. 80 medarbejdere i Horsens og ca. 70
medarbejdere i Holstebro, mens der er ca. 500 medarbejdere i Viborg og ca. 700 medarbejdere i Aarhus. Som bilag
er vedlagt en oversigt over fordelingen af funktioner i de nuvaerende regionshuse. Udviklingen betyder, at de to
regionshuse er blevet driftsmaessigt ineffektive, og senest har regionsradet, ved salget af hospitalsmatriklen i
Holstebro til Holstebro Kommune i 2020, samtidig afhaendet den bygning, som regionshuset er placeret i.

En raekke administrative og driftsfunktioner (miljgomradet samt dele af Koncern HR og It) foreslas fysisk samlet
med henblik pa at give mulighed for at optimere driften af regionshusene, ligesom det vil kunne realisere
synergieffekter i de enkelte afdelinger, at de bliver fysisk samlet. Begge dele vil medvirke til at kunne realisere de
Isbende krav om at effektivisere driften af administrationen. Samtidig er der behov for at Igse de aktuelle
pladsproblemer i Regionshuset Aarhus, jf. beskrivelsen nedenfor.

Det er pt. muligt at indga et lejemal, som er nabo til regionshuset i Aarhus pa Olof Palmes Allé. Lejemalet kan -
udover den ideelle beliggenhed - indgds pa skonomisk favorable vilkar og vil, sammen med de gvrige blivende
lokaler, veere den ideelle Igsning til en fremtidssikret placering af de administrative funktioner i Aarhus.

Dette indebzerer, at det nuvaerende lejemal til Regionshuset Horsens samt et mindre lejemal pd Brendstrupgardsvej
i Aarhus opsiges.

Endelig er der med udlejer af de eksisterende lejemal til Regionshuset Aarhus forhandlet forslag til en andring af
lejeaftalerne, som vil medfgre vaesentlige mindreudgifter i de kommende ar.

Fordele ved en samlet placering af en raekke administrative funktioner

Der kan generelt hentes synergieffekter ved at samle administrative funktioner mest muligt fysisk. Dette er givetvis
0gsa baggrunden for, at man i de gvrige regioner og i en lang reekke kommuner har placeret den samlede fzelles
administration pa én adresse.

Synergieffekterne ved en samlet placering opnas dels i de enkelte afdelinger, som flyttes sammen, og dels i forhold
til driften af regionshusene.

For de enkelte afdelingers vedkommende styrker det mulighederne for internt samarbejde og feelles
kulturopbygning, man undgar distanceledelse eller kan reducere behovet for lokale ledere, man far lettere ved en
samlet personaleplanlaagning og at gennemfgre Igbende tilpasninger - og s sparer man pa udgifter til kgrsel osv.

I forhold til den samlede drift af regionshusene kan der, ved sendringerne i forhold til de konkrete bygninger, opnas
en vaesentlig mere effektiv kvadratmeterudnyttelse, ligesom det generelt optimerer driften at kunne ngjes med at
drive faerre lokationer.

Endelig er det vaesentligt, at der med forslaget samtidig sikres en Igsning pa eksisterende lokalemaessige
udfordringer i Aarhus, jf. nedenfor.

Ulemper ved de foresldede sndringer

Samlingen af de foresldede administrative funktioner i Viborg og Aarhus indebzerer, at der fremover ikke vil veere
administrative arbejdspladser i regionshuset i Horsens. En raekke ansatte vil f& nyt arbejdssted, og det vil, for de
flestes vedkommende, give dem laengere til deres arbejdsplads (afhaengig af, hvor de bor privat), ligesom det vil
kunne give en hgjere personaleomsaetning i de pageeldende afdelinger i overgangsperioden.

Forslag til samling af Miljgafdelingen
Forretningsudvalget bad pa mgdet den 5. december 2017 om en beskrivelse af forslaget til samling af
Miljgafdelingen. En samling af afdelingen forventes at give fglgende fordele:

« Mere dynamisk og effektiv mulighed for videndeling og faglig sparring. Derved styrkes det faglige miljg pa
sigt samtidig med, at afdelingen i hgjere grad vil komme til at fremstd som en samlet enhed med en fzlles
kultur



« De nuvarende interne specialist- og supportfunktioner som GIS, it-support mv. vil blive umiddelbart
tilgaengelige for alle medarbejdere i afdelingen

Det vurderes derudover, at der kan opretholdes en ngdvendig naerhed og lokalkendskab til alle kommuner i
regionen.

Ved en samlet placering opnas der besparelser i transport og tidsforbrug til interne mgder mv. Til gengeeld bliver
der formentlig en mindre stigning i forhold til mgder mv. rundt omkring i regionen.

Miljgafdelingen foreslds samlet i Regionshuset Viborg, hvor der kan friggres plads til medarbejderne, ligesom Viborg
ligger fornuftigt geografisk placeret i forhold til hele regionen. En placering i Viborg optimerer derudover
mulighederne for samarbejde med de gvrige funktioner inden for Regional Udvikling (og i Regionshuset Viborg i
gvrigt).

Indholdet i det konkrete forslag

Regionshuset Aarhus

Der indgas et nyt lejemal pd ca. 4.000 kvadratmeter pd Olof Palmes Allé 25, 8200 Aarhus N. Lejemalet er nabo til
det nuvaerende regionshus pa Olof Palmes Allé 13-19. Lejemalet beskrives naermere i det vedlagte bilag.

Det nuvaerende lejemdl pd Brendstrupgdrdsvej 7, Aarhus N (451 kvadratmeter) opsiges. De gvrige nuvaerende
lejemal fornys gennem en ny aftale med udlejer, som giver en arlig huslejenedsaettelse pa ca. 850.000 kr., og som
derudover indeholder en aftale om, at udlejer finansierer bygningseendringer pd naesten 6 mio. kr. Aftalen beskrives
neermere i det vedlagte bilag.

Samlet indebaerer det, at huslejen i Regionshuset Aarhus (844 kr. pr. kvadratmeter) fremover svarer til den
nuvarende husleje i Regionshuset Horsens (841 kr. pr. kvadratmeter).

Herved skaffes der plads til ca. 55 medarbejdere i HR Fysisk Arbejdsmiljg og It's Servicedesk og 24/7 fra Horsens.
Samtidig Igses fglgende pt. ulgste behov for lokaleudvidelser i Aarhus:

« It er i dag meget teet placeret i Regionshuset Aarhus. Der er behov for at sikre denne afdeling samme
lokalemaessige vilkar som gvrige afdelinger og dermed Igse arbejdsmiljgproblemer, som i lsengere tid har
veeret behandlet i arbejdsmiljgorganisationen

» Praehospitalet har haft et voksende pladsbehov. Pt. efterspgrges 6-10 arbejdspladser, og dette tal kan stige
fremover

« Som fglge af den trange plads i Aarhus pt. har Koncern Kvalitet midlertidigt afgivet lokaler, som de har behov
for at fa tilbage

« RKKP (Regionernes Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram) og DCCC (Danish Comprehensive Cancer Center) har
faet hovedkontor i Aarhus og har i den forbindelse fet behov for 20-25 ekstra arbejdspladser (betaler husleje
til Region Midtjylland)

« Der er mangel pa mgdefaciliteter i Aarhus.

Regionshuset Viborg
Der gennemfgres tilstraekkelige interne flytninger til, at ca. 47 ekstra ansatte kan placeres i de nuvaerende arealer
pd Skottenborg. Det drejer sig om ansatte i Miljgafdelingen fra Horsens og Holstebro.

Regionshuset Holstebro

Regionshuset i Holstebro, som er pa 3.241 kvadratmeter, opretholdes. P& nuveerende tidspunkt med Kgrselskontoret
samt arbejdspladser til It og Koncern HR. De relevante it-medarbejdere flyttes til Gadstrup, ndr arbejdspladserne
der er parate. Nar den nuvaerende bygning til regionshuset afleveres som led i salget af Regionshospitalet
Holstebro, forelaegges regionsradet forslag til viderefgrelse af de gvrige funktioner. Opretholdelsen af driften i
Regionshuset Holstebro pa hospitalsmatriklen indtil da koster ca. 1 mio. kr. arligt.

Regionshuset Horsens
Lejemalet opsiges med undtagelse af serverrummet, som er placeret i et selvsteendigt lejemal. Herved fraflyttes ca.
2.700 kvadratmeter.

@konomi
Engangsudgifterne forbundet med flyttekabalen kan afholdes af overfgrte midler fra 2015-2017 til formalet.

Der er ikke krav til deponering i forbindelse med indgdelsen af det nye lejemal, da der kan ske tilstreekkelig
modregning af de lejemal, der forlades.

Genforhandlingen af de nuvaerende lejekontrakter i Aarhus giver fra 2018 en &rlig huslejebesparelse p& ca. 850.000
kr., og derudover skgnnes mindreudgifterne til kgrsel mv. at udggre ca. 0,25 mio. kr.



Den beskrevne lgsning indebaerer, at der inden for budgettet til regionshusene sikres en lokalemaessig Igsning pa de

beskrevne behov for yderligere lokaler i Aarhus med heraf fglgende forbedringer for arbejdsmiljget mv. Samtidig
bidrager Igsningen med 0,8 mio. kr. arligt til realiseringen af besparelsen pd de centrale stabe.

Overordnet tidsplan

Forslaget til fremtidig fysisk placering af afdelingerne blev
offentliggjort og sendt i hgring ved LMU for It, Regional Udvikling,
Praehospitalet, Koncern HR samt Hoved-MEDudvalget for
feellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling

Forretningsudvalget drgftede sagen forelgbigt
Forretningsudvalget behandler sagen
Regionsradet behandler sagen

Lejekontrakt vedrgrende Olof Palmes Allé 25 og allonger vedrgrende
de gvrige lejemal i Aarhus underskrives, og kontrakter vedrgrende
Horsens og Brendstrupgdrdsvej opsiges

Praktisk gennemfgrelse af flytningerne (ansldet)

Personalekonsekvenser

23. november
2017

5. december
2017

9. januar
2018

31. januar
2018

31. januar
2018

1. juni - 31.
december
2018

Forslaget indebaerer, at en raekke administrativt ansatte medarbejdere varsles til at f& nyt arbejdssted i forbindelse
med, at deres afdeling flyttes til et andet regionshus. I den forbindelse fglges regionens almindelige procedurer,
regler og aftaler, og herunder er der gennemfgrt en indledende hgring i MED-organisationen af forslaget. De

modtagne hgringssvar vedlaagges som bilag.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,

at der indgds en aftale om et lejemal pd Olof Palmes Allé 25, 8200 Aarhus N., som beskrevet i sagsfremstillingen,

at de nuveerende lejeaftaler vedrgrende Emil Mgllers Gade 41, 8700 Horsens, og Brendstrupgardsvej 7, 8200

Aarhus N., opsiges, og

at det beskrevne tillaeg til de nuveerende lejekontrakter i Aarhus med Danica Ejendomsselskab ApS godkendes.

Beslutning

Regionsradet vedtog,

at der indgds en aftale om et lejemal pd Olof Palmes Alle 25, 8200 Aarhus N., som beskrevet i sagsfremstillingen,

at de nuveerende lejeaftaler vedrgrende Emil Mgllers Gade 41, 8700 Horsens, og Brendstrupgdrdsvej 7, 8200

Aarhus N., opsiges,

at det beskrevne tillaeg til de nuveerende lejekontrakter i Aarhus med Danica Ejendomsselskab ApS godkendes,

at medarbejdere i Miljgafdelingen i Holstebro far mulighed for at bibeholde deres arbejdsplads i det nuvaerende

regionshus i Holstebro, og

at der fremadrettet &rligt udarbejdes en opggrelse over udviklingen i placeringen af de regionale arbejdspladser
med henblik pd at sikre fortsat balance i regionen. Regional balance indgdr som parameter, der skal beskrives i
forbindelse med placering eller omflytning af regionale arbejdspladser i regionen. Regionsradet vil udarbejde et

regionalt pejlemaerke for omrddet. Indledningsvis gives regionsradet et statusbillede pd den geografiske fordeling af

regionens egne arbejdspladser i 2012 og i 2017.

Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne stemte imod.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Forretningsudvalget behandlede sagen indledende den 5. december 2017, jf. indledningen af sagsfremstillingen



Bilag

Lejekontrakt Olof Palmes Allé 25
Regionshuset Aarhus genforhandlet aftale
Heringssvar

Fordeling af funktioner i de nuvarende regionshuse



Punkt 14: Rapportering i 2018 for méalbilleder og skonomi

1-21-78-1-18
Resume

Det foresl3s, at der i 2018 afrapporteres pa malbillederne for Sundhed, Social og Regional Udvikling fire gange
arligt. Derudover vil der i 2018 vaere en gkonomirapportering fire gange arligt, hvor regionsradet gives et kort
overblik over regionens gkonomi.

Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til rapporteringen i 2018 for malbilleder og gkonomi godkendes, og

at fokusindikatorerne pa sundhedsomradet fra 2017 fastholdes i 2018 og suppleres
med en yderligere klinisk kvalitetsdatabase: Dansk Kolorektal Cancer Database.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i forbindelse med behandlingen af budget 2018 malbilleder for Sundhed, Socialomrddet og
Regional Udvikling. Malbillederne fra budget 2017 fastholdes, og malbillederne skal vaere med til at tydeliggere de
politiske malsaetninger og prioriteringer pa de tre hovedomrader. Der er vedlagt tre bilag, der giver en introduktion
til malbillederne pa de tre omrader.

Sundhed
Malbilledet for sundhedsomradet aflgser styring efter DRG-vaerdi og saetter rammerne for arbejdet med de nationale
politiske mal for sundhedsomradet.

Som led i opfglgningen p@ malbilledet skal regionsradet udpege fokusindikatorer for 2018. Administrationen foreslar
i samrdd med relevante ledelsesfora, at regionsradet fastholder fokusindikatorerne fra 2017, men supplerer med en
yderligere klinisk kvalitetsdatabase: Dansk Kolorektal Cancer Database. Sammenfattende foreslas det, at
regionsradet udpeger fglgende indikatorer som fokusindikatorer i 2018:

Forebyggelige indlzeggelser blandt zldre
Opfyldelse af kvalitetsmal i tre kliniske kvalitetsdatabaser
o Akutte Hospitalskontakter
o Dansk Tvaerfagligt Register for Hoftenaere Larbensbrud
o Dansk Kolorektal Cancer Database
Patientoplevet inddragelse
Somatiske/psykiatriske patienter udredt inden for 30 dage
Indlagte patienter i psykiatrien, der beeltefikseres.

I vedlagte bilag beskrives malbilledet for sundhedsomradet naermere, herunder baggrunden for at arbejde med
fokusindikatorerne.

Socialomradet

M3lbilledet for socialomradet bestar af en vision om at stgtte borgeren pa de regionale sociale tilbud til at vaere
aktiv medborger. Socialomradet er til for den enkelte borger, og Region Midtjylland gnsker at mgde og stotte
borgeren til en aktiv tilveerelse med udgangspunkt i den enkelte borgers forudsaetninger og ressourcer. Visionen
udkrystalliseres i tre delstrategier og syv mal.

Der er 11 indikatorer, der konkretiserer de syv mal. Alle indikatorer indgdr i alle rapporteringerne pd malbilledet.
Arbejdet med at udvikle relevante indikatorer vil fortsat vaere et fokusomrade i 2018.

Regional Udvikling

Malbilledet pd det regionale udviklingsomrade bestar af en overordnet vision om, at Region Midtjylland er en
attraktiv og beeredygtig vaekstregion. Visionen tager udgangspunkt i regionens Vaekst- og Udviklingsstrategi.
Herudover er der i malbilledet fire strategispor, som er pejlemaerker for, at regionen kan blive en attraktiv og
baeredygtig vaekstregion, samt otte delmal, der skal styres efter. Der er udvalgt 18 indikatorer, som konkretiserer
delmalene.

De otte delmal udvikler sig over en laengere periode, og hovedparten af de bagvedliggende data opdateres kun én
gang arligt. Derfor er der fastlagt en &rlig kadence for rapporteringen pa de forskellige delmal. Hver rapportering
saetter fokus pa og udfolder et eller flere delmal og tilhgrende indikatorer. P& den made vil der blive fulgt op pa alle
delmal og indikatorer i Igbet af aret.



Tidsplan for afrapportering

Der laegges op til, at der afrapporteres p& malbillederne fire gange &rligt, hvor regionsrddet godkender status for
malbilledet pa de tre omrader. Afrapporteringsformen fra 2017 fastholdes som udgangspunkt i 2018.
Rapporteringen pa sundhedsomradet vil to gange blive suppleret med ledelsesberetninger fra hospitalerne. I
ledelsesberetningerne vil der veere et szerligt fokus pa de udvalgte fokusindikatorer.

Derudover vil der i 2018 vaere en gkonomirapportering, hvor regionsradet gives et kort overblik over regionens
gkonomi pa drift og anlaeg. Tidsplanen for gkonomirapporteringen er udarbejdet med udgangspunkt i de lovgivne
datoer for regionsradets behandling af de standardiserede gkonomiopfglgninger og gennemsnitslikviditeten. Udover
den standardiserede gkonomiopfalgning indgar et bilag med bevillingsaendringer, der kreever godkendelse af
regionsradet.

Nedenfor vises tidsplan for den politiske behandling af malbilleder og skonomirapporteringer.

Politisk behandling af malbillede og skonomirapporteringer i 2018

April  Maj Juni August Oktober December
M3lbilleder X X X X
Inkl. Inkl.
ledelsesberetning ledelsesberetning
@konomirapportering X X X X

Malbillederne behandles af relevante stdende udvalg, forretningsudvalg og regionsrad. @konomirapporteringen
behandles af forretningsudvalg og regionsrad.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,
at forslag til rapporteringen i 2018 for malbilleder og gkonomi godkendes, og

at fokusindikatorerne pa sundhedsomradet fra 2017 fastholdes i 2018 og suppleres med en yderligere klinisk
kvalitetsdatabase: Dansk Kolorektal Cancer Database.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Malbillede for Sundhed
Malbillede pa Socialomradet

Malbillede for Regional Udvikling



Punkt 15: Rammebevillinger til bygningsvedligehold

1-21-78-1-17
Resume

Der bliver hvert ar anvendt en del af midlerne fra Investeringsplanen til drifts- og vedligeholdelsesngdvendige
projekter. Midlerne daekker anlaegsprojekter, udstyrsinvestering, radgivning m.m. ved pludseligt opstaede projekter,
som kraever en hurtig indsats for ikke at pavirke driften negativt eller gge behovet for efterfglgende investering.
Med denne sag udmgntes rammebevillinger for sundhedsomradet i 2018 samt rammebevillinger gremaerket
bygningsvedligehold i behandlingspsykiatrien.

Forretningsudvalget indstiller,

at der i 2018 af anlaegsmidlerne gives rammebevilling p& 15 mio. kr. til drifts- og
vedligeholdelsesngdvendige anleegsprojekter,

at Psykiatri og Social i perioden 2018-2026 far suppleret eksisterende
rammebevilling til vedligehold, med 0,9 mio. kr. i 2018, 3,3 mio. kr. i 2019 og
4,0 mio. kr. arligt i 2020-2026,

at Psykiatri og Social i perioden 2018-2020 gives en arlig rammebevilling pa 4 mio.
kr. til vedligehold p8 Sgndersgparken, RP Midt, i alt 12 mio. kr.,

at rammebevillingerne kan udmgntes administrativt jf. regionens kompetence- og
delegeringsregler,

at der rapporteres pd anvendelse af midlerne i forbindelse med
anlaegsopfglgningen, og

at der gives bevilling og rédighedsbelgb jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Det blev med godkendelsen af Investeringsplan 2017-2026 fastlagt, at niveauet for puljen til drifts- og
vedligeholdelsesngdvendige projekter i 2018 er 25 mio. kr.

Puljen er til uforudseelige projekter, herunder pludseligt opstaede projekter f.eks. efter nedbrud eller til
driftsngdvendige projekter. Det blev ogsa godkendt, at puljen delvist skal finansieres af forsinkelser og/eller
mindreforbrug p& andre projekter under Investeringsplanen, og at der derfor er prioriteret et mindre belgb, end der
forventes behov for. Denne budgettering vil veere medvirkende til at nedbringe de &rlige anlaegsoverfgrelser.

For at sikre hurtig indsats og gennemfgrelse af mindre projekter, er det i Investeringsplan 2017-2026 beskrevet, at
der af puljen oprettes en rammebevilling, som jf. regionens kompetence- og delegeringsregler vil kunne udmgntes
administrativt til mindre projekter. Det foreslas i denne sag forelgbigt at udmgnte 15 mio. kr. i en rammebevilling.
De konkrete projekter vil blive vurderet enkeltvist efterhdnden, som de indmeldes. Der vil fra rammebevillingen
kunne udmgntes til specifikke drifts- og vedligeholdelsesngdvendige projekter i indevaerende ar efter en konkret
vurdering af direktionen af behov og effekt. I de tilfaelde, hvor det vurderes relevant og tidsmaessigt muligt, vil der
fortsat blive fremlagt bevillingssager til politisk behandling.

Psykiatriens bygningsvedligehold

Behandlingspsykiatrien har ikke afsat midler til bygningsvedligehold i driftsbudgettet, og der har derfor traditionelt
vaere bevilget en ramme til bygningsvedligehold i behandlingspsykiatrien. Rammen er senest bevilget pa
regionsradets mgde i april 2015 for perioden 2015 til 2019. Det blev her besluttet i nogle ar at reducere rammen for
at give plads til andre ngdvendige investeringer. Med godkendelsen af dette punkt bevilges behandlingspsykiatrien i
perioden 2018-2026 4 mio. kr. om aret til generel bygningsvedligeholdelse. Der tilbagestar fra den bevilling, som
blev afgivet i 2015, henholdsvis 3,1 mio. kr. i 2018 og 0,7 mio. kr. i 2019, hvorfor der allerede er finansiering for
denne andel.

Det blev pd regionradets mgde den 5. december 2017 besluttet at igangsaette helhedsplanlaegning for de
funktioner, der i dag er beliggende i Sgndersgparken, Regionspsykiatrien Midt. P& baggrund af forundersggelser
foretaget i perioden her op til blev det i forbindelse med Investeringsplan 2017-2026 besluttet at gremaerke midler



saerligt til bygningsvedligehold for Sgndersgparken. Der bevilges med godkendelsen af denne sag en arlig
rammebevilling pd 4 mio. kr. i 3 8r, samlet 12 mio. kr. i perioden 2018-2020 seerligt til bygningsvedligehold for
Sgndersgparken.

Psykiatriledelsen kan udmgnte fra de to rammebevillinger til konkrete projekter.

Rapportering
Der rapporteres pa udmgntning samt anvendelse i forbindelse med de standardiserede anlaegsopfalgninger samt
ved 3rets afslutning.

@konomi

I nedenstdende tabel 1 fremgar det, at der bevilges en ramme til bygningsvedligehold p& sundhedsomradet.
Ligeledes fremgar det, at Psykiatri og Social bevilges to rammer henholdsvis til generelt bygningsvedligehold og
saerligt til vedligehold af Sgndersgparken.

Bevillingerne finansieres af anlaegspuljen.

Tahbel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelgb og finansiering.

Flerarig Radighedsbelgb

S 2018, 2019, 2020, ﬂrhg;;ﬁpu-

. ! . A

1.000 kr. bl indeks 104,0 | indeks 104,0 | indeks 104,0 indeks 104,0
Bevillingsandringer?
Feelles udgifter og indtaegter,
Ram_rnebewlllng til drlf‘ts—_ng 15.000 {5.000
vedligeholdelsesnadvendige
projelter, anlaeg
Py sommehayiliing Ul 32.200 900 3.300 4.000 4.000
bygningsvedligehold
FS, rammebevilling til vedligehold 12.000 4.000 4.000 4.000
Spnderspparken
Bevillingsndringer i alt 59.200 19.900 7.300 8.000 4.000
Finansiering
Fuljen til anlzegsprojekter -19.900 -7.300 -8.000 -4.000
AEndring af anleegsbevilling -59.200
Finansiering i alt -59.200 -19.900 -7.300 -8.000 -4.000
Total 0 ] 0 0 0
‘radighedsbelsbene er ferst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anls=gsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indtsegter og + = reducerede indtsegter

Med godkendelse af punkterne pd denne dagsorden resterer der -9,6 mio. kr. i anlaegspuljen i 2018. Der vil i
forbindelse med aflaeggelse af anlaegsregnskaber og overfgrsel af uforbrugte anlaegsmidler fra 2017 blive tilfgrt
anlaegspuljen ca. 51 mio. kr. i 2018, hvorved puljen vil udggre ca. 41,5 mio. kr. Der er derudover fortsat 45,7 mio.
kr. pa den centrale pulje til driftsanskaffelser i 2018. Der resterer sdledes samlet ca. 87,2 mio. kr. uudmgntet i 2018
under Investeringsplanen.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at der i 2018 af anlaegsmidlerne gives rammebevilling pa 15 mio. kr. til drifts- og vedligeholdelsesngdvendige
anlagsprojekter,

at Psykiatri og Social i perioden 2018-2026 far suppleret eksisterende rammebevilling til vedligehold, med 0,9 mio.
kr. i 2018, 3,3 mio. kr. i 2019 og 4,0 mio. kr. &rligt i 2020-2026,

at Psykiatri og Social i perioden 2018-2020 gives en arlig rammebevilling pd 4 mio. kr. til vedligehold pd
Sgndersgparken, RP Midt, i alt 12 mio. kr,,

at rammebevillingerne kan udmgntes administrativt jf. regionens kompetence- og delegeringsregler,
at der rapporteres pa anvendelse af midlerne i forbindelse med anlaegsopfglgningen, og

at der gives bevilling og radighedsbelgb jf. tabel 1.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.



Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 16: Kapacitet for skoledret 2018-2019 for STX og HF

1-30-76-21-17
Resume

Regionsradet har til opgave at indstille den samlede kapacitet for STX og HF i regionen til Undervisningsministeriet.

Gymnasierne og HF-institutionerne i Region Midtjylland @nsker (i regi af de forpligtende samarbejder) at gge den
samlede kapacitet.

Det indstilles, at gnsket om forggelse ikke imgdekommes. Indstillingen tager udgangspunkt i fremskrivninger af dels
de faldende ungdomsargange, dels at elevfremskrivningerne af ansggninger er faldende. Desuden afviste
undervisningsministeren i foraret 2017, at der kunne oprettes nye STX- og HF-tilbud og anbefaler, at der ikke
anvendes ressourcer pa at opbygge ungdig kapacitet.

Dog indstilles det, at gnsket fra Vestjysk Gymnasium Tarm om at veksle en STX-klasse til en HF-klasse
imgdekommes, idet den samlede kapacitet herved forbliver uaendret.

Endelig har udbyderne af HHX og HTX orienteret Region Midtjylland om deres kapacitet.
Forretningsudvalget indstiller,

at Vestjysk Gymnasium Tarm gger med en HF klasse, mens kapaciteten pa STX
tilsvarende saettes en klasse ned,

at den gvrige indmeldte kapacitet fastholdes pa 2017-niveau,

at regionsradet indstiller den samlede kapacitet for STX og HF for 2018 til
Undervisningsministeriet,

at regionsradet orienterer Undervisningsministeriet om kapaciteten for HHX og HTX
i 2018, og

at administrationen forud for mgdet i regionsradet overvejer, om forudsaetningerne
i sagen holder.

Sagsfremstilling

Forpligtende samarbejder for STX og HF

I Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende samarbejder, der geografisk svarer til de tidligere amter. Et
forpligtende samarbejde bestdr af de gymnasier og Hf-kurser, der er godkendt til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-8rigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag.

Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal rligt senest den 1. september sende et oplaeg om
institutionens gnsker og muligheder for at optage elever (kapacitet) til det forpligtende samarbejde. Det
forpligtende samarbejde drgfter senest den 15. september institutionernes oplaeg for at tilgodese det samlede
behov for kapacitet bedst muligt inden for samarbejdets geografiske omrade.

De forpligtende samarbejder skulle senest den 8. december meddele gnsker om den samlede kapacitet i
samarbejdets geografiske omrade, herunder fordelingen pa de enkelte institutioner, til regionsrddet. Regionsradet
skal herefter senest den 1. februar indstille den samlede kapacitet for STX og HF i regionen til
Undervisningsministeriet.

Indmeldt kapacitet for skoledret 2018-2019

STX og HF

Region Midtjylland har modtaget kapacitetsoplysninger fra regionens fire forpligtende samarbejder.
Kapacitetsoplysningerne fremgar af bilag 1, hvor gnsker til klasse- og elevtallet for 2018 er beskrevet for hver
skole. Disse tal sammenholdes med kapaciteten i 2017, og en tredje kolonne viser eventuelle aendringerne fra 2017
til 2018.



Administrationen skgnner, at institutionernes baggrund for sgge om at gge kapaciteten flugter med tidligere ar og
vedrgrer et gnske om at imgdekomme de unges gnsker og at udnytte institutionernes bygningskapacitet.

Nedenfor praesenteres de fire forpligtende samarbejders gnsker til kapacitet for skoledret 2018-2019:

Forpligtende samarbejde Nord: Der er enighed i det forpligtende samarbejde om at gge kapaciteten for Skive
Gymnasium og HF med en HF-klasse.

Forpligtende samarbejde Syd: Der er uenighed i det forpligtende samarbejde. Horsens Statsskole gnsker at have
kapaciteten med en klasse, mens Horsens Gymnasium og Tgrring Gymnasium er imod, da de peger p3, at de har
tilstraekkelig med ledig kapacitet.

Forpligtende samarbejde @st: Der er enighed i det forpligtende samarbejde om at haeve Langkaer Gymnasium og HF
samt Viby Gymnasium og HF's kapacitet med en Hf-klasse hver samt at haeve Skanderborg Gymnasiums kapacitet
med en STX-klasse.

Forpligtende samarbejde Vest: Der er enighed i det forpligtende samarbejde om at reducere Vestjysk Gymnasium
Tarms STX med en klasse og haeve HF med en klasse.

HHX og HTX

Regionsradet skal ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to uddannelser indgar ikke i
de forpligtende samarbejder og fastsaetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om, at regionen skal
informere ministeriet om kapaciteten. Udbyderne af HHX og HTX i regionen har indmeldt kapacitet - se bilag 2.

Administrationens generelle bemaerkninger til indberetningen af kapacitet pa STX og HF 2018
Administrationens vurdering er, at der pd baggrund af den indrapporterede kapacitet og den forventede
elevfremskrivning (bilag 3) samt faldende ungdomsargange ikke vil vaere flere elevansggninger, og at der derfor
heller ikke er grundlag for at haeve kapaciteten, som de forpligtende samarbejder ellers gnsker. Der er heller ikke
seerlige lokale forhold, som ggr det relevant at haeve kapaciteten i et eller flere forpligtende samarbejder.

Derudover skal det bemaerkes, at regionen skal medvirke til at lave en samlet koordinering af det samlede udbud. I
gjeblikket er der mange nye tiltag pa ungdomsuddannelsesomradet, eksempelvis erhvervsskolereformen,
gymnasiereformen og et politisk gnske om at feerre unge skal tage en gymnasial uddannelse, og flere unge skal
tage en erhvervsuddannelse.

Ligeledes skal det bemaerkes, at undervisningsministeren i foraret 2017 afslog at oprette nye HF- og STX-udbud.
Begrundelsen var, at der ikke skulle anvendes ressourcer pa kapacitetsopbygning, hvis der i forvejen var ledig
kapacitet pd naerliggende gymnasier.

Derfor anbefaler administrationen, at kapaciteten fastholdes pd 2017-niveau. Dog saledes at det indstilles, at
Vestjysk Gymnasium Tarm far mulighed for at konvertere en STX-klasse til en HF-klasse, da det ikke vil gge den
samlede kapacitet i det forpligtende samarbejde.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at Vestjysk Gymnasium Tarm gger med en HF klasse, mens kapaciteten pa STX tilsvarende szettes en klasse ned,
at den gvrige indmeldte kapacitet fastholdes p& 2017-niveau,

at regionsradet indstiller den samlede kapacitet for STX og HF for 2018 til Undervisningsministeriet, og

at regionsradet orienterer Undervisningsministeriet om kapaciteten for HHX og HTX i 2018.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Forventet kapacitet STX og HF 2018-2019
Forventet kapacitet 2018-2019-HHX-HTX

Elevfremskrivninger



Punkt 17: Regional vakst- og udviklingsstrategi - proces frem mod
godkendelse ultimo 2018

1-01-76-20-17
Resume

Regionsradet og vaekstforum har ansvaret for i feellesskab at udarbejde en strategi for den regionale vaekst og
udvikling. Temaerne for arbejdet er fastlagt i Lov om erhvervsfremme og er blandt andet infrastruktur,
erhvervsudvikling, uddannelse og beskzaeftigelse, udviklingen i byerne og yderomraderne, natur og miljg samt
kultur.

Arbejdet med udarbejdelsen af den kommende vaekst- og udviklingsstrategi pabegyndes primo 2018 med forventet
godkendelse af strategien ultimo 2018.

I foraret involveres de mange samarbejdspartnere, som efter strategiens politiske vedtagelse ultimo 2018 er
afggrende for at nd i mal med visionen om en attraktiv og baeredygtig region.

Forretningsudvalget indstiller,

at processen for udarbejdelse af den kommende regionale vaekst- og
udviklingsstrategi godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet og vaekstforum har ansvaret for i feellesskab at udarbejde en strategi for den regionale vaekst og
udvikling, som skal saette retningen for den regionale indsats for at blive en attraktiv og baeredygtig vaekstregion.
Den nuvaerende strategi geelder for perioden 2015-2025 og tog udgangspunkt i fire globale udfordringer:
Konkurrenceevnen, Klima og ressourcer, Velfaerd samt Demografi og bosatningsmgnstre.

Med et nyt regionsrdd og vaekstforum ivaerksaettes en proces for en ny strategi for vaekst og udvikling i Region
Midtjylland. Strategien udarbejdes i taet samarbejde med en lang raekke aktgrer, f.eks. kommuner, virksomheder og
videninstitutioner. Regionsradet skal efter planen vedtage den nye strategi ultimo 2018. Strategien skal gaelde for
2019 og frem.

Temaerne for strategien er fastlagt i Lov om erhvervsfremme og er: infrastruktur, erhvervsudviklingsindsatsen
inklusiv turisme, uddannelses- og beskaeftigelsesindsatsen, udviklingen i byerne og yderomraderne, natur og miljg
herunder rekreative formal og kultur samt sammenhaengen med regionens eventuelle samarbejde med
tilgraensende landes myndigheder om udviklingsmaessige emner.

Endvidere skal den regionale vaekst- og udviklingsstrategi indeholde en redeggrelse for de initiativer, som
regionsradet vil foretage som opfglgning pa strategien.

Inden vedtagelsen af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi skal regionsradet foretage en offentlig hgring af
udkast til strategien pd minimum otte uger.

Strategien udmgntes blandt andet gennem de regionale udviklingsmidler til uddannelse, kultur og erhverv og i taet
samarbejde med en lang raekke aktgrer inden for de forskellige temaer for strategien, f.eks. kommuner,
uddannelses- og videninstitutioner, kulturinstitutioner eller erhvervsfremmeoperatgrer.

Politisk proces - 2018
Administrationen foreslar fglgende proces for udarbejdelsen af den kommende vaekst- og udviklingsstrategi:

5. februar: Politisk kick-off om FN's verdensmal, hvor de inviterede er kommunale udvalgsformaend,

borgmestre, regionsradspolitikere, kommunaldirektgrer og Region Midtjyllands direktion

e 7. marts: Vaekst- og udviklingsstrategi som tema i udvalget for regional udvikling

« 19. marts: Vaekst- og udviklingsstrategi som tema i vaekstforum - forud ogsa tema i den administrative
styregruppe for vaekstforum

« 20. marts: Regionsrddet orienteres om arbejdet med vaekst- og udviklingsstrategien

« 22. august: Regionsradet behandler hgringsudkast til veekst- og udviklingsstrategi. Udvalget for regional
udvikling og forretningsudvalget involveres som led i processen

e 29. august: Vaekstforum behandler hgringsudkast til vaekst- og udviklingsstrategi. Den administrative

styregruppe for vaekstforum involveres som led i processen.

Hgring i september og oktober 2018



e 10. december: Vaekstforum godkender vaekst- og udviklingsstrategi. Den administrative styregruppe for
vaekstforum involveres som led i processen

« 19. december: Regionsradet godkender vaekst- og udviklingsstrategi. Udvalget for regional udvikling og
forretningsudvalget involveres som led i processen.

Aktgrinddragelse

I foraret 2018 vil en raekke af regionens samarbejdspartnere; kommuner, virksomheder, videninstitutioner o.a.
blive inddraget i processen for at bidrage til strategien, som Ilgbende behandles politisk, som beskrevet ovenfor. Det
vil ske gennem forskellige kanaler: interviews, fokusgrupper, workshops, seminarer og bilaterale mgder.
Aktgrinddragelsen er vigtig i forhold til at understgtte de samarbejder og partnerskaber regionerne har, og som skal
vaere med til at udmgnte strategien og visionen om en attraktiv og baeredygtig veekstregion.

Strategisk ramme for arbejdet
Den 25. september 2015 vedtog FN en ambitigs udviklingsdagsorden - FN's 17 verdensmal. Malene tradte i kraft
den 1. januar 2016 og skal frem til 2030 saette mal for en mere baeredygtig udvikling.

Verdensmalene udggr 17 konkrete mal og 169 delmal, som forpligter FN’s 193 medlemslande til blandt andet at
afskaffe fattigdom og sult i verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og bedre sundhed til alle, anstaendige
jobs og mere baeredygtig skonomisk vaekst. De fokuserer ligeledes pd at fremme fred og sikkerhed, staerke
institutioner samt pa at styrke internationale partnerskaber.

Regeringen har vedtaget en handlingsplan for sit arbejde med FN's Verdensmal, og i 2017 vedtog det tidligere
regionsrad og vaekstforum at ggre malene til den strategiske ramme for en kommende strategi for vaekst og
udvikling i Region Midtjylland.

Det betyder, at der i forste omgang pagar et administrativt arbejde med at kortlaegge, hvilke mal der vil have szerlig
betydning for at udvikle en attraktiv og baeredygtig region til gavn for borgere, virksomheder og miljg/omgivelser.

Kortlaegningen vil ligge til grund for den videre proces for vaekst- og udviklingsstrategien samt regionsradets og
vaekstforums udarbejdelse af det hgringsudkast, som forventes at foreligge til drgftelse i august 2018.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,

at processen for udarbejdelse af den kommende regionale vaekst- og udviklingsstrategi godkendes.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.
Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

VUS - Milepelsplan



Punkt 18: Regionsradets svar til Ministeren om Rigsrevisionens beretning
om tre regioners beskyttelse af adgangen til it-systemer og sundhedsdata

1-16-4-32-17
Resume

Sundhedsministeren har pd baggrund af Rigsrevisionens beretning om tre regioners beskyttelse af adgangen til it-
systemer og sundhedsdata anmodet regionsradene i Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region
Midtjylland om udtalelse til beretningen. Regionsradenes udtalelse vil indgd i ministerredeggrelsen.

Da svarfristen allerede var den 18. januar 2018, var det ngdvendigt at lave en formandsgodkendelse af svaret.
Svaret til ministeriet fremlaagges hermed til orientering.

Forretningsudvalget indstiller,
at orienteringen om svaret til Sundhedsministeren tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ministeren skal redeggre for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen har givet anledning til.
Redeggrelsen skal forholde sig til sdvel beretningens indhold og konklusioner som Statsrevisorernes bemaerkninger.

Som led i udarbejdelsen af en ministerredeggrelse har Sundheds- og Aldreministeriet den 4. januar 2018 jf. § 18,
stk. 3 i lov om revision af statens regnskaber m.v. anmodet Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region
Midtjylland om udtalelser vedrgrende Statsrevisorernes beretning nr. 4/2017 om tre regioners beskyttelse af
adgange til it-systemer og sundhedsdata. Regionsradenes udtalelser vil indga i ministerredeggrelsen.

Statsrevisorernes beretning, der er vedlagt som bilag, handler om, hvad tre regioner — Region Syddanmark, Region
Midtjylland og Region Hovedstaden - ggr for at beskytte adgangen til it-systemer, der indeholder sundhedsdata om
borgerne. Rigsrevisionen har selv taget initiativ til undersggelsen, der bygger pa it-revisioner, som Rigsrevisionen
har udfgrt i 1. halvdr 2017. Formalet med undersggelsen er at vurdere, om de tre regioner har en tilfredsstillende
beskyttelse af adgangen til it-systemer og data, der er med til at sikre fortroligheden, tilgeengeligheden og
palideligheden af borgernes sundhedsdata.

Da svarfristen allerede var den 18. januar 2018, var det ngdvendigt at lave en formandsgodkendelse af svaret.
Essensen af svaret er fglgende:

Generelle bemarkninger

I Region Midtjylland arbejdes der til stadighed med at minimere risikoen for, at falsomme og fortrolige persondata
kommer i haenderne pa uvedkommende eller ikke er palidelige og tilgeengelige, nar der er brug for dem. It-
sikkerheden vurderes Igbende blandt andet gennem inddragelse af input fra sdvel interne som eksterne analyser.
Der foretages Igbende risikovurderinger, interne kontroller og sikkerhedsvurderinger, ligesom udviklingen i de
lovgivningsmaessige rammer fglges ngje. Revisionsrapporter anvendes proaktivt i arbejdet, herunder ogsd de
opmaerksomhedspunkter, som Rigsrevisionens beretning identificerer.

Arbejdet med Informationssikkerhed i regionen sker i et helhedsorienteret perspektiv. Der er udarbejdet en
"Handleplan for Informationssikkerhed", som er et flerarigt projekt med en lang raekke initiativer som adresserer
forhold i lovgivning, politikker, analyser og revisionsrapporter. Flere af handleplanens initiativer adresserer
opmeaerksomhederne i Rigsrevisionens beretning.

Specifikke forhold
Specifikt i relation til de anfgrte bemaerkninger skal Region Midtjylland bemaerke fglgende:

+ Grundlaeggende sikringstiltag mod hackerangreb

Kritik:

Region Midtjylland kritiseres for grundleeggende manglende tiltag mod hackerangreb isaer i forhold til, at der
er et stort antal enheder med foraeldet styresystem (XP).

Region Midtjyllands svar:

Region Midtjylland har afsluttet migrering af ny platform "Fezelles It-Platform" med udfasning af XP-enheder i
Regionen. Dataudtraek pr. 8. januar 2018 viser, at der i en periode pa 14 dage forud herfor er blevet
registreret 983 aktive XP-enheder. Enhederne beskyttes med alternative sikkerhedsforanstaltninger.

Kritik:
De tre regioner begraenser ikke i tilstraekkelig grad medarbejdernes mulighed for at downloade programmer.
Region Midtjyllands svar:



I forhold til at begraense muligheden for at downloade programmer skal anfgres, at Region Midtjylland ikke
har indfgrt begraenset mulighed for download af programmer, men derimod har implementeret teknologi,
som sikrer, at kun godkendte programmer kan afvikles.

« Styring og kontrol af medarbejdere med privilegerede rettigheder

Kritik:
Region Midtjylland bgr generelt veere bedre til at styre og kontrollere medarbejdere med privilegerede
rettigheder, fx ved Igbende kontrol af, hvilke medarbejdere der skal have disse rettigheder.
Region Midtjyllands svar:
Region Midtjylland har udbedret de anfgrte forhold omkring tilgang til internettet for privilegerede brugere
herunder udarbejdet manglende politikker og implementeret kontrol af brugerrettigheder.

+ Logning af konti med privilegerede rettigheder
Kritik:
Logningstiltag pa det undersggte omrade er mangelfulde.
Region Midtjyllands svar:
Region Midtjylland viderefgrer igangvaerende logningsprojekter som anfgrt i Region Midtjyllands
"Handlingsplan for Informationssikkerhed".
Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at orienteringen om svaret til Sundhedsministeren tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Finn Thranum, John G. Christensen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Rigsrevisionens Beretning 4/2017

Bemerkning til ministerredegorelse

Bemerkninger til Rigsrevisionens udkast til beretning

Oversigt Region Midtjylland kontrolmal og resultater (underbilag)

Region Midtjyllands kommentering og status Rigsrevisionens oversigt (underbilag)
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